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@ ALIANGA PELOS INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

Criada em maio de 2014, a Alianga
pelo Impacto é umainiciativa
para fomentar o ecossistema

de investimentos e negdcios de

impacto por meio de producao

e disseminacao de conteudos,
articulacao com atores estratégicos
e fomento ainiciativas inovadoras.

DIRETORIA EXECUTIVA

CONSELHO
DELIBERATIVO
ALICE FREITAS DANIEL IZZO GUILHERME A.
Rede Asta Vox Capital FERREIRA
Teorema
2
Luiz LARA MARIA ALICE PEDRO RODRIGO MENEZES
Lew’Lara/ TBWA SETUBAL VILLARES Derraik & Menezes
Cenpec / Fund. Instituto Maraé
Tide Setubal

Pessoas que ja passaram pelo Conselho da Alianga: Andre Degenszajn | Antonio Moraes Neto | Ary Oswaldo Mattos Filho |
Caio Megale | Fabio Barbosa | Heloisa Menezes | Marcos Vinicius Souza | Pedro Parente | Vera Cordeiro.

PARCEIROS ESTRATEGICOS
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@ CARTA DE ABERTURA

Todas e todos pelo impacto

N 0sso objetivo é promover o
ecossistema de impacto no
Brasil. Pode ser dificil enxergaro
que fazemos, mas é bem possivel
entregar e medir. Claro, a tarefa
é complexa, mas igualmente
motivadora pois agimos em

direcao a um futuro comum.

Ha pessoas com quem cocriamos
o caminho. E outras com quem
podemos somar esforcos.

Juntos podemos chegar a mais
resultados concretos e novas
conquistas, transformando

recomendacoes em acoes e
tornando tangiveis as metas
propostas nessa publicacao. Desde
nossa criacao em 2014, a intencao é
agregar visoes plurais em busca de
consenso. Agora, 0 Compromisso
naimplementacao das novas

recomendacoes também deve ser
coletivo. Afinal, foram escritas

pOr varias maos e precisamos de
muitas outras para colocar impacto
positivo no centro das decisoes

de investidores, empresarios,
empreendedores e consumidores. 1
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@ CARTA DE ABERTURA

-
A Alianca pelos Investimentos e

Negocios de Impacto deseja estar
presente ora como lideranga de
grupos de trabalho e protétipos
de acao, ora como apoio para que
outros atores estejam a frente.

E também como disseminadora
de avancos, boas praticas e
necessidades do ecossistema.
Entendemos que somos parte da
construcao de uma engrenagem
onde a representatividade da
periferia se encontra com a oferta
de capital. Na qual empreendedores
e dinamizadores movidos por

DA CRISE CLIMATICA
A DESIGUALDADE,

O MUNDO PRECISA
DE CONCERTACAO
SOCIOAMBIENTAL
POSITIVA

causas sociais e ambientais tém
acesso a ferramentas de gestao
para impacto e oportunidades de
investimento financeiro. Tudo
para fazer avancar a agenda de
investimentos e negocios de
impacto no Brasil.

Mas o cendrio é cada vez mais
dindmico, exige inovacao e
revisao conceitual constante.

Da crise climatica a persistente e
incomoda desigualdade acirrada
pela pandemia, o mundo precisa
de concertacao socioambiental

positiva. As recomendacoes

para o ecossistema de impacto
propostas para os proximos cinco
anos buscam colaborar; ser uma
referéncia dentro dessa incerteza
que vivemos. Periodicamente até
2025 voltaremos a elas, mapeando
e divulgando seu progresso e
desafios com a colaboracao de
diversas organizagoes parceiras. .
Somos todos dinamizadores

de impacto: incubadoras,
aceleradoras, investidores e
apoiadores. Vamos juntos rumo a
um futuro de impacto?n



Q HisToRICO

Primeiro ciclo de
recomendagoes (2015-2020)

— m 2015, a Alianga pelo
__Impacto (a época chamada
Forca Tarefa de Financas
Sociais) construiu, a partir

de estudos e colaboragao

com mais de cem pessoas,

Desde entao, foram lancados
relatdrios anuais consolidando
iniciativas e resultados que
avancaram com relagao aos

temas e as metas propostas.
Esses mapeamentos atestam o
crescimento do niimero e da di-
versidade de organizagoes que
passaram a atuar intencional-
mente com a agenda de impac-
to socioambiental positivo.

No final de 2020, foi lancado

o relatorio O ecossistema de. J

o fechamento do ciclo de cinco
anos, indicando os avancos
concretos e percebidos a
respeito de cada uma das
quinze recomendacoes, assim
como o status de cada meta
sugerida. As conquistas, os
entraves e as oportunidades
identificadas nesse relatorio

foram umas das principais
referéncias para a construcao
da nova visao de futuro para o
ecossistema de investimentos
e negocios de impacto
brasileiro que apresentamos
neste trabalho. n


https://forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2015/10/Finan%C3%A7as-Sociais_Solu%C3%A7%C3%B5es.pdf
https://forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2015/10/Finan%C3%A7as-Sociais_Solu%C3%A7%C3%B5es.pdf
https://forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2015/10/Finan%C3%A7as-Sociais_Solu%C3%A7%C3%B5es.pdf
https://forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2015/10/Finan%C3%A7as-Sociais_Solu%C3%A7%C3%B5es.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/o-ecossistema-de-investimentos-e-negocios-de-impacto-entre-2015-e-2020/
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/o-ecossistema-de-investimentos-e-negocios-de-impacto-entre-2015-e-2020/
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/o-ecossistema-de-investimentos-e-negocios-de-impacto-entre-2015-e-2020/
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/12/2020-relatorioalianca-15-20-v09.pdf
https://forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2015/10/Finan%C3%A7as-Sociais_Solu%C3%A7%C3%B5es.pdf
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Para identificar os pontos

de intervencao que poderao
avancar e fortalecer o
ecossistema de investimentos
e negacios de impacto, a
Alianga pelo Impacto utilizou
a metodologia do pensamento
sistemico objetivando mapear,
modelar e visionar o campo

no Brasil. Durante esse
processo, mais de mil pessoas
tiveram contato com o
conteudo e puderam opinar

e validar os resultados.

(]

O problema:

“A dinamizacao
do ecossistema
de investimentos
e negocios de
impacto no Brasil
e insuficiente para
mobilizar recursos
para negocios de
impacto”.

Analise das barreiras que

contribuem para que o

sistema seja menos eficiente 7
do que deveria ser. 5
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Construgao de mapa com
as variaveis que compoem

PONTOS DE INTERVENGAO
para viabilizar os
resultados desejados

para o sistema em 202s.

Construcao de
macrorresultados
que indicam

a superacao

das barreiras
identificadas.

o sistema e quais as relacoes

causais entre elas.
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IDENTIFICACAO
DE BARREIRAS

Reflexao de sessenta
atores do campo
extraida do relatorio

< FECHAR



https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/12/2020-relatorioalianca-15-20-v09.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/12/2020-relatorioalianca-15-20-v09.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/12/2020-relatorioalianca-15-20-v09.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/12/2020-relatorioalianca-15-20-v09.pdf
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<

FECHAR

Apresentacao e
discussao no Férum
Impacta Mais On - 2020
(500 participantes)

CENARIOS
DE MUDANCA
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/\ RECOMENDAGOES

Primeira versao das
recomendacoes
construida como
apoio de cinquenta
especialistas de
diversas areas.
Consulta aberta em
plataforma on-line
recebeu oitocentos
visitantes, 115 dos
quais preencheram
formulario com
contribuicoes diretas.

< FECHAR
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_ CONTEXTOE
Consulta aberta em plataforma on-line DIAGNOSTICO
79
209%
\ ; acessos a ] concordam concorgam
1 plataforma - totalmente parcialmente
o RECOMENDACGCOES

formularios
preenchidos

~115

|

1% discorda

12%

concordam
parcialmente

2%

discordam

86.

~17

comentarios
registrados

®

Os participantes da plataforma de consulta aberta colaboraram com 178 comentdrios.

Todos os comentdrios foram debatidos pela Diretoria Executiva da Alianca pelo
Impacto. Alguns foram incorporados ao texto final. Outros traziam detalhamentos
gue poderao ser incluidos em um plano de implementacao das recomendacoes.

BASE: 115 FORMULARIOS PREENCHIDOS

12

concordam 8
totalmente 7

0/0
concordam
totalmente

discordam

1 8°/o
concordam
parcialmente




@ 1. VISAO GERAL DO ESTUDO

Recomendagoes para avango dos investimentos
e negocios de impacto no Brasil até 2025

FOMENTO A Promover iniciativas estruturantes que alavanquem a jornada de empreendedores(as) de impacto
DINAMIZADORES ~ ~ .- : ~ "
(redes, plataformas de formacgao e conexao, e condigoes para replicagao de boas praticas).

DE IMPACTO

Eggz?;S;:MAS Fortalecer coalizacoes locais comprometidas em articular organizacoes, redes

IMPACTO e politicas publicas para a agenda de investimentos e negdcios de impacto.

CONTABILIDADE Ampliar e qualificar a discussao sobre a monetizacao dos impactos socioambientais
DE IMPACTO para todo o mercado, propondo o teste e a andlise das metodologias disponiveis.

PORTFOLIOS Disseminar a visao de portfolio com produtos comprometidos em entregar impacto
DE IMPACTO socioambiental positivo para acelerar a oferta desses produtos.

- A \V o8
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14

GRANDES
EMPRESAS
DINAMIZAM
IMPACTO

NEGOCIOS DE
IMPACTO EM
TERRITORIOS
VULNERABILIZADOS

CONEXAO COM
A AGENDA
AMBIENTAL

TECNOLOGIAS
PARA IMPACTO

COMUNICACAO
PARA IMPACTO

! RECOMENDAGOES PARA AVANCO DOS INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO NO BRASIL ATE 2025

Criar laboratorios de inovacao, linhas de crédito e redes de intraempreendedores(as) para
fomento a inovacao e impacto em torno de problemas socioambientais estruturantes do pais.

Ampliar e fortalecer organizacoes que deem apoio a negocios de impacto em periferias rurais
e urbanas, viabilizando formacoes, mentorias, acesso a recursos financeiros, a redes de
mercado e a conhecimento.

Criar teses de impacto ambiental positivo que incluam indicadores e boas praticas, as quais
possam servir como referéncia para empreendedores(as), investidores(as), gestores(as) de fundos
e organizacoes de apoio a negocios.

Aproximar o ecossistema de negocios de impacto de redes e expertises de tecnologia para processo
de influéncia cruzada (a tecnologia escalar os negdcios e seu impacto, e a agenda de impacto
influenciar o desenvolvimento de tecnologias).

Coconstruir narrativas que aproximem publicos de interesse a causa dos investimentos e de negdcios
de impacto, garantindo a criagao de uma linha de base (metas e indicadores de partida) que permita
o monitoramento coletivo de resultados de comunicacao.
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Cruzamento das recomendacgoes por publicos

PUBLICOS
FOMENTO A ECOSSISTEMAS CONTABILIDADE PORTFOLIOS GRANDES TERRITORIOS NEGOCIOS TECNOLOGIA COMUNICAGAO
DINAMIZADORES(AS) LOCAIS EMPRESAS VULNERABILIZADOS AMBIENTAIS

Agéncias e bancos de desenvolvimentos

Avaliadores(as)/auditores(as)/certificadores(as)

Bancos comerciais e de investimentos

Empresas de investimento

Gestores(as) publicos(as)

Grandes empresas

4

RECOMENDAGCOES

Institui¢oes de ensino superior

Institutos e fundagoes

Investidor(a) alta renda (family office)

Investidor(a) média renda

Midia

Organizagoes de apoio ao(a) empreendedor(a)

Organizagoes de pesquisa

Redes/hubs de empreendedores(as)

15
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O que sao negocios
de impacto

NEGOCIOS DE IMPACTO

sao empreendimentos que tém a
intencao clara de enderecar um
problema socioambiental por
meio de sua atividade principal
(seja seu produto/servigo e/

ou sua forma de atuagao).
Atuam de acordo com a logica
de mercado, com um modelo
de negdcio que busca retornos
financeiros, e se comprometem
a medir o impacto que geram. n

17

FILTRO MINIMO
CRITERIOS

CRITERIO 2

Solucao de impacto é
a atividade principal
do negdcio
CRITERIO 4
Compromisso com
monitoramento de
impacto gerado

CRITERIO 1

Intencionalidade de
resolucao de um problema
social e/ou ambiental

CRITERIO 3
Busca de retorno
financeiro, operando pela
l6gica de mercado

CONHECAO
ESTUDO

O QUE SAO
NEGOCIOS
DE IMPACTO,
DE 2019.

AV onf


aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/03/ice-estudo-negocios-de-impacto-2019-web.pdf

. 2. ALINHAMENTOS CONCEITUAIS

INVESTIMENTOS DE IMPACTO saotodos os recursos, privados

e publicos, que podem ser direcionados por mecanismos financeiros
para organizacoes, negocios e fundos comprometidos em gerar impacto
socioambiental positivo mensuravel e rentabilidade financeira. »

O que sao investimentos
de impacto

& & © £5

SO FINANCEIRO RESPONSAVEL SUSTENTAVEL IMPACTO SO IMPACTO

Retorno financeiro competitivo

Mitigacao de riscos ambientais, sociais e de governanga

Resolver problemas

Resolver problemas

18

PERFIL DE
INVESTIMENTO

Pouco ou nenhum
foco em praticas
ambientais, sociais
e de governanca

Mitigar riscos
ambientais,
sociais ou de
governanga para
proteger valor

Adotar praticas
ambientais, sociais
e de governanga
com o intuito de
aumentar valor

Resolver problemas
sociais, gerando
retorno financeiro
competitivo para
o(a) investidor(a)

sociais, gerando

retorno financeiro
que pode ser

abaixo da média
de mercado

sociais que exigem
que o retorno
financeiro ao(a)
investidor(a) seja
abaixo da média

de mercado

Resolver
problemas sociais
sem gerar retorno

financeiro ao(a)
investidor(a)

INVESTIMENTOS DE IMPACTO
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Brasil tem grandes e
diversos problemas sociais
e ambientais.

As politicas publicas, o terceiro
setor e a filantropia tém se
ocupado desses problemas, mas
0S recursos sao insuficientes
para financiar solucoes com
aescala, aabrangénciaea
complexidade necessdrias. E
preciso atrair novos recursos.

A Alianca pelo Impacto acredita
que modelos de negdcio possam
resolver problemas sociais e
ambientais, somando esforcos
com as politicas publicase o
terceiro setor.

Ha um capital que hoje é inves-
tido em mercados tradicionais
que pode ser direcionado para
empreendimentos que atuam
diretamente em problemas so-

ciais e ambientais, oferecendo re-
tornos financeiros a esse capital.

O objetivo da Alianca é

ampliar o numero de negdcios
comprometidos em resolver
problemas sociais e ambientais
e, consequentemente, ampliar o
volume de recursos financeiros
para o fomento desses negocios.
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-
Ha mais de duas décadas, a Os negocios de impacto dos(as) em incluirimpacto — além oportunidades para experimen-
Alianca acompanha empreendi- necessitam de recursos técnicos derisco e retorno —em suas tar alocar seu capital em produ-
mentos intencionalmente e financeiros para estruturacao, decisoes de onde aportar capi- tos financeiros de impacto.
comprometidos com retorno operacio e expansao. E preciso tal, que ja somam meio trilhao de E preciso um ecossistema es-
financeiro e transformacao socio- um ecossistema estruturado dolares.* Contudo, a maior parte truturado que suporte e impul-
ambiental. Contudo, ainda ha que suporte e impulsione os dos(as) investidores(as) ainda nao sione os diversos atores que
muita fragilidade nesses empreen-  negocios de impacto. foi convencida ou mobilizada. possam alocar recursos para os
dimentos, seja em seus modelos negocios de impacto. !

de negocio ou na entrega de Ha um movimento global de Os(as) investidores(as) necessitam

impacto mensurado. investidores(as) comprometi- de referéncias, pressao externa e *Pesquisa Giin (Global Impact Investiment Network), 2020,

20 A \V o8


aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/03/ice-estudo-negocios-de-impacto-2019-web.pdf
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21

-
Entre 2015 e 2020, a Alianca
acompanhou o processo de
estruturacao de um ecossistema
de organizacoes comprometidas
em apoiar empreendedores(as) e
investidores(as) de impacto

no Brasil. O engajamento
crescente de gestores(as)
publicos(as), a presenca do tema
na academia, as boas praticas
de incubadoras e aceleradoras,

o surgimento de plataformas de
investimento para interessados
em impacto sao alguns
exemplos desse processo.

Nos proximos anos, sera
necessario fomentar

a dinamizacao desse
ecossistema em escala
nacional para gerar mais
resultados concretos e
mensuraveis. »

SIGNIFICADO DE DINAMIZACAO
QUE A ALIANCA BUSCA:

= Ato de colocar em acao
ou espalhar.

= Ato ou efeito de dinamizar,
de tornar mais pratico
¢, consequentemente,
mais rapido.

= Acao de provocar
dinamismo ou energia a
alguém ou algo; estimular,
impulsionar ou incitar.

NV
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NEGOCIOS

et @ e e

~7

ASSISTENCIA
TECNICA
RECURSOS
FINANCEIROS
RECURSOS
RELACIONAIS

e Redes de mentores Midia
aceleradoras
Instituicoes de Gestores(as) de Fundos de
ensino superior capital filantropico investimentos
Avaliadores(as) I Escritorios de
. de oportunidades de .
de impacto i . advocacia
investimento

Operadores(as) Plataforma de Consultori
de microcrédito financiamento coletivo onsuitorias

=

DINAMIZADORES
DO ECOSSISTEMA

=
L
%
o
L
7))
<
o
v
(7))
LU
o

RESULTADOS FINANCEIROS E DE IMPACTO
RECURSOS FINANCEIROS

OPORTUNIDADES DE
INVESTIMENTO

Governos
Corporagoes
Institutos e fundagoes

Instituigoes financeiras

& Family offices

DE IMPACTO de desenvolvimento

& Alguns atores exercem a dupla fungdo como investidores e
dinamizadores de impacto, aportando recursos técnicos e relacionais
além dos financeiros ao ecossistema

22

EMPREENDIMENTOS (PESSOAS ]URfDICAS)
QUE ATENDAM QUATRO CRITERIOS:

1. Intencionalidade de resolucao de um problema
social e/ou ambiental.

2. Solucao de impacto € a atividade principal

do negdcio.

3. Busca de retorno financeiro, operando

pela légica de mercado.

4. Compromisso com monitoramento do
impacto gerado.

ORGANIZACOES COMPROMETIDAS EM:

- Apoiar empreendedores(as) e

investidores(as) em sua jornada de atuagao com
impacto; e/ou

- disseminar conceitos, dados e recomendacgoes
para formar, engajar e

articular mais empreendedores(as) e
investidores(as); e/ou

- estruturar, distribuir e gerenciar produtos
financeiros que permitam alocacao de capital para
negocios de impacto; e/ou

- construir um macroambiente normativo e
cultural favoravel para a atuacao de
empreendedores(as) e investidores(as) de impacto.

Recursos privados, publicos e mistos direcionados
por instrumentos financeiros (de doagao,

divida, participagao aciondria ou garantia) para
organizacoes, negocios e fundos comprometidos
em gerar impacto socioambiental positivo
mensuravel e rentabilidade financeira.

NV
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LIDERANCA

A Alianga pelo Impacto podera
assumir a frente de grupos de
trabalho e prototipos de agao
nos casos de nao haver outras
organizagoes vocacionadas/
comprometidas em avangar
uma das recomendagoes;

ser relevante garantir uma
isencao para coalizoes entre
organizagoes do ecossistema; e
gerar um efeito demonstrativo
que seja relevante para
impulsionar novas iniciativas.

SUPORTE

A Alianga pelo Impacto podera
apoiar grupos de trabalho, redes
e prototipos de acao conectados
com as recomendagoes
propostas, eventualmente
participando de etapas de
concepgao ou realinhamento de
iniciativas, ou ainda oferecendo
apoio financeiro, conceitual

ou conexoes que possam
impulsionar a implementagao
de iniciativas.

DISSEMINACAO

A Alianga pelo Impacto buscara
mapear e disseminar o maior
numero possivel de iniciativas
que avancem as recomendagoes
propostas. O objetivo, além de
celebrar essas organizagoes e
boas praticas, é inspirar novas
agoes e parcerias em temas
estratégicos para o ecossistema
de investimentos e negdcios de
impacto brasileiro.
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P 3. RESUMO DA METODOLOGIA DE TRABALHO

(Escolha e analise de um problema

@ © O O
O problema

complexo que

a Alianca pelo
Impacto se
propoe a estudar:

O ATUAL NIVEL DE
DINAMIZAGAO DO ECOSSISTEMA
DE IMPACTO E INSUFICIENTE*
PARA MOBILIZAR RECURSOS
TECNICOS E FINANCEIROS PARA
MODELOS DE NEGOCIO QUE
RESOLVAM PROBLEMAS SOCIAIS
E AMBIENTAIS

*Insuficiente em poténcia, constancia e/ou abrangéncia.

A v oo



‘ 3. RESUMO DA METODOLOGIA DE TRABALHO CEscolha e analise de um problema ’ @ @ @ @
™ ™ ] ~ ] =
Necessidades para a dinamizacao do ecossistema de impacto
DISSEMINACAO DE - CONSTRUCAO DE
APOIO A CONCEITOS, DADOS E pRcfSE';g;”F'fﬁﬁﬁ?:ﬁios MACROAMBIENTE
EMPREENDEDORES(AS) RECOMENDACOES PARA QUE PERMITAM FAVORAVEL PARA
E INVESTIDORES(AS) FORMAR, ENGAJAR ALOCACAO DE CAPITAL A ATUACAO DE
EM SUA JORNADA DE E ARTICULAR MAIS PARA NEGOCIOS DE EMPREENDEDORES(AS)
ATUACAO COM IMPACTO EMPREENDEDORES(AS) E IMPACTO E INVESTIDORES(AS)
INVESTIDORES(AS) DE IMPACTO
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ATORES QUE PODEM
ENTREGAR:

Incubadoras e
aceleradoras, academia,
redes de mentores,
avaliadores de impacto,
gestores(as) publicos(as),
corporacoes, institutos
e fundacoes.

ATORES QUE PODEM
ENTREGAR:

Academia, midia,
liderancas publicas e
privadas, organizacoes
com perfil de backbone
organizations.

ATORES QUE PODEM
ENTREGAR:

Fundos de investimento,
intermedidrios e
gestores(as) de

capital, plataformas de
financiamento coletivo,
instituicoes financeiras.

ATORES QUE PODEM
ENTREGAR:

Gestores publicos,
escritorios de
advocacia, academias.
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Modelagem do sistema complexo

uais sao as variaveis que contam sobre esse problema? = Quais as hipoteses para

o comportamento atual das variaveis? = Ha uma relacao causal entre as hipoteses
de comportamento das varidveis? = E possivel construir um ciclo causal fechado dessas
hipoteses? = Como combinar todos os ciclos em um unico diagrama?

O diagrama € uma simplificacao do sistema, ainda que cada varidvel tenha uma légica de
comportamento diferente.

As setas do diagrama apresentam relagoes causais positivas (quanto mais disso, mais
daquilo — setas verdes) e negativas (quanto mais disso, menos daquilo — setas vermelhas).
Os processos apresentados pelas setas nao sao automaticos, e algumas setas apresentam
dois riscos perpendiculares para indicar uma demora (maior extensao temporal).

CONFIRA O
As caixas cinzas sao variaveis exdogenas que influenciam o nosso sistema, mas sao pouco NTPAR%R)G:‘AQ
influenciadas por ele. PAGINA 1
a0
ANV oo
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Referéncias globais, valores pessoais e
Demanda bor produtos Conhecimento dos(as) pressao social sintonizados com uma
porp investidores(as) sobre nova economia que inclua propdsito e

ﬁn?‘n%efgos de :Tpacto < oportunidades de impacto na definicdo de sucesso
alinhados a retorno investimentos

esperado de impacto (direto ;
e indireto :
) i Disseminacdo dos /_\
: resultados efetivos
cIcLo i j Resultados financeiros e
Prioridade dos(as) gestores(as) . - de impacto mensurados
financeiros(as), estruturadores(as) Amph a;ao Investidores(as) e comprovados
e distribuidores(as) em e lideres publicos CICLO
considerar impacto da oferta de i:tz;-z\;gadgzs Ef t' 'd d /[
capital para em negacios de etividaae e o
i impacto percepgio de Dados, indicadores
Impacto . e evidéncias da Problemas sociais e
im pacto dos atuacdo ambientais positivamente
Ampligao e qualificacao de Macroambiente . o P impactadas por negdcios
organizages que possam econdmico e Politicas publicas e neg0C|os de impacto
estruturar e distribuir ’\ legal favordvel corporativas para Brobl
produtos de impacto para investir fomento e compra de socir:mtﬁ?risais
Oferta diversa de I | negocios de impacto Atuagdo efetiva na complexos
produtos financeiros : Aportes financeiros solugdo de problemas cicLo
de impacto § nao reembolsdveis complexos A I_ -
Aportes financeiros ne%%régggee?raopgsto mp' la;ao
em negocios de e dinamizacio do do numero e B
impacto e na ecossisterna . - Demanda por solugoes
dinamizacio do " Negdcio de impacto qualificagao _ para os problemas,
Custo de —eCOSS'Stema estruturados e P incluindo potencialmente
estruturagao // em operacdo de neg0C|OS as solugoes de mercado
de produtos =
financeiros cicLo de lmpacto
de impacto ~ = ~
Atragao de organizagoes
i i mpreendedores(as Empr gendedores(as)
Organizacoes dlnamlzadoras qua?ificados(as‘ p(ar; mttJblil:lzados(asc? pa;:ra
dinamizadoras ifs estruturar ou adaptar estruturar ou adaptar
mobilizadas quallflcadas Para modelos de negéf:)ios solugoes de rglercado
eengajadas x - T ol Tecnologias emergentes para os problemas
LEGENDA fomentar investimentos fentdveis capazes de e essivers socioambientais .
’ ] ] - - =
- e negocios de impacto socioambientais
s Relacoes causais p05|tlyas ‘ T e
(quanto mais disso, mais daquilo) Oferta de econdmico e legal
e . qualificacao Necessidade de qualificagao favoravel para.
. 0 /\/ C e
A s tmeesre NP e e s i prs s d g
capacidade institucional negdcio e formacao de negoc:ios reir:ltavels
e qualificacao em das dinamizadoras capazes de enirentar

problemas socioambientais

Relagoes causais negativas

(quanto mais disso, menos daquilo) impacto

Estratégias, produtos e servicos
adequados para apoiar a
jornada de empreendedores(as)
e investidores(as) de impacto

Variaveis exdgenas que
influenciam o nosso sistema mas
sao pouco influenciadas por ele.
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Foram identificadas e
agrupadas 56 barreiras
gque comprometem

- A

essa eficiéncia.

COMPETICAO

Ha variaveis cujos atores
competem por recursos e
tornam o sistema menos
eficiente? Quais sao e como
se dd essa competicao?

LIMITACOES LEGAIS
Ha varidveis que
apresentam limitacoes
legais em sua dinamica?

Identificagao de barreiras | -]

BARREIRA DE
RECURSOS

Ha alguma variavel ou
relacao causal que demanda
um volume muito intenso de
recursos para ser eficiente?

BARREIRAS
CULTURAIS

Ha variaveis cuja dinamica
presume uma mudanga
cultural e que se apresentam
atualmente como um
obstaculo para produzir os
efeitos desejados no sistema?

HISTORICO
INEFICIENTE

Ha alguma variavel que
historicamente tem uma perfor-
mance muito baixa que gera

um gargalo para o sistema?

EXTERNALIDADES
INFLUENTES

Ha outras externalidades

(ideologias, tendéncias de
mercado, inovagoes tecnoldgicas,
situacoes macroeconomicas,
geopoliticas etc.) relevantes que
causam impacto no sistema?
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/ =
Cenarios de
mudanca
N a metodologia, cenarios VISOES DE FUTURO PARA 2025
sao resultados macros que
resolvem (a0 menos em parte) FORMACAO E IMPULSIONAMENTO
nosso problema complexo ACELERACAO DE DO IMPACTO
] <toma d EMPREENDEDORES(AS) POR GOVERNOS,
€ mudamosistemade PARA IMPACTO PERIFERIAS E
maneira positiva. Os cenarios TECNOLOGIA

descrevem solucoes de como
nosso problema complexo

: , : COMPROMISSO DE CHAMAMENTO
estaria apos ser resolvido. ﬁ ﬁ

INVESTIDORES(AS) DE GRANDES
E NEGOCIOS EMPRESAS PARA
= : COM IMPACTO ECONOMIA DE

Nessa construcao de |m/p_acto, IMPACTO
Propomos expor 0s cenarios
como manchetes de jornal
que esperamos ler ao final ﬁ ggcﬁgygfggENTo
do nosso periodo de trabalho RESULTADOS DE
(no caso, em 2025). » IMPACTO

30
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Pontos de atengao
para essa etapa:

V

@ @ ( Recomendagoes ’7

Buscar solugoes mais sistémicas (nao resolver questoes
disfuncionais uma a uma).

Garantir que as recomendacoes tenham um tom arrojado;
que reforcem, para além dos consensos, quais intervencoes
levarao a mudancas efetivas; que garantam uma leitura

de contexto da Alianca; que apontem para mudancas que
levem essa agenda para outro patamar.

Reconhecer e valorizar redes/foruns estabelecidos para
orientar a atuacao de alguns atores (Enimpacto — Estratégia
Nacional de Investimentos e Negocios de Impacto, Rede
Academia ICE, Fiimp — Fundacoes e Institutos de Impacto etc.).
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L

FOMENTO A
DINAMIZADORES
DE IMPACTO

(o)

ECOSSISTEMAS
LOCAIS DE
IMPACTO

33

PORTFOLIOS
DE IMPACTO

CONTABILIDADE
DE IMPACTO

DO
DS

5

GRANDES
EMPRESAS
DINAMIZAM
IMPACTO

=

CONEXAO COM
A AGENDA
AMBIENTAL

G

Recomendagoes para avanco
dos investimentos e negocios
de impacto até 2025

NEGOCIOS DE

IMPACTO EM

TERRITORIOS
VULNERABILIZADOS

TECNOLOGIAS COMUNICACAO
PARA IMPACTO PARA IMPACTO

% &
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Sao 9 recomendacoes, apresentadas em quatro partes:

O que a Alianca pelo
Impacto recomenda

As metas 2025 para
essa recomendacao

34

A importancia do tema
da recomendacao

Diagnostico 2020
(dados e analise)
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&

NAVEGUE PELAS
RECOMENDACOES

<

A Alianca pelo Impacto recomenda que gigahizacoesipublicase
privadas que estejam comprometidas com o desenvolvimento de ecossistemas
de investimentos e negdcios de impacto fomentem acoes de apoio a
dinamizadores de impacto. Dinamizadores sao atores/organizacoes que
apoiam de forma diversa a jornada de empreendedores(as) e investidores(as)
gque atuam com impacto socioambiental. Eles oferecem a infraestrutura de
redes, plataformas de formacao e conexao, conteudos de referéncia, acoes de
reconhecimento e criam condicoes para a replicacao de boas praticas.

Esta recomendacao propoe que organizacoes publicas e privadas criem, de
maneira individual ou coletiva, programas de fomento (por meio de doacao
em montantes significativos) que possam alavancar positivamente a jornada
de empreendedores(as) de impacto, tornando os fluxos de capital, tecnologia
e conhecimento mais distribuidos e dindmicos. Esses programas devem
financiar iniciativas em sete eixos estruturantes (veja observagao abaixo)
que geram oportunidades, beneficios e referéncias para todos(as) os(as)
empreendedores(as) de impacto.
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1 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO

Sete eixos estruturantes do
ecossistema para a criagao
de programas de fomento

FORMACAO E APOIO A

EMPREENDEDORES(AS)
DE IMPACTO

— Programas e metodologias para
fortalecimento institucional e
qualificagao de incubadoras, aceleradoras
e outros ambientes de inovagao que
apoiam negocios de impacto.

— Criagao de plataformas on-line de
formagao de empreendedores(as) de
impacto.

— Promogao e educagao sobre instru-
mentos de microfinanciamento para fo-
mento de empreendedores(as), especial-
mente periféricos(as) e rurais.

— Aceleragao do surgimento e qualifica-
¢ao de organizagoes criadas por grupos
historicamente vulnerabilizados para
apoiar empreendedores(as) de impacto,
com solugoes que reflitam as potencialida-
des e demandas desses grupos.

— Formagao de mentores para atuar no
apoio a negocios de impacto.

2.

FINANCIAMENTO
DE NEGOCIOS DE
IMPACTO E ACESSO
A MERCADOS

3.

TECNOLOGIAS
DIGITAIS PARA

ALAVANCAR NEGOCIOS

DE IMPACTO

1

— Apoio a organizagoes estrutura-
doras de instrumentos financeiros de
impacto (preferencialmente com for-
matos hibridos para combinar fontes
e perfis de capital).

— Estruturagao de plataformas
de crowdfunding e plataformas de
empréstimos peer to peer.

— Promogao de novos arranjos
produtivos regionais que possam
ampliar o acesso a mercados.

— Fomento a tecnologias digitais
que possam reduzir a assimetria de
informacoes e os custos de transacao
do ecossistema, tais como solucoes
que reduzam o custo e o tempo de
coleta de dados para melhorar a
gestao do impacto, plataformas que
ampliem acesso a mercados e conexao
com consumidores(as), smart contracts
para automatizacao de investimentos
baseados em resultados etc.

4.

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO
VOLTADOS A

NEGOCIOS DE

IMPACTO

— Editais de apoio a pesquisa
voltados para negdcios de impacto.

— Financiamento de iniciativas de
empresas juniores e outros formatos
de extensao universitaria.

— Fortalecimento de redes de
professores(as) para troca de
boas praticas, produgodes coletivas
e parcerias em nivel nacional e
internacional.

— Programas de empreendedorismo

socioambiental no ensino técnico e
nas faculdades de tecnologia.

AV onf
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5.

COMUNICACAO
PARA IMPACTO

— Iniciativas de atragao e
reconhecimento de jornalistas
e veiculos que cobrem a agenda
de impacto.

— Redes e campanhas entre veiculos
de contelidos e noticias.

— Iniciativas de disseminagao da
agenda para publicos de interesse
que ainda nao estao familiarizados
com o tema.

1 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO

6.

GERACAO DE

DADOS PARA
IMPACTO

7.

ADVOCACY
PARA IMPACTO

— Financiamento de mapeamentos
e estudos que gerem dados sobre o
ecossistema de impacto.

— Plataformas de dados que
gerem inteligéncia de mercado para
negocios de impacto.

— Metodologias acessiveis e
digitalizadas para organizagoes
intermediarias e dinamizadoras
mensurarem seu impacto, bem como
dos negocios e ecossistemas que
acompanham e apoiam.

— Fortalecimento de agoes de
advocacy que contribuam para
aagenda - como a aprovagao de
legislagdes subnacionais inspiradas
na Enimpacto, a inclusao de critérios
de impacto em compras publicas e o
pleito de incentivos fiscais.

— Legislagao que contribua para a
qualificagio juridica de negocios de
impacto, especialmente a partir das
propostas ja em andamento, como as
que se baseiam na adocao de critérios
minimos e autorregulacao do setor.
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1 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO o

Metas 2025

Mais de 30% dos institutos e fundagoes atuantes no Brasil alocam recursos financeiros
nao reembolsaveis para fomento ao ecossistema de impacto nos sete eixos sugeridos por
esta recomendacao.*

Aumento de 10% no percentual de institutos e fundacoes que alocam recursos para
intermediarios do ecossistema de impacto.*

Criacao de cinco projetos de fomento colaborativos com orcamento igual ou superior a
Rs 5 milhoes cada para impulsionar projetos estruturantes nos eixos estruturantes.

Ter legislacao que qualifigue negdcios de impacto e crie incentivos fiscais para
investimentos em negdcios nascentes.

Criar ou fortalecer bases de dados sobre empreendedores(as) e ecossistemas de impacto
para monitoramento dos avancos e balizamento de futuros programas de fomento.

* Sugere-se o Censo Gife como ferramenta de acompanhamento.
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1 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO

Por que esse tema

é importante?

|_| a alguns anos vem se discu-
tindo sobre a incompatibi-
lidade entre as expectativas de
crescimento dos investimentos
de impacto no Brasil e o perfil dos
negocios de impacto que estao
buscando investimentos.

Enquanto os(as) investidores(as)
buscam modelos de negdcios
maduros, com teses de impacto
comprovadas e modelo escaldvel,
os(as) empreendedores(as) pre-
cisam do apoio de organizagoes
intermediarias para construir sua
jornada empreendedora.

de impacto no Brasil tém ate
cinco anos de existéncia. Grande
parte deles, 67%, encontra-se
em estdgios iniciais (pré-tracao),
fase em que ainda estao tes-
tando estratégias para conciliar
lucratividade e impacto social
positivo efetivo e comprovado.

Um salto no ecossistema de
investimentos e negocios de
impacto no Brasil aponta para

a necessidade de engajar mais 1

A v B8


https://pipelabo.com/mapas/2o-mapa-de-negocios-de-impacto-2019/
https://pipelabo.com/mapas/2o-mapa-de-negocios-de-impacto-2019/
https://pipelabo.com/mapas/2o-mapa-de-negocios-de-impacto-2019/

+ 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO
POR QUE ESSE TEMA E IMPORTANTE?

empreendedores(as) —ampliando
a diversidade regional, étnico-
-racial e de género, entre outras —,
oferecer mais e melhores
oportunidades de formacao e
ampliar o acesso a tecnologia e
recursos financeiros para o
comeco da jornada.

Esse salto, por suavez, nao
acontece de forma espontanea.
Depende de diversos fatores,

que vao desde um ambiente
institucional favoravel (cultura e
regulamentacoes voltadas para o
empreendedorismo de impacto)
até uma infraestrutura com
redes, plataformas de formacao,

conteldos de referéncia, acoes de
reconhecimento e condicoes para

replicacao de boas praticas.

Nos ultimos cinco anos, diversas
organizacoes (privadas e publicas)
tém direcionado recursos nao
reembolsdveis para iniciativas
estruturantes do ecossistema de
impacto. No entanto, faz-

-se necessaria uma ampliacao
significativa desses recursos,
além do comprometimento de
pensar em processos que possam
beneficiar um niimero maior de
empreendedores(as) de impacto
em todo o pais.
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1 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO

O

Diagnostico

Construir esse circulo eficaz
requer um olhar cuidadoso
para as lacunas de formacao

e também suporte para

empreendedores(as) de impacto.

Segundo o mapeamento da Pipe.

Social de 2019, cerca de 229 dos
negocios em estagios iniciais

ja captaram algum recurso

via doacao. Aléem disso, esses
recursos nao reembolsaveis sao

disputados por iniciativas de
intermediarios, visando suporte
ao(a) empreendedor(a), e
também por iniciativas do
terceiro setor, que dependem
majoritariamente de doacoes
para se manter atuantes.

O salto em escala, necessario

para “mudar o jogo” no campo
dos investimentos de impacto,
vai requerer mais organizacoes

O SALTO EM ESCALA VAI REQUERER
MAIS ORGANIZACOES INVESTINDO

A LONGO PRAZO

investindo com uma abordagem
sistémica, orientada para
impactos de longo prazo.

Mais de 50% dos negdcios de
impacto ja buscaram algum
programa de apoio. No entanto,
0s processos de selecao sao
altamente competitivos, e as
oportunidades sao concentradas
em sua maioria nas regioes Sul e
Sudeste do pais.

Ha, portanto, espaco para progra-
mas de apoio ao(a) empreende-
dor(a) focados em setores especi-
ficos ou com expertises orientadas
para apoiar estagios especificos
dajornada empreendedora. 1

A v B8
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conta com 420 incubadoras e
aceleradoras focadas no fomento
a negocios inovadores. Desse
total, pouco mais de 20% ja

1 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO

possuem alguma experiéncia no
suporte aos negocios de impacto.

Essas organizacoes sao agentes
fundamentais na dinamizacao
dos ecossistemas locais, no apoio
e na formacao de novos empreen-
dimentos e no desenvolvimento
tecnologico em diferentes regioes
do pais. No entanto, tém seus
proprios desafios de operacao.
Estes sao relacionados a estrutu-
ra organizacional e a modelos de
gestao e governanca, tais como
equipes reduzidas, alta rotativi-

42

ESTRUTURA
ORGANIZACIONALE
MODELOS DE GESTAO
SAO DESAFIOS

dade, baixos orcamentos, pouca
diversificacao nas estratégias de
financiamento e falta de planeja-
mento de longo prazo.

A ampliacao das oportunidades
de formacao e apoio a
empreendedores(as) requer
também o fortalecimento
institucional de organizacoes

de apoio ao(a) empreendedor(a)
que ja atuam no campo, bem
como a aproximacao com outras
iniciativas que podem contribuir
com a agenda.

A academia também tem um
papel estratégico na formacao

e expansao do ecossistema de
impacto, seja naformacao de
talentos para o campo, seja na
producao de conhecimento,
pesquisa e tecnologia ou ainda 1

A v B8


https://informativo.anprotec.org.br/mapeamento-dos-mecanismos-de-geracao-de-empreendimentos-inovadores
https://informativo.anprotec.org.br/mapeamento-dos-mecanismos-de-geracao-de-empreendimentos-inovadores
https://informativo.anprotec.org.br/mapeamento-dos-mecanismos-de-geracao-de-empreendimentos-inovadores
https://informativo.anprotec.org.br/mapeamento-dos-mecanismos-de-geracao-de-empreendimentos-inovadores
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-
na conexao entre producao

académica e acoes concretas
para a resolugao de desafios
sociais e ambientais.

Contudo, a producao de
pesqguisas sobre o tema ainda
é muito baixa no pais e requer

1 1. FOMENTO A DINAMIZADORES DE IMPACTO

Ha claramente umajornada
empreendedora mais desafiadora
para esses perfis em comparacao
ao representado por homens,

por brancos, por jovens, por
pessoas da regiao Sudeste do
pais, que € o perfil tipico dos(das)
empreendedores(as) de impacto.

em 2020 apontou ainda quatro
topicos-chave fundamentais para
a aplicacao de uma lente de género
no empreendedorismo no Brasil:

1. Compreender as barreiras
estruturais ou esteredtipos
que prejudicam as mulheres,

linhas de financiamento e
fomento especifico para seu
desenvolvimento. Do mesmo
modo, as dimensoes de ensino e
extensao tém grande potencial
para ampliar sua contribuicao na

consolidagao do ecossistema.

Todas as dimensoes

mencionadas afetam de maneira

ainda mais profunda a jornada de
mulheres empreendedoras, de

negros(as), de povos tradicionais,

entre outros.

43

pela Ande (Aspen Network of
Development Enterpreneurs)

e Género nNo
dedorismo:
hts do Brasil

Maio de 2020
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" reen
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Aplic

RITISH
89 2RUNCIL

A PRODUCAO DE PESQUISAS

SOBRE O TEMA AINDA E MUITO

BAIXA NO PAIS E REQUER
LINHAS DE FINANCIAMENTO

especialmente no ambiente
de investimento.

2. Compreender as
interseccionalidades entre
género e outros temas, como
raca e pobreza.

3. Fomentar iniciativas de
acesso ainvestimentos.

4. Garantiratracao e a retencao
de mulheres em programas de
empreendedorismo. s


https://cdn.ymaws.com/www.andeglobal.org/resource/resmgr/brazil_files/DICE_-_Slides_combinados.pdf
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A Alianga
pelo Impacto

recomenda que
ecossistemas

locais de impacto
sejam fortalecidos,
potencializando a
inter-relacao entre os
atores com interesses
comuns em um
mesmo territorio.

Sugerem-se trés
formas complemen-
tares de apoio:

Identificagao de organizagoes, atores governamentais
e da sociedade civil comprometidos com a articulacao

de coalizoes para o fortalecimento do ecossistema

local de impacto que trabalhem sob uma visao comum

em agoes conjuntas, monitorando periodicamente os
avancos da agenda e coconstruindo agoes de comunicacgao
intraecossistema e para além dos atores envolvidos.

Definicao de trilhas para orientar uma jornada de
amadurecimento de ecossistemas locais de impacto,
considerando as particularidades de cada territorioe a
nao linearidade desses processos, para a construcao de
infraestrutura minima.

Criagao de uma iniciativa nacional que conecte e
fortalega organizagoes articuladoras de ecossistemas
locais de impacto, por meio da oferta e mediacao de
espacos de troca e colaboragao entre essas organizagoes,
da mobilizacao de recursos técnicos e financeiros e

da sistematizacao de aprendizados gerados por essas
experiéncias locais, gerando ondas de engajamento de
novas localidades para esse tema. (Obs.: E importante
acompanhar o processo de estruturacao do Simpacto

— Sistema Nacional de Impacto para garantir a devida
integracao entre as iniciativas.)
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Trilhas para o amadurecimento de ecossistemas locais

\

O engajamento do setor
publico, para a realizacao
de acoes concretas de apoio
ao ecossistema local de
impacto, preferencialmente
por intermédio da criacao de
marcos legais (desdobrados
da Enimpacto) e de editais
de apoio aos fomentadores
de negdcios de impacto

que respondam as
especificidades do territorio.

\

A atragao de recursos
locais — tanto filantropicos/
nao reembolsaveis quanto
de investimentos — para
estruturacao de um mercado
local comprometido com
impacto. Esses recursos
tendem a ser mais
adequados, uma vez que

os atores locais entendem
melhor as particularidades
de cada territorio.

\

O fortalecimento

e a qualificagao de
organizagoes de apoio

a empreendimentos,

tais como incubadoras e
aceleradoras, universidades,
escritorios de advocacia,
organizacoes/centros de
avaliacao de impacto,
agencias de comunicacao,
redes de mentores(as) etc.

\

O fortalecimentoe a
conexao de organizagoes
geradoras e divulgadoras de
conhecimentos e praticas
sobre negdcios de impacto.

\

O engajamento de
organizagoes publicas e
privadas de referéncia

para o mercado local, como
grandes empresas, unidades
do Sebrae, agéncias e bancos
de desenvolvimento locais,
que possam dar escala e
apoiar agoes propostas pelo
ecossistema local.
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Metas 2025

Criariniciativa nacional que articule e fortaleca ecossistemas locais de impacto por meio
da promocao de espacos de troca e amadurecimento de ao menos vinte organizagoes, nas
cinco regioes do Brasil, garantido diversidade de territodrios e liderancas, que tenham papel
de lideranca na dinamizacao de ecossistemas locais de impacto.

Reconhecer, no Brasil, pelo menos quinze ecossistemas locais de impacto fortalecidos com
politicas publicas estabelecidas tanto para mobilizacao de recursos e articulacao de atores
de diferentes perfis (investidores(as), governo, organizagoes de apoio a empreendedores(as)
e universidades) quanto para apoio a negdcios de impacto.

Apoio a elaboracao e a publicacao de balancos locais nas cinco regioes do Brasil, divulgando
as principais agoes locais para a articulacao dos ecossistemas, com apresentacao de boas
praticas e principais desafios, visando fortalecer o aprendizado sobre a dinamizacao de
ecossistemas locais.

Garantir que 100% dos ecossistemas locais tenham e promovam praticas de equidade,
diversidade, inclusao e visao sistémica.

Construir, em todos os estados brasileiros, estratégias subnacionais de apoio a
investimentos e negocios de impacto (alinhadas a Enimpacto) e que elas se conectem e
interajam por meio do Simpacto, sistema nacional liderado pela Estratégia Nacional.
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ALIANCA PELO IMPACTO

acredita que modelos de ne-
gocios podem resolver problemas
sociais e ambientais. Contudo,
para que esses negocios sejam
efetivos e promovam impactos
sistémicos, € preciso que haja um
conjunto de organizagcoes que o0s
apoiem em aspectos de gestao,
governancga, acesso a mercados e

a capital, ao longo de sua jornada.

Além disso, sendo os problemas
complexos e multifacetados

(uma questao de saude pode

ser agravada por questoes de
moradia ou de educacao, por
exemplo), € essencial que as
solucoes desses negocios estejam
conectadas a outras organizagoes,
cujas atuacoes podem contribuir
positivamente para a resolucao
desses problemas. Entao, para
além de negdcios de impacto, a
Alianca acredita em ecossistemas
de apoio a negocios e organizacoes
atuando de forma coordenada na
busca de um impacto coletivo.

Um ecossistema empreendedor
saudavel conecta pessoas gue tem
bons propdsitos no que se refere a
treinamento, financiamento, espacos,
servicos de suporte e funcionarios de
qgue precisam para transformar essas
ideias em realidade. Esse ecossistema é
mais do que a juncao dos componentes
individuais de um sistema: sustenta-se
em uma base solida de capital humano,
cultura, infraestrutura de tecnologia da
informacao e nas relacoes entre todos

esses componentes.

(Anprotec e Sebrae. Ecossistemas de empreendedorismo
inovadores e inspiradores, 2020)
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r
Ao incluir nessa perspectiva organization), conectando pessoas, _
2 geragéio de impacto social e organizagoes e Iniciativas que _

impulsionem uma visao coletiva

desse ecossistema. atuando em recortes territoriais/

ambiental (de forma coletiva),

a Alianca entende ainda que é setoriais na mobilizacao de
importante que alguns elementos = O setor piblico (local e nacional)  organizacoes e recursos locais. »
sejam considerados: presente e atuante, podendo

assumir o papel de indutor desses
ecossistemas locais, bem como de
regulador, fomentador e comprador

— A construcao de umavisao o :
de negocios de impacto.

comum entre os diferentes atores
envolvidos no tema em questao.

-5 0 acordo de metas A Alianca pe_lo Im_pac’Eo tem
compartilhadas, claras e atuado na dinamizacao do
monitoradas ao longo do caminho. ecossistema de investimentos e

o negocios de impacto brasileiro.
— A comunicacao constante das = /
- Outras organizagoes tambem
agoes em curso, para que possam

ser reconhecidas e fortalecidas tem sido centrais nesse papel.
pelo grupo.

A ALIANCA ACREDITA
EM ECOSSISTEMAS DE
APOIO NA BUSCA DE UM
IMPACTO COLETIVO

— O fortalecimento de um grupo de
organizagoes que possam assumir
o papel de dinamizagao do proprio
ecossistema (como uma backbone
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os ultimos cinco anos, vimos

uma expansao significativa
da agenda de investimentos e
negocios de impacto para as
cinco regioes do Brasil, de acordo
com dados do
(Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacoes) e Anprotec, do

do Quintessa e do

No ambito governamental, a
criacao da Enimpacto, em 2017,
representa um marco.

Liderada hoje pelo Ministério da
Economia, a Enimpacto reune
diferentes dorgaos publicos e
organizacoes da sociedade

civil para orientar ostemas e
esforcos publicos naregulacao e

fomentacao da agenda de impacto.

Como desdobramento,

vé-se o surgimento de politicas
subnacionais, que estruturam
localmente o fomento aotemae
que no futuro estarao conectadas
ao Simpacto para trocade
referéncias e recursos.

Com cada vez mais frequéncia,
observa-se que organizagoes

de apoio — publicas e privadas
—assumem, de forma mais ou
menos consciente, o papel de
articuladoras e fomentadoras
da agenda de impacto no seu
setor e no seu territorio (seja em
escala municipal ou regional).

Ainda que com pouco ou
nenhum suporte para a tarefa,
essas organizacoes tornam-
-se embaixadoras do tema,
mobilizam empreendedores
(as), os(as) capacitame
conectam com potenciais
parceiros(as) ou até investem
em ideias promissoras.


https://informativo.anprotec.org.br/mapeamento-dos-mecanismos-de-geracao-de-empreendimentos-inovadores
https://www.guiadoisemeio.com.br/
https://www.guiadoisemeio.com.br/
http://academiaice.org.br/
http://academiaice.org.br/
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Entretanto, mesmo com todo o
esforco dessas organizacoes, em
poucos territorios e possivel iden-
tificar a existéncia de um ecos-
sistema estruturado e articulado

para apoiar empreendedores(as)
de impacto: ha papéis especifi-
cos que extrapolam suas atribui-
coes e possibilidades ou arranjos
muito frageis entre organizacoes
também fragilizadas. Em qual-

quer uma dessas situacoes, ainda
que haja atores bem-intenciona-
dos e que entendam as particu-
laridades de seu territorio, nao
had intercambio de conhecimento
sobre modelos inovadores e efi-
cazes de gestao, medicao e nem
uma cadeia de recursos adequa-
dos para suportar essas orga-
nizacoes e apoiar ajornadade
empreendedores(as) de impacto
em seus diferentes estagios.
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Ainda assim, € importante trazer
a consciéncia que territorios

tém atores e infraestrutura

para um ambiente de negocios
(redes de empreendedores(as),
gestores(as) publicos(as)

ligados a politicas de dinamismo
econdmico, consultores(as),
unidades do Sebrae, associacoes
comerciais, professores(as) de
areas de negocio, centros de
pesquisa e inovagao etc.). Esses
atores podem ser parceiros

de um ecossistema local de
impacto. As vezes, alguns até

jad atuam com essa agenda,

mas nao se reconhecem ou se
identificam como tal.

Entre os papéis de uma
organizacao dinamizadora de
ecossistemas no nivel local
estao a divulgacao de conceitos,

i 2. ECOSSISTEMAS LOCAIS DE IMPACTO

o engajamento de atores e a
proposicao de agenda comum e
contextualizada.

A Alianca pelo Impactoja

foi convidada a estruturar
escritorios regionais para

ativar ecossistemas locais de
impacto. Porém acredita que
essa nao seria a melhor forma
de equacionar esse desafio, uma
vez que € mais legitimo que
esse ciclo seja impulsionado por
organizacoes com raizes locais.

Fortalecer o papel dessas
organizacoes dinamizadoras

de ecossistemas locais com
certeza ira contribuir fortemente
para reduzir a assimetria de
informacoes, ampliar a circulacao
de recursos, conhecimento e boas
praticas, bem como aumentar

0 numero de empreendimentos
de impacto com melhores
resultados sociais e ambientais.

Em algumas localidades,

com ecossistemas de
empreendedorismo inovador ja
estruturados, deve-se considerar
oportunidades de inclusao

da agenda de impacto nas
organizacoes e politicas publicas
ja existentes.
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CONTABILIDADE
DE IMPACTO

oS,
00

investidores(as), empreendedores(as), consultores(as) e gestores(as)
publicos(as) que atuam com impacto (seja contratando, promovendo

ou mensurando) reposicionem o debate sobre esse tema a partir de trés
premissas: || em breve todos os negdcios deverao contabilizar os seus
impactos (positivos e negativos) e havera ferramentas e metodologias que
orientarao esse processo; | ' até que essas ferramentas e metodologias
estejam consagradas, é preciso inducao para que formatos sejam testados
e analisados, com abertura para ter algum grau de comparabilidade com
razoavel precisao e € preciso avancar o debate para entendermos se a
pratica da contabilidade de impacto resultara em uma métrica especifica
(nimero final) ou em uma ferramenta de indugao, de estruturagao de uma
analise, para apoiar tomadas de decisao.
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para compreender a
evolucao das ferramentas existentes
até o momento, pautar modelos em
construgao e construir um conjunto
de orientacoes especificas para
investidores(as), PMEs/startups,
corporacoes, a academia, gestores(as)
publicos(as) e orgaos reguladores.

para
todo o mercado a partir das trés
premissas citadas, disseminando as
ferramentas ja existentes e o convite
para que novos(as) investidores(as) e
empreendedores(as) aproximem-se
desse campo e atuem com impacto.
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Metodologias e ferramentas mais objetivas e padronizadas para que empresas
possam contabilizar, de forma transparente e comparavel, os seus impactos sociais
e ambientais, aumentando, com isso, o volume de recursos investidos em empresas e
produtos financeiros que tenham o impacto positivo no centro do seu modelo.
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s organizacoes que atuam

com investimentos e negocios
de impacto, dentre elas a Alianca
pelo Impacto, sao movidas pela
crenca de que modelos de negocio
podem resolver problemas
socioambientais.

Essajornada de atuacao do
ecossistema tem buscado mobili-
zar e fomentar o ciclo de amadure-
cimento de empreendedores(as)

e investidores(as), para que
coloquem o impacto no centro

de suas decisoes.

Contudo, é preciso apontar
que as metodologias e as
ferramentas disponiveis nao tém

sido suficientes para mensurar e
evidenciar o impacto gerado pelos
negocios de impacto.

Gerar evidéncias e métricas quan-
titativas e/ou qualitativas sobre
impacto da maior transparéncia

a empreendedores(as), investi-
dores(as), midia e organizacoes
intermediarias e, consequente-
mente, destrava mais capital para
0 ecossistema de investimentos e
negocios de impacto.

Dados sobre impacto que possam
ser monitorados, padronizados e
comparados sao centrais para o
avanco dessa agenda. Possibilita,
entre outras coisas, reduzir

incertezas para investidores(as)
ao diminuir o risco de manipula-
¢ao (chamado green washing ou
social washing) e permite, assim,
aos(as) gestores(as) das empre-
sas, uma melhor alocacao de capi-
tal na busca de retorno e impacto
socioambiental positivo, fato que
abre caminho para um debate de
modelos de tributacao que incor-
porem diferentes praticas socio-
ambientais nas organizagoes.
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s(as) empreendedores(as),

as corporacgoes e os(as)
investidores(as) tém dificuldade em
monitorar e reportar seus impactos
sociais e ambientais positivos.

Embora existam diversas metodo-
logias e taxonomias disponiveis,
boa parte delas tem caracteristicas
de check-list, foco na gestao de risco
e/ou sao desenvolvidas interna-
mente por empresas e investido-
res(as). Tal fato impede que haja
uma padronizacao e, portanto,
comparabilidade e materialidade
da mensuracao de impacto.

Ha espaco para avancarmos nessa
discussao, incorporando o que

ja existe, mas, provavelmente,
também criando novas formas
para evidenciar o impacto.

A crise de 1929 deu luz ao fato da
auséncia de parametros na forma
como as empresas faziam seus
relatorios financeiros. Apos essa
crise, os EUA criaram um padrao
contabil com regras uniformes —

o US Gaap —, que permitiu que
houvesse comparabilidade nas
demonstracoes financeiras,
trazendo transparéncia para
investidores(as) e gestores(as)
de empresas.

Da mesma forma, na segunda
metade do século passado,
foram criados sistemas de
gestao de risco que permitiram
aincorporacao do risco a
equacao de investimento. Isso
trouxe maior seguranca ao
processo de investir (conceito
de retorno ajustado ao risco).

Vale ressaltar que tanto as
metodologias de padronizacao

A v B8



(® 2 RECOMENDAGOES 2020-2025

57

contabil como as de gerenciamento
de risco também foram mudando
ao longo do tempo e carregam,
ainda hoje, boa dose de
subjetividade em seus critérios.

A Alianca pelo Impacto acredita
gue essa mesma jornada de pa-
dronizacao-tentativa-erro-criti-
ca-evolucao aplica-se a dimensao
de impacto. E preciso reconhecer
a dificuldade e a complexidade da
mensuracao de impacto — particu-
larmente na dimensao social —e

0 tempo que sera necessario para
chegar a praticas consolidadas.

No sentido de fazer avancara
discussao sobre um modelo que
otimize impacto-risco-retorno,

ha uma iniciativa global em

curso — IWAI (Impact-Weighted
Account Initiative) — liderada pela

+ 3. CONTABILIDADE DE IMPACTO

Universidade de Harvard, sob
responsabilidade do professor
George Serafeim e em parceria com

0 GSG (Global Steering Group for
Impact Investment).

A proposta é desenvolver uma
metodologia para monetizacao
dos impactos socioambientais
das empresas ao construir um
arcabougo que permita que, assim
como ja existe uma contabilidade
econdmico-financeira padronizada
(Gaap — General Accepted
Accounting Principles), seja criada
também uma contabilidade de
impacto (Gaip — General Accepted
Impact Principles).

Caso seja bem-sucedido, esse
esforco devera trazer maior
objetividade para as discussoes
a respeito do que as empresas

A v B8
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produzem, como produzem

e que efeitos (intencionais ou
nao) geram na sociedade e no
planeta. Destacamos que esse
projeto tem didlogo aberto com
outras metodologias existentes
e nao pretende ser em absoluto a
palavrafinal sobre tema.

Nao devemos, no entanto,

esperar que essa metodologia

— bem como outras existentes,
como padroes GRI, Sasb, Blab

(B Impact Assessment), SDGs
Standards e TCFD — possa,

em termos de objetividade e
praticidade, disponibilizar, em
curto prazo, ferramentas e critérios
para a mensuracao de impacto
comparaveis a contabilidade
econdmico-financeira como ja se
conhece. Contabilidade de impacto
& um campo de conhecimento em

+ 3. CONTABILIDADE DE IMPACTO

construcao, com um objeto de
mensuragao mais difuso e uma
diversidade de temas.

Ha um paradoxo que precisa ser
levado em conta: os(as) inves-
tidores(as) buscam conhecer o
impacto por meio de um nimero
gque possa ser calculado e compa-
rado. Mas ha problemas quando
se toma um unico indicador para
balizar as decisoes (vide a busca
pelo lucro a qualguer custo por
parte das corporagoes ou o cres-
cimento do PIB pelos governos).

Porisso, ainda que haja ferra-
mentas que consolidem o im-
pacto de um negdcio em uma
area como educacao, conser-
vacao ambiental ou acessoa
crédito, o mais relevante é qua-
lificar os(as) investidores(as)
para que nao reduzam suas
andlises (“é¢ um bom empreen-
dimento/nao € um bom em-
preendimento” ou “invisto/nao
invisto”) a essa Unica variavel.

Reconhece-se que negaocios

em diferentes estagios de
maturidade tém e terao
distintos niveis de apropriacao
e uso de ferramentas de
mensuracao de impacto. Serao,
portanto, jornadas diferentes,
e alguns negdcios precisarao
de apoio para implementar seu
monitoramento de impacto.

A v B8
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A Alianca pelo Impacto recomenda que

investidores(as), gestores(as) publicos(as) e organizacoes dinamizadoras
acelerem a oferta de produtos financeiros comprometidos com o impacto,
possibilitando um ciclo virtuoso do aumento de oportunidades concretas,
aprendizado e experiéncias bem-sucedidas de investimentos.
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Caminhos para a¢ao concretas:

4

Disseminar entre
investidores(as), a partir
de casos concretos e
ferramentas de suporte,
a visao de portfolio de
impacto, que agregue
produtos comprometidos
em entregar impacto
socioambiental positivo
em diferentes escalas e
setores e que represente
também diferentes niveis
de risco e retorno.

4

Ampliar o nimero

de investidores(as)
(individuos, familias,
family offices, gestores(as)
de recursos) que possam
direcionar parte de

seu orgamento para
fomentar a estruturacao, a
distribuicao, a gestao e/ou
o impulso de instrumentos
financeiros de impacto

— como patrocinadores,
atores mais pacientes ou
que assumem maior risco.

4

Ampliar o numero

de organizagoes
dinamizadoras que
estejam publicamente
comprometidas em
estruturar, distribuir ou
gerir produtos financeiros
que tenham critérios,
teses e compromissos
ligados ao impacto
socioambiental positivo.

4

Comprometer gesto-
res(as) publicos(as) -
bancos publicos, bancos

e agéncias de fomento — a
estruturarem fundos pro-
prios ou que possam ser
combinados com capital
privado para o fomento de
negadcios de impacto.

4

Qualificar a comuni-
cacao dessas opor-
tunidades concretas
de aporte de capital
para novas redes de
investidores(as), com
O convite para que
considerem migrar
parte de seu portfélio
para impacto.

J

Garantir transparéncia
e credibilidade dos
produtos financeiros
ofertados, com
atuacao responsavel
dos(as) gestores(as),
estruturadores(as) e
distribuidores(as).

AV o
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Metas 2025

Cinquenta organizagoes brasileiras listadas no mapeamento anual da Giin (Global Impact
Investing Network) como investidoras de impacto.

Cinco dos maiores bancos comerciais/investimento do pais tém um posicionamento
institucional publico e especifico em relagao a investimentos de impacto,
preferencialmente com a criacao de areas de produtos dedicadas ao tema e efetivamente
gerindo fundos proprios e distribuindo produtos financeiros de terceiros nessa tematica.
A estratégia de impacto dessas organizacoes deve dar énfase ao fomento de um
empreendedorismo inclusivo, com um olhar para a diversidade de género e raca.

Dez das maiores organizacoes gestoras e distribuidoras independentes de fundos

tém um posicionamento institucional publico e especifico em relacao a investimentos
de impacto, gerindo efetivamente fundos e/ou distribuindo produtos financeiros de
terceiros nessa tematica. Essas organizacoes devem adotar em seus critérios de selecao
de ativos e de gestores(as) o fomento a diversidade de perfil — raca, género e classe —
dos negdcios que serao apoiados.

61 A V EE
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Metas 2025

Cinco dos maiores investidores institucionais (fundos de pensao e seguradoras)
devem inserir impacto no centro de sua politica de investimento, investindo
ativamente em produtos financeiros de impacto e selecionando gestores(as)
comprometidos(as) com a tematica.

Ao menos quinze organizacoes devem ter como foco de atuacao a estruturacao de
produtos financeiros de impacto, adotando critérios que viabilizem a efetiva diversidade
de perfil dos(as) empreendedores(as) a serem financiados(as).

Pelo menos mil negdcios de impacto devem ser investidos por meio de plataformas
de financiamento coletivo, garantindo gue no minimo 50% desses negdcios tenham
lideranca de mulheres ou negros(as).
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ouve, desde 2018, um aumento

da disponibilidade de
produtos financeiros de impacto
—tanto em nUmeros quanto na
diversidade de instrumentos
— e, conseguentemente, um
crescimento do capital aportado.
Porém os valores ainda sao muito
timidos quando comparados ao
tamanho da industria de fundos/
produtos financeiros no Brasil
e, mais relevante, frente ao
volume de recursos necessarios
para enderecar os problemas
socioambientais do pais.

Para acelerar o fluxo de capital
para impacto precisamos de

oportunidades concretas para in-
vestidores(as) dos mais diversos
perfis. Sao necessarias a estrutu-
racao e a distribuicao de produtos
gue cubram um amplo espectro
de impacto-retorno-risco, como,
por exemplo, diferentes classes
de ativos — divida, participacao
acionaria, modelos hibridos —,
diferentes tiquetes de investi-
mento (viabilizando o acesso de
pequenos(as) investidor(as) as
oportunidades), diversidade de
setores que serao fomentados

e diferentes horizontes de inves-
timento que ofertem alternativas
com retorno em curto, médio e
longo prazo.

Ha um movimento global mi-
litando para que esses novos
produtos estejam comprome-
tidos com o impacto. Ou seja,
para que tenham critérios claros
e indicadores de reporte que de-
monstrem transformacoes socio-
ambientais positivas geradas a
partir dos negocios investidos.

A v B8
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Diagnostico

os ultimos cinco anos, a
Alianca pelo Impacto celebrou
a chegada de diferentes perfis
de atores dispostos a aportar
capital comprometido com
impacto, em diversos formatos,
volumes e expectativas de
retorno. A tendéncia é de que
haja um crescimento ainda mais
acelerado, tanto no nimero
de investidores(as) quanto no
montante de recursos investidos.
No entanto, ha algumas
barreiras para esse crescimento:

ﬁ Apoio insuficiente -

financeiro e nao financeiro —
a algumas organizagoes que
podem estruturar, distribuir
e gerir oportunidades
concretas de investimento,
controlando os riscos, dando
visibilidade aos impactos e
qualificando a experiéncia
dos(as) investidores(as);

Poucas oportunidades
concretas para que
investidores(as) — de

alta renda/patrimonio e
também de renda média —
possam aportar capital em
instrumentos financeiros e
negdcios comprometidos
em gerar e medir impacto
socioambiental positivo;

ﬁ Baixo conhecimento e
falsas premissas sobre

produtos financeiros de
impacto entre gestores(as)

financeiros(as) e
investidores(as), o que
reduz as oportunidades
concretas para compor
um portfdlio com

diferentes niveis de risco,

retorno e impacto.’l
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-
Apesar de alguns investimentos

ja entregarem retornos na média
de mercado, o desenvolvimento
do ecossistema demanda gue
haja capital mais paciente ou
disposto a maiores riscos (como
fundos de aval) e até recursos nao
reembolsaveis que viabilizem a
infraestrutura e a prototipacao de
modelos mais inovadores.

Porisso aimportancia de
organizacoes que possam
estruturar, distribuir e gerir

novas oportunidades de aportes
financeiros investidos em impacto

! 4.PORTFOLIOS DE IMPACTO

e gque sejam confortaveis e
Interessantes, tanto para pessoas
com experiéncias anteriores mais
proximas da filantropia, quanto
para aquelas acostumadas aos
retornos de mercado.

Faz-se necessaria também uma
atitude pioneira de investidores(as)
e gestores(as) publicos(as)
(incluindo reguladores de mercado)
que estejam dispostos(as) a
fomentar ciclos de estruturacao de
instrumentos de impacto, testando
formatos hibridos, combinando,
inclusive, capital privado e publico

FAZ-SE NECESSARIA UMA ATITUDE

PIONEIRA PARA FOMENTAR
CICLOS DE ESTRUTURACAO

DE

INSTRUMENTOS DE IMPACTO

4

e que, além disso, também
possam recortar o risco de
maneira “nao linear”,

A ampliacao e a diversidade

de produtos financeiros de
impacto levard a mais teses bem-
-sucedidas sobre como injetar
recursos em negocios de impacto
em diferentes estagios de
maturidade e setores de atuacao.

Além disso, é importante
considerar as sinergias com

a agenda de ESG, que tem
ganhado crescente mobilizagao
e visibilidade e que, com o
investimento de impacto,
representa uma economia de
impacto, seja na mitigacao dos
efeitos negativos dos negdcios,
seja no fomento aos positivos no
centro do negdcio. »
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A Alianca pelo Impacto recomenda que
as grandes corporagoes criem programas e redes para atuacao
conjunta no fomento a inovacao e ao impacto em torno de problemas

socioambientais estruturantes do pais.

\

Implementagao de laboratorios seto-
riais de inovagao aberta voltados para
os desafios socioambientais materiais
das corporagoes. Orientadas por acele-
radoras ou consultorias comprometidas
com impacto, essas iniciativas impulsio-
nam o fomento (apoio técnico e finan-
ceiro) e a contratacao de negdcios que
apresentem solucoes socioambientais em
setores ou territorios de interesse dessas
corporacoes. Esperam-se casos de inves-
timento direto por parte das corporacoes.

\

Disponibilizacao de crédito favora-
vel, assisténcia técnica e/ou condi-
¢oes de acesso a produtos, servigos e
redes das corporagoes pelos negocios
de suas cadeias produtivas. Fun-

dos contabeis devem ser constituidos,
inclusive com a integracao de parceiros
publicos e privados de fomento a ino-
vacao — tais como bancos e agéncias de
fomento e organizagoes multilaterais —,
com critérios de selecao comprometidos
com indicadores de impacto.
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\

Fomento ao intraempreendedorismo
nas corporagoes voltado para

a agenda de impacto nas mais
diversas areas, criando agentes de
transformacao interna, programas de
mentorias para negdcios de impacto
e uma rede com profissionais de
diversas corporacoes que podem
discutir boas praticas, entraves e
novas recomendacoes para o avango
da agenda de impacto de dentro das
organizacgoes.

5

\

Construgao de uma tese de
impacto para corporagoes que
conecte o ecossistema de impacto
e organizagoes de referéncia em
critérios ESG a um entendimento
comum sobre parametros, para
que as corporacoes entreguem
efetivamente impacto socioambiental
positivo de forma institucionalizada
e sejam mais inovadoras social e
ambientalmente. Afinal, corporacoes
téem referéncias e parametros para
pautar lideres internos em seus
planejamentos estratégicos em
temas que combinem modelo de
negdcio e impacto.

\

Incentivo e disseminagao de
conhecimento a respeito do uso
de mecanismos de incentivo fiscal
ainovacao, com foco eminovagao
socioambiental.
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1 5. GRANDES EMPRESAS DINAMIZAM IMPACTO e

Metas 2025

Implementagao de ao menos quinze iniciativas (laboratdrio, redes etc.), envolvendo
cinquenta corporacoes, para fomentarinovacao e impacto em torno de problemas
socioambientais, investindo no minimo Rs 20 milhoes em negocios de impacto.

Vinte corporacoes com posicionamentos institucionais para atuacao com negocios de
impacto (sejam programas permanentes, areas internas ou compromissos publicos de
fomento ao tema).

Rede de intraempreendedores de pelo menos trinta corporacoes diferentes liderando
iniciativas concretas ligadas a impacto.

Dez casos de investimento com participacao acionaria orientados para impacto e
inovacao socioambiental.

Um caso de uso de mecanismos de incentivo fiscal a inovacao (como a lei de inovacao


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11196.htm
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randes empresas tém sido
Por q ue ) desafiadas, pela crescente de-
esse temae manda da sociedade por negocios
. mais responsaveis, sustentaveis e
Im pO rta.nte? mesmo regenerativos, a estarem

alinhadas aos ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel)
da Agenda 203o0.

[sso é uma questao de sobre-
vivéncia para a operacao dessas
empresas, desafiando seu modelo
de negdcio a restabelecer as
condicoes ambientais naturais

e a fortalecer dinamicas sociais
por meio de seus produtos,
servicos e gestao.

Acionistas e investidores(as)
também pressionam para que as
corporagoes acompanhem suas
externalidades, a mitigacao de
negativas e o impulsionamento de
positivas, com consequéncias para
suas reputacoes.

Nesse contexto, a agenda de
inovacao dessas empresas é

pilar essencial para compor as
estratégias empresariais que
garantirao sua competitividade e
seu sucesso a longo prazo.

Alguns setores empresariais, como
o de servicos financeiros, industria
de cosmeéticos, agricultura e

alimentacao, educacao e salde
pessoal, ja tém buscado praticas de
inovacao aberta, trazendo startups
para apoiar com desafios internos
de forma mais agil, criativa e eficaz.
O investimento em negdcios de
impacto ou a inclusao de solucoes
de impacto em suas cadeias

de valor sao caminhos para a
diferenciacao e o aumento de
competitividade.

Ha beneficios percebidos e
capturados pelas corporagoes em
dimensoes como: acesso a insights
sobre mercados e modelos mais
inovadores de negdcio em seu 1

A v B8
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r
proprio setor, entrada e pontos

de apoio em diferentes mercados
e aumento do reconhecimento
de marca, atracao de talentos

e desenvolvimento de novos
canais de distribuicao. Estudos
ja mostram que o apetite pelo
corporate impact investment esta
aumentando e que inovacoes
disruptivas poderao vir desse
Campo nos proximos anos.

As novas geracoes de
investidores(as) estao cada vez
mais cientes de que o sucesso dos
negocios nas proximas décadas
vai depender da capacidade deles
de contribuir com a melhoria

da vida e dos territorios de
consumidores(as) e vizinhos(as)
e, assim, os(as) investidores(as)
tém demandado, de gestores(as)

i 5. GRANDES EMPRESAS DINAMIZAM IMPACTO

financeiros(as) e de seus negocios,
uma nova postura frente aos
desafios socioambientais.

Grandes empresas podem ser
dinamizadoras dos investimen-
tos e dos negocios de impacto de
diversas formas, como, por exem-
plo, promovendo a inclusao ativa
desses negdcios em sua cadeia de
valor, mantendo parte dos recur-
sos de seus fundos de pensao em
fundos de investimento de impac-
to e/ou implementando estraté-

gias de inovagao que garantam a
presenca de negdcios de impacto
entre os empreendimentos ace-
lerados, incubados e, finalmente,
investidos ou adquiridos. Outro
caminho, bastante estruturante,
seria fortalecer praticas de intra-
empreendedorismo voltadas para
impacto, de forma que funciona-
rios e equipe possam empreen-
der novas solucoes internas para
produtos, servicos ou modelos de
negocio a partir da lente de impac-
to socioambiental positivo. s

O INVESTIMENTO EM NEGOCIOS
DE IMPACTO E UM DOS CAMINHOS

PARA A DIFERENCIACAOEO

AUMENTO DE COMPETITIVIDADE.
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Diagnostico

a exemplos interessantes

de aproximacao de grandes
empresas com negocios de
impacto, mas essas experiéncias
e as metodologias desenvolvidas
nao foram suficientes para
impulsionar mais corporacoes ou
iniciativas mais robustas para essa
agenda ou mesmo para influenciar
mudancas mais sistémicas nas
proprias corporacoes.

Algumas razoes identificadas
foram os niveis de maturidade dos
negocios de impacto apoiados
(muitos ainda estao em estagios
iniciais para atender aos desafios
das corporacgoes) e a baixa
disseminacao dessas iniciativas

nas corporagoes (sem conexao e
sinergia entre as areas comerciais,
de inovacao, operacao, marketing
e sustentabilidade).

Ainda assim, sao claros os bene-
ficios para os dois lados: as cor-
poracoes aprendem com esses
negocios e reavaliam seu proprio
portfolio de ativos, produtos e ser-
vicos; qualificam suas cadeias de

NEGOCIOS DE IMPACTO
PODEM ACESSAR
RECURSOS QUE AJUDEM
A IMPULSIONAR A

SUA JORNADA

fornecimento; ganham eficiéncia;
diminuem riscos socioambien-
tais e aumentam sua reputacao;
engajam liderangas para a agenda
de impacto a partir de exemplos
concretos e ganham respaldo para
praticas de monitoramento e con-
tabilizacao de seus impactos.

Ja os negocios de impacto podem
acessar recursos financeiros, téc-
nicos e redes que ajudem a impul-
sionar a sua jornada, garantindo
melhores condicoes para testar e
escalar suas solucoes.

E preciso atentar para o fato

de gue a auséncia de um
reconhecimento juridico para 1

A v B8



(® 2 RECOMENDAGOES 2020-2025

72

LEIS DE INCENTIVO
AINOVACAO
PODEM SER UM
CHAMARIZ PARA AS
CORPORACOES

-
negocios de impacto dificulta um

pedido para que as corporacoes
tenham processos de fomento e
contratacao direcionados para
esses negocios. Nesse sentido, o
convite € para que as corporacoes
(i) identifiquem, em seus proprios
modelos de negocio, as dimensoes
em que deveriam promover

mais impacto socioambiental
positivo, garantindo parcerias
técnicas, metodologias e recursos
adequados para contabilizar o seu

i 5. GRANDES EMPRESAS DINAMIZAM IMPACTO

impacto, promover mudancas e
dar saltos qualitativos em praticas
ESG (Governanca Ambiental,
Social e Corporativa, na sigla em
inglés); (ii) apoiem os negodcios de
suas cadeias em uma jornada de
qualificacao em impacto, atuando
ativamente para a construcao

de narrativas e praticas que
demonstrem transformacgoes
positivas na vida das pessoas e
do planeta; (iii) explorem praticas
que combinem inovacao aberta e
impacto socioambiental positivo.

Por fim, falta conectar essas
oportunidades com as leis de
incentivo a inovacao. Talvez esse
recurso financeiro possa ser o
chamariz para que as corporagoes
qualifiquem a dimensao
socioambiental de suas praticas
de inovacao. s
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V

sejam ampliadas e fortalecidas as organizacoes que apoiam negocios

NEGOCIOS DE

IMPACTOEM de impacto em territorios vulnerabilizados, viabilizando formacoes,
TERRITORIOS mentorias, acesso a redes de mercado e conhecimento, recursos
VULNERABILIZADOS financeiros e suportes juridico e de comunicacdo. Cinco pontos devem ser

T levados em conta: o fortalecimento das organizacoes locais, as parcerias
= com organizacoes de fora desses territorios, a adequacao de tecnologias
s 'él de apoio, a conexao com financiadores(as) e redes de parceiros(as), e a

atracao de solucoes em escala para desafios estruturais.
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! 6. NEGOCIOS DE IMPACTO EM TERRITORIOS VULNERABILIZADOS

Caminhos para a¢ao concretas:

4

Ampliacao do nimero

e fortalecimento de
organizagoes lideradas
por profissionais
provenientes de territorios
vulnerabilizados, para que
apoiem empreendedores(as)
na construcao de seus modelos
de negdcio, considerando

as perspectivas de impacto
sistémico, de inovacao e de
escala/replicabilidade.

4

Apoio de organizagoes

de fora de territorios
vulnerabilizados as
organizagoes locais, seja
transferindo conhecimento
(acelerar a formagao

dos aceleradores) e/ou
correalizando apoios a
empreendimentos — com

o cuidado de adaptar suas
metodologias para as
referéncias territoriais. E que
seja dada autoria ao que se
aprende com as organizagoes
e empreendedores(as) locais.

4

Reconhecimento e
fortalecimento de novas
metodologias, linguagens
e visoes de sucesso a partir
das organizagoes locais, de
forma a criar um ambiente
de aprendizagem mais
horizontalizado e que permita
trocas mais legitimas com
empreendedores(as) desses
territorios, impulsionando,
assim, o impacto sistémico,
ainovacao e a escala

nesses negadcios a partir das
perspectivas locais.

4

Comprometimento de
organizagoes que apoiam
empreendedores(as) de
territorios vulnerabilizados
com a estruturacao de
conteudo, experiéncias

e espacos para que
investidores(as) dos mais
diversos perfis conhegcam

as necessidades dessas
comunidades e suas visoes
sobre os modelos de negocios
inovadores, a visao de
escala/replicabilidade e os
indicadores de impacto.

4

Construgao de pontes
legitimas e favoraveis

entre organizagoes locais

e empresas de fora com
solucoes em escala para
problemas estruturais
(saneamento, iluminagao, dgua
potdvel, internet etc.) para que
possam adaptar e correalizar
intervencoes no territorio
efetivamente comprometidas
com a geragao de impacto
socioambiental positivo.

AV o
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Ao menos quarenta organizacoes, distribuidas em todos os estados brasileiros, a fim de
amplificar o alcance da acao e reduzir desigualdades, sem deixar nenhum estado para
trds. Essas organizacoes devem ser lideradas por profissionais provenientes de territorios
vulnerabilizados que apoiem empreendedores(as) a construir seus modelos de negdcio
considerando as perspectivas de impacto sistémico, inovacao e escala/replicabilidade.

Dessas organizagoes, 50% devem ter liderancas negras e femininas.

Ao menos um projeto colaborativo com orcamento igual ou superior a R$ 5 milhoes para
impulsionar instrumentos financeiros adequados as necessidades de negdcios de impacto
em territorios vulnerabilizados — combinados com apoio técnico e capital relacional.

Ao menos dez fundos de investimento e plataformas de financiamento coletivos com
politicas claras e explicitas para destinar parte de seus recursos em negocios de impacto
provenientes de territorios vulnerabilizados.

Ao menos cinqguenta casos de negdcios de impacto originarios de territorios
vulnerabilizados fomentados por fundos ou plataformas de investimentos de impacto.
E 50% dessas organizagoes devem ter na lideranca mulheres e negros(as).
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s indicadores socioeconomi-

COS nacionais e municipais
mostram que é nas periferias dos
grandes centros e em regioes ru-
rais que se encontram as maiores
desigualdades sociais. Hoje sao
mais de 8o milhoes de pessoas no
Brasil vivendo com menos de R$
8oo/més de renda per capita. Des-
tes, segundo o IBGE, 13 milhoes
vivem em favelas e comunidades
e nao tém acesso a produtos e
servicos que lhes permitam atingir
seu maior potencial.

Pela perspectiva da agenda dos
investimentos e negocios de

impacto, entende-se que é neces-
sario (1] estimular modelos de ne-
gocios efetivamente comprometi-
dos com a resolucao de problemas
sociais e ambientais nesses ter-
ritorios e atrair e fomentar
negocios de fora do territorio que
estejam comprometidos com so-
lucoes em escala para aresolucao
de problemas de acesso a direitos
basicos (saneamento, iluminacao,
dgua potavel, internet etc.).

Diferentes agentes tém injetado
recursos técnicos e financeiros
em negocios de e para as
periferias — de politicas publicas

ao investimento social privado —, e
todos sao da maior importancia.

Contudo, o ecossistema de
investimentos e negocios de
impacto é capaz de injetar um
outro capital em negdcios de
periferias que estejam em uma
jornada de amadurecimento em
relacao ao impacto sistémico, a
inovacao e a escala.

Isso nao quer dizer que recursos de
investimentos de impacto devam
ser exclusivos para negocios de
periferias com esse perfil, mas

que os(as) empreendedores(as)

A v B8
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de periferias devem receber
apoio para dialogar nessas trés
perspectivas com potenciais
parceiros(as) e investidores(as).

Por que é tao importante que
empreendedores(as) de periferias
fortalecam sua habilidade

de refletir sobre o impacto
sistémico, ainovacao e a escala
de seus negocios?

E importante que o(a)
empreendedor(a) esclarega, de forma
simplificada, a seus parceiros(as),
investidores(as) e clientes, que o
sucesso do seu negocio representa
prosperidade para o seu territorio

em diversas dimensoes. Ao mesmo
tempo, para a gestao do negdcio, é
necessario que perceba que a sua
atuacao tem varios efeitos positivos
e negativos no territdrio. E que tomar
consciéncia e monitorar esses efeitos
garantird que os negdcios continuem
relevantes e com um legado positivo
ao longo do tempo.

Considerando que ha problemas
complexos nesses territdrios, é preciso
encarar a realidade de que muitas

das solucoes atualmente propostas
sao ineficazes ou insuficientes para
resolver esses problemas. E preciso
ampliar a visao sobre inovacao

e buscar abordagens novas para
produtos, modelos de negdcio,
processos produtivos ou mercados

! 6. NEGOCIOS DE IMPACTO EM TERRITORIOS VULNERABILIZADOS

atendidos, bem como nao ter receio
de testar tecnologias emergentes
(como inteligéncia artificial, robética,
moedas virtuais etc.) e combina-las
com saberes locais e ancestrais em
seus modelos de negocio.

Quando se observam modelos de
negadcio com evidéncias de transfor-
macoes socioambientais positivas, é
natural a vontade de expandir essas
solucoes para que beneficiem mais
pessoas (ampliando a sua operagao ou
replicando o seu modelo) ou aprofun-
dar ainda mais o acesso ou a experién-
cia daqueles que ja sao beneficiados.

Nem todo negdcio precisa ser
escalavel para serinovador ou
gerar impacto, mas € preciso
que o(a) empreendedor(a)
traga a sua visao sobre escala
e replicabilidade para o didlogo
com potenciais parceiros(as) e
investidores(as) que queiram
impulsionar o impacto (e
consequentemente o retorno
financeiro) desses negdcios.

Porém essa responsabilidade
nao deve recair somente sobre
os(as) empreendedores(as).
Porisso o foco dessa
recomendacao sao as
organizacoes dinamizadoras
que possam apoia-los(as) —
sobretudo aqueles(as) das
proprias comunidades — nessa
jornada e abrir portas de novos
mercados e parcerias.
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a aproximacao e no dialogo

com empreendedores(as)
de territorios vulnerabiliza-
dos, organizacoes apoiadoras e
fomentadoras dessa agenda, a
Alianca pelo Impacto observou
gue ainda ha poucos exemplos
e pouca visibilidade de nego-
cios nas periferias que tenham
atraido esse novo capital finan-
ceiro. Porisso a importancia de
organizacoes dinamizadoras
gque possam apoiar empreen-
dedores(as) em sua jornada
de estruturacao de negdcios e
aproximar investidores(as) des-
ses negocios, garantindo que
entendam melhor as realidades
e potencialidades locais a partir
da perspectiva empreendedora.
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Ademais, € essencial sinalizar
alguns aspectos, como a
formacao educacional deficitaria,
a desvalorizacao dos saberes
locais, o racismo estrutural

e os desafios de género, que
sao agravantes da situagao

no contexto das periferias e
dificultam ainda mais a jornada
de empreendedores(as) de
territorios vulnerabilizados.

Essas condicoes precisam ser
reconhecidas pelas organizacoes
de apoio e por investidores(as)
para que possam ser
conscientemente mitigadas,
desde a aprovacao de crédito
para empreender até a selecao
em processos de aceleracao.

Nessa interacao entre os negocios
de periferias e o mercado,

! 6. NEGOCIOS DE IMPACTO EM TERRITORIOS VULNERABILIZADOS

fica o alerta para que historias,
culturas, vocacao, saberes locais
e talentos sejam valorizados,
metodologias e linguagens de
trabalho sejam adaptadas —tanto
para empreendedores(as) quanto
para investidores(as) —, critérios
de selecao diminuam seus vieses
cognitivos e para que, de forma
afirmativa, haja um percentual de
recursos financeiros carimbados
para negocios de impacto
empreendidos por (ou que tenham
em sua governanga) residentes de
territorios vulnerabilizados
urbanos e rurais, destacando
mulheres, negros(as), indigenas,
populacoes ribeirinhas e
remanescentes de quilombos.
Outros eixos transversais de
diversidade devem ser estimulados,

como a inclusao de pessoas com
deficiénciae LGBTQIA+.
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A Alianga pelo Impacto recomenda que

0 ecossistema de impacto e liderancas ambientais trabalhem juntos,
assumindo compromissos para fomentar negocios que resolvam
desafios socioambientais. Nesse sentido, propoe:

4

Criar teses de impacto ambiental
para o campo, com a participacao
de empreendedores(as) e liderancgas
ambientais e que incluam
indicadores e boas praticas (de
contextos rurais e urbanos) que
possam servir como referéncia para
outros(as) empreendedores(as),
investidores(as), gestores(as) de

fundos e de aceleradoras de negdcios.

4

Conceber uma narrativa para
nortear o desenvolvimento do
campo que seja capaz de mobilizar
investimentos imediatos para
modelos de negdcio em diferentes
estagios da jornada empreendedora
e nos mais diferentes setores. |
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d

Impulsionar a criagao de novos

produtos financeiros para

diferentes faixas de investimentos

e tipos de negocios com tese de

impacto socioambiental clara, desde

social e green bonds até plataformas
@ de financiamento coletivo.

Identificar redes, atores e
pesquisadores com influéncia, que
devem ser mobilizados a partir
dessas praticas de referéncia e
métricas socioambientais para
pesquisar, desenvolver inovacao,
incubacao, aceleragao, venture
building, repercutindo modelos de
negocio socioambientais e formatos
de atuagao com mais impacto
socioambiental positivo.

PARCEIRODE
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4

Mobilizar investidores(as) com
diferentes perfis, publicos,
organismos multilaterais,
individuos, familias, family offices,
gestores(as) de recursos, ou grandes
empresas, para que aliem suas teses
de investimentos as agendas social e
ambiental, considerando diferentes
faixas de investimentos e instrumentos
financeiros, incluindo recursos nao
reembolsaveis e pacientes, no sentido
de fomentar o desenvolvimento de
uma massa critica de negacios que
resolvam desafios socioambientais.
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Metas 2025

Cinco mil negdcios ambientais entre os Mapa de Negocios de Impacto da Pipe.Social,
Conexsus, PPA, entre outros, com tese de impacto e métricas claras.

Dez estruturas de investimento blended, distribuidas por intermédio de novos fundos,
aceleradoras, fintechs e pelos maiores bancos que mobilizem R$ 1 bilhao.

Duzentos negdcios de impacto socioambiental que mobilizem R¢$ 100 milhoes por meio de
plataformas de financiamento coletivo, fundos, aceleradoras, fintechs e pelos maiores bancos.
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s Objetivos de Desenvolvi-
POr que Omento Sustentavel (ODS) e
esse tema é o Acordo de Paris (pela reducao
) da emissao de carbono) trazem
Im pOrtante? a proposta de um novo com-

promisso do mercado com o
meio ambiente. Nesse contex-
to, o conceito de negadcio de im-
pacto pode trazer referéncias
para mais modelos de negdcios
que estejam efetivamente com-
prometidos em gerar transfor-
macao socioambiental positiva
de forma mensurada.

Haverd cada vez mais recursos
financeiros para modelos de
negocios com solugoes claras

PARCEIRODE
83 RECOMENDACAO
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FUNDOS E )
INVESTIDORES TEM
QUALIFICADO SEUS
CRITERIOS PARA
IDENTIFICAR BONS
NEGOCIOS NOS
MAIS DIFERENTES
SETORES
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e mensuraveis para os desafios

ambientais e climaticos dos tem-
pos atuais, incluindo seus impac-
tos nas populacoes mais vulne-
raveis. Fundos governamentais,
multilaterais, de investimentos,
corporagoes e até investidores(as)
do varejo tém ampliado seu inte-
resse e qualificado seus critérios
para identificar bons negdcios
que possam combinar retorno
financeiro com impacto socioam-
biental positivo nos mais diferen-
tes setores: energia e biocom-
bustiveis, florestas e uso da terra,
agropecuaria, agua e saneamen-
to, gestao de residuos, logistica e
mobilidade, indUstria e financas.

Duas caracteristicas comuns aos
modelos de negdcio socioambien-
tais de destague no campo de
investimento de impacto sao:

(i) o compromisso em mitigar
impactos socioambientais
negativos nas cadeias de valor,
ao reduzir emissoes de gases do
efeito estufa, diminuir a pressao
sobre os recursos naturais ou
promover a inclusao social; e

(ii) a geragao de impactos
socioambientais positivos, com
novos produtos ou servigos
sustentaveis e que promovam
o protagonismo social ou a
regeneracgao dos ecossistemas.

E Importante que essas
caracteristicas sejam
combinadas com ferramentas
de avaliacao e monitoramento
de impacto reconhecidas, para
gque mais modelos de negaocio
possam combina-las e para

que mais investidores(as)
possam priorizar seus aportes. n
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e acordo com a ultima

pesquisa de mapeamento
dos investimentos de impacto no
mundo, realizada pela Giin, cerca
de 169% do volume investido ao final
de 2019 —de um total de USs 401
bilhoes — era em negocios ligados
a0 setor de energias renovaveis e
7% em projetos de biodiversidade.

No Brasil, de acordo com

de setembro
de 2020, com dados referentes a
dezembro de 2019, 13% do total
dos recursos investidos — US$
735 milhoes — era alocado em
negocios ligados ao setor de

agricultura e alimentos e 6% no
setor de energia.

Ainda assim, o atual ecossistema
brasileiro de investimentos

e negocios de impacto —
representado por organizacoes
gque atuam intencionalmente
com métricas de impacto social
— esta, de forma geral, menos
conectado aos debates, redes

e agendas ambientais do que
deveria. Contudo, € de interesse
desse ecossistema construir, com
liderancas do empreendedorismo
ambiental, teorias de mudanca

e um referencial comum sobre


https://cdn.ymaws.com/www.andeglobal.org/resource/resmgr/2020_reports_/LatAm_Impact_Investing_PT.pdf
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-
modelos de negdcio que

apresentem uma visao sistémica
para resolver problemas
socioambientais — nao apenasem
contextos rurais, mas também
urbanos, em diversas tematicas de

cidades inteligentes e sustentaveis.

Além de, conjuntamente, inspirar
e pressionar empreendedores(as),

PARCEIRODE
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investidores(as), gestores(as)
publicos(as) e lideres de
corporagoes para que incorporem
esse referencial em suas praticas.

Grandes investidores(as) de
impacto global concentram seus
recursos em areas essencialmente
ambientais e apresentam teses e

métricas que comprovam tanto seu
impacto quanto sua contribuicao
na causa e resolucao de problemas
socioambientais (e nao apenas na
mitigacao de danos).

Seria de grande valia a ampliacao,
no Brasil, do nimero de negocios
de impacto que respondessem a

problemas socioambientais da ca-
deia de valor de grandes empresas
e que representassem oportunida-
des que pudessem ser oferecidas
para diferentes perfis de investido-
res(as) (de grandes e institucionais
aos medios e pequenos), por meio
de plataformas de financiamento
coletivo ou de bancos. »




4. RECOMENDACOES 2020-2025

\/

)

A Alianca pelo Impacto recomenda que

haja uma aproximagao estruturada entre o ecossistema de negdcios
de impacto com redes e expertises de tecnologia para um processo de
influéncia cruzada nas frentes detalhadas abaixo.

4

Empresas e profissionais de
tecnologia devem se conectar
com empresas de impacto que
buscam usar tecnologia para
escalar seus negdcios e seu
impacto, garantindo a adaptacgao
de linguagens e aprendizagens
para diferentes contextos.

4

Disseminagao do conceito de
negocios de impacto em dreas de
universidades, institutos de pesquisa
(STEM - Ciéncia, Tecnologia,
Engenharias e Matematica, na sigla
em inglés) que produzem tecnologia,
e incubadoras e aceleradoras de
base tecnoldgica, acompanhada

de apoio no desenvolvimento de
capacidades empreendedoras, ou

de match entre pesquisadores(as)

e empreendedores(as).
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Articulacao entre grandes empresas de tecnologia para financiarem programas
de formacao em tecnologia e empreendedorismo a populagoes vulnerabilizadas
até 2022, com metodologias e linguagens adaptadas a diferentes publicos.

Pelo menos 30% da rede do Programa Academia ICE composta por
professores de STEM até 2023.

Pelo menos 30% dos negadcios de impacto mapeados pela Pipe.Social
identificando-se como sendo de base tecnoldgica ou com uso comprovado de
tecnologias emergentes até 202s.

Pelo menos 30% dos negocios de impacto de base tecnoldgica mapeados pela
Pipe.Social com lideranga feminina ou negra até 202s.

Pelo menos 509% das tecnologias de ponta identificadas efetivamente em
uso por algum negdcio de impacto no Brasil até 2025 (benchmark:
, 2017).


https://pipelabo.com/mapas/1o-mapa-de-negocios-de-impacto-2017/
https://pipelabo.com/mapas/1o-mapa-de-negocios-de-impacto-2017/
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e, por um lado, 2020 assistiu

ao lancamento de trés
missoes a Marte, com cooperacao
exemplar entre academia e atores
publicos e privados, por outro,
viu nosso planeta ser assolado
pela pandemia da Covid-19 e tem
como resposta de liderancas
importantes o descrédito para
com a ciéncia.

A promessa da revolucao tecnolo-
gica trazida pelos avancos na com-
putacao e na internet se materiali-
zou de forma muito mais clara em
atividades com alto potencial de
retorno financeiro (automatizacgao

da industria, direcionamento de
anuncios baseado em dados etc.)
do que no enfrentamento de de-
safios, como as mudancas clima-
ticas, a desigualdade e a falta de
acesso a bens e servicos basicos.

A expansao comercial da internet,
ha 25 anos, permitiu a producao

e a distribuicao de contelildo a um
custo marginal zero, com impac-
tos significativos na democracia,
nas relacoes sociais e na criacao

e reconhecimento de identidades
de grupo. Mas essa revolugao nao
chegou da mesma forma a todas
as pessoas e territorios.
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Ainda que a maioria dos(as)
brasileiros(as) tenha acesso a
um smartphone e utilize

as redes sociais para se
comunicar e se informar, sao
poucos(as) que conseguem
utilizar ferramentas digitais
como meio de producao de
riqueza e menos ainda os(as)
que utilizam essas ferramentas
para desenvolver solucoes de

i 8. TECNOLOGIAS PARA IMPACTO

software e hardware para
alguns dos maiores problemas
que enfrentamos.

O movimento dos investimentos
e negocios de impacto carrega

a promessa de usar o poder

de modelos de negocio para
enderecar alguns desses
desafios. E tem feitoisso de
forma crescente, aproximando-se

SAO POUCOS 0OS
BRASILEIROS QUE
CONSEGUEMUTILIZAR
FERRAMENTAS
DIGITAIS COMO _
MEIO DE PRODUCAO
DE RIQUEZAS

O

cada vez mais do mainstream.

No entanto, ainda sao poucos
0s negocios de impacto que
utilizam o poder da tecnologia
para maximizar seu potencial,
como fazem, por exemplo, o setor
financeiro ou o automotivo, e
poucas sao as corporacoes que
buscam negadcios de impacto

de base tecnoldgica para seus
programas de inovacao aberta.n
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xistem diferentes iniciativas no

ecossistema de tecnologia que
visam desenvolver solucoes para
problemas sociais e ambientais,
porém muitas delas nao tém
relacao com esses problemas
ou com guem os conhece a
fundo. Sao poucas as solugoes
de base tecnoldgica oriundas de
grupos vulnerabilizados, como a
populacao negra ou de periferias,
que visam enderecar problemas
vividos por essas populacoes.

De outra parte, negdcios de impac-
to no Brasil tém apresentado solu-
coes que inovam no mercado aten-

dido e no modelo de negdcio. Mas
ainda sao escassos 0s casos com
inovacao de produto e com uso da
tecnologia para resolver proble-
mas antes insoluveis ou dar escala

e viabilidade a solucoes existentes.

Para que tenhamos mais
empreendedores(as) hibridos(as)
—que dominem tecnologia, co-
nhecam os problemas sociais e
ambientais e tenham as habilida-
des necessarias para empreender
um negocio —, € fundamental que
essas habilidades e conhecimen-
tos sejam desenvolvidos durante
0 processo de formacao.

Uma parte importante dessa
lacuna se deve ao fato de que

a formacao de talentos em STEM
nao inclui abordagens que os
conectem a problemas sociais e
ambientais e seu enfrentamen-
to, tampouco com praticas das
escolas de negocio e incubadoras
de negocios de base tecnoldgica.
Essa polinizagao cruzada (levar
tecnologia para os negdcios socio-
ambientais e levar os problemas
socioambientais para pautar a
tecnologia) tem o potencial de for-
talecer as capacidades de ensino,
pesquisa e extensao com olhar
multidisciplinar e integrado.

A v B8
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A tecnologia e a inovacgao

podem ser utilizadas por
negocios de impacto para gerar
ou escalar seu impacto de duas
maneiras distintas:

ﬁ Tecnologias digitais podem
trazer escala a operacao de
negocios de impacto ou ao seu

modelo de viabilidade financeira.

ﬁ Novas tecnologias podem
viabilizar a solucao de
problemas sociais e ambientais
que antes eram insoluveis ou
cujos custos eram proibitivos
(em areas como telemedicina,
microcrédito com blockchain,
inteligéncia artificial etc.).

O acesso e a fluéncia tecnolo-
gica impactam cada vez mais

a capacidade de desenvolvi-
mento humano. Quanto mais
fluentes forem os(as) empreen-

92
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dedores(as), principalmente
aqueles(as) em territorios vul-
nerabilizados, mais negdcios de
impacto de base tecnologica serao
criados para enderecar os proble-
mas enfrentados por eles(as).

A sobrerrepresentacao da
populacao masculina brancaem
areas de tecnologia é notoria e
amplamente discutida no setor.
Esse desequilibrio, além de
dificultar a eliminacao de vieses
no desenvolvimento de softwares
em geral, faz com que haja poucos
desenvolvedores conectados com a
realidade de grupos que vivenciam
alguns dos principais problemas
gque nossa sociedade enfrenta.

Por fim, nao é razoavel pressupor
que um(a) mesmo(a) profissional
deva ter todas as habilidades

necessarias para empreender.
Portanto, € fundamental também
facilitar a construcao de times
integrados, que combinem
pessoas de diferentes perfis (mais
conectados com os problemas
sociais e ambientais, que dominem
habilidades empreendedoras

e tecnologia). Isso pode se dar
dentro da propria universidade e
de incubadoras e aceleradoras,
com formacoes transversais

e eventos como olimpiadas de
empreendedorismo, ou fora dela,
em iniciativas como hackathons e
startup weekends. »

O

O ACESSO E A FLUENCIA
TECNOLOGICA
IMPACTAM CADA VEZ
MAIS A CAPACIDADE

DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO
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A Aliancga pelo Impacto recomenda que

mais organizacoes do ecossistema de investimentos e negocios
de impacto estejam dispostas e empreguem recursos (financeiros,
humanos e de capital relacional) para garantir a coconstrucao

de narrativas que aproxime publicos de interesse a causa dos
investimentos e negocios de impacto:

J J

Cocriacao de mensagens simples Produgao de contetido e

e efetivas para a divulgacao da sistematizagao de casos dirigidos a
causa, de forma que empreender audiéncias em estagios diferentes de
e investir com impacto seja conhecimento sobre investimentos
percebido como um caminho e negocios de impacto e outros, que
urgente e sem volta. podem se identificar mais ou menos

com esse proposito. |




(® 2 RECOMENDAGOES 2020-2025 ! 9. COMUNICACAO PARA IMPACTO e

I:> Financiamento e apoio a
veiculos especializados e
independentes.

=> Fomento de linguagens,
imagens e conceitos positivos
e propositivos emrelacaoa
agendas de género e raca.

= Ampliagio do relacionamento
com atores do mainstream —
como midia tradicional, grandes
agencias de publicidade,
branding, assessoria de imprensa
e producao de conteudo —
capazes de sensibilizar grandes
corporacoes e influenciadores.

= Criagio de um grupo de
trabalho nacional para
construcao de umalinha de
base que permitao
monitoramento coletivo de
resultados de comunicacao
da causa dos investimentos e
negocios de impacto.

94 A v B8
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Metas 2025

Mencoes na midia tradicional (com andlise quantitativa e qualitativa, como
nUmero de matérias, tempo de televisao, alinhamento das mensagens com a
narrativa proposta etc.).

Métricas de engajamento nas redes sociais (uso de hashtags coletivas).

Manutencao e surgimentos de novos canais especializados independentes.

NUmero de organizacoes e canais mobilizados, garantindo a inclusao de
organizagoes lideradas por mulheres e negros(as).
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Por que esse tema
é importante?

Acomunicagéo é essencial para criar o senso de movimento
nacional e plural que o ecossistema brasileiro de investimentos e
negocios de impacto precisa. E achave para o engajamento de mais
atores nesse tema, seja empreendendo, investindo ou apoiando
intencionalmente a agenda de impacto.

E preciso mais liderangas e organizagoes falando de forma qualificada
sobre impacto para que isso esteja efetivamente no centro das
decisoes de todos os negocios, investimentos e do consumo. »

NV
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o Brasil, a Alianca pelo Im-

pacto tem buscado, desde
sua criacao em 2015, coconstruir
e divulgar conceitos de investi-
mentos e negdcios de impacto, de
forma a apoiar a criacao de narra-
tivas que fortalecam o ecossiste-
ma como um todo.

No desenvolvimento de suas
acoes e projetos, a organizacao
precisa se comunicar com
diversos publicos, que possuem
diferentes graus de afinidade

e interesse em relacao a essa
agenda. E, paraisso, ela tem
buscado a parceria de outros

atores que estao produzindo,

ou tém interesse em produzir,
conteudos sobre investimentos e
negocios de impacto.

Em sua aproximacao e colabo-
racao com atores do movimento
global pelo impacto mobiliza-

dos pelo GSG (Global Steering
Group for Impact Investment),
a Alianga tem participado de
discussoes sobre a urgéncia de
criar estratégias de comunica-
cao e narrativas que ajudem

a popularizar o tema entre
empreendedores(as), investi-
dores(as), gestores(as) publi-
cos(as) e consumidores(as).

A partir dessas experiéncias,
identificou-se que a comu-
nicacao tem sido um gargalo
para o avanco da agenda de
investimentos e negdcios de
impacto no Brasil.
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Além da comunicacao da

causa em geral, ha questoes
especificas que precisam ser
tratadas e que sao recorrentes,
como, por exemplo: que
empreendedores(as)
desconhecem o conceito de
negocios de impacto ou nao
veem valor em se posicionar
como um negocio de impacto;
que investidores(as) confundem
0 tema com suas agoes
filantropicas ou de investimento
ESG; as referéncias e as
discussoes se concentram em
centros urbanos e nao ha trocas
dinamicas entre os territorios.

Ha quem desconheca essa
agenda, guem a conhece e nao
se reconhece como parte dela e
quem gera ou tem potencial de
gerar impacto positivo, mas nao

! 9. COMUNICACAO PARA IMPACTO

vé valor em se posicionar como
parte do setor (empreendedo-
res(as) e investidores(as) de
impacto, por exemplo).

E essencial que haja redes e
ferramentas que permitam a
coconstrucao de narrativas

de forma mais plurale a
circulacao desse contelido por
todo o pais. E necessdrio criar
interlocucao, principalmente
com atores que ainda nao sao
sensiveis ao tema, mas que

sao indispensaveis a conversa,
como empreendedores(as)

e investidores(as) com

potencial de gerar impacto
socioambiental positivo,
gestores(as) publicos(as),
liderancas de grandes empresas,
académicos(as) e apoiadores(as)
da jornada empreendedora. |
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A Alianca pelo Impacto reco-
nhece seu papel como uma das
organizacoes dinamizadoras do
ecossistema e sua vocacao para
a producao de estudos e infor-
mativos, o fomento de iniciativas
de comunicacao lideradas por
outras organizacoes do ecos-
sistema, o relacionamento com
veiculos de comunicacao e
produtores de contelido em
geral e para a conexaocomo

movimento global de investi-
mentos e negdcios de impacto.

Entendemos que hd muitas orga-
nizagoes com protagonismo na
comunicacao da causa dos inves-
timentos e negodcios de impacto,
ou que sao qualificadas para en-
tregar mensagens especificas a
publicos especificos. Somam-se
diferentes veiculos de comuni-
cagao especializados (parceiros

para a criacao de conteudo) a
grande midia, que podem assu-
mir o papel de aliados estrate-
gicos para a ampla divulgacao
da agenda de impacto.

O uso adequado dos conceitos
de investimentos e negdcios de
impacto fortalece o ecossistema
e favorece a aproximacao de
atores genuinamente interes-
sados na agenda.»
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E DISCUSSOES SE
CONCENTRAM EM
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E NAO HA TROCAS
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