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SOBRE A PESQUISA

O GIFE completou, em 2025, 30 anos de atuacao na promogao e
fortalecimento da filantropia e do investimento social privado (ISP)
no Brasil, reunindo entre seus associados Empresas € institutos e
fundagdes Empresariais, Familiares e Independentes que mobilizam
recursos para investir em projetos e iniciativas de finalidade publica no
territorio nacional. Parte central da atuacao da organizagao consiste
na producao de dados que ampliem a compreensao sobre 0 campo e
estimulem a colaboracao entre investidores sociais, organizacoes da
sociedade civil (OSC), academia e poder publico.

Na sua 122 edicao, o Censo GIFE disponibiliza um quadro atualizado do
ISP brasileiro, trazendo informacdes sobre estrutura, recursos, formas
de atuacao, diversidade e governanca, alinhamento com agendas
estratégicas e praticas de monitoramento, avaliacao e transparéncia
das associadas GIFE. Trata-se de uma pesquisa bienal, quantitativa,
autodeclaratoria e de participacao voluntaria, respondida por meio de
um questionario online.

Nesta edicdo, a pesquisa contou com a participacao de 138
organizacdes — 0 maior numero da série historica—, o que representa
84% do total de organizagdes associadas ao GIFE em 2024. As
respostas coletadas em 2025 referem-se, predominantemente, a
execucaoconsolidadadoanode 2024 das organizagcdesrespondentes.

Este Sumario Executivo do Censo GIFE 2024-2025 apresenta os
principais destaques da pesquisa, que ja se consolidou como uma
referéncia robusta para a analise do campo do ISP e da filantropia
institucionalizada no Brasil.



PERFIL DOS RESPONDENTES

GRAFICO 1
ORGANIZAGCOES RESPONDENTES DO CENSO GIFE 2024-2025
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Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem nao totalizar 100%.

GRAFICO 3

INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO(EM R$)
2012-2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 103 organizacdes em 2012, 107 em 2014,
112 em 2016, 128 em 2018, 126 em 2020, 134 em 2022 e 130 em 2024.

VOLUME DE RECURSOS

O ISP mobilizou, em 2024, um total de R$ 5,8 bilhoes, o segundo maior valor da série,
ultrapassado apenas pelo ano de 2020, quando da eclosao da pandemia de covid-19.

GRAFICO 2
INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM R$)
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Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024. Responderam a esta pergunta 103 organizagdes em 2012,
105 em 2013, 107 em 2014, 105 em 2015, 112 em 2016, 125 em 2017, 128 em 2018, 120 em 2019,
126 em 2020, 129 em 2021, 134 em 2022, 129 em 2023, 130 em 2024 e 2025.
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Empresariais seguiram como os responsaveis pela maior parte do volume de recursos
monitorado pelo Censo. Independentes tiveram crescimento do investimento ao longo
dos anos, atingindo pela primeira vez um valor superior a R$ 1bilhao.

GRAFICO 4

MEDIA E MEDIANA DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM R$)
2018-2024
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O volume total de investimento foi impulsionado por poucos grandes investidores, mas
ocrescimento damedianaentre 2022 e 2024 sugere que a maior parte das organizacoes
também ampliou seus aportes no periodo.
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FONTES DE RECURSOS

GRAFICO 5
FONTES DE RECURSO DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM RS$)
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Empresas mantenedoras ou ligadas a familias filantropas seguiram como principais
fontes de recursos do ISP, respondendo por 45% do total.

VOCE SABIAT

Em 2024, 15% do investimento total teve origem em incentivos fiscais. O
volume investido por meio desses mecanismos também cresceu, passando de
R$ 536 milh6es em 2022 para R$ 877 milhées em 2024.

Sumario Executivo Censo GIFE | 2024 - 2025

ESTRATEGIAS DE ATUACAO

ATUAGOES PREDOMINANTES DE INVESTIDORES SOCIAIS

O Censo adota como um de seus parametros de investigacdo a qualificacdo da
atuacao dos investidores sociais, classificando-os em:

* MAIS EXECUTORAS
utilizam acima de 50% dos seus recursos para projetos proprios;

* MAIS FINANCIADORAS
repassam acima de 50% dos seus recursos para terceiros;

 EQUIVALENTE
distribuem seus recursos de forma equivalente (50%/50%) em projetos de
terceiros e proprios.

GRAFICO 6

TIPO DE ATUAGAO PREDOMINANTE DAS ORGANIZAGCOES, CONSIDERANDO

MAIS DE 50% DOS RECURSOS EXECUTADOS OU REPASSADOS
2014-2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 106 organiza¢des em 2014, 112 em 2016, 128 em 2018, 125 em 2020, 134 em 2022 e 136 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.

Predominancia do perfil executor diminuiu e aproximou-se do perfil financiador,
registrando a menor diferenca ja identificada entre os dois perfis.
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GRAFICO 7

ALOCAGAO ORGAMENTARIA DO INVESTIMENTO
SOCIAL REALIZADO (EMRS E %)
2014-2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 106 organizagdes
em 2014, 112 em 2016, 128 em 2018, 125 em 2020,
134 em 2022 e 130 em 2024. As porcentagens foram
arredondadas e podem nao totalizar 100%.

O investimento de recursos para a execucao de iniciativas proprias corresponde ao
principal tipo de alocacédo orcamentaria de 2024: R$ 2,6 bilhdes (44% dos recursos).

GRANTMAKING E APOIO AS ORGANIZAGCOES
DA SOCIEDADE CIVIL (0SC)

VOCE SABIAT

Dentre os terceiros que recebem recursos dos investidores sociais, as OSC se
destacam como as principais destinatarias: 72% das respondentes afirmaram
direcionar recursos financeiros a esse tipo de organizacéo.
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GRAFICO 8

INVESTIMENTO SOCIAL REPASSADO PARA OSC (EM RS$)
2024
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Nota: 92 organizagdes responderam a esta pergunta.

Considerando em 2020 apenas os recursos desvinculados da pandemia, 2024 teve
um recorde no repasse de recursos para OSC, ultrapassando R$ 1,3 bilhao.

VOCE SABIAT

Em 2024, o repasse para organizagbes da sociedade civil somou R$ 1,3 bilhao,
equivalente a 23% do volume total investido. Desse montante, 17% (R$ 223 milhdes,

informados por 57 organizagdes) foram destinados ao apoio institucional, que é um

recurso livre, ndo necessariamente vinculado a execucado de projetos especificos
pela OSC.

Sumario Executivo Censo GIFE | 2024 - 2025




FOCOS DE ATUACAO

A educacao se destacou novamente como o principal foco de atuagao das organizacdes. No
total, somando aqueles que trabalharam com a educacao formal com aqueles que atuaram
na nao-formal, 67% dos respondentes empreenderam ou apoiaram iniciativas nessa
tematica. Além da educacao, as principais areas tematicas de atuacao apontadas foram
desenvolvimento local/ territorial/ comunitario e inclusao produtiva, empreendedorismo e
geracao de renda, ambas com 49% das organizacdes, mantendo a prevaléncia ja verificada
em 2022.

GRAFICO 9

AREAS TEMATICAS DE ATUAGAO DAS ORGANIZACOES
2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 137 organizagdes em 2022, 138 em 2024.
Algumas categorias ndo aparecem em 2022 porque ainda ndo eram contempladas no questionario do Censo daquele ano. Respostas multiplas.
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Educacao seguiu como principal area de atuacao dos investidores sociais, mas o
campo mostra crescente diversificagao tematica.

GRAFICO 10

INVESTIMONTO SOCIAL REALIZADO, POR

AREAS TEMATICAS DE ATUAGAO (EM R$)
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Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
Responderam a esta pergunta 132 organizagdes em 2022 e 130 em 2024.
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Educacido dominou os aportes em 2024, concentrando mais de R$ 2,1 bilhdes dos
investimentos sociais.

VOCE SABIAT

O Censo 2024-2025 inovou ao ampliar a tematica de clima e mudancas
climaticas, revelando que 46% das organizacbes respondentes executam ou
financiam iniciativas nessa area. Com relacdo ao investimento, 6% do valor total
investido pelo ISP foi direcionado para o clima e mudancas climaticas, alcancando
R$ 368 milhdes em 2024.

GOVERNANCA E DIVERSIDADE

GRAFICO 11

INVESTIMENTO SOCIAL POR PARIDADE
DE GENERO DO CONSELHO DELIBERATIVO
2014-2024
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Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
Responderam a esta pergunta 87 organizagdes em 2014, 88 em 2016, 97 em 2018, 100 em 2020, 104 em 2022 e 106 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.

Conselhos paritarios ou com maior participacao de mulheres cresceu entre pequenos
e médios investidores (até R$50 milhées), mas 71% dos conselhos de grandes
investidores (acima de R$50 milhdes) seguiram com maioria masculina.
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VOCE SABIAT

As vagas ocupadas por mulheres nos conselhos deliberativos cresceu apenas sete
pontos percentuais em 11 anos, passando de 27% em 2014 para 34% em 2024. No
entanto, quando comparado ao Censo 2022, o dado revela estabilidade: embora
tenha havido uma leve ampliagdo no numero absoluto de mulheres, em funcéo
do aumento do numero total de conselheiros das organizacbes respondentes,

esse avango nao se traduziu em um aumento proporcional significativo
de sua participacao.

GRAFICO 12
RAGCA DOS CONSELHEIROS
2024
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Nota: 108 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.

Ampliacao da diversidade racial nos conselhos continuou como um desafio
para o ISP em 2024.

VOCE SABIAT

Em 2024, 27% das organizagdes declararam contar com pessoas negras (pretas ou

pardas) em seus conselhos; 3% com pessoas indigenas e 7% com pessoas amarelas.
Do total de recursos investidos em 2024, apenas R$ 1,0 bilhdo, o equivalente a 18%,
foi gerido por organizagdes que declararam contar com a presenca de pessoas
negras, amarelas e/ou indigenas em seus conselhos.
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AGENDAS E MODELOS ESTRATEGICOS

DAS ORGANIZAGOES TIVERAM ALGUM TIPO DE

ESTRATEGIA DE ALINHAMENTO COM POLITICAS PUBLICAS.
O DADO INDICA UMA LEVE DIMINVICAO EM RELAGAO A
2822, QUANDO 0 INDICE ERA DE 8i%.

52 % das organizacdes respondentes realizam advocacy para influenciar as politicas
publicas. Familiares e Independentes sao 0s que mais atuam desta forma, com 71% e
69%, respectivamente.

VOCE SABIAT

O envolvimento no campo de NI foi declarado por 51(37%) organizagées, proporcdo

significativamente menor do que a observada em 2022, quando 49% afirmaram
atuar nesse campo. Apesar da redugado no numero de organizagdes engajadas, o
volume de investimentos em NI foi substancialmente maior em 2024.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

GRAFICO 14

REALIZAGAO DE AVALIAGCAO DE INICIATIVAS DAS ORGANIZAGOES
2024
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Nota: 138 organizagdes responderam esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.

GRAFICO 13 .
INVESTIMENTO EM NEGOCIOS DE IMPACTO (EM R$)
2018-2024
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Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
2018 2020 2022 2024 Responderam a esta pergunta 26 organizagbes em 2018,
33 em 2020, 44 em 2022 e 44 em 2024.

GRAFICO 15

REALIZAGAO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL DAS ORGANIZAGCOES
2024

AFIRMARAM REALIZAR
AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Il Nao avalia
Il Em desenvolvimento
HEl Avalia

Nota: 138 organizagdes responderam esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem néao totalizar 100%.
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EXPEDIENTE

COORDENAGCAO GERAL
Patricia Kunrath Silva

SUPERVISAO
Cassio Franca e Gustavo Bernardino

COORDENAGAO TECNICA
Instituto Ciclica: Ivone dos Passos Maio

APOIO TECNICO
Ingrid Novais e Sarah Costa Pedreira

ANALISE E REDACAO DO RELATORIO
Instituto Ciclica: Cristiano Nicola Ferreira, lvone dos Passos Maio e Lidia Bueno Pereira

PROCESSAMENTO, TABULACAO E ANALISE DE DADOS
Instituto Ciclica: Barbara Donida de Bona

ATUALIZACAO DO QUESTIONARIO
Instituto Ciclica: Cristiano Nicola Ferreira, Fellipe Madeira e lvone dos Passos Maio

QUESTIONARIO ONLINE
Wiidoo Tecnologia

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
Manu Raupp

REVISAO
Cleice Regina Guerra e Thais Spiezzi Rinaldi

IMPRESSAO
Max Editora
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