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ACERCA DE LA ENCUESTA

GIFE ha celebrado en 2025, 30 anos actuando en la promocion y
fortalecimiento de la filantropia e inversion social privada (ISP) en Brasil,
y reune entre sus asociados Empresas e institutos y organizaciones
Empresariales, Familiares e Independientes que movilizan recursos
para invertir en proyectos e iniciativas de fines publicos en el territorio
nacional. Parte central de la actuacion de la organizacion consiste en
la produccién de datos que amplien la comprension sobre el campo vy
estimulen la colaboracién entre inversionistas sociales, organizaciones
de la sociedad civil (OSC), academia y poder publico.

En su 122 edicidn, el Censo GIFE pone a disposiciéon un cuadro actualizado
de la ISP brasilefa y aporta informaciones sobre estructura, recursos,
formas de actuar, diversidad y gobernanza, alineacion con agendas
estratégicas y practicas de monitoreo, evaluacion y transparencia
de las asociadas GIFE. Se trata de una encuesta bienal, cuantitativa,
autodeclaratoria y de participacion voluntaria, respondida por medio de
un cuestionario online.

En esta edicion, la encuesta tuvo la participacion de 138 organizaciones
—el mayor numero de la serie histérica—, lo que representa el 84%
del total de organizaciones asociadas a GIFE en 2024. Las respuestas
recolectadas en 2025 se refieren, predominantemente, a la ejecucion
consolidada del ano 2024 de las organizaciones encuestadas.

Este Sumario Ejecutivo del Censo GIFE 2024-2025 presenta los
principales relieves de la encuesta, que ya se ha consolidado como una
referencia robusta para el analisis del campo de la ISP y de la filantropia
institucionalizada en Brasil.



PERFIL DE LOS ENCUESTADOS

GRAFICA 1
ORGANIZACIONES ENCUESTADAS EN EL CENSO GIFE 2024-2025
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Nota: 138 organizaciones respondieron a esta cuestion.
Los porcentajes se redondearon. Asi, el total puede no ser el 100%.

GRAFICA 3
INVERSION SOCIAL POR TIPO DE INVERSIONISTA (EN R$)
2012-2024
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Nota: Respondieron a esta cuestion 103 organizaciones en 2012, 107 en 2014, 112 en 2016,
128 en 2018, 126 en 2020, 134 en 2022 y 130 en 2024.

VOLUMEN DE RECURSOS

La ISP movilizé en 2024, el total de R$ 5.8 mil millones, segundo mayor importe de la
serie, solo rebasado por el aino 2020, cuando comenzd la pandemia de covid-19.

GRAFICA 2
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Nota: Los importes estdn corregidos por el IPCA de dic./2024.
Respondieron a esta cuestion 103 organizaciones en 2012, 105 en 2013, 107 en 2014, 105 en 2015, 112 en 2016, 125 en 2017,
128 en 2018, 120 en 2019, 126 en 2020, 129 en 2021, 134 en 2022, 129 en 2023, 130 en 2024 y 2025.

Los Empresariales siguieron responsables de la mayor parte del volumen de recursos
monitoreado por el Censo. Los Independientes aumentaron su inversion a lo largo de
los afos, y alcanzan por primera vez un importe superior a R$ 1 mil millones.

GRAFICA 4

PROMEDIO Y MEDIANA DE LA INVERSION SOCIAL (EN R$)
2018-2024
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El volumen total de inversion ha sido impulsado por pocos grandes inversionistas, pero
el crecimiento de los medianos entre 2022 y 2024 sugiere que la mayor parte de las
organizaciones también ha ampliado sus aportes en el periodo.
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FUENTES DE RECURSOS

GRAFICA 5
FONTES DE RECURSO DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM RS$)
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Las empresas mantenedoras o relacionadas con familias filantropas siguieron siendo
las principales fuentes de recursos de la ISP, y responden por un 45% del total.

CYSTED Lo SABIAY

En 2024, el 15% de la inversion total vino de incentivos fiscales. El volumen
invertido por medio de esos mecanismos también ha crecido, y pasa de R$ 536
millones en 2022 a R$ 877 millones en 2024.
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ESTRATEGIAS DE ACTUACION

ACTUACIONES PREDOMINANTES DE LOS INVERSIONISTAS

Uno de los parametros de investigacion del Censo es la calificacion de cémo
actuan los inversionistas sociales, y asi se clasifican:

MAS EJECUTORAS
utilizan mas que el 50% de sus recursos y los emplean en proyectos propios

MAS FINANCIADORAS
encaminan mas que el 50% de sus recursos a terceros

EQUIVALENTE
distribuyen sus recursos de forma equivalente (50%/50%)
en proyectos de terceros y propios

GRAFICA 6
TIPO DE ACTUACION PREDOMINANTE DE LAS ORGANIZACIONES,

CONSIDERANDO MAS DEL 50% DE LOS RECURSOS EJECUTADOS O ENCAMINADOS
2014-2024
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Nota: Respondieron a esta cuestion 106 organizaciones en 2014, 112 en 2016, 128 en 2018, 125 en 2020, 134 en 2022 y 136 en 2024.
Se redondearon los porcentajes. Asi, el total puede no ser el 100%.

La predominancia del perfil ejecutor ha disminuido y se ha acercado al perfil financiador,
con el registro de la menor diferencia ya identificada entre los dos perfiles.
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GRAFICA 7

APORTACION DE PRESUPUESTO DE LA INVERSION SOCIAL (ENR$ Y %)
2014-2024
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porcentajes. Asi, el total puede no ser el 100%.

La inversion de recursos para ejecutar iniciativas propias corresponde al principal tipo
de aportacion de presupuesto de 2024: R$ 2.6 mil millones (el 44% de los recursos).

GRANTMAKING Y APOYO A LAS
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL (OSC)

CYSTED Lo SABIAY

Entre los terceros que reciben recursos de los inversionistas sociales, las OSC se
destacan como las principales destinatarias: un 72% de las encuestadas afirmaron
dirigir recursos financieros a ese tipo de organizacion.
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GRAFICA 8

INVERSION SOCIAL ENCAMINADA A OSC (EN R$)
2024
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Nota: 131 organizaciones respondieron a esta cuestion.
Los importes son del banco de datos y, por ello, las sumas pueden presentar pequefias diferencias
respecto al total que figura en la gréfica, que ha sido redondeado.

Al considerar en 2020 solo los recursos desvinculados de la pandemia, 2024 tuvo un
récord en el traspaso de recursos a OSC, que rebasa R$ 1.3 mil millones.

CYSTED Lo SABIAY

En 2024, el envio a organizaciones de la sociedad civil llego a R$ 1.3 mil millones,
lo que equivale al 23% del volumen total invertido. De ese importe, un 17% (R$ 223

millones, informados por 57 organizaciones) se destinaron al apoyo institucional,
que es un recurso libre, no necesariamente vinculado a la ejecucion de proyectos
especificos por la OSC.
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ENFOQUES DE ACTUACION

La educacion se destacd nuevamente como el principal enfoque de actuacion de las
organizaciones. En total, al sumar quienes han trabajado con la educacion formal y los que
actuaron en la educacion no formal, el 67% de los encuestados emprendieron o apoyaron
iniciativas con esa tematica. Ademas de la educacion, las principales areas tematicas de
actuacion indicadas fueron desarrollo local/ territorial/ comunitario e inclusion productiva,
capacidad de emprender y generacion de renta, ambas con el 49% de las organizaciones.
Se mantuvo la prevalencia verificada en 2022.

GRAFICA 9

AREAS TEMATICAS DE ACTUACION DE LAS ORGANIZACIONES
2024
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Notas: Respondieron a esta cuestion 137 organizaciones en 2022 y 138 en 2024.

Algunas categorias no figuraban en 2022 porque no estaban contempladas en el cuestionario del Censo en aquel afio.
Respuestas multiples.

La educacion sigue siendo la principal area de actuacion de los inversionistas sociales,
pero muestra el campo una creciente diversificacion tematica.
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GRAFICA 10

INVERSION SOCIAL REALIZADA POR AREAS

TEMATICAS DE ACTUACION (EN R$)
2024
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Nota: Los importes estan corregidos por el IPCA de dic./2024.
Respondieron a esta cuestion 132 organizaciones en 2022 y 130 en 2024.
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La educacion ha dominado los aportes en 2024, con una concentracion de mas de

R$ 2,1 mil millones de las inversiones sociales. C..YSTED Lo SA‘BiA?

Las plazas ocupadas por mujeres en los consejos deliberativos han crecido tan
solo siete puntos porcentuales en 11 anos, del 27% en 2014 para 34% en 2024.

Sin embargo, al compararlo al Censo 2022, el dato revela estabilidad: aunque
hubo ligera ampliacion en el numero absoluto de mujeres, a causa del aumento del
numero total de consejeros de las organizaciones que respondieron, el avance no
se tradujo en un aumento proporcional significativo de su participacion.

CYSTED Lo SABIATY

El Censo 2024-2025 ha innovado al ampliar la tematica del clima y cambios

climaticos, revelando que el 46% de las organizaciones que respondieron ejecutan
o financian iniciativas en esa area. Respecto a la inversion, el 6% del importe total
invertido por el ISP se dirigio al clima y a los cambios climaticos, alcanzando R$ 368
millones en 2024.

GRAFICA 12
RAZA DE LOS CONSEJEROS
2024
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GOBERNANZA Y DIVERSIDAD

GRAFICA 11 )
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Nota: Respondieron a esta cuestién 108 organizaciones.
Se redondearon los porcentajes. Asi, el total puede no ser el 100%.

En 2024, la ampliacion de la diversidad racial en los consejos siguié siendo un desafio
para el ISP.

2014 2016 2018

Nota: Los importes estdn corregidos por el IPCA de dic./2024.
Respondieron a esta cuestion 87 organizaciones en 2014, 88 en 2016, 97 en 2018, 100 en 2020, 104 en 2022 y 106 en 2024.
Se redondearon los porcentajes. Asi, el total puede no ser el 100%.

. ¢
CYSTED LO SABIAT

Crecieron los consejos paritarios o con mayor participacion de mujeres entre pequenos

y medianos inversionistas (hasta R$50 millones), pero entre los consejos de grandes En 2024, el 27% de las organizaciones declaré que cuentan con personas negras

inversionistas (por encima de R$50 millones), el 71% sigue teniendo mayoria masculina. (prietas o pardas) en sus consejos; 3% con personas indigenas y 7% con personas
amarillas. Del total de recursos invertidos en 2024, solo R$ 1 mil millones, lo
equivalente al 18%, ha sido gestionado por organizaciones que manifestaron la
presencia de personas negras, amarillas y/o indigenas en sus consejos.
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AGENDAS Y MODELOS ESTRATEGICOS

EL DE LAS ORGANIZACIONES TUVO ALGUN TIPO
DE ESTRATEGIA DE ALINEAMIENTO CON LAS POLITICAS
PUBLICAS. EL DATO INDICA UNA LEVE DISMINUCION EN
RELACION A 2822, CUANDO EL INDICE ERA DEL 81%.

El 52% de las organizaciones que respondieron adoptan advocacy para influenciar
las politicas publicas. Los Familiares e Independientes son los que mas actuan en esa
forma: 71% y 69%, respectivamente.

CYSTED Lo SABIAY

Un 37%, o sea, 51 organizaciones se han involucrado con el campo de negocios de

impacto, proporcion significativamente menor que la observada en 2022, cuando
el 49% afirmd que actuaba en ese campo. A pesar de la reduccion del numero
de organizaciones comprometidas, el volumen de inversiones en NI ha sido
sustancialmente mas expresivo en 2024.

GRAFICA 13

MONITOREO Y EVALUACION

GRAFICA 14

EVALUACION LLEVADA A CABO POR INICIATIVA DE LAS ORGANIZACIONES
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Nota: Respondieron a esta cuestién 138 organizaciones.
Se redondearon los porcentajes. Asi, el total puede no ser el 100%.

INVERSION EN NEGOCIOS DE IMPACTO (EN R$)
2018-2024
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Nota: Valores ajustados por inflacion segun el IPCA (dic./2024).
2018 2020 2022 2024 Respondieron a esta pregunta 26 organizaciones en 2018,
33 en 2020, 44 en 2022 y 44 en 2024.

GRAFICA 15

EVALUACION INSTITUCIONAL DE LAS ORGANIZACIONES
2024
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Nota: Respondieron a esta cuestion 138 organizaciones.
Se redondearon los porcentajes. Asi, el total puede no ser el 100%.
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