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ACERCA DE LA
ENCUESTA

GIFE es una asociacién que actUa desde hace mas
de 28 afios con el afan de fortalecer la filantropia y la
inversion social privada (ISP) en Brasil, motivada por
la idea de un pais mas ecuanime, democratico, justo
y sostenible. RelUne, entre sus asociados, Empresas
y organizaciones Empresariales, Familiares e
Independientes, que invierten en proyectos de
finalidad publica en el territorio nacional. Para
entender mejor las caracteristicas de ese grupo y
sus prioridades de inversion social, GIFE lleva a cabo,

desde 2001, un Censo bianual.

Esta es la 112 edicion del Censo GIFE, la principal
encuesta sobre filantropia e ISP en Brasil. Ademas de
presentar un panorama sobre estructura, recursos,
formas de actuacion, monitoreo y evaluacion,
diversidad y practicas de gobernanza, permite que se
cree una mirada histérica respecto a la actuacion de
la ISP en el pais.

Este Sumario Ejecutivo integra la publicacién del
Censo GIFE 2022-2023 y subraya los principales
relieves de la encuesta, que tuvo la recoleccién

de nuevos datos y presentd, por primera vez: i. el

importe invertido en las dreas teméticas
en que actvan las organizaciones; ii. el
nivel de integracion entre los programas
de practicas ambientales, sociales y de
gobernanza (environmental, social and
governance, ESG) de las Empresas y

sus acciones de inversion social; iii. la
distincidn entre iniciativas de educacion
formal y no formal, principal area de
actuacion de las Asociadas GIFE en todas

las ediciones del Censo.

El Censo GIFE 2022-2023 tuvo la
participacion de 137 organizaciones
encuestadas (82% de las 167 asociadas a
GIFE cuando se recolectaron los datos).
Todos los datos presentados en los
resultados se refieren a 2022, excepto
cuando se senala explicitamente lo
contrario. Los importes de inversién estan
en reales y se actualizaron a los importes
de 2022 segUn el indice Nacional de
Precios al Consumidor Amplio (IPCA).
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Institutos, Fundaciones y
Empresas.
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licenses/by-nc/4.0




P E RF| L D E LO S Los Institutos, Fundaciones

y Fondos Empresariales
EN C U ESTA D OS fueron el perfil con la mayor
participacion en el Censo GIFE
, 2022-2023, lo que corresponde
PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES EN EL CENSO GIFE
EN 2022. MUESTRA TOTAL POR TIPO DE INVERSIONISTA. al 50% de los encuestados.

[N EMPRESARIALES N INDEPENDIENTES FAMILIARES N EMPRESAS MEEA 137 organizaciones contestaron esta pregunta

ORGANIZACIONES
RESPONDEDORAS
DEL CENSO GIFE
2022-2023 Y
ORGANIZACIONES
ASOCIADAS GIFE
EN 2023. MUESTRA UN Una
TOTAL Y POR TIPO DE o o
INVERSIONISTA. 8 50/ curiosidad

0 Las Independientes
DE LAS vienen ampliando
ORGANIZACIONES histéricamente su
FILANTROPICAS participacién en el
INDEPENDIENTES Censo GIFE. Entre
ASOCIADAS A GIFE 2014 y 2022, hubo un
RESPONDIERON A aumento del 107% vy de
LA EDICION 2022- 2020 a 2022 ocurri6 el

2023 DEL CENSO. mas expresivo creci-
miento: 53%.
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b6 MIL
MILLONES

DE REALES FUE EL
IMPORTE TOTAL
INVERTIDO (UN
CRECIMIENTO DE
CERCA DEL 20%
RESPECTO AL PERIODO
PREPANDEMIA,
CONSIDERANDO EL
PROMEDIO DE 2015 A
2019).

SOLO EL

Iy,

DE LA INVERSION
TOTAL ADVINO
DE INCENTIVOS
FISCALES.

VOLUMEN'Y
FUENTE DE
RECURSOS

VOLUMEN

Sin embargo, hubo una caida del total inver-
tido por la ISP en comparacion a 2020. Eso
se debe, esencialmente, a la reduccién de lo
aportado por organizaciones que invierten
més de 50 millones de reales al afio. En
valores actualizados para 2022, la variacion
negativa fue de 1.3 mil millones de reales.

Los inversionistas responsables de la mayor
parte del volumen de inversiéon (53%)
fueron los Institutos, Fundaciones y Fondos
Empresariales.

FUENTE DE RECURSOS

Aunque haya habido una caida de 5 puntos
porcentuales entre 2020 y 2022 (del 51% al
46%), las empresas mantenedoras siguieron
siendo las principales fuentes de recurso

de la ISP. Los rendimientos de los fondos
patrimoniales (endowment) propios de las
organizaciones fueron responsables del 29%
del volumen de inversion reportado de 2022.

PROMEDIO Y MEDIANA DEL VOLUMEN TOTAL INVERTIDO Y POR
TIPO DE INVERSIONISTA ENTRE 2018 Y 2022 (EN R$ DE 2022)

6.1 MM

]

VALOR TOTAL INVER-
TIDO ACTUALIZADO
POR EL IPCA

]
PROMEDIO POR INVER-

SIONISTA SOCIAL

MEDIANA
2018 2020 2022

Wi Grafica meramente ilustrativa, fuera de escala

PORCENTUAL DEL VOLUMEN INVERTIDO POR TIPO DE
FUENTES DE RECURSO UTILIZADAS EN 2022

Grupos familiares/

s Otras personas
individuos mantenedores P

naturales

Bienes y derechos, anualidades o

contribuciones de asociaciones Gratuidades/ otros

Cooperacion/ filantropia
internacional

Venta de productos y
servicios, eventual o

no, de mantenedores
empresariales o de la
organizacion respondedora

Otros rendimientos
financieros

Otras personas
juridicas

Rendimientos de fondo
Empresas patrimonial filantrépico
mantenedoras (endowment)

¢Usted lo
sabia?

En las tres Ultimas
ediciones del Censo las
empresas mantene-
doras y los endowments
corresponden a cerca
de tres cuartos de la
inversion social total
reportada.

¢Usted lo
sabia?

En importes absolutos,
el monto invertido por
las organizaciones por
medio de incentivos
fiscales en 2022 fue
inferior a 2020 (caida
del 14%). Sin embargo,
al comparar los dos,
en el volumen total de
inversiones en 2022,
la participacién de
incentivos fiscales se
mantuvo estable.
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¢Usted lo
sabia?

Al considerar todas
las organizaciones,
concluimos que la
actuacion mas ejecu-
tora presenté una
caida méas expresiva
de 2020 a 2022 (la
diferencia entre los
dos porcentajes es de
menos de 7 puntos),
que se reflejé en

la actuacion mas
financiadora, con un
aumento de 6 puntos
mas.

DESTINO DE LOS
RECURSOS Y
ENFOQUES DE
ACTUACION

DESTINO DE LOS RECURSOS

Para definir los tipos de actuacion de los inversionistas
sociales, el Censo GIFE adopta la clasificacion de: mas
ejecutores, los que invierten mas del 50% de sus recursos
en proyectos propios; mas financiadores, los que destinan
mas del 50% de sus recursos a terceros; y equivalentes,
los que destinan/invierten sus recursos de manera equiva-

lente (50%/50%) en proyectos de terceros y propios.

Cuando exploramos el destino de los recursos de la
inversién social privada, observamos un aumento de

la actuacion mas financiadora en 2022, declarada por el
43% de las organizaciones. Se trata del mayor porcentaje
de la serie histérica y se refleja de manera menos expre-
siva cuando consideramos el volumen de transferencia a
terceros que, en 2022, fue de 1.8 mil millones de reales (el
37%) de los recursos de la ISP. O sea, una caida de 1.1 mil
millones de reales cuando comparado a 2020, cuando las
transferencias se asociaron significativamente a aportes

para enfrentarse los efectos de la COVID-19.

Pese a haber aumentado 13 puntos porcentuales entre
las ediciones de 2020 y 2022, la estrategia de realizar

ORGANIZACIONES, POR TIPO DE ACTUACION,
CONSIDERANDO MAS DEL 50% DE LOS RECURSOS
INVERTIDOS O TRASPASADOS, 2014-2022

BN MAS EJECUTOR I MAS FINANCIADOR EQUIVALENTE

59% 60% 59% 63%
O @ EE—— @ \
® 55%

38% 38% 39% 37% / © 43%
.—.—.§.

3% 3% 2% 2%

L 1 1%
2014 2016 2018 2020 2022

Es posible que la suma de los porcentajes no alcance el 100% debido a

redondeos. 106 organizaciones han contestado esta pregunta en 2014; 112 en

2016; 128 en 2018; 125 en 2020 y, finalmente, 134 en 2022.

INVERSION TOTAL POR TIPO DE DESTINACION

PRESUPUESTARIA, 2014-2022

INICIATIVAS PROPIAS
I (NICIATIVAS O GESTION DE TERCEROS
I GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION
54% 60% 49% 42% 44%
R$ 2,6 MM R$ 2,4 MM R$ 2,0 MM R$ 2,5 MM R$ 2,1MM

25% 21% 35% 47% 37%
R$ 1,2 MM R$ 811 MI R$ 1,4 MM R$ 2,9 MM R$ 1,8 MM

No se informé la destinacion presupuestaria de 32 millones de reales en 2014 y
de 1.3 millén de reales en 2020. Valores corregidos por el IPCA.

¢Usted lo
sabia?

Excepto en 2020, que
fue atipico debido a la
pandemia, 2022 fue

el afio en que tuvimos
la menor diferencia
entre la inversién

total de recursos de
las organizaciones en
iniciativas propias y
las transferencias a
terceros, en toda la
serie histérica, con 7
puntos de diferencia
(la mayor habia sido en
2016, cuando llegé a 39
puntos).
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LA TRANSFERENCIA

A OSC FUE DE 838
MILLONES DE REALES,
LO QUE REPRESENTA EL

T

DEL VOLUMEN TOTAL
DE INVERSION.

EL VOLUMEN DE LA
TRANSFERENCIA A
NEGOCIOS DE IMPACTO

RS 106.2
MILLONE

¢Usted lo
sabia?

Si sumadas, educacion
(formal y no formal),
cultura y salud abarcan el
57% del total de inver-
siones de las organiza-
ciones en 2022.

apoyo institucional a OSC —cuando el recurso
donado es pasible de ser libremente atribuido
por la donataria— es todavia el tipo de apoyo que

menos practican los inversionistas sociales.

Un 49% de las organizaciones se involucré de
alguna manera con el campo de negocios de
impacto, una caida de 7 puntos porcentuales en

relacion con 2020.

ENFOQUES DE ACTUACION

A pesar de prevalecer la educacion como principal
area de actuacion de las organizaciones (71%),

la tendencia es de caida: desde 2016, hubo una
disminucion de 13 puntos porcentuales en el
conjunto de organizaciones que declararon operar

en esta area.

BAIl desglosar el area de actuacion entre educacion
formal y no formal, se advierte que el 31% de las

organizaciones senal6 actuar en ambos sectores, el
22% manifestd actuar solo v la educacion no formal

y el 18%, solo en la educacion formal.

El area de la educacion concentraba casi 2 mil
millones de reales del volumen invertido, practica-
mente cinco veces mas que lo que se invirti6 en

la segunda area —cultura y artes— que recibié 420
millones de reales, y poco mas de seis veces el
importe invertido en la tercera area: salud, con 312

millones de reales.

LAS AREAS TEMATICAS EN QUE MAS ACTUARON LAS
ORGANIZACIONES EN 2022, (MULTIPLES RESPUESTAS)

Inclusién productiva, emprendedurismo y 54% s
generacion de rendimientos

Educacion no formal 53% _
Desarrollo local, territorial 50%
y/o comunitario

Educacion formal 49% —
Proteccién y asistencia social/ combate a la a1y @D
pobreza y al hambre

Defensa de derechos, cultura de paz y 38%
democracia

Desarrollo institucional de OSC y 36% ¢
movimientos sociales

Artes y cultura 36%
Apoyo en emergencias 28% D

salud 26% D
Ambiente natural y sostenibilidad 26% -
Agricultura, alimentacion y nutricidn 23% -
Ambiente urbano y sostenibilidad 23% -
Fortalecimiento de la gestion publica 21% D

Deporte y ocio 20% O

Medios de comunicacién 18% -

Ciencia y tecnologia 15% -

Otros 6% .

137 organizaciones contestaron esta pregunta.

indice de multiplicidad de 5.3 areas tematicas.

b
=3
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1%

LA EDUCACION
SIGUE SIENDO EL
AREA TEMATICA
EN QUE LOS
INVERSIONISTAS
MAS ACTUAN




GOBERNANZA'Y
DIVERSIDAD

Disminuyd el nUmero de organizaciones que declararon tener
personas negras en sus consejos deliberativos. En 2020 eran 33
organizaciones (32%) y en 2022, solo 27 (26%).

Los consejos deliberativos que tenian personas negras o indi-
genas fueron responsables de tan solo el 17% del volumen total
de recursos de la ISP de las organizaciones respondedoras del
Censo 2022-2023. Los consejos deliberativos paritarios o con
mayor participacion de mujeres discutieron, aprobaron y moni-

torearon solo un 12% de los recursos invertidos en 2022.

Las organizaciones con perfiles poco diversos estan limitadas

al proponer iniciativas direccionadas o convergentes y, por eso,
es menor su capacidad de causar impacto estructural en sus
publicos meta y territorios. En ese sentido, asegurar la presencia
de diferentes grupos en las organizaciones, en todos los niveles
jerarquicos, es esencial para crear programas y proyectos mas

afirmativos para los desafios de la sociedad.

Es necesario estructurar mecanismos institucionales que apoyen
la diversidad en sus distintos temas dentro de las organizaciones
para que se redistribuya el poder y se promuevan caminos de

cambio mas equitativos al enfrentar los problemas sociales.

Para saber mas, acceda a la Nota Técnica de GIFE: Diversidad,

equidad e inclusién en organizaciones de la inversién social

privada.

EL VOLUMEN DE RECURSOS POR PRESENCIA DE
PERSONAS NEGRAS O INDIGENAS EN EL CONSEJO

DELIBERATIVO EN 2022

3%

SIN LA PRESENCIA

DE NEGROS O
INDIGENAS

Un total de 103 organizaciones respondedoras

LA PARTICIPACION MAYOR-
ITARIA O EXCLUSIVA DE
HOMBRES ALCANZA EL

88%

Un total de 103 organizaciones respondedoras

N

EL
DEL RECURSO
TOTAL CAPTADO
POR LA
ENCUESTA LO
GESTIONAN
CONSEJOS CON
LA PRESENCIA

DE NEGROS O
INDIGENAS

LOS CONSEJOS
DELIBERATIVOS
PARITARIOS O
CON MAYOR
PARTICIPACION
DE MUJERES
DISCUTEN,
APRUEBAN Y
MONITOREAN
TAN SOLO UN

L

DE LOS
RECURSOS.

B

Diversidad,

equidad e
inclusion

El 81% de los institutos,
fundaciones y fondos
no tenia politicas para

promover y ampliar

la diversidad en sus
distintos espectros en los
consejos deliberativos y
el 55% declaré lo mismo

para los equipos de
trabajo.

Un 15% de los institutos,
fundaciones y fondos
contaba con politicas
para promover y ampliar
la diversidad racial en sus
consejos; en sus equipos,
el porcentaje era cerca de
tres veces mas (47%).

El 19% de los institutos,
fundaciones y fondos

tenia politicas para

promover y ampliar la
diversidad de género en
sus consejos y el 45%
para hacerlo en sus

equipos.

EN LOS CONSEJOS
DELIBERATIVOS,
SOLO EL 7% DE
MIEMBROS SON
NEGROS MIENTRAS
QUE EL 92% SON

b
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BLANCOS. EL 66% DE

LOS CONSEJEROS
SON HOMBRES.



MONITOREO Y
EVALUACION

El 75% de los
encuestados del
Censo GIFE evaluaba
regularmente sus
iniciativas and y solo

o

ihy

el 53% implementaba
practicas de evaluacion
institucional.

DIRECTRICES
ESTRATEGICAS

PODER PUBLICO

Las organizaciones Familiares actuaron con presencia
significativa en una gama mayor de estrategias al lado del
poder publico, lo que diversifica sus formas de conexion.
En 2022, tuvo relieve la producciéon de conocimiento para
auxiliar la gestién o elaboracién de politicas publicas,
declarada por el 78% de ellas

ESG

Un 80% de las Empresas y un 76% de las Empresariales
entendian el programa ESG como potenciador de recursos

para la inversidén social.
ODS

Entre los perfiles de inversionistas, Empresas fue el que
mas declaré ya haber incorporado los ODS en sus temas
de actuacion (93%). De otro lado, Familiares fue el perfil
que menos los incorpor6 (60%), ademas de ser el perfil
con menos interés de hacerlo (28%).

Los ODS con los cuales mas se identifican los inversion-
istas son: Educacion de calidad (68%); Reduccion de
las desigualdades (60%); Trabajo decente y crecimiento

econémico (58%) e Igualdad de género (43%).

%

b
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