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Introducao:

como ler este documento

"Cenarios tratam de dois mundos: O
mundo dos fatos e o mundo das percep-
cOes. Seu proposito é coletar e transfor-
mar informacao de importancia estra-
tegica em novas percepcdes que gerem
entendimentos estratégicos e que antes
estavam fora do alcance da mente.” —
Pierre Wack

Ao longo dos meses de julho, agosto e
setembro de 2013, a equipe do Instituto
Reos entrevistou 38 atores como parte da
preparacao para a Construcao de Cenarios
sobre o futuro da sociedade civil organiza-
da no Brasil. Este documento sintetiza as
falas destas entrevistas, resumindo o pen-
samento atual dos entrevistados sobre a
realidade emergente em relagcao ao NOsSsoO
tema. A intencao do documento é servir
como um insumo principal para a Cons-
trucao dos Cenarios. Sua funcdo € ser um
ponto de referéncia para assegurar que 0s
Cenarios serao relevante as preocupacoes
das pessoas envolvidas.

O processo de realizar entrevistas-dialogo
€ um primeiro passo essencial no processo
de Construcao de Cenarios Transformado-
res. Na entrevista-dialogo, o entrevistador
suspende suas proprias opinides e pers-
pectivas para poder escutar o entrevistado
e investigar genuinamente. A entrevista €
gravada e transcrita para ser fiel a voz do
entrevistado. A entrevista € estruturada
com base em 7 pergunas-chave, desenha-
das para levantar as principais preocupa-
cOes, pressupostos e perspectivas do en-
trevistado sobre o futuro.

As perspectivas dos entrevistados estao
capturadas neste relatorio em formato
de uma série de citagdes sem atribuicao.
O uso de citacdes permite que o entre-
vistado fale por si e ndo através da in-
terpretacao do entrevistador. Em alguns
casos, o escritor do relatdrio editou ci-
tacdes para deixa-las mais sucintas ou
claras, tomando cuidado para manter
o significado original. As cita¢gdes sao
agrupadas por temas que emergiram
através de uma analise disciplinada do
material.

Este documento ndao constitui uma anali-
se exaustiva dos fatos da situacao da so-
ciedade civil organizada e sim um mapa
das diferentes formas de se entender esta
situacdo complexa. Convidamos a ler este
texto com “olhos suaves”, sem focar em
sua concordancia ou discordancia sobre
O que esta escrito, mas sim com a inten-
cao de explorar os diferentes pontos de
vista. Faca uma imersdo neste rico con-
junto de perspectivas, sem reagir as falas
e sem responder neste momento as per-
guntas. Preste atencao se alguma citacao
particularmente o impressiona, surpreen-
de, assusta, ou irrita. Note, em particular,
as perspectivas que sejam diferentes das
suas.

Ao ler este documente, se pergunte: O que
este texto me diz em relacao a realidade
emergente da sociedade civil brasileira?
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1. O que nos preocupa?

Se o futuro for ruim para as ONGs, vai ser
ruim para a democracia, a sociedade e a
economia do Brasil.

Sustentabilidade financeira das OSC

“Precisamos tratar das condicdes de sus-
tentabilidade das organizacdes que atu-
am neste campo de democracia. Vivemos
um cenario bastante adverso, tanto para
quem busca recurso da cooperacao inter-
nacional, quanto para quem busca cap-
tar recursos internos do proprio pais. Ao
mesmo tempo Nao € um caminho simples
de acesso a fundos publicos no Brasil. *

"As organizacdes tem que ter qualidade de
recursos humanos. Sao servigos dificeis
de serem prestados, nao é para ter tanta
improvisagao. Ai elas enfrentam um pro-
blema sério, a questao do financiamento.
Para ter recursos humanos qualificados e
comprometidos, precisa remunerar ade-
quadamente estas pessoas. Como elas
vao se financiar?”

‘Quem esta pagando salario entre os fi-
nanciadores? Quem esta viabilizando
planejamento estratégico, capacitacao,
infraestrutura? Muitas vezes ha recursos
para acdes da ponta, mas nao pode via-
bilizar as a¢gdes que sao meio, que sao
fundamentais.”

“Temos um cenario que nao tem se
mostrado favoravel para as organizacdes
e estamos num caminho de nos tornar-
mos prestadores de servicos, 0 que acaba

com a missao das organizac¢des. Aca-
bou-se com a possibilidade de inovagao
das organizacdes. A sustentacao financei-
ra para inovacao esta muito pequena. O
grande desafio que temos € como manter
a missao de inovacao diante dos desafios
sociais com sustentacao financeira.”

Fragmentacao

"E mais facil, tocar a vida, um programa,
um projeto, do que se unir para fazer. O
pior é a gente se proteger e ficarmos cada
vez mais fragmentados e fazendo sozi-
nhos. Qualquer coisa que se faca sozinho
em um territorio € ineficiente, pobre, ndo
atinge seus objetivos. Construcdao nao se
faz sozinho.”

"E o discurso de uma pauta “x” em detri-
mento de outra. Foi muito importante que
as pautas de identidade de género, raca,
etnia, conquistassem espacos proprios.
O problema € que muitas vezes isso se
da em detrimento de pensar o tema de
uma forma mais ampla. Na conferéncia
de mulheres, uma agenda que deveria ser
para as mulheres como um todo, passou
a ser para as negras, lésbicas, quebradei-
ras de coco... se perdeu a dimensao do
género e fica muito mais exclusiva do que
inclusiva.”

“Analisando os investimentos das empre-
sas vemos que € muito dinheiro em uma
agenda muito restrita e o impacto é limi-
tado. As empresas estao agindo isola-
damente em mesmos territorios e estao
descoladas de uma Agenda Brasil.”



O que nos preocupa?

“Esses movimentos, os protestos de hoje
representam muita coisa fragmentada e
manifestam uma inquietude inespecifica,
tem uma forca inespecifica. Nao sei como
acessar a inteligéncia das ruas.”

“Seria necessaria uma nova cultura do setor
social, de que a diversidade é uma oportuni-
dade. Devemos insistir com uma nova visao,
nao dizendo que “se ele estiver eu ndo estou,
no baile que ele danca eu nao danco”.

Criminalizacao

“Tem uma tendéncia de achar que ONG tem
corrupgao, tem mal uso de recursos, isso
foi muito orquestrado, ainda esta na cabeca
das pessoas. A percepcao € que as ONGs
ou sao corruptas ou sao muito radicais.”

‘O uso indevido e inadequado que se deu
das ONGs como prestadoras de servicos
abriu caminho para a corrupcao. O pro-
blema nao esta no marco legal e a solugao
nao seria flexibiliza-lo. O problema esta no
uso indevido que se fez do marco legal, da
relacdo com ONGs. ONG parece que € si-
nénimo de corrup¢ao, quando na verdade
O problema estava no balcao que usou in-
corretamente este setor.”

‘Nao sao apenas 0s movimentos sociais
tradicionais dizendo que estdao sendo cri-
minalizados. O que se fez com essa mo-
vimentacdao que ocorreu de junho para ca,
fol um processo de criminalizacdo gritante
e bastante enfatico, por parte da midia e do
judiciario. Temos jovens respondendo por
processos na delegacia de policia por que
estavam nas ruas.”

“Uma restricao € o processo da criminaliza-
¢ao. Tanto na etapa mais ideoldgica, quan-
to os meios de comunicacao e a imprensa
tratam mais pejorativamente os movimen-
tos populares. Tem a criminalizacdo mais

simbolica e a criminalizacdo de fato. Um
monte de gente foi presa por que estava le-
vando vinagre na mochila, tem muita gente
que esta respondendo processos.”

‘A palavra ONG hoje em muitos lugares
esta estigmatizada. Isso barra, atrapalha e
desmotiva outras organizacdes. A primeira
arma e mostrar a transparéncia, mas mes-
mo assim a credibilidade de todo o setor
afeta. ”

Relacao Estado-sociedade civil

“As instituicdes dizem “Olha, a socieda-
de nao esta capacitada para nos entender
e entender a logica de governo”. A minha
resposta € “Bom, estaria o governo enten-
dendo qual € a logica da sociedade civil?”.
Quando falo em aprendizado, é um apren-
dizado duplo.”

“Estamos num momento de indefinicdo em
relacdo arelacdo sociedade civil — governo.
Estamos num momento em que as coisas
podem virar para um lado ou para o outro.
O governo acabou de tomar consciéncia
da importancia de se abrir mais. Qual € o
papel que vou dar para estas organizacdes?
Nao deve ser uma coisa a posteriori.”

“Havia um discurso de que “Nos somos Es-
tado, nao podemos exercer o papel con-
trolador”. Ficou aquela coisa dubia: sou
Estado, mas sou sociedade civil. A fronteira
ficou difusa entre governo e sociedade ci-
vil. Dez anos depois, 2013, essa separacao
comeca a se fazer de novo.”

“Teremos que abrir o leque para esse cam-
po grande das organizacdes sem fins lu-
crativos, que sao mais prestadoras de ser-
Vico e parceria (creches, hospitais, servicos
basicos, saude, educacao e assisténcia) e
essas outras ONGs que tem mais o carater
de ator politico, com gente que esta pen-



O que nos preocupa?

sando, propondo, experimentando novas
formas de fazer. Como que essas duas fa-
cetas se relacionarao com o Estado?”

‘Até agora a sociedade civil tem servido em
boa parte para passar um verniz de demo-
cracia nos governos de plantao. A socieda-
de civil sO é consultada quando é necessa-
rio dizer "Ah, o governo ouviu a sociedade
civil". Nos ultimos dez anos a maioria dos
movimentos sociais, sindicais e da socie-
dade civil deixaram de cumprir seu papel
e passaram a ser um escudo protetor do
governo. Nao pode ser uma sociedade ci-
vil que concorde com tudo o que o go-
verno decide. Governo é governo, socie-
dade civil € sociedade civil e movimento €&
movimento.”

“‘Nao importa se a sociedade civil apoiou
o Estado. Porisso mesmo deve cobra-lo.”

Cooptacao

“Por certa ligacdo com um governo mais
progressista, parte da sociedade civil € ab-
sorvida e fica dificil de se posicionarem
frente a reinvindicacao do status politico
deste processo.”

“Eles acham que, se tem financiamen-
to publico, estou cooptado. As orga-
nizacdes da sociedade civil podem ser
financiados por recursos publicos desde
que seja de interesse publico. Podem ter
uma independéncia e ao mesmo tempo
uma capacidade de dialogo. “Eu nado
dialogo pois sentar numa mesa é coop-
tacao”: Este medo da cooptacao ¢ com-
plicado. As ONGs tem que aprender a
lidar com o Estado, e ter uma abertura
ao trabalho conjunto.”

"Essa capacidade que a sociedade civil
organizada tem de escutar a diversida-
de e gerar solucdes co-criadas com a

sociedade dificilmente € conseguida em
uma politica publica ou com uma empre-
sa. E uma oportunidade para ambos os
setores, tanto governo quanto sociedade,
aproveitar essa capacidade. Mas isso signi-
fica apostar na expertise da sociedade ci-
vil, e ndo coopta-la para uma prestacao de
servico mais barata.”

“‘Ndo vejo no governo nenhum discurso
que chegue ao ponto de resolver proble-
mas de sustentabilidade das ONGs, crian-
do uma determinada relagcdao em que a
ONG possa continuar a fiscalizar o gover-
no. Como o governo passar a financiar a
sociedade civil sem que a sociedade civil
perca a sua independéncia do Estado? E
o “x" da questao.”

O tratamento das minorias

“O nosso papel € trazer para a cena publica
grupos sociais que, na nossa cultura, Nnao
estao 3. Nossa cultura quer abafar isso. A so-
ciedade nao quer lidar. Mostramos que tem
pessoas que fazem parte da sociedade.”

‘Os povos indigenas nao tem represen-
tacdo no Congresso Nacional. Muitas
comunidades nao conseguem ter uma
participacdao efetiva no futuro do pais.
Os conhecimentos nao estao sendo
valorizados.”

‘A populacdo perseguida hoje no Brasil
€ a LGBT. A sociedade civil organizada
nessa demanda € importante para trazer
vOz para isso. Sao redes de organizacdes
que falam que o indice de homicidio
por causa LGBT €& enorme. Se nao fo-
rem organizag¢des trabalhando em rede
com os nucleos de direitos de minorias
€ bastante complicado.”

"Quem da dinheiro para mulher, negro,
indio? Nobody."



O que nos preocupa?

A tendéncia conservadora

‘Um elemento forte que nao da para des-
considerar é este conservadorismo todo,
este fundamentalismo religioso esta
criando uma pauta conservadora na nossa
sociedade, um campo politico de direita
conservadora. A organizacao desta pauta
esta sendo organizada a partir de um pon-
to de vista ndo politico, mas religioso.”

“Eu estou entendendo que essa dicotomia
de olhar a sociedade entre a bandeira ver-
melha e a azul e verde esta passando por
uma mudanca. A sociedade esta bastante
cansada disso. O que a imprensa Ninja
esta fazendo é extremamente saudavel e
salutar. E quem nao souber fazer a lei-
tura disso vai ficar para tras e se perder

na poeira da histdria. A unica coisa que

eu temo muito € que isso possa virar um
processo extremamente conservador.”

‘Podemos ter varios retrocessos. O movi-
mento contra a corrupcao que foi as ruas
pode dar asas para visdes moralistas e
conservadoras.”



2 . Quais forcas

Influenciam esta historia?

Novas formas de organizacao da
sociedade civil

‘A gente sempre aprendeu a conhecer a
sociedade civil através dessas instituicoes
que a gente milita, atua, ou se relaciona.
A gente sempre esperava que, se surgis-
se algum movimento, seria por aquela via
e mais ou menos aquele rito que sempre
foi. Até junho. O que aconteceu nos colo-
ca em xeque. Vocé via as noticias por ali e
Nnao conseguia enxergar essas instituicoes
ali representadas. Eram outras pessoas,
que a gente nao sabia quem era.”

“Na década de 70, colher um milhdao de
assinaturas para aprovar o Fundo Na-
cional de Moradia era uma coisa quase
que utopica. Hoje, para quem vem des-
te movimento que nao € um movimento,
ela esta nos dando sinais de que novos
tempos virao, novas formas de luta, no-
vos instrumentos e cabe a nos fundamen-
talmente saber ouvir, participar, e entrar
neste processo.”

“Esta surgindo uma geracdo de organiza-
¢des com outro formato organizativo e
de financiamento. E as organizagdes mais
tradicionais entdo buscando formas de se
recolocar. Nesse "novo” a gente tem difi-
culdade de ter precisao se € uma empresa
OU Uma organizag¢ao da sociedade civil.”

‘A participacdao hoje real, ndo acontece
mais simplesmente pela relagao institu-
cional, as pessoas se identificam por uma
causa, que pode ter relacao institucio-
nal ou nao. Nas mais diversas situacdes é

uma relacao por um grupo de confiden-
cialidade. Vocé confia naquele grupo e na-
quela proposta e vocé vai dedicar o seu ideal
naquela proposta. As redes sociais permitem
iSSO.

“Do lado da juventude a tendéncia € de ar-
ranjos independentes e efémeros. Sao for-
mas mais leves, inclusivas, em grupos me-
nores, entdo € mais facil trabalhar, tem uma
relacao pessoal, 0 que se perdeu em muitas
ONGs."

“Nao querem ter institucionalizacdo mais es-
truturante. Isto € muito interessante. Aonde
vai dar? Tem uma perspectiva da atividade
auto-gestionada, autbnoma e de foco fecha-
do, quer dizer, nao tem nenhuma negociacao
que mexa nos principios e objetivos deles.”

Novas tecnologias

"O tema das novas tecnologias é vital. E éb-
vio que a sociedade civil precisa dar conta de
dialogar com o movimento da sociedade do
conhecimento e das tecnologias para poder
estabelecer vinculos com uma geracao que
Nao € mais uma geracao que esta no co-
mando da sociedade civil.”

“Na doacao individual teve uma mudan-
ca de dois anos para ca, a gente vé sites de
crowdfunding surgindo. Nao sei ainda qual o
potencial que vao ter de forma efetiva, mas
vOCcé vé organizagcdes conseguindo captar
recursos de pessoas fisicas com sucesso.”

"E o vulcdo, é o terremoto que esta trans-
formando tudo, esse terremoto tecnologico.



Quiais forgas influenciam esta historia?

Novas geracdes

"Hoje a juventude esta num ciclo em que,
do ponto de vista da sociedade do conhe-
cimento e da tecnologia, eles sao os atores
com a maior capacidade de transformacao.
Em outros ciclos isso ndo e tdo assim. ”

‘A geracao Y ja nasce num Estado brasilei-
ro democratico. Nascemos numa geracao
em que tudo € para ontem, com acesso
a video game, internet, computadores, o
que fez com que nos tornassemos muito
ansiosos, impulsivos e bem consumistas.
Essas atitudes geraram outras, que é nao
pensar tanto no amanha, mas pensar no
hoje. Compartilhamos uns com os outros
a informacao. Isso vem muito por conta da
tecnologia em si, por ter possibilitado que
pessoas que nunca se viram na vida pos-
sam trocar informacao. Construimos com
solidariedade, com compreensao, com
unidao, ac mesmo tempo em que tem o in-
dividualismo e o egoismo.”

‘O jovem dessa geracao quer fazer algo
pelo qual ele seja reconhecido e respeita-
do, mas ao mesmo tempo nao quer perder
a vida em funcao disso. Quero viver, ter la-
zer, ter oportunidade de ajudar as outras
pessoas e, fazer uma coisa que, por algum
momento da vida eu me formei, me enga-
jei e lutei para alcancar.”

“Em varios destes projetos que temos Bra-
sil afora, tem um envelhecimento das di-
recdes dos movimentos. A medida que
comecamos a fazer a articulacdo dessas
diversas redes a gente comeca a dialogar
com a juventude que esta na base destes
projetos, para oxigenar essas direcdes.”

‘Acho que tem wuma velha guarda
que nao esta percebendo o que esta
acontecendo.”

Desenvolvimento econdmico

"‘Houve 57% de aumento do nivel de ren-
da em uma década. Os 10% mais pobres
ganharam 90%, os 10% mais ricos ganha-
ram 17%. Gerou-se este processo revolu-
cionario da estrutura antiga do Brasil. As
pessoas acordaram para os seus direitos.
Ninguém mais fala “sim sinh&”.

‘Chega um momento em que essas mu-
dancas pedem mudancas mais estrutu-
rais, ou seja, a democratizacdo econémica
que se gerou pede uma democratizacao
politica.”

‘A conjuntura positiva do pais do ponto de
vista dos indicadores econdmicos faz com
que haja uma crise de financiamento das
organizacdes. A cooperacao internacional,
se Nnao abandona essas organizacdes, pas-
sa por uma mudanca de agenda.”

Modelo de desenvolvimento

"Os movimentos comecam a tomar cons-
ciéncia que para superar e para de fato
atingir as demandas que eles almejam é
preciso fazer uma discussao do Brasil que
queremos e do modelo de desenvolvimen-
to que queremos para proximos 10 anos.”

‘A gente pensa muito em modelo de de-
senvolvimento pautado pelo consumo e
nao pela cidadania e isso gera um conjun-
to de problemas. O discurso precisa mudar
para que tenhamos modelos de desen-
volvimento de fato societarios. Ja vi mo-
delos e projetos que se pautam nao pela
logica do consumo e sim de inclusao pela
cidadania.”

‘Nunca havera uma reducao da desigual-
dade com estratégias afirmativas enquan-
to o social, o ambiental e o econdmico



Quais forgas influenciam esta historia?

nao forem entendidos como em condi-
cao de equivaléncia. Simplesmente re-
tirar as pessoas da condicao de pobre-
za e criar padrées minimos de inclusao
produtiva nao da conta de reconstruir
uma sociedade que desnaturalizaria a
desigualdade.”

“Como que o governo toma tanto risco fi-
nanciando o Desenvolvimento Econ&dmi-
co e com o Social ndo?”

‘Quem vem questionar algumas coisas é
como se tivesse vindo na contramao, na
hora que o pais esta crescendo.”

Midia

“Nas manifestacdes, tinha um caldo bem
rico de proposicdoes, falas, de pessoas pen-
sando e a TV filmava o tempo inteiro os ca-
sos de vandalismo. A midia ajuda a trans-
formar os casos de excecao em regra.”

“Muita gente foi para a rua pela primei-
ra vez, chamado pela Rede Globo, entao
foi um processo meio despolitizado. As
pessoas iam para a rua, sem saber muito
o que falar, levavam a bandeira do Brasil
porgue era a unica que tinham em casa.”

‘Quando a midia vira a chave no dia 14 logo
pela manha, a midia teve um papel funda-
mental. Até aquele dia, todos eles juntos,
Estaddo, Folha, mandavam dar porrada
mesmo. E de repente, no dia 13, quando
teve aquela grande repressao e muitos jor-
nalistas sairam feridos, alguma coisa mais
aconteceu, porque nao € somente com
alguns jornalistas feridos que se muda um
editorial. Achamos que a Globo quis ser
protagonista e chamou para a rua.”

‘Nao queria que uma coisa tao viva e tao
pulsante como aquilo sofresse a manipu-
lacdo de midias.”

“Nossa imprensa nao é livre, quando vocé
tem grandes familias que controlam todo
o sistema e bloqueios a entrada de novas
midias, vocé tem uma deformacao. So-
ciedade nao informada nao participa. Ela
se revolta, mas nao se organiza.”

‘A Globo e a Veja nao convencem mais
tanta gente. A credibilidade esta caindo.
As multicredibilidades e os muiltifiltros es-
tdo se instalando. Esta confuso por que a
gente esta vivendo esse momento, mas
nao tem como voltar a ser concentrado,
ninguém vai querer viver isso. O acesso
a informacao esta dado e € muito dificil
imaginar que a gente va retroceder nisso.”

“A midia tradicional tem um poder muito
grande, porque nao ha regulamentacao
sobre o direito de resposta. A midia sofre
de uma histeria institucional que contami-
nou o judiciario. A partir disso, tudo pode
ser escandalizavel e ha certa espetacula-
rizagao. Isso somado a criminalizacdo das
organizacdes de defesa de direitos € um
prato cheio para ir ao sabor dos interesses.”

Poderes econdmicos

"E perigoso que o governo seja mais coloni-
zado ainda pelos grandes grupos econémi-
COS, Nacionais e internacionais. Estamos em
um planeta que se globalizou, onde os espa-
¢os de decisao nacional se restringiram bas-
tante, entdo uma forma de luta que se deu
e diretamente das corporacdes, via governo,
contra o movimento social. Acrescente isso
ao controle da midia pelas familias que con-
trolam tudo o que é significativo de midia
de massa e que estao alinhados com esses
interesses das corporacdes, porque sao elas
que as financiam através da publicidade, en-
tdo vocé tem o fecho do circo.”

A minha maior preocupacao € como o
poder econdmico é violento e impositi-
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VO, quando se organiza em Estados na-
cionais em processo de consolidacao
democratica. O presidente das organiza-
cOes Globo fala direto com o presidente
da Republica.”

“Se a hegemonia das financas continu-
ar acontecendo, todas as caracteristicas
deploraveis do capitalismo serao multipli-
cadas. Para comecar a competicado. Ela é
vista como uma coisa extremamente sa-
dia. Eu tenho impressao que € uma con-
tinuacao de uma epoca onde considera-
vam as guerras sadias.”

Desigualdade

‘O trabalho arduo dessa populacao, as
condicOes desiguais de transporte e mo-
bilidade, a exclusdo de servigcos basicos,
acaba acarretando quase tempo nenhum
para as iniciativas associativas. A popula-
Cao nao precisa de esclarecimento, elas
sabem que duas horas no &nibus € uma
sacanagem. Nao precisamos nos os in-
telectuais irmos, num processo de for-
macgao e esclarecimento, dizer que eles
estao sendo explorados para retira-los da
falsa consciéncia.”

"Hoje, quando se discute a relacao Estado
e sociedade, estamos falando de socie-
dade organizada, associacdes civis cons-
tituidas, com capacidade de interlocucao
com o governo federal, cada vez mais re-
duzindo a compreensao de sociedade. O
debate estd muito sofisticado e reproduz
muito as segmentacdes e desigualdades
sociais.”

"Quando vocé tira 40 milhdes da miséria,
as pessoas despertam para os seus di-
reitos e isto deve ser aproveitado e nao
reprimido. Desloca a visao desse nucleo
executivo do governo de que o que im-
porta é com eficiéncia chegar a resulta-

dos, e passa a compreender que O que
importa em grande parte € o processo de
construcao destes resultados, e isso se
chama democracia.”

Diversidade

‘O Brasil € muito grande muito diverso e
muito multiplo. A gente precisa de mui-
tas organizacdes de muitos tipos para dar
conta.”

“Nao ha um unico projeto de sociedade.
A sociedade civil € a diversidade. Acredi-
to na sociedade civil como um espaco de
contradicao.”

‘A propria sociedade civil € muito diversa.
O Estado entende que, se nem a sociedade
civil sabe o que quer, entdo ele ndao pode
fazer nada. Ele usa essas justificativas para
nao avangar, mas ao mesmo tempo € na-
tural e saudavel que nao tenha uma coin-
cidéncia necessaria de interesses. A dispa-
ridade de interesses pode ser a justificativa
para a inacao do poder publico.”

A religiao

‘O juridico e a religiao estao ambos a servi-
co de agendas que dificultam a construcao
de um espaco republicano democratico.
Estdo judicializando processos e funda-
mentalizando situacdes que conduzem a
estados de intolerancia. Os tecidos sociais
de cidades como Rio de Janeiro e Sao
Paulo estdao se configurando com ocu-
pacdes religiosas. Vocé entra numa fave-
la e vé as aglomeracdes sociais se dando
em funcdo da religido, o que é patéetico
em termos de projeto de sociedade.”

A igreja catolica foi o grande abrigo da
resisténcia ao regime militar e depois, no
processo de redemocratizacao, ela foi o
berco de uma série de organismos e mo-
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vimentos. Mas a movimentacao conser-
vadora e o proprio declinio da influéncia
da igreja catodlica faz com que ela deixe de
ser um ator aliado dentro deste processo.
Por exemplo, onde estava a igreja agora
nestas manifestacdes? Qual foi a fala do
cardeal de Séo Paulo?”

A luta

A grande transformacao social se faz atra-
veés de processos de luta, de discussao, de
avancos e tentativas na sociedade civil,
organizada e ndao organizada. Na medida
em que a sociedade civil organizada avan-
ca ela organiza pedacos da sociedade que
nao estavam. Este movimento contra o au-
mento das passagens de 6nibus atraiu mi-
lhdes de pessoas que nao tomam &nibus e
nem estavam incomodados. Este processo
de adesao me deixa otimista.”

‘Aprendemos que tem uma necessidade
das comunidades indigenas acordarem
para qualificar sua atuacao como movi-
mento. Focando na formacdo mesmo das
liderancas. Vivemos um cenario onde os
indigenas eram considerados incapazes
para um cenario hoje onde nés ocupamos
um espaco de protagonistas. Isso foi cons-
truido com muita luta.”

“Falar de avanco € complicado, porque
quando a gente vé os dados a gente ain-
da vé uma diferenca muito grande entre a
populacao negra e a populagdao nao negra
no que diz respeito as vantagens. Os avan-
cos e fortalecimento da agenda tem mais
a ver com o empenho das diversas frentes
do movimento social negro, que € bem di-
verso, e menos de uma politica de Estado
estruturada.”

"Hoje as questdes estdo centradas no ur-
bano. Como trazemos as preocupacdes do
meio rural? No meio rural, a terra € instru-

mento de poder. O que queremos ter direi-
to ao pedaco de terra mas com tudo o que
tem dentro, rios, coco babacu, as riquezas
naturais. Ha uma luta para reconhecimento
das comunidades quilombolas que temos
ha muitos anos. Queremos territorios re-
conhecidos, demarcados e legalizados.”

“Eventos sao eventos, mas o que faz di-
ferenca € a acao coletiva organizada. As
midias sociais sao importantes mas a gen-
te ndo super valoriza o papel delas. Preci-
samos ter organizacao concreta e debate
politico cara a cara. Porqgue quem controla
o Facebook também nao é o povo.”

“Bons blogs dificilmente ajudam a transfor-
mar o mundo. Na politica vocé tem que
disputar com outra pessoa e, mesmo que
vocé nao concorde 100% com ela, vocé
tem que estar com ela para fazer a cons-
trucao de maiorias.”

Criatividade e inovacao

“Os novos problemas que enfrentamos
hoje, como problemas climaticos e outros,
precisam ser resolvidas de formas inova-
doras. E nao podem ser resolvidos so pelo
Estado. Precisa de acdes fortes da socie-
dade, até na inovacao e busca de novas
estratégias.”

‘O mundo atual precisa de pequenas guer-
rilhas e vitdrias incrementais. Depois de
muitas experimentacdes encontrar peque-
nas descobertas. Nao sabemos quais sao as
alavancas, entao talvez eu precise abrir 50
projetos para descobrir quais sao elas.”

“O lugar da inovacao nesta confusao do
marco regulatério € o pior lugar. O nos-
so dia a dia € duro, é um custo muito alto.
‘Estamos proximos do governo, mas esta-
mos sem dinheiro. ONG que faz inovacao
€ muito raro.”
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“A democracia é feita de consensos e des-
censos. E, neste momento, para evitar que
se formem consensos conservadores, a
necessidade do descenso se torna ainda
mais forte. A pressao se faz a partir de for-
mas tradicionais e de formas alternativas de
mobilizagao e de financiamento dessa mo-
bilizagdo. Uma das frases interessantes de
68 e que deve permear sempre quem esta
Nno movimento social é: “a criatividade no
poder sempre”.

“A criatividade das manifestacdes deixou as
pessoas perplexas.”

Novo papel das empresas

“As empresas estdo mudando em seu dis-
curso por conta de um profundo questio-
namento do modelo de desenvolvimento.
Existem limites e vai se colocando uma
cultura que exige que as empresas se reco-
loquem. A tendéncia € de chegar um mo-
mento em que as organizacdes da socieda-
de civil vao ter que estar criando diferentes
didlogos com este mundo empresarial.”

‘Nao tenho expectativa hoje que a res-
posta para a captacao de recursos ve-
nha do campo empresarial, por conta
de uma visao negativa da capacidade da
sociedade civil em gerar transformacdes
efetivas e uma demanda crescente de
articulacdao do investimento social com
as areas de negocio. O investimento nao
estd piorando, mas esta caminhando
para um lado que nao reforca as organi-
zacOes da sociedade civil.”

"O investimento social privado sera cada
vez mais criticado pela sociedade quando
esta orientado para atuar de forma com-
pensatoria em funcdao do impacto que a
natureza da empresa realiza. Uma minera-
dora que constroi um investimento social
privado que esta muito mais orientado para

compensar os efeitos da sua acao corpora-
tiva, algo que deve ser encarado pela em-
presa, nao da para colocar isso sob 0 home
de investimento social privado. Atuar na mi-
tigacao dos efeitos das atividades do nego-
cio deve estar na pauta do negocio. O inves-
timento privado esta orientado para aquilo
que vai além da fronteira do negocio.”

Cultura de filantropia

‘O que pode ser promissor sao doacdes
individuais, que tem espaco para crescer. E
algo que esta no inicio e tem sinalizacdes
interessantes, desde ampliar a capacidade
de captacdo direta, até mecanismos mais
criativos de direcionamento de nota fiscal,
de arredondamento, um monte de ideias
que estao pipocando e que tem potencial
de gerar recursos mais expressivos. Tem
também o investimento familiar, que tende
a crescer, s6 que € muito proximo do em-
presarial, porque sao familias empresarias
que abrem capital e criam suas fundacdes.”

“Existe uma visao hoje mais negativa do
grantmaking nos EUA e as fundacdes ame-
ricanas estao mudando sua estratégia, seja
se tornando mais operadoras, talvez por-
gue tenham menos recurso, seja porque
estdo comecando a olhar para mecanis-
mos de mercado, como negocios sociais
e de impacto. Talvez existam mecanismos
de mercado que sejam mais efetivos para
dar conta do que a filantropia mais classica
costumava dar.”

Lideranca

‘O espaco real que ndés vamos conquis-
tar vai depender muito do perfil de cada
um dos maiores dirigentes. O primeiro é
o presidente da republica.”

"Os atores envelheceram e estamos cor-
rendo risco de nao se renovar N0 Processo
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e acabar por permitir que as instituicoes
envelhecam e tenham um corte gera-
cional. Como uma sociedade civil, que
foi tdo organizada em torno de icones e
personagens que foram muito relevantes
na nossa historia, faz a transicao para nao
contaminar a institucionalidade com o seu
envelhecimento?”

‘Os formatos organizacionais mais hori-
zontalizados, impedem que a gente consi-
ga ver liderancas mais significativas.”

‘Uma organizacao baseada em uma lide-
ranca nao é nada. As entidades estao as-
sinando a sua insustentabilidade, politica,
financeira e da propria missao. Tem que ser
lideranca compartilhada, colegiados. Acho
que isso gera mais dinamismo, outras vi-
sdes, conhecimentos, provocag¢des.”

‘As liderangas indigenas estdao envolvidas
em muitas atividades e reunides sobre
educacao e saude que sobrecarregam,
que demandam muito tempo, e a luta pela
terra fica esquecida enquanto ela deveria
continuar sendo o foco. As agendas aca-
bam dificultando a militancia cotidiana.”

Governancga

‘O tempo da gestao publica € mais demo-
rado, mas eles também nao sao tao exigi-
dos por isso. A conferéncia de seguranga
publica, por exemplo, tem as mesmas re-
comendac¢des ha cinco anos. Porque?”

‘O basico é o que a gente chama de “go-
vernance gap’, um hiato de governanca,
uma sociedade que perdeu as rédeas sobre
o que acontece. O quadrilatero entre poder
das corporacdes, fragilidade dos Estados
Nacao, desarticulacao do sistema multila-
teral, e um tapa buraco por Organizacdes
da Sociedade Civil, essa gambiarra que foi
resultando e nunca foi pensada, este nego-

cio foi para o brejo. O esquema esta desar-
ticulado e nGs estamos a procura de resga-
te de sistemas de governanca.”

“Praticar relagcdes com Estado ndo signifi-
Ca necessariamente e nao deve necessa-
riamente significar ser tutelada pelo Esta-
do — pode ser autbnoma e ter relacdes de
parceria. Na sociedade civil existem co-
nhecimento, saberes, praticas que podem
enriqguecer politicas publicas e para trazer
iISSO NAO precisa cooptar as organizagdes.
O que se quer construir com o0 nNovo mar-
co regulatério no fundo € construir rela-
cOes de interdependéncia, preservando a
autonomia de ambos os entes.”

"Desde 1968 nds temos um cenario que €
favoravel a descentralizacao e participacao
das pessoas, mas qual o resultado efetivo?
De fato temos algo realmente enraizado,
Oou O que nos estamos vendo é apenas a
repeticao de ritualismos participativos?”

Esferas de participagao

“As pressdes sao diferentes para cada es-
fera da federacdo. Hoje existe um peso
muito grande sobre a questao da parti-
cipacao em duas esferas: nas esferas fe-
deral e municipal. A esfera Estadual esta
esvaziada em termos de participagao. O
modelo de descentralizacao de politi-
Ca joga apenas para dois polos (federal e
municipal) o &nus de uma cobranca mais
direta sobre participacao.”

‘A cidade se tornou um lugar privilegiado
de construcao de processos democrati-
cos descentralizados.”

“Porque os Estados sdao menos permea-
veis a interagcao mais forte com a socieda-
de civil? Porque a sociedade civil conse-
gue avancar mais na luta por direitos nas
esferas municipal e federal? Os Estados
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sao responsaveis pelas esferas da Educa-
cao e Seguranca e onde estdao os piores
problemas da nossa sociedade? Quem é
que briga por R$ 0,20 pelo transporte? E o
jovem. E ele que estd querendo ser ouvi-
do e, quando € ouvido, € encarcerado pe-
las fundacdes estaduais. A sociedade civil
nao vai conseguir avangar sem desatar o
Nno gordio da questao dos Estados. Eles sao
responsaveis por entregar politicas extre-
mamente focadas nos jovens, de quem as
emergéncias estdao chegando.”

‘Precisamos ampliar a nossa nocao de es-
paco e de esfera publica. Existe o espaco
virtual e o normal, que precisam ser ocu-
pados. E existem novos movimentos e ar-
ticulagcbes que conseguem acompanhar
estes espacos. Podem se tornar mais pe-
renes ou podem ser efémeros, mas o im-
portante € que esses espacos estao sendo
colocados. O limite do possivel € muito
mais amplo do que aquilo que a gente
esta imaginando.”

Burocracia

‘A preocupacao hoje com a aplicagao do
recurso publico no Brasil € maior, e isso é
bom. A parte ruim € que o processo de cri-
minalizagao vem de um cipoal normativo,
de gestdo e de relacionamento do Estado
com as organizacdes, que criou um apa-
rato extremamente desproporcional para
fazer parceria. Hoje, no BNDES, se cobra a
mesma coisa da Volkswagen e de uma co-
operativa que vai fazer um projeto social.”

"Ha um processo de selecao das que se
adaptam melhor a este ambiente burocra-
tico e nao necessariamente das que reali-
zariam o melhor trabalho.”

“‘Uma ONG nao pode contratar outra, mes-
Mo se esta outra estiver mais apta. Tenho
que escolher alguém que vou conveniar

que tenha capacidade técnica, financeira e
tudo o que precisa. Eles podem contratar
pessoas e ndo entidades. Uma prefeitura
nao pode contratar uma ONG. Uma ONG
que nos conveniamos nao pode colocar
na lista de despesas o custo do trabalho
dos seus proprios militantes, porque seria
lucro. Que regras sao essas?”

"E impressionante como existe uma dis-
seminacao de regras estupidas em rela-
¢ao a sociedade civil.”

Transparéncia

"A transparéncia tem que partir do proprio
terceiro setor. Porque nao ser transpa-
rente? Nao tem motivos para o terceiro
setor nao ser transparente. Todas as or-
ganizagdes tem um site, muitas exigindo
transparéncias dos convénios, ainda mais
com a lei de acesso a informagdo, mas
elas mesmas nao fazem isso. Acredito
que isso nao acontece por falta de saber
como fazer. Acho que ¢ falta de vontade
ou de interesse.”

‘A sociedade em geral desconfia. Num ce-
nario de confianca as pessoas podem ser
mais altruistas, confiando em algumas ins-
tituicdes para fazer um trabalho nos luga-
res onde o Estado ndo necessariamente
esta. Para criar essa confianca a sociedade
civil deveria ter maior transparéncia em re-
lacao a origem e aplicacdao dos recursos.”

“Até nas organizacdes de controle social que
a gente atua, lutamos tanto por transparén-
cia, mas no site de muitas organizacdes nao
tem uma simples prestacao de contas.”

Cultura e consciéncia
“Tem uma situagao Nno momento em que

O jovem nega o trabalho. Isso € muito mais
intenso nos lugares que tiveram mais es-

15



Quiais forgas influenciam esta historia?

cravidao e onde houve menos imigragcao
estrangeira. O imigrante contou com mui-
ta coisa, ndo encontrou nada do que foi
prometido e teve que se aliar e cooperar
para que as coisas pudessem acontecer. As
pessoas contavam com elas mesmas, nao
tinham escravos, tinham uma tecnologia
de trabalho e tiveram que cooperar. Por-
que que existem tantas associacdes e con-
selhos no sul? E sé olhar para a historia.”

‘Existe a heranca de um colonialismo, de
uma sociedade escravocrata, machista,
que estdao em todos os buraquinhos das
estruturas que nos cercam. Enfrentando
esses problemas estruturais comeca a ha-
ver igualdade, para entao as pessoas, com
direitos, se auto-regularem.”

‘O campo de direitos € um campo que
nunca termina. Na medida em que as or-
ganizagdes conquistam espagos e alcan-
cam mais direitos, estes direitos se tornam
mais complexos e vao exigindo novas for-
mas de expressao. Direitos sdo conquistas
e se fazem por luta. Hd um espaco a ser
conquistado e, com criatividade, se con-
segue garantir isso. Por exemplo, a luta das
mulheres pelo parto domiciliar. Até bem
pouco tempo a luta era para ter assisténcia
universal, agora esta indo para outro tipo
de luta, que ¢ a ideia de ter um parto mais
humanizado, dentro de um local de livre
escolha.”

“Talvez o que sempre tenha faltado no
Brasil € uma elite mais engajada. Vejo uma
elite muito passiva.”

“Tem um pais real e um pais da novela
da Globo. Temos milhdes de pessoas no
mundo da novela. No meu futuro nao tem
novela. Sai dessa anestesial”

‘O que mais atrapalha a gente é essa coi-
sa do medo, da descrenca do é possivel. E

muito generalizado este medo, as pessoas
nem se quer entendem que existe outro
caminho sem ser da escola para a facul-
dade, depois, mestrado, doutorado, MBA,
emprego, casamento, filhos e morte. E a
unica trajetoria possivel de vida. Se eu qui-
ser ser qualquer outra coisa eu posso me
reinventar, nao concordar com isso e que-
rer fazer diferente. Ainda estamos neste ni-
vel de colonizagdo.”

Modelos mentais da sociedade civil

“As pessoas acreditam que por terem es-
colhido trabalhar para o social, por terem
boas intencdes, sao melhores e por isso
acham que suas premissas nao podem
ser questionadas. Este modelo mental
esta condenando este setor, que se fecha
acreditando que quem esta dentro dele é
melhor do que quem esta fora. Além dis-
SO isso tira de nds o olhar da avaliagcao, o
olhar analitico, da busca por fazer melhor,
da curiosidade por trazer dados de fora, da
aprendizagem.”

“Saber lidar nas polaridades e se envol-
ver num continuo é um amadurecimento
muito necessario para a sociedade civil. A
sociedade esta complexa demais para ficar
na polaridade. Vocé tem que incluir. Esse
movimento de caracterizacao pela dife-
renca, pela singularidade, nao da mais. Es-
quece! A caracterizacao deve ser pela sua
facilidade em se permear e se misturar na
sociedade, colocando questdes legitimas
e verdadeiras. Uma ideologia baseada da
diferenca ndo ajuda, fragmenta.”

“Historicamente vemos que 0 movimen-
to de esquerda ndao tem uma coesao € a
direita vem ganhando esse jogo. Nos te-
mos criticas a esquerda, mas nao da para
debater agora. Nao da para dizer que nao
existe esquerda-direita agora, pois a coisa
esta pendendo para a direita, entao temos
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que puxar para a esquerda. Acho que ca-
minhamos para um futuro de centralizado
e descentralizado, mais do que direita e
esquerda. Mas nao estamos maduros para
fazer esse debate ainda.”

Educacao

"Os movimentos sociais brasileiros nasce-
ram nas escolas. Foram iniciados por estu-
dantes. O fato concreto € que 0 acesso a
escolaridade aumentou enormemente no
Brasil, desde Lula para ca. O ambiente nas
escolas que eu conheco é liberal. Tem es-
paco para os alunos organizarem debates,
eventualmente fazer greves politicas.”

"Nos temos como professores a capacida-
de de suprir este imenso gap informativo
de uma populagcao que entende de seus
sofrimentos, mas nao entende das solu-
¢des, ndo tem os canais. Ndao podemos
continuar a publicar em revistas que tem
800 exemplares, dao pontinhos na CAPES
e morrem nas bibliotecas.”

‘A voz da universidade € muito conser-
vadora e muito fraca. Nao tem eventos,
publicacdes, visibilidade, uma discussao
mais qualificada, ndo coloca esses te-
mas. Cadé a universidade propagando
esse debate, menos conservadora e mais
engajada, atuante? Ela sempre pareceu
algo a servico das oligarquias, num sta-
tus de rainha da Inglaterra, aquele mito
do saber.”

‘As tecnologias de informacdo e comu-
nicacao permitem que vocé tenha sua
editora em casa e se abre um espaco de
comunicagao horizontal entre as pesso-
as. Gera uma dinamica de cientistas que
nao trabalham simplesmente para serem
reconhecidos por colegas, mas sim para
influir e dar instrumento de trabalho, ana-
lise, enfim, de formagao para movimen-

tos sociais, empresas, governos... Existem
professores criando seus blogs e todos
trabalnando com creative commons. E
uma imensa oportunidade do direito ao
acesso aberto a ciéncia e ao conheci-
mento, que casa com o fato de nos pro-
cesso produtivos concretos isso também
ter se tornado central.”

Relacdes internacionais

“Estamos todos, sociedade civil brasileira
e de outros paises, agéncias de coope-
racao para o desenvolvimento e atores
sociais, as igrejas, hnum mesmo patamar
de disputa de um sentido e um lugar de
ser. Isso é saudavel, na medida em que
rompemos aquela assimetria de socie-
dade brasileira dependente dos paises
no norte e conseguimos desenvolver
outro patamar de didlogo com os paises
desenvolvidos.”

‘As organizag¢des internacionais podem
fazer reverberar vozes internas e a pres-
sao internacional pode valer mais do
que uma pressao domestica. A voz in-
ternacional, num momento que o Brasil
quer ser influente nas instancias interna-
cionais, pode elucidar as vozes internas
para problemas especificos. Mas também
pode fazer com que o Brasil fortaleca sua
voz internacional e tenha repercussao de
praticas mais democraticas, pro-cida-
dao e que preservem os direitos, praticas
positivas.”

“O Brasil é surdo ndo so as vozes locais
mas também as internacionais.”
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‘Qual o papel que as organizacdes da so-
ciedade civil vdo cumprir no futuro?”

"Que impacto a sociedade civil brasileira
organizada e o terceiro setor como um
todo terao sobre a sociedade brasileira,
sobre o povo brasileiro?”

“Quais serdao os campos de atuacao onde
as organizacdes da sociedade civil serao
fortalecidas?”

‘Qual sera o espaco de organizacdes e
movimentos de defesa de direitos no
futuro?”

"A sociedade civil vai ter capacidade de
criar um projeto de pais? Esses projetos
vao ser postos em pratica ou nao?”

“Quao inovadoras as ONGs vao continuar
a se manter?”

“Sera que a gente vai vencer a guerra con-
tra o grande monopolio, as oligarquias?”

“Seremos capazes de realmente incluir
uma participacao qualitativa da socieda-
de civil que seja realmente incorporada na
elaboracao e desenvolvimento das politi-
cas publicas?”

‘Quanto avancaremos na mobilizagao da
sociedade civil no seu papel no controle
social?”

“A sociedade civil tera a capacidade de
se articular em pautas convergentes,
que possibilitem de fato um avanco
no desenvolvimento social, econdmi-
co, cultural, ou seja, na agenda mais
estruturante de um novo modelo de
sociedade?”

“As organizagdes consolidadas em suas
agendas vao se abrir mais para se deixar
contagiar por agendas que sao conver-
gentes a elas, como uma esponja que
se deixa molhar?”

“Como a gente pode se unir, pois ha
muitos recursos, mas nao existe dialo-
go? Como ¢é que a gente pode se inte-
grar melhor?”

“Sera que a sociedade civil brasileira e
internacional conseguira superar alguns
niveis de fragmentacdo que caracteri-
zam sua atuacao no sentido de cons-
truir um projeto de futuro que articule
as diversas dimensdes necessarias para
emancipag¢ao do ser humano (econé-
mica, social, cultural e ambiental)?”

“Como que a sociedade civil organi-
zada vai se relacionar com outros ato-
res? Sera que ela se constituira como
um sujeito historico, tendo um lugar de
ator politico?”
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‘“Como se dara a relacao da socieda-
de civil com governos e com a politica
partidaria no futuro? Qual o papel da
sociedade civil em relacdo ao papel do
executivo, do legislativo?”

‘Como fazer com que o0 governo nao se
sinta mais importante do que a sociedade
civil? Como governo e sociedade civil vao
de fato trabalhar juntos contribuindo com
as suas melhores funcdes e expertises para
o bem comum? O que vai virar esta chave?”

“Que tipo de visdo vai orientar a relagao do
Estado e sociedade civil nos proximos anos?”

“Como resolver a crise de representativida-
de? Estamos falando de democracia direta?”

‘Sera que conseguiremos fazer uma com-
binacdo adequada entre os mecanismos
participativos e os mecanismos de demo-
cracia ou relacao de tensao?”

“‘Como olhar para uma relacao de coope-
racao entre o Estado e a sociedade que es-
teja para além da transferéncia de recurso,
mas que seja uma relacao que possa quali-
ficar, agregar valor para os dois extremos?”

“Como vai estar a jurisprudéncia do tribu-
nal de contas daqui a 15 anos em relacao
as parcerias celebradas com o Estado?”

“‘Como a gente equacionaria essa questao
de colaboracao com o poder publico e ao
mesmo tempo autonomia politica? Como
a gente dividiria com o Estado o sentido
publico? ”

“Esse Congresso Nacional, que agora esta
suprimindo direitos que foram conquis-
tados, ira satisfazer a nova sociedade civil
que esta emergindo?”

“Conseguiremos criar um marco regulato-
rio sustentavel para a sobrevivéncia dessas
organizacdes? Que seja claro e facilite as
atividades?”

“‘Como a gente faz para sensibilizar o setor
privado, ndo para a doagao de recursos,
mas para sair dessa abordagem assisten-
cialista e gerar acdes mais propositivas?”

“Como lidar com o poder das empresas
que chegam e tomam as coisas quando as
coisas do governo nao saem?”

"O setor de investimento social privado se
vera como responsavel pelo financiamen-
to da sociedade civil? E papel do investi-
mento privado financiar a sociedade civil
na sua autonomia?”

“Como a gente consegue influenciar para
que as politicas corporativas estejam mais
numa Agenda Brasil?”

“Em que medida o investimento social pri-
vado, daqui a 7/, 8 anos, estara alinhado
numa pauta mais arrojada que va além dos
objetivos de cada corporacao?”

‘Até quando a sociedade civil brasileira vai
continuar dependente de ajuda de outros
paises e quando vai poder nao so ficar in-
dependente mas também ajudar outros
lugares?”

‘Como vao ser os lacos de solidariedade
para acabarmos com o egoismo do nha-
cional, que faz nos preocuparmos com o
que esta acontecendo dentro da fronteira
e Nao com o que acontece em Cuba ou
no Haiti?”

19



Quais as nossas perguntas sobre o futuro?

“Qual sera o papel das fronteiras da socie-
dade civil com outra sociedade civil?”

"Qual a responsabilidade que as OSC's
ocuparao nas relacdes internacionais, nao
Mmais como recebedoras de recurso, mas
como doadoras de politicas e protagonis-
tas, liderando acdes em outros paises?”

‘Qual serad o nivel de aceitacao e credibili-
dade das organizacdes da sociedade civil?”

“‘Como a gente garante a transparéncia no
terceiro setor?”

“Vamos conseguir reverter essa agenda de
criminalizagao e transformar numa agenda
de valorizacao e fortalecimento dos traba-
lhos das entidades como atores importan-
tes da democracia e da participagcao social?”

“Qual sera o desfecho do processo de
projetizacao e de criminalizacao das ati-
vidades das organizacdes da sociedade
civil no Brasil que a gente vé acontecendo
atualmente?”

‘Como conseguimos para o futuro man-
ter uma perspectiva de acompanha-
mento, prestacao de contas publicas e
transparéncia, mas que, a0 mesmo tem-
po consiga deslocar de uma logica de
reducionismo que tem sacrificado os
resultados da politica em nome de um
check-list de documentos e que vem co-
locando em cheque a nossa propria for-
ma de cooperar?”

“O que vai legitimar a existéncia da sociedade
civil organizada e como ela vai se financiar?”

“‘Como a sociedade civil vai conseguir fi-
nanciar os seus processos? Como é que
ela pode combinar de forma equilibrada
a acao do engajamento voluntario com a
profissionalizagao?”

“Como vai se dar a sustentabilidade numa
realidade de auséncia quase sistémica da
cooperacao internacional?”

“As ONGs vao conseguir ter uma maior
aderéncia na sociedade brasileira em geral,
inclusive tendo uma base de sustentacao
financeira e politica na sociedade?”

‘Os movimentos sociais negros serao ca-
pazes de manter a sua dinamica de atuacao
a despeito da precariedade estrutural que
vivenciam atualmente?”

“Qual é o futuro do grantmaking? Qual a
estratégia que poderiamos lancar mao para
fortalecer essa pratica?”

"Havera efetivamente a criacdao de uma
cultura de filantropia no Brasil?”

“Se tivéssemos politicas exitosas de redu-
cao da desigualdade no Brasil, os pobres
fardo organizacdes da sociedade civil? As
inclusdes nas politicas publicas produzi-
rao estimulos de participacdo organizada
em estruturas associativas diferentes da-
quelas que nds conhecemos? A reducao
da desigualdade promoveria um aumento
dos espacos de dialogo e participagao?”

“O Brasil vai passar por uma crise forte, ao
mesmo tempo econdmica e social? Sera
gue o povo vai estar organizado para que a
saida da crise seja popular e nao uma saida
que favoreca os bancos e as elites?”
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“Sera que essa sociedade, que se supde mi-
nimamente harmdnica como a brasileira,
dard conta da diversidade?”

"E possivel, e como sera possivel, produzir
um processo de integracao de territorios
urbanos que, simultaneamente reduza de-
sigualdade “intra e entre” nas cidades? *

“Sera que agente vai conseguir enfrentar,
Oou nhao, a questao da desigualdade racial
neste pais? Como?”

‘Como as politicas e instrumentos vao
chegar aquela populacao dos atores mais
vulneraveis que estdao no ambito da misé-
ria, do mundo submerso na periferia, a es-
ses mais “lascados dos lascados” que talvez
sejam agueles que precisem mais que todo
mundo se constituirem como cidadaos?”

‘Os diferentes setores da sociedade civil
serdo capazes de reconhecer o impacto
do racismo na organizagcao da sociedade
brasileira e se organizar articuladamente
para dar respostas a isso?”

“Como 0s movimentos da sociedade civil
podem ser mais inclusivos?”

“Ha alguma possibilidade das vozes alter-
nativas se fazerem ouvidas no publico mais
amplo?”

‘O urbano dard conta do religioso no
Brasil?”

“Qual sera a participacao das igrejas no Bra-
sil? As entidades estarao mais ou menos as-
sociadas a religides especificas? Como sera
a interacao entre religiao e organizacdes da
sociedade civil? Qual sera a importancia da
religido na organizacao, manutencao e de-
senvolvimento das entidades?”

“Como vai se dar o processo de reestru-
turacao ético-politica da sociedade civil?”

‘Nesse mundo tao digitalizado, voyeur,
com forcas tdo diferentes, individualistas,
exibicionistas, como que a gente reativa
uma discussao e um debate de uma éti-
ca para o século 21? Quais sao os valo-
res e a eética que sao necessarios para essa
sociedade?”

‘Como que a gente faz para, no Bra-
sil, o publico nao ser mais sindnimo de
governo?”

‘Como sera arelacao da sociedade com os
recursos naturais que estao se limitando?”

“Sera que a gente ainda tem alguma
perspectiva de fortalecer as dinamicas
de cooperacao e solidariedade entre os
individuos?”

“Sera que conseguiremos fazer mais com
menos? Vamos conseguir de fato desvalo-
rizar o material, o ter, para dar valor ao ser?”

"‘Como podemos desafiar e ensinar a so-
ciedade a viver com auto-suficiéncia atra-
veés das experiéncias das comunidades tra-
dicionais que mostram que € possivel ter
uma relacdo harmoniosa com a natureza? *

“Muitas pessoas ja estdo acordadas, mas
sera que a gente vai conseguir acordar
essa grande fatia de pessoas que reagem
num linchamento, sem ter consciéncia
politica.”

"E dbvio que a questio da sustentabilidade
sera um enunciado incontornavel nos pro-
ximos 20 a 50 anos, mas sera so6 um state-
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ment retdrico ou sera uma dimensao real
de politica, na pauta da agenda de cidades
e paises? Se for, como sera?”

“Qual sera a atuacao dos governos com
OS recursos naturais? Como pensar na
sustentabilidade dos projetos econdmi-
COS num cenario de limitagcao de recursos
naturais?”

“Qual vai ser a agenda de 2014, do ponto
de vista da participacao da sociedade ci-
vil em definir prioridades programaticas e
passar de uma discussao simplesmente de
partidos e candidatos para uma participa-
¢ao de programas de visao e de futuro?”

“Sera que ainda no futuro nés vamos conti-
nuar vivendo com esta polarizacao no Bra-
sil do que é esquerda e do que ¢ direita?”

“Sera que vamos construir de fato solucdes
legislativas e nao so legislativas que consi-
gam responder a regularizagao do trabalho
para a cultura e varias outras areas? Nos
proximos dez anos, sera que essas redes,
esses coletivos, esse modus operandi de
trabalho colaborativo coletivo, associativo,
de economia solidaria, vai vingar?”

“Que perfil de organizacdes vai existir em
quinze anos? Que concepc¢ao de organi-
zacdes que nao existem, ou que nao esta-
mos reconhecendo hoje e que vao existir?”

“Vamos ter mais coletivos informais atu-
ando, ou vamos criar caixinhas para os
coletivos informais?”

“Qual vai ser o impacto desse novo sujei-
to atomizado, que surge nas redes e que
€ muito diferente dos processos de acao
coletiva que conduziram a politica na
formatacdo da sociedade civil brasileira?”

“Até onde as direcdes, os diretores, che-
fes, coordenadores vao deixar de perce-
ber que a hierarquizagao contribui para
um afastamento de muitos perfis, prin-
cipalmente da juventude, da sociedade
civil organizada?”

"Havera suficiente mobilidade nas lide-
rancas das organizacdes sociais, ou elas
estardo muito ainda vinculadas ao seu
fundador, ao primeiro diretor, ao presi-
dente, que € o captador? Quanto as or-
ganizacdes da sociedade civil abrirao seus
conselhos e se deixarao influenciar? *

“Quais sao 0s espacos que precisam ser
fortalecidos para que o didlogo inter-
setorial possa acontecer? Que aportes
para o seu fortalecimento podem ser
realizados?”

“Como vai se dar o processo transforma-
dor da sociedade a partir da economia
do conhecimento, das tecnologias da in-
formacado, da conectividade?”
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“Vejo muitas redes de interesse que se con-
vergem. As pessoas nao trabalham isola-
damente, estao realmente trabalhando em
conjunto, trabalhando estrategicamente e
pensando qual € o ator que consegue levar
a agenda mais adiante.”

O Brasil tem uma coisa muito engracada.
Existem muitas redes. Rapidamente as pes-
soas entram em contato com outras que
estdo fazendo coisas similares, ou diferen-
tes, mas que fazem parte deste movimen-
to. Sempre senti essa vontade de rede e de
conexao no Brasil. Entdo a inteligéncia e o
trabalho em rede nos fariam conseguir.”

‘Algumas organizacdes deixariam de exis-
tir, ndo porque fracassaram, mas porque
contribuiram. Vamos ter novos modelos de
ONGs, trabalhando em rede e até o mo-
delo organizacional pode se transformar,
nao sendo necessariamente institui¢oes.
O modelo institucional estd em cheque.
Porque falamos em fusao s6 no mundo
corporativo?”

‘Um futuro bom seria primeiro reconhe-
cer o trabalho em rede e regulamentar o
colaborativo, em rede, associado. O em-
prego, com carteira de trabalho assinada,
como esta posto hoje, teria que ser mais
flexivel, pensar nos pequenos, NOs asso-
ciados, nos coletivos, ter outras formas de
Imposto. Teria uma outra logica, uma visao
de camadas, de entender que 0 pequeno
Nnao paga e que o grande paga mais. Uma
fiscalizacdao desse tipo de trabalho.”

‘A gente questiona a auséncia de pessoa juri-
dica do MST, por exemplo, ou N0 movimento
Fora do Eixo. As pessoas estao ali por outros
motivos, nao numa relacao de empregador e
empregado. Na minha visao elas estdo numa
logica de construcao de rede, tanto de poli-
tica quanto de cultura, utilizando da forca da
mobilizacao de pares comuns que acreditam
na mesma coisa. Sao formas de fazer midia
diferente, de fazer cultura diferente, nao tradi-
cional, ndo pasteurizada, com outros conte-
udos, outras formas e outros atores, que nao
venderiam no mercado. Espero que no futuro
eles nao estejam em caixinhas.”

"Quando penso em fragmentacao da so-
ciedade civil, sempre penso de forma po-
sitiva, pois fragmentacdo seriam as varias
acoes, feitas simultaneamente em diversas
partes e com diversos temas. E um con-
ceito ING - Individuo Nao Governamental.
Sdo muitos individuos fazendo e falando
muitas coisas ao mesmo tempo. I1sso nao
€ necessariamente ruim, o que pode ser
mostrado nas manifestacdes que tivemos
no Brasil, cada um estava com uma ban-
deira, mas uma nao anulava a outra.”

‘Fragmentar mais e mais a perspectiva de
olhares sobre determinados temas e poli-
ticas seria dramatico. Nao teriamos mais as
organizacdes, teriamos os individuos. Nao
teria sentido a relacao de cooperacao. Te-
ria frustrado a possibilidade da sociedade
ter os seus espacos associativos e buscar
construir acdes conjuntas em prol do bem
comum ou de um interesse coletivo.”
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“Vocé tem o ultra individualismo, o “nin-
guém me representa”, a nao responsabili-
zacao. Assim, como isso mexe fortemente
com o sistema politico no Brasil e no mun-
do inteiro, mexe também com as organi-
zacdes da sociedade civil. Talvez as pesso-
as cada vez mais nao queiram participar de
uma organizagao com fins coletivos que
tenha uma certa estrutura e que defenda
certos principios. Talvez elas participem ao
mesmo tempo de mil e de nenhuma, por-
que elas curtem a pagina do Greenpeace,
mas nao se envolvem em nenhuma ativi-
dade e ddo um suporte muito gasoso. Isso
€ bom ou € ruim? Nao sei.”

“Um futuro ruim € um futuro em que se dis-
tancia cada vez mais o Estado do cidadao,
porque as ONGs nao foram capazes, por
pressao do proprio Estado, por falta de am-
biente institucional. Esses protestos foram um
pouco o resultado disso, o cidadao e o estu-
dante ndo confiam nas instituicdes existentes,
nem as da sociedade civil, que sao os partidos
politicos e as ONGs. Eles ndo estavam repre-
sentando as organizacdes, mas o individuo,
nao se sentindo representados por ninguém.”

“Teria uma atomizacao muito forte das
causas na sociedade, de maneira que as
causas se multiplicam mas ninguém re-
presenta ninguém e ninguém se respon-
sabiliza por concretizar nada. Um discurso
de negacao da acao politica: os partidos e
as organizacdes sao um lixo e eu me re-
presento. Isso tende a alguém dizer: eu
também nao represento ninguém, mas eu
mando. Criam-se mecanismos de poder
na sociedade aliados a descaracterizacao,
perda de poder e esvaziamento em geral
das organizacdes da sociedade civil.”

“Vejo uma especializacao cada vez mais
intensa de identidades. As demandas des-

sa sociedade incluida vao se especiali-
zando e se tornando cada vez mais so-
fisticadas e complexas para o Estado.
Entdo ndo sdao sO os jovens negros, sao
0s jovens negros do movimento hip hop
do Capao Redondo...”

“Haveria a fragmentacdo. Seria uma coi-
sa tdo multipolarizada e facetada que nao
conseqguiria ter coesao minima para as
coisas.”

“Construindo redes de cooperacao, onde
pessoas se tornaram doadoras, a gente
foge da rede de financiamentos interna-
cionais, governamentais e empresariais,
para fazer nosso proprio financiamento.
Isso vai servir as organizacdes mais ideolo-
gicas da sociedade civil.”

A organizagao da sociedade civil se torna-
ria mais autdbnoma, no sentido de que ela
estaria liberta de dois grandes monstros:
de um lado as grandes empresas, que fi-
nanciam a maioria dos projetos e do ou-
tro lado o Estado. Teriamos no Brasil um
processo forte em que as organizacdes
tivessem alta penetracao na sociedade e
formas de financiamento muito mais vin-
culadas aos seus proprios sOCios ou um
conjunto de agentes econémicos.”

“Teria um processo de autofinancia-
mento. As organizacdes conseguiriam
encontrar mecanismos pelos quais elas
cobrem pelas suas acdes e com issoO
consigam parte de seu financiamento. E
uma reeducacao que todos nods estamos
passando. Parece que tem um medo de
lidar com dinheiro, que cobrar por uma
acao da sociedade civil nao seria legiti-
mo. Numa auséncia da cooperagao in-
ternacional esse autofinanciamento tera
de ser repensado.”
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“Tendo em vista um quadro de absoluta
fragilizagao de financiamentos externos, os
empreendedores assumiram a responsabi-
lidade de colaborar para o fortalecimento
de organizacdes de movimento negro que
atuavam nesse ambito da luta por direi-
tos, politicas publicas e fortalecimento da
agenda a nivel nacional. Ainda que timida,
essa experiéncia acabou gerando resul-
tado inesperado. O pouco recurso, mes-
mo assim acabou sendo suficiente para
a manutencao de estratégias inovadoras
de fortalecimento da agenda politica dos
movimentos sociais. Assim 0 movimento
conseguiu se manter a despeito da ausén-
cia de financiamentos durante quase uma
década. Curiosamente, no momento em
que se observou uma autogestao, algu-
mas fundacdes resolveram voltar a investir
nesses sujeitos sociais. Desta vez ja ndo se
tinha a mesma ingenuidade.”

“O conceito de negdcio social vai abrir uma
oportunidade de reposicionamento cor-
porativo das ONGs e oportunidades de um
relacionamento diferente entre empresa,
governo e sociedade. Mesmo que vocé te-
nha uma oportunidade privada vocé deve
ter o bem publico de oferta. Este conceito
que é tido como um ideal passa a ser um
direito.”

“Achamos que vai ter outra evolug¢ao, mes-
Mo na sociedade privada, onde as empre-
sas vao comegar a se entender como ne-
gocios sociais.”

‘Na medida em que as organiza¢cdes que
lutam por direitos humanos se articulem
politicamente podem ir para um caminho
de constituir um fundo publico, da socie-
dade ndao do governo, para ajudar a sus-

tentar essas organizacdes, entendendo, a
sociedade, que elas precisam ser mantidas
de alguma forma e que, se elas ndao forem
mantidas, em alguns seguimentos havera
a Barbarie.”

"Ou a sociedade civil influencia o merca-
do a financiar, mantendo sua autonomia,
ou influencia o governo a financiar, man-
tendo sua autonomia, ou insiste com a
cooperacao internacional para continuar
financiando, ou ela cria métodos proprios,
internos, como doacdes individuais, o que
seria a criagao de um setor independente
no Brasil que se auto financie. Entdo sao
varios cenarios. Cada uma dessas alterna-
tivas € um cenario diferente. E uma com-
binacao de todos os esses cenarios é um
outro cenario ainda.”

“Esses novissimos movimentos sociais que
comegam a surgir querendo desconexao
plena de governo, afastamento de parti-
dos e até mesmo de ONG's, sao um sinal
de que o modelo participativo precisa ser
reinventado. Tem que se usar mais tecno-
logia, tem que se reinventar as eleicdes
para ter mais inclusdao da sociedade nos
debates politicos, tem que ter mais refe-
rendos, mais plebiscitos, uma democracia
mais direta.”

A gente criar de uma forma absolutamen-
te inovadora, tendo apoio e base, com toda
a capacidade de inovacao tecnoldgica, de
comunicacao, de dialogo, mecanismos de
democracia direta e de participacao da so-
ciedade nas decisdes do dia-a-dia e estra-
tégicas do Estado. Um processo de exerci-
cio de controle social, com avaliacdo, com
indicadores.”

“Acho que vamos chegar a um cenario que
consigamos combinar mecanismos de de-
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mocracia direta com mecanismos de par-
ticipacao institucionalizados, além de uma
radical - espero eu - transformacdo das
instituicdes de representacao politica.”

‘Espero conseguir aperfeicoar instrumen-
tos de democracia participativa melhor ar-
ticulados e criarmos mais momentos de
utilizagao dos instrumentos de democra-
cia direta associados as tecnologias livres,
assim aperfeicoando a democracia parti-
cipativa. Democracia representativa tem
necessidade de mudanca, os partidos po-
liticos tem que se repensar radicalmente.”

“Eu vejo até mesmo a alteracao da legisla-
cao para a fixacdao de percentuais do im-
posto de renda de pessoa fisica destinados
a manutencao de entidades. Essa relacao
direta com as organizacdes e com o Es-
tado empodera o cidadao naquilo que me
parece um déficit na formacgao da cidada-
nia no Brasil. Espero poder dispor de mais
da metade do meu imposto de renda para
entidades ou iniciativas que eu considere
legitimas ou indispensaveis.”

“Grupos a nivel menor nao a nivel nacional,
os conselhos, o proprio orcamento parti-
cipativo, que foi esquecida, esses tipos de
acdes tendem a se fortalecer. Decisdes se-
rao tomadas nos proprios bairros. Como
que isso vai chegar a lugares maiores,
como uma capital ou Estado, eu nao vou
poder responder. Terda uma efervescéncia
muito grande de tentativas de pessoas no
nivel local.”

"O Estado seria um Estado democratico
forte e capaz de exercer as politicas pu-
blicas, de garantir direitos, de fazer politica
global e nacional. Essa capacidade vindo
de uma democracia participativa, da forca
da base na participacao social. Seria supe-

rada a visao de: “vamos para as ONGs por-
que os Estados sao fracos”. O Estado estara
respondendo muito de perto as demandas
da sociedade fomentando o engajamento
para que a sociedade esteja sempre perto.”

“Havera formacao diferenciada dos ser-
vidores publicos. Parte do estagio proba-
torio seria feita junto a organizacdes da
sociedade civil, ou pelo menos parcela
do tempo de integracao dos servidores se
daria no convivio direto com a atuacao da
sociedade, para que eles tenham dimen-
sao dos problemas que elas enfrentam.”

“Ter um Estado democratico depende das
pessoas acreditarem no publico, nas cau-
sas publicas e nao so Nos NOSsos parentes.
Aqui tem este discurso que desacredita em
tudo que € publico. Tem a crenca no pri-
vado e ndao a crenca no publico. Nao sei se
conseguimos mudar isso.”

“O ideal seria que a sociedade civil se re-
nove em si mesma. Eu espero que seja o
rumo do aprofundamento da justica social,
da democracia participativa, o uso de no-
vas tecnologias, o uso eleitoral de maneira
diferente. Para isso seria fundamental uma
reforma politica, para haver também con-
trole social sobre os partidos politicos. Se-
ria ocupar os partidos e mudar os partidos
para fortalece-los, e ndo o afastamento
dos partidos.”

‘A crise inevitavelmente chegaria e 0 povo
estaria organizado e com condi¢des de
responder a isso e teria forca para garantir
uma transformacao radical da sociedade.
Toda essa forca popular garantiria a refor-
ma agraria, a reforma politica, uma refor-
ma estrutural nos meios de comunicacao,
uma reforma educacional, desmilitariza-
¢ao da policia militar. E reformas em todas
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as areas, na saude, na cultura também, nas
leis trabalhistas.”

"O que me preocupa € o Estado contro-
lador. Uma coisa é um Estado norma-
tizador, mas hoje temos cada vez mais
controle de etapas e menos controle de
finalisticas, menos controle de eficién-
cia. Esta cada vez mais dificil ter iniciati-
vas que nao sejam submetidas a contro-
le de etapas. E um gargalo que, se n3o
for cuidado, seria um outro caos.”

“Teria uma destruicao de entidades
muito importantes por criminalizagcdo
de seus dirigentes. Todos pendurados
no TCU, gastando o dinheiro, fruto do
seu trabalho, para pagar advogado por
conta de erros formais de parcerias, em
analise de contas e outros.”

“Tenho duvida se vamos conseguir rever-
ter essa moralidade das contas publicas,
a austeridade do tribunal de contas, por-
que estamos falando ndo so da socieda-
de civil, mas do uso de recursos publicos
como um todo. Especialmente em rela-
¢ao a sociedade civil isso pega muito for-
te, pois exige formalidade e a resposta da
sociedade civil é precaria, por ndao haver
assessoria, por fragilidade. ”

“Nao avancar na logica de controle de re-
sultados e acirrar a logica de meios. Cada
vez querer controlar mais e proibir que as
organiza¢cdes contratemm com o Estado.
Membros do TCU serem cada vez mais re-
trogrados e menos compreensivos, repres-
sivos. Propostas de institucionalizar o nao
institucionalizavel e comecar a criar regras
para aquilo que deve ser livre e de livre ini-
ciativa. Vivemos o resquicio de um processo
autoritario no Brasil e essas coisas sempre
permanecem, implicita e explicitamente.”

‘SO estariam as entidades com recursos,
obtidos com o Estado ou de financiamen-
tos internacionais, num dialogo cordato e
de alguma forma complacente com o Es-
tado, por uma dependéncia, senao politi-
ca, cultural. Um didlogo entre iguais. E um
mundo pequeno, uma segmentacao social
que se impde como limites a nds, em nos-
SO prejuizo.”

“Vai acontecer um aparelhamento das or-
ganiza¢des da sociedade civil pelo poder
publico que sera a principal fonte de re-
Cursos para projetos e acdes da sociedade
civil. E o futuro da sociedade civil vai de-
pender de qual ala politica vai estar no go-
verno nas proximas eleicdes.”

“Na propria prestacao de servicos publicos
a promiscuidade de relagdo entre organi-
zacdes e o0 governo pode fazer com que
o cidaddo nao queira que as organizacdes
sejam intermediarias e tenha uma relagao
direta com o Governo. A consequéncia €
uma pseudodemocracia, um Estado cen-
tralizador e quase autoritario, em que as
entidades ndao tem voz e as pessoas aca-
bam nao tendo voz se nao for possivel que
se organizem pelos mesmos interesses.”

"O futuro ruim seria uma sociedade civil
bastante cooptada e desenvolvendo qua-
se que flancos de acao de politicas e sem
autonomia e capacidade de resisténcia,
interpelacao, questionamento e controle
social. E uma possibilidade critica de tirar
um didlogo estabelecido em bases mais
equilibradas, de equidade, de respeito e
colaboracao, passando a ter uma submis-
sao da sociedade a acao do Estado.”

‘A domesticacao total e absoluta da so-
ciedade civil por conta do relacionamento
dos projetos das areas de responsabilida-
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de social das grandes empresas. Perdem
o potencial de critica e de transformacao,
com um baixissimo questionamento do
governo e das grandes corporacdes.”

‘As organizacdes que atendem interesses
corporativos — esses vao se manter em
qualquer cenario.”

‘O Estado estara fechado, isolado das
formas legitimas do exercicio da politica,
da esfera publica, e sera sequestrado pe-
los interesses privados, que conseguem
se manifestar fora das formas politicas
abertas, na politica suja, da pressao e do
financiamento. Organizacdes estariam
menos evoluidas e teriam mais dificulda-
des de atuar. Uma relacao de muita opo-
sicao e muito embate. Nao se conseguiu
base social suficiente para existir outro
modelo de relacdo com Estado. Tudo
depende da sociedade lutar para que
existam essas organizacdes e, de alguma
forma, a propria sociedade nao apostou
nas organizacdes.”

‘A crise chegaria e as forcas populares es-
tariam desorganizadas, brigando entre si e
a direita estaria organizada e estaria mais
bem posicionada e com mais forca. Teria-
mMos um pais pior do que agora. Provavel-
mente continuariam fazendo de conta de
que vivemos em uma democracia. Acon-
teceria algo como esses golpes formais
que aconteceram dentro da legalidade
na Ameérica Latina. Provavelmente o Brasil
estaria mais aberto aos interesses impe-
rialistas dos Estados Unidos. As empresas
privadas e transnacionais estariam atuando
com mais forca aqui. Privatizagao e tercei-
rizacao de tudo e os meios de comunica-
¢ao cada vez mais fortes.”

“Quem nao gosta de partido politico € a di-
tadura. Essa fala contra partidos me preocu-
pa. Sera que nao estamos dando um passo
para tras? Sera que estamos voltando para
um momento onde Nnao haja mais este tipo
de organizagao?”

“Existem grupos de extrema direita fascista,
0s neonazistas, skinheads, que existem hoje
no Brasil, mas eles se escondem, porque nao
Sao aceitos. Eles ndo iriam mais se escon-
der. A policia seria mais truculenta. Cada vez
com mais esquadrao de morte assassinando
a juventude nas periferias.”

‘Quando eu vejo o governo federal langcan-
do seus projetos de construcao de hidrele-
tricas na Amazodnia, rasgando a constituicao
federal e os acordos internacionais que fo-
ram feitos, quando o governo desconside-
ra tudo isso, nao reconhecendo os direitos
adquiridos dos seus povos, e coloca a for-
ca nacional para bater e matar povos indi-
genas, é porque a ditadura ja voltou. Um
pais assim nao pode ser considerado uma
democracia.”

"O pessoal da direita vai para a rua e pede
a morte do Lula e da Dilma e o fim do
congresso. As pessoas estao tao cansadas
de tudo que esta ai que isso acaba pare-
cendo uma solug¢ao. Meu medo € que isso
reverbere a ponto de as pessoas acharem
melhor ter um congresso fechado do que
um congresso ruim, que € melhor nao

ter eleicao, para nao gastar dinheiro com
politico corrupto, que é melhor ter pena
de morte, porque bandido bom é bandi-
do morto. A gente corre o risco de ir para
uma barbarie imensa aceita pela maioria da
sociedade. Tudo isso ja acontece e o risco
€ que seja aceito de uma forma normal.”
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“Num futuro onde a logica conservado-
ra esteja no poder, a sociedade civil vai
estar clandestina, ou vai ter que voltar a
um perfil de organizacdes assistencialis-
tas. Eles se estruturam neste perfil, que
combina com a midia sensacionalista
que nao canaliza nada para a politica
publica. Dai a eficacia sai do campo

da conquista do direito, de cobrar por
saude educacdo etc. e passa para uma
questao do individual, vocé tem seu
problema de saude e vai até a instituicao
para pegar o seu remedio. Isso cria uma
rede poderosa em torno de votos. Isso é
um cenario possivel e que nos colocaria
ld nos anos 70."

“Nos tornarmos uma sociedade mais
conservadora do que somos e criar in-
strumentos e mecanismos judiciais mais
conservadores do que 0s que ja existem.
Temos os exemplo dos paises europeus,
que durante séculos visaram os Estados
de bem estar social, e que hoje, temos
sociedades bastante fechadas para o seu
mundo, para O seu povo € com gover-
nos cada vez mais conservadores. Isso €
possivel e eu acho muito temerario.”

‘Num cenario ruim, a gente pode ter
uma perda de representatividade num
periodo em que a incidéncia politica
dos grupos independentes nao é a que
agente espera ser.”

“Consolida-se um discurso conservador
muito forte e um espaco para a organi-
zacao de grupos conservadores. O proble-
ma € estes grupos se tornarem hegemoni-
COS € comecgarem a minar 0s processos ja
garantidos. Este é um perigo muito forte e
a defesa de direitos ndo se coloca contra
isso de uma maneira muito forte.”

“Teriamos uma reedicao da opcao brasile-
ira pela negacao da existéncia do racismo
como organizador das desigualdades
sociais num pais de passado escravista.
Isso faz com que movimentos que camin-
havam para um didlogo se afastem e se
reforcem as caixinhas e ndo a interseccao.
Ha um enfraquecimento das agendas dos
movimentos sociais. Vocé tem a inter-
rupcao de politicas de transferéncia de
renda. Um avanco de um conservador-
ismo cristdao desrespeitoso, um desman-
telamento completo do INCRA e das
possibilidades de garantir a titulacao de
terras indigenas, quilombolas e de outras
comunidades tradicionais. Nesse processo
tememos pela reedicao de uma espécie
de fascismo no Brasil.”

‘No6s teriamos uma situacao de turbulén-
cia social com interesses conflitantes,
muitas disputas e muitas dispersdes, com
a descontinuidade que caracteriza a ad-
ministracdo publica brasileira. Nos anos
desenvolvimentistas tivemos uma dit-
adura e depois a gente reconstroi a de-
mocracia. E assim vamos sucessivamente
entre idas e vindas. O que me assusta ag-
ora € uma descontinuidade gerada por
turbuléncia, falta de dialogo entre atores
interessados, que nao valorize o legado e
que tenha um periodo no qual uma ge-
racao tenha um gap e fique a margem e,
quando e se tivermos uma crise maior,
nos nao tenhamos pessoas preparadas
para responder.”

‘A construcao desse “outro mundo possivel”
e de novas utopias reais supde além de boas
politicas publicas, a superacao da fragmenta-
Cao e uma transformacao de valores. As boas
politicas tem que vir acompanhadas de uma
disputa de valores da sociedade brasileira.”
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‘O risco das ONGs nao conseguirem
abarcar os anseios da sociedade no fu-
turo € muito grande. Tem uma juventude
gigante se reunindo em torno de ideias,
captam ou nao recursos, trabalham, a
coisa se dissolve e vai cada um para o
seu lado. Tem uma galera de 30 anos que
passou e saiu muito desanimado com
a forma com que as ONGs lidam. Todo
mundo quer ter voz agora e quer parti-
cipar. Tem novos termos como ativismo
autoral, ou a cidadania ativa. Num cena-
rio ruim as ONGs tenderao a perder re-
presentatividade, ou pelo menos o apoio
da sociedade.”

‘S6 faz sentido as organizacdes da so-
ciedade civil existirem se elas forem re-
almente representacdes da sociedade.
E para estarem neste patamar € preciso
uma transformacao da propria socieda-
de. De valores, de cultura politica, uma
sociedade mais solidaria, democratica,
menos racista, homofobica, machista. Se
Nnao, vao vir organizacOes apartadas da
sociedade. Sua legitimidade, a de suas
causas, deve estar na sociedade. Entao é
necessaria uma transformacao radical da
sociedade, da nossa cultura politica.”

“Se agente nao cria essa cultura de coope-
racao pela causa e cria concorréncia, vao ter
ONGs que fecham.”

“Vamos perder muitas organizacdes impor-
tantes porque eles ndo conseguiram conti-
nuar, ou porque diminuiram o seu alcance.
Perderemos densidade, capacidade de acao
e incidéncia.”

“Seguindo uma tendéncia que se assiste des-
de os anos 2000 as ultimas organizacdes de
movimento negro, que existiam com o en-
foque na atuagcao comunitaria e em termos

de incidéncia politica, serao fechadas. Veri-
fica-se um completo desconhecimento do
que foi a experiéncia do movimento negro
entre 1978, com a fundacdao do Movimen-
to Negro Unificado, e 2015, quando a ulti-
Mma organizacao negra fecha. Isso gera um
vazio.”

“Vamos ter uma “barbarizacdao”. Moradores
de rua sendo mortos por policias e milicias.
Limpezas dos centros das cidades sem ins-
tituicbes que possam se posicionar contra
isso. A violéncia contra homossexuais se
generalizando, tortura acontecendo nas pri-
sdes, e as poucas instituicdes que hoje se
colocam na defesa dos segmentos nao es-
tariam la para se posicionar.”

“Haveria o reforco a criminalizagao, praticas
que se vé nos grandes casos disseminadas
Nnos municipios entidades da sociedade ci-
vil atendendo aos interesses locais com
mais énfase. Como ha uma acao bastante
enfatica, na contensao de praticas delituo-
sas de empresas, eu vejo neste cenario, as
OSC's servindo a essas praticas e interesses
Criminosos.”

“Vai ter mais dinheiro publico mal gasto,
desviado, porque menos transparéncia €
menos fiscalizacao, até para o cidadao fis-
calizar. Isso é mais grave do que a credibi-
lidade. E dinheiro que vai deixar de atender
pessoas, hospitais, projetos e problemas,
O que atinge a sociedade de uma maneira
que é dificil de ser vista.”

“Uma democracia participativa deve capa-
citar os atores politicos. Se as ONGs nao se
qualificam, perdemos os espacos de nego-
ciacao politica e os setores passam a pro-
curar solugdes isoladas.”
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"Precisa de uma excelente estratégia de
comunicacdao na sociedade civil. Estra-
téegias mesmo de comunicagao de mas-
sa de uma forma mais estruturada, sobre
O que elas fazem e os beneficios. Para a
transparéncia, criar mecanismos como um
observatorio é importante. Vai ter que se
buscar caminhos de encontrar esse tipo
de ferramentas que podem dar visibilida-
de e transparéncia para as organizagdes. A
legitimidade esta também na qualidade de
servico que presta, no que faz. A qualidade
e seriedade.”

‘O problema seria a cultura do povo, mas
também a cultura das ONGs, que nao con-
seguem fazer uma aproximacao com o
povo. As ONGs teriam de sair do seu mun-
do. Precisariam perceber que, ja que as
pessoas nao entendem o que elas fazem e
porque fazem, precisariam ampliar a capa-
cidade de se fazer entender. As ONG's de-
veriam melhorar o seu discurso e lidar com
a sociedade brasileira como ela é. Se qui-
ser ampliar sua base na sociedade, deverao
superar certos preconceitos para tocar o
coracao das pessoas.”

‘As pessoas podendo destinar seus impos-
tos para organizacdes de interesse publico
dara um caldo interessante de incentivo a
engajamento. As organizacdes terdao uma
capacidade de comunicagcao muito gran-
de, fazendo a informacao circular. ONGs
com o perfil de advocacy e de campanhas
conseqguirao de fato trazer pessoas e exer-
cer um papel de formacao politica cidada
muito forte.”

‘Minha esperanca € que a evolucado tenda
a desburocratizar o Estado. Hoje ele esta
muito engessado e tem muita dificuldade
de trabalhar com a sociedade. Sado poucos
0s mecanismos de participagao ativa.”

“Um marco regulatério que propicie me-
Nnos burocracias e propicie menores en-
traves para a sustentabilidade. Uma uni-
formizacdo de procedimentos tributarios,
regulatorios, politicos que facilite a vida
das organizacdes. Logicamente que o Es-
tado brasileiro ndao favorece isso devido a
tantas instancias federativas e locais, cada
uma responsavel por alguma exigéncia em
relacao a existéncia da sociedade civil.”

“Teria a criagdo de sistemas mais amigaveis,
maior transparéncia e maior participacao.”

“A jurisprudéncia vai conseguir reconhecer
as peculiaridades das entidades privadas
sem fins lucrativos, vai conseguir enten-
der que as organiza¢cdes tem uma forma
de sustentabilidade econdmica que é dife-
rente do setor privado tradicional e do se-
tor publico, que é multipla, que tem varias
fontes de recursos, gue ndao se contamina.
Ela vai entender que elas tém uma logica
de ampliacdo ou de diminuicdo de acor-
do com a logica de projetizacao (o que eu
ndo vejo que va mudar muito), entdo ela
vai ter mais ou menos pessoas contratadas
a medida que houver projetos financiado-
res para isso.”

“Parte da vitalidade que existiu na rua se
transfere para dentro das fabricas e das em-
presas, dos bancos. Que essa rebeldia darua
seja uma rebeldia dentro do ambiente de
trabalho e isso vai chamar o sindicato para
uma outra postura. Muitas dessas pessoas
podem ir para dentro das direcdes dos sin-
dicatos e provocar uma mudanca naquela
postura muito burocratica sindical, que nao
chama a classe para discutir questdes de
fundo, como fazia nos anos 70, 80. "

"Qutra perspectiva € a de reeducacao das
empresas e organizacdes publicas e priva-
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das para financiar acdes da sociedade civil,
nao com a visao de filantropia, mas uma
visao estratégica, de entender a importan-
cia de melhorias na sociedade. ”

“Cabe as organizacdes da sociedade civil fa-
zer um trabalho de educacao com as em-
presas. A sensibilizacao viria pelos projetos
que a organizacao propde e pelos que ela
aceita fazer. Falar ndo para recursos € super
dificil, mas é preciso sensibilizar as empre-
sas, partir da proposta que vocé acredita e
tentar educar elas nisso, dizer para a empre-
sa que se a gente fizer de outro jeito, a gente
consegue realmente promover mudanca.”

“E necessaria uma tomada de consciéncia
por parte das fundacdes de que, se conti-
nuarmos sendo autorais vamos matar ne-
cessidades que existem e que a gente nao
conhece porque nao estamos no terreno.
Estamos neste prédio chique, pensando o
problema dos jovens sem conhecé-los e
a ONG que os conhece esta com sua voz
enfraquecida. A relacdo nao esta igual.
Tem que haver um movimento dos dois la-
dos. A fundacao abrir mao da autoria e a
ONG falar mais do que nos une e menos
do que nos diferencia, o que da preguica
aos financiadores.”

“Temos um problema brasileiro de nos tor-
narmos o icone de uma sociedade media-
na, ou seja, aquilo em que nada funciona.
Se estabiliza um processo sem transfor-
macgao consistente, em que se naturaliza
a desigualdade, o que singulariza um pro-
cesso de educacao por escolarizacao em
padrées minimos adequados para a forca
de trabalho. A gente corre o risco de deixar
de ser a fronteira para ser a ancora daquilo
que nao inova. Sera que os modos de lidar
com o desafio social brasileiro vao nos tirar
a capacidade de inovagao?”

‘Como a gente ja fez a transicdo demo-
grafica e o pais vai parar de crescer, a gen-
te vai ter uma populacao toda mediana-
mente educada, no sentido de educacao
formal. E um cenario muito ruim. E mais
provavel do que os outros. Com a fronteira
da sociedade de conhecimento avangan-
do com a velocidade que esta, se o Brasil
estanca a sua curva demografica com um
nivel de escolarizacdo formal e informal
mediano, que da conta de algumas coisas,
a distancia frente a essa fronteira com a
sociedade de conhecimento € abissal.”

“Teriamos ag¢des mais voltadas para as
questdes do Nordeste e Norte, até porque
0 poder econbmico esta muito atento as
riquezas dessas regides, por conta do po-
tencial energético e agropecuario. Mas
continuariamos com o poder decisorio
nas organizacdes e entidades do Centro-
Sul. Isso seria ruim porque € muito impor-
tante ter uma visao local dos impactos que
determinados empreendimentos e mode-
los de negdcios vao ter em cada lugar.”

“Num futuro positivo, finalmente foi pos-
sivel enxergar o impacto do racismo na
configuracao das desigualdades sociais.
O ponta pé foi o dialogo entre as orga-
nizacdes de movimento negro e as or-
ganizacdes de mulheres, num contexto
de absoluta transparéncia no debate.
Isso acabou gerando um modelo que se
expandiu para os espacos de discussao
sobre acesso a terra, a cultura, a cidade,
aos servicos de saude, educagao e co-
municagao. Se tornou possivel garantir
a participacao equitativa dos diversos
seguimentos que compdem a socieda-
de brasileira. Os didlogos se manteriam,
porque nao € algo que se resolva, € um
processo que deve ser repensado cons-
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tantemente. O fortalecimento da socieda-
de civil se deu justamente pelo desenvol-
vimento de um mecanismo de constante
atualizacdo do conhecimento acerca da
sociedade civil em sentido amplo.”

"‘De fato a gente vive um momento de
muito temor de que, assim como aconte-
ceu na independéncia em 22, na Republi-
ca, nos movimentos antes do golpe e nos
movimentos pela redemocratizagcao, ha
um apagamento dos sujeitos politicos ne-
gros. Se acontece isso de novo, num mo-
mento em que ha um avanco de politicas
publicas de promocao da igualdade social,
seria uma tragédia.”

‘Eu acho que vai haver uma progressiva
convergéncia das pautas das organizacdes
da sociedade para discutir de fato um mo-
delo de desenvolvimento para Brasil.”

“‘As solucdes para os problemas que a gen-
te tem ndo dependem de um sé campo.
Eu gostaria de ver maior integracao de
agendas.”

‘Os novos movimentos vao criar aliancas
com 0s movimentos mais tradicionais,
preservando o oxigénio e vitalidade que
eles tem e, na medida que se relacionem
com esses segmentos mais tradicionais
vao incorporar bandeiras historicas da so-
ciedade. Seria uma simbiose que faria 0s
dois crescerem. Esses dois segmentos
atuando juntos vao impulsionar mudan-
cas, vao fazer os governos terem agendas
que respondam a sociedade, vao criar uma
pressao positiva.”

“Temos que aprender a trabalhar tanto
em coordenacdes horizontais, quanto em
transversalizar aquilo que se faz. A tecno-
logia pode nos ajudar. Nenhum programa

poderia existir sem coordenacao horizon-
tal, transversal e vertical. Tem que ter no
corpo do projeto acdes de coordenacao e
de articulagao.”

“Temos que criar formas que imponham
a cooperacdo. Se as pessoas Nao Coo-
peram, por um comportamento inercial,
que vem da historia da nossa gestao, nos,
O governo, a universidade, 0s movimen-
tos, temos que chamar os outros e criar
regras de convivéncia, dispositivos para
gque possamos cooperar. Sem coopera-
cdo nenhum projeto poderia ser feito. E a
unica forma de trabalhar no mesmo ter-
ritdrio com convergéncia: aprendendo a
trabalhar juntos.”

“Tinha que ter algo que valorize a rique-
za dessas parcerias. Existem projetos
sensacionais e que jamais fariamos so-
zinhos. Se fizermos juntos, ndo estare-
mos perdendo recursos. Os resultados
no final sdo bem mais importantes. Além
das parcerias de rede, a gente consegue
se fortalecer juntos em editais especifi-
cos. Pegar o que eu faco de melhor, o
que ele faz de melhor e fazer o melhor
para a sociedade.”

‘As que atuam no ambito regional ou na-
cional devem se reinventar, para que o
cenario seja de uma comunhao entre os
grupos independentes e as organizacdes
mais estruturadas. O papel que essas
ONGs poderiam ter € de dar suporte para
esses coletivos. Incubar coletivos, captar
recursos e fazer a parte administrativa para
esses coletivos, treinamento e aprendiza-
gem em varias areas. A sociedade Brasilei-
ra € muito diversa, essa fusao entre a ju-
ventude com a sociedade civil organizada
ajudaria mais a dar conta desta diferenca.
O ganho imediato é maior incidéncia po-
litica para atacar retrocessos e parada nos
avancos que tivemos.”
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“Eu volto ao desenho do mosaico onde as
diversas partes formam uma outra coisa,
mas nao se anula ninguém. Esse é o gran-
de desafio em termos de pensar essa re-
presentacao na sociedade civil de maneira
que incorpore a todos e todas, sem que
se crie essa hierarquia que define quem ¢é
minoria. Apesar das contradi¢cdes todas da
nossa sociedade tem um processo de re-
conhecimento disso. Vocé pode até nao
aceitar, mas reconhece que existe. E o pri-
meiro passo para ir incorporando isso Nos
teus olhares.”

‘A necessidade de organizacao da socie-
dade civil se deu para que tivesse uma in-
cidéncia politica maior. Incidéncia que os
sindicatos nao apresentavam mais, porque
sO militavam em torno das causas traba-
lhistas. O governo ndo nos representava
e as corporacdes tem os interesses delas.
Entdo a gente se organizou para isso. Nao
sei se 0s movimentos independentes tem
a capacidade de ter esta incidéncia. Talvez
algo que mesclasse ambos seria o ideal.”

“Mais escolas, mais universidades e facul-
dades passarao a tratar de temas como a
sociedade civil organizada, o terceiro se-
tor, o Estado participativo.”

“A sociedade civil brasileira precisa olhar
para o resto do mundo. Ela tem um po-
tencial tremendo de contribuicdo para dar
para o resto do mundo. Existe mais pres-
sao la fora do que aqui dentro para que o
Brasil dé esse passo.”
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* Ana Flavia Magalhaes Pinto
* Ana Maria Peliano
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» Caio Magri

e Carolina Tokuyo Rodrigues
e Cindy Lessa

e Claudia Wernek

 Dona Dije

» Fernanda dos Anjos

e Francoise Trapenard

o Guilherme Lara C. Tampieri
e Jodo Malerba

e Joisiane Gamba

e José Moroni

e José Eduardo Romao

o José Eduardo Sabo Paes

o Julia Esther

e Ladislaw Dowbor

» Lais de Figueiredo

o Lia Lopes

o Lira Alli

e Marcelo Marquesini

e Marcus Fuchs

e Maria Laura Canineu

e Mario Aquino
 Marquino Mota

o José Moroni

e Nicole Verillo

o Paul Singer

e Paulo Castro

e Pedro Pontual

» Regina Esteves

* Ricardo Manuel Henriques
e Rui Mesquita

e Tania Fischer

» \era Masagao

» Weibe Tapeba
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