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Este pequeno guia foi feito
para apresentar vocé ao mundo
da

E um roteiro para
doadores - individuos, casais,
familias ou grupos. Oferece um
panorama sobre as guestoes
que podem ser levadas em
consideracao por filantropos

enquanto

Aqui, vocé vai encontrar questdes pertinentes para determinat se
a filantropia é um destino que deve entrar no seu itinerario. Se
quiser saber mais, o site do Rockefeller Philanthropy Advisors,
www.rockpa.org , tem mais referéncias, recursos e informagoes
que podem ajuda-lo a criar seu proprio caminho de doagao

estratégica.



SIDNEY FRANK

onhecido como o “homem

de 2 bilhdes de dolares”

ap6s vender a vodka Grey
Goose para a Bacardi, Sidney Frank
era um geénio do marketing. Durante
toda a sua vida, Sidney demonstrou
entusiasmo, criatividade e habilidade
para ver potencial nas coisas —
caracteristica que levou seu negocio
a0 sucesso ¢ definiu seus atos de
doacio. Ele ficou famoso por
renovar a marca Jagermeister nos
anos 1980, e continuou seu sucesso
ao lancar a vodka Grey Goose.
Quando vendeu a marca, em 2004,
ja tinha estabelecido uma base
financeira solida para suas iniciativas
filantropicas.
As doacées de Sidney eram ligadas
aos eventos que moldaram sua vida.
Quando jovem, em 1930, cle
abandonou a Universidade Brown
apOs cufsar somente um ano porque
ndo podia pagar a mensalidade. Em
2005, sua fundacao, Sidney E. Frank
Foundation, doou 100 milhdes de
délares para que a Brown pudesse
dar bolsas de estudo para alunos
mais necessitados. Apos ter
trabalhado na fabrica de motores de
avioes, Pratt & Whitney, durante a
Segunda Guerra Mundial, Sidney

desenvolveu um gosto pessoal pelo
papel que a inovagao técnica teve na
vitoria dos Aliados. Além de ser o
principal financiador da reconstruciao
do museu histérico da Segunda
Guerra, o Bletchley Park, em
Londres, ajudou a fundar uma
exposi¢ao no London Science
Museum para homenagear o
engenheiro que desenhou o avido
Spitfire, que muitos acreditam ter
sido o fator decisivo na Batalha da
Gra-Bretanha. Ele também se
inspirou em suas raizes e na regiao
onde cresceu, e generosamente doou
a causas judias e a sua comunidade
local. “Meu pai acreditava que uma
pessoa poderia mudar o mundo”,
disse Cathy Frank Halstead, filha de
Sidney, que é muito envolvida em
sua fundagao. O préprio Sidney, que
faleceu em 20006, via as coisas desta

forma:

"Adoro
doar
dinheiro”






CINCO
MARCOS

O objetivo deste guia ¢é estabelecer cinco marcos no seu roteiro
filantropico e apresentar vocé a um processo que pode ajudar a

desenvolver seu préprio plano de doagao.

Como qualquer ferramenta de planejamento que se preze, o
roteiro inclui diversas questdes com opgoes — e Nao um
conjunto de respostas. A recomendacio é que os novos
filantropos considerem trabalhar essas questdes com seus
conselheiros — e suas familias, se for o caso — para criar nao
somente uma estratégia, mas um esboco de como

operacionalizar este plano de doagoes.



POR QUE VOCE
VAI DOAR?

MOTIVACOES

As pessoas tém muitos motivos para se engajar na filantropia, e
alguns sdo, aparentemente, incoerentes.

As motivagdes para o ato de doat costumam mudar com o
tempo. Elas mudam com a experiéncia. Mas se um programa de
doacio nio estiver focado nas necessidades que impulsionam
tais motivagdes, provavelmente nao sera sustentavel nem exitoso.
Como algumas delas podem ser mutuamente exclusivas, ou pelo
menos dificeis de serem integradas, elas devem ser articuladas de
forma clara, para que as decisdes possam ser tomadas
considerando maneiras de conciliar as prioridades.

Muitos doadores querem que seus valores formatem sua causa
social. Identificar motivagdes faz com que seja mais facil
inclui-los nas estratégias de doagoes e avaliacoes.




Confira uma lista de categorias — nao exclusivas, diga-se de
passagem — para ajudar vocé a pensar sobre suas proprias

motivagoes:

HERANCA

A identidade étnica ou nacional pode criar muitos valores
importantes, assim como o impeto de apoiar e honrat esta
heranca. Doadores da “Didspora”, que procuram ajudar as
comunidades e pafses de origem de suas familias, sio uma forca
global que movimentam bilhdes de ddlares. Outros doadores
interpretam sua heranga em um contexto historico: eles se veem,
por exemplo, como imigrantes que fazem o bem. Entao, podem
ajudar outros imigrantes por meio da filantropia —
independentemente de sua origem especifica.

FAMILIA

Honrar e homenagear os ancestrais pode ser um dos principais
fatores motivadores. Nossa criacio deixa em nds valores e
experiéncias que sempre tentamos refor¢ar por meio das
doagoes. Isso se ndo quisermos ir contra nossas tradi¢oes
familiares e praticas de doacao ja estabelecidas. A familia exerce
grande influéncia, mas as vezes as novas geragoes querem se
aventurar em novas areas do doar, dando inicio a um conjunto
de novos principios filantrépicos.

FE

Muitos doadotes focam suas doagoes em crengas espitituais e/

ou praticas religiosas — apoiando ndo somente o local onde
costumam fazer suas oragdes, mas também organizacoes e
causas que conhecem por meio de sua comunidade de fé. Doar
também funciona como a ‘cola’ que mantém a familia unida por
um objetivo comum.




LEGADO

Quem se motiva por um legado quer ter impacto no futuro. Os
doadores podem querer ser lembrados por mais do que seu
sucesso financeiro. Sua filantropia é seu compromisso publico a
fazer do mundo um lugar melhor. Outros doadores de legado
querem criar uma cultura familiar de generosidade e servico em
prol do bem publico. Eles tentam repassar valores, assim como
recursos, para a geracao seguinte. Significa muito para eles

quando sua familia se envolve com a filantropia.

EXPERIENCIA

A inspiracio vem da propria vida de uma pessoa. Aqueles que se
beneficiaram de bolsas de estudo, ou que veem a educa¢io
como a base para o sucesso, geralmente querem dar esta
oportunidade a outras pessoas. Aqueles que passaram por
problemas de satde — ou viram um ente querido sofrer com
alguma doenga — podem se inspirar para remediar este problema
por meio da filantropia. Pessoas que adoram o mundo das artes

podem querer promover a experiéncia da beleza para outras

pessoas. Quem gosta de viajat, a negdcios ou lazer, normalmente
se depara com desafios; e também veem oportunidades para

muda-los.

ANALISE

Doadores motivados pela andlise tiram o foco do lado pessoal
quando articulam objetivos na drea da filantropia. Eles procuram
analisar objetivamente quais sdo as principais necessidades ou
problemas que podem ser apoiados com recursos filantrépicos.
A terminologia do investimento ou do método cientifico
normalmente demonstra como eles definem suas motivacoes,
assim como objetivos e estratégias.




DOAR EM VIDA

AMADOR AGUIAR, FUNDAGAO BRADESCO

esde o inicio da vida

escolar, um dos

fundadores do Bradesco
(1943), o banqueiro Amador Aguiar,
petcebeu a importancia de se educar
os jovens. Essa nocdo o levou a criar
a Fundac¢io Bradesco, em 1950,
atualmente uma das maiores
institui¢oes filantropicas do Brasil e
da América Latina. “A Fundacio
cuida da educacio, e sua criacao foi
a coisa que mais me deu prazer na
vida”, declarou em extensa entrevista
publicada na edigdo de 15 de
novembro de 1987 do jornal O
Estado de S. Panlo.
Com 40 escolas em todos os
estados e no Distrito Federal,
atendendo em torno de 105 mil
alunos, a Fundac¢io Bradesco
comecou esta historia ao inaugurar
o Grupo Escolar Embaixador Assis
Chateaubriand em 29 de junho de
1962, na Cidade de Deus, em
Osasco (SP), a época com 289
alunos e sete professores.
A entidade sem fins lucrativos
nasceu com o objetivo de promover
a inclusio e o desenvolvimento
social por meio da educagio, sendo
pioneira em agdes de investimento
social privado no Brasil.

Antes de mortrer, aos 86 anos,
Amador Aguiar — presidente do
Bradesco entre 1969 e 1990 — doou
grande parte de suas acoes para a
Fundagao Bradesco, atitude que
tornou a organizagao social
controladora do banco. Desde entio,
Denise Aguiar Alvarez Valente, neta
do empresario, dirige o projeto
educacional, além de ter assento no
conselho de administracdo do banco.
Segundo ela, o planejamento da
instituicao filantropica para 2015
prevé investimento da ordem de

R$ 537 milhdes.

www,fb.org.br

"A Fundacao
cuida da
educacéao,

e sua criacao
foi a coisa que
mais me deu
prazer na vida"




O QUE VOCE QUER
ALCANCAR?

SEUS OBJETIVOS

Segundo a nossa experiéncia, doadores fazem contribui¢Ges mais
sustentaveis e exitosas quando focam em problemas que estdo
diretamente ligados as suas motivagbes e convicgoes.
Recomendamos, entio, um processo de trés passos.

1
ENQUADRANDO OS PROBLEMAS

Quando olhamos o mundo com “lentes” novas, focamos e
selecionamos o que vemos. Aqui estdo algumas lentes para
ajuda-lo nas consideragoes:

GRANDES DESAFIOS Os exemplos podem incluir pobreza,
doenca, educacio, mudancas climaticas etc.

DESAFIOS ESPECIFICOS A maioria dos doadores analisa o
grande desafio para, depois, definir seu foco. Por exemplo, quem
se interessa pela drea da educacio pode olhar mais
cuidadosamente para centros de ensino infantil. Aqueles
interessados na satde da crian¢a podem focar em programas de
nutri¢do para aumentar o consumo de alimentos organicos
produzidos pelas familias.




POPULAGOES Alguns doadores vio se concentrar nos tipos de
comunidade que desejam apoiar. Mulheres, criancas, idosos,
jovens, refugiados, animais — ha muitas possibilidades.

LUGARES Pessoas que investem em locais normalmente sao
motivadas por heranga ou experiéncia. Podem apoiar problemas
muito diferentes na mesma area geografica. E esta geografia
pode variar muito — de um continente ou regido até uma vila ou
bairro.

INSTITUIGBES Outros investidores podem querer apoiar
organizagdes que alcancam os objetivos que eles defendem.
Podem ajudar a construir instituicbes que fazem a diferenca.
Alguns exemplos, dentre tantos: think tanks, organiza¢es de
advocacy, museus, balés, orquestras, escolas charter e instituicdes
académicas. A lista é enorme.

2
ESTREITANDO O FOCO

Quando vocé tiver identificado a(s) area(s) de concentracao da
sua atividade filantrépica, provavelmente tera de estreitar seu

foco. Areas amplas, como a educa¢do e o meio ambiente, sao

categorias convenientes, porém, obviamente muito abrangentes
para qualquer doador. Entdo, é melhor olhar para os
componentes dessas dreas — ensino na infancia; escola primatia e
secundatia; educa¢io superior. Mesmo assim, vocé
provavelmente terd de ter um foco ainda mais especifico — talvez
um tépico dentro de uma area (capacitacdo de professores para
a escola primaria/secundéria), por regido, ou por tipo de
instituicao educacional.

TER FOCO LIMITADO NAO SIGNIFICA TER UM UNICO FOCO
Para a grande maioria dos doadores, a questdo nao ¢ escolher
uma area, mas sim optar por qual combina¢io de areas apoiar.

Seus interesses podem envolver mais de um tépico.




DECISAO CONJUNTA A scleciio de 4reas a serem trabalhadas
pode ser um grande desafio quando ha muitos filantropos que
tomam decisGes: um casal; irmaos; pais com filhos adultos; avos
com filhos adultos e netos adolescentes. Esse processo de
decisio torna-se mais facil por meio de um planejamento
estratégico que permite que cada participante explore e expresse
suas motivacoes, assim como escolha de area(s) a ser(em)
atendida(s). Quando essas ideias sdo expostas, muitos membros
da familia se impressionam e se inspiram com a visao dos
outros. Mesmo assim, algumas decisdes dificeis sobre prioridades
e propor¢oes deverdo ser tomadas.

3
DEFININDO O RESULTADO BUSCADO

A filantropia estratégica significa nao s6 ter um foco claro sobre
o desafio a ser enfrentado, mas também ter uma visao clara
sobre que mudancas vocé quer ver. Vocé pode chamar de
objetivo, resultado ou solugdo, mas o importante ¢ definir o final
desejado. Por exemplo, muitas organizacoes sem fins lucrativos
trabalham com alfabetizagao: algumas realizam programas em
centros comunitarios; outras fazem parcerias com sistemas
educacionais ou agéncias de servigo social; outras, ainda, tentam
utilizar as melhores técnicas para ensinar adultos; e também ha

os grupos que sé existem para levantar recursos. E importante

considerar como uma organizagio tenta resolver um problema, e
nao apenas qual problema ela tenta resolver.




ENCONTRANDO O FOCO

JON STRYKER

on Stryker ja era um importante
doador. Neto e herdeiro do Dr.
Homer Stryker, ortopedista que
fundou a Stryker Corporation,
fabricante de equipamentos médicos,
ele doou para causas lésbicas, gays,
bissexuais ¢ transexuais (LGBT).
Porém, ele achava que ndo ia alcancar
os resultados desejados. Entio,
contratou uma equipe profissional
para delinear um processo de
planejamento para determinar como
usar seus recursos da melhor maneira
possivel. O processo o ajudou a
focar na justica social (especialmente
nos direitos LGBT) e na prote¢io da

natureza (com foco na preservagio

de grande simios e seus habitats)
como sendo seus objetivos. Entio,
criou a Arcus Foundation, em 2000,
que recebeu mais de § 100 milhoes
em doagdes. A Arcus é uma das
pioneiras no investimento as
comunidades LGBT, e a forca motriz
por tras do Arcus Center for Social
Justice Leadership, no Kalamazoo
College. “Eu devo ser um dos
homens gays mais ricos no pafs,
entdo senti que tinha uma grande
responsabilidade”, disse Stryker. “Eu
nunca tinha me envolvido tio
diretamente com os direitos civis, e
senti que era um chamado”.

"Eu nunca
tinha me
envolvido tao
diretamente
com os direitos
CIVIS, € sent)
que era um
chamado”




COMO VOCE ACHA
QUE A MUDANCA
VAI ACONTECER?

SUA ABORDAGEM

A filantropia permite a explora¢io do potencial humano. E
claro, isso inclui o potencial do doador — ndo apenas na
capacidade de doar, mas na capacidade de pensar em como a
filantropia pode alcangar seus objetivos estabelecidos.

O método que vocé acredita que vai gerar mudangas pode ser
chamado de estratégia, teoria da mudanga, modelo de logica ou
abordagem. O termo escolhido ndo importa. O ponto principal
¢ responder a pergunta: como?




Como a filantropia vai
ajudar a atingir o objetivo
que voceé identificou”

Esse tema ¢ muito importante. E tratamos dele em detalhes em
outros guias € no nosso site. Por exemplo, seu objetivo pode ser
melhorar e proteger uma area de bacia hidrografica degradada.
Vocé pode escolher uma dessas abordagens para atuar:

PESQUISA estudos para entender e definir os impactos criados
pelo que ¢ ou pode ser descartado ou construido proximo a

bacia

PERCEPGAO campanhas para gerar consciéncia sobre atuais ou
potenciais danos a drea de bacia

POLITICAS esforgos para moldar a base legal e regulatéria para
proteger a bacia

INOVACAO projetos que buscam novas tecnologias para
atividades que atualmente sdo uma ameaga a bacia

REMEDIAGAO programas que atuam para reparar o dano ja
ocorrido

OUTRAS ABORDAGENS neste caso, ha muitas; inclusive

transagoes que visam a conservar partes criticas do terreno.

Muitas vezes, porém, o caminho nio serd tao claro. Vocé pode
enfrentar teorias contrastantes — todas convincentes, talvez
nenhuma comprovada. Vocé terd de tomar uma decisio com
base em informagoes — analisando os fatos e as ideias por tras




de virias teorias sobre o que pode dar certo, assim como suas
proprias convicgdes e nivel de conforto sobre que tipo de
investimento pode ser feito.

Ap6s ter definido qual abordagem adotar para atingir seu
objetivo, vocé pode comegar a pensar nas taticas. Qual ¢ o
prazo? Qual serd sua concentragdo — vocé quer apoiar cinco ou
50 organizagdes? Vocé quer financiar programas que ja
funcionam ou fazer doacdes em dinheiro?

Muitos filantropos vdo além da doacio tradicional, e consideram
se um investimento ¢ a ferramenta apropriada para atingir a
mudanca que querem ver. Isso pode ser um fundo de
investimento para empreendedores sociais, ou um empréstimo
para uma organizacdo que quer lancar um projeto de geragdo de
renda. O que importa é que, para esses investidores, esta ¢ a
melhor maneira de usar o dinheiro. O campo do investimento,
as vezes chamado de investimento de impacto, estd acabando

com as fronteiras entre a filantropia e os mercados de capital.

Isso é bom. Mas, como qualquer outra estratégica, este
investimento nao ¢ uma panaceia para todas as situacoes.




MOTICAGAO DUPLA, ABORDAGEM UNICA

LISA E CHARLY KLEISSNER

isa e Chartly Kleissner
investiram em start-ups do
ale do Silicio. Quando as

empresas tornaram-se publicas, em
1999, os Kleissners se beneficiaram
muito com isso. Entio, decidiram
criar a KIL Felicitas Foundation para
investir mais, porém, desta vez, “para
permitir que empreendedores e
empresas sociais do mundo todo
pudessem se desenvolver e crescer de
forma sustentavel”. A fundacio,
depois, decidiu focar em
comunidades rurais e familias. Lisa se
inspirou na memoria da generosidade
de seu pai. Sua empresa dava
descontos na compra de
equipamentos médicos para clientes
que ndo podiam pagar. A inspiracio
de Chatly para a filantropia veio,
segundo ele, “de uma compreensio
profunda sobre as questoes da
sustentabilidade, e do papel que nds
temos em fazer uma contribuicao
positiva”. Com o tempo, eles
contrataram conselheiros e definiram
quanto dinheiro poderiam direcionar
a filantropia. Decidiram alocar 65%
de suas doagdes em investimentos de
impacto. Este tipo de filantropia
investe em responsabilidade social e
negocios sustentaveis, e ndo em
organizacoes sem fins lucrativos. Os

Kleissners também decidiram
compartilhar sua motivagio com os
outros. “E muito dificil”, diz Lisa,
“quando vocé vai conversar com um
grupo, saber quem vai sair de 1a com
uma fafsca, significando que eles vio
conversar com os conselheiros para
mudar a forma como fazem
investimento. Fico feliz em dizer que
o feedback que recebo tem sido
6timo — investidores estao
movimentando dinheiro nesta area,
patcialmente por causa do nosso
trabalho”.

" ..Investidores
estao
movimentando
dinheiro
nesta area,
parcialmente
por causa do
nosso trabalho!

i




COMO VOCE
PODE AVALIAR
O PROGRESSO?

AVALIANDO SUA FILANTROPIA

Quando investimos em um negocio, buscamos resultados em
termos empresariais. No setor sem fins lucrativos, também
procuramos saber como a organiza¢io pode realizar programas
que tragam mudangas sustentaveis a comunidade ou até ao

mundo.

Avaliar tal mudanca na sociedade é dificil. Muitas varidveis
dificultam a definicdo da causa e do efeito. Outros fatores que
dificultam a avaliacao sdo as grandes vatiacoes de tempo entre as
iniciativas filantropicas. Algumas vacinas tém a proposta de
tratar e curar, simultaneamente. Porém, a pesquisa na area
médica pode levar décadas. A maioria dos desafios sociais —
pobreza, violacio de direitos humanos, conflitos étnicos — tem
prazos longos que, em alguns casos, ndo possuem uma

conclusao real.

S6 podemos esperar que haja progressos que possamos ver. Isso
nao significa que os doadores nio devam pensat sobre o
impacto no nivel do sistema. Sem considerar o contexto mais




amplo, os doadores cortem o tisco de financiar programas “de

sucesso” que nao fazem diferenca, de fato.

Muitas abordagens para a avaliagdo incluem a avalia¢do de

resultados, avaliacdo do progresso do trabalho, e até o retorno

do investimento com relagdo ao empreendedorismo social.

Outro guia desta série aborda essas questoes mais

profundamente. Por enquanto, ¢ importante que vocé entenda

que a avaliagdo — ainda como arte, e ndo como ciéncia — é uma

parte importante da empreitada filantrépica. Revisar

regularmente os resultados dos seus investimentos permite que

se fagam ajustes na abordagem, com base nessa informagio.

DOAGAO EFETIVA — A FILANTROPIA QUE PODE SER USADA

ANDREW CARNEGIE

le é facilmente um dos mais

conhecidos empresarios e

filantropos da histdria dos
EUA. Muitos sabem do sucesso de
Andrew Carnegie na industria do
aco, ¢ do seu investimento em
bibliotecas pelo mundo — ele
construiu 2.509 delas, sendo 1.679
na América. Mas poucos sabem que
ele foi um dos pioneiros no mundo
da filantropia efetiva. Ele avaliava o
trabalho da area social de forma
direta. Acreditava que a “caridade
indiscriminada” causa danos 2
sociedade, e que “a principal
consideragdo deve ser ajudar aqueles
que vio ajudar a si préptios...”. Além

das bibliotecas “gratuitas”, ele

apoiou a criacdo de recursos

publicos — parques, galerias de arte,
museus, salas de concerto; a
fundacio e expansio de
universidades, instituicoes médicas ¢
laboratorios e, em circunstiancias
especiais, igrejas. Usando seu tato
para os negdcios, ele tentava gerar
impacto ao estabelecer pré-condigoes
para algumas doagoes. Por exemplo,
ele nao doaria uma biblioteca para
uma comunidade sem antes
estabelecer que haveria investimento
comunitario suficiente para garantir a
sustentabilidade financeira daquela
biblioteca.




QUEM VAI SE
JUNTAR A VOCE?

ENVOLVIMENTO

Muitos dizem que o trabalho filantrépico da alegria. As pessoas
mergulham no seu mundo de filantropia, ¢ torna-se sua nova
vocag¢ao. Mas este papel ndo ¢ natural para todos.

Voce deve se perguntar algumas coisas, e, novamente, essas
escolhas ndo tém resposta certa. Suas escolhas podem mudar
conforme as experiéncias mudam sua perspectiva, e conforme

outros fatores da sua vida evoluem.

QUAO ATIVO VOCE QUER SER, E QUANTO TEMPO VOCE
QUER DEDICAR A FILANTROPIA? Vocé quer estar
pessoalmente envolvido em pesquisar dreas de investimento, em
se reunir com outros investidores, em analisar potenciais
beneficiarios, em ler as propostas e fazer os contratos, ¢ em
monitorar 0 progresso?

QUAO PUBLICO VOCE QUER SER? Algumas pessoas preferem
o anonimato. Outras ja buscam parceiros para a filantropia ¢
advogam por suas causas, beneficiados e programas como parte
de uma estratégia maior. Eles se propéem a emprestar sua
reputagio, seus contatos e seu poder de persuasio para a sua
filantropia.




HA OUTROS RECURSOS NAO FINANCEIROS QUE VOCE
QUEIRA ESTABELECER, ALEM DE SUA CAPACIDADE
PESSOAL? Vocé tem acesso a alguma expertise relevante, a
produtos e servigos?

VOCE PROCURA ALAVANCAR SEUS INVESTIMENTOS AO
COLABORAR COM OUTROS? Aqui, ¢ preciso ter cuidado:
normalmente ouvimos doadores declararem a intencio de
colaborar ou se reunir com outros parceiros. Isso costuma
significar que eles querem que outras pessoas se unam a eles,
comprometendo-se com a sua causa. Isso se chama captagao de
recursos, e ¢ algo honravel; porém, ndo ¢ a mesma coisa que
colaborac¢io ou parceria. Trabalhar em um processo colaborativo
significa que voce vai abrir mao de parte do controle para seus
parceiros investidores. Se isso nio for aceitavel, reconhega que
voceé esta captando recursos.

VOCE QUER O ENVOLVIMENTO DE SUA FAMILIA? Para muitos
doadores, abracar um programa de filantropia com a familia é

uma maneira importante de compartilhar experiéncias

significativas, de aprender juntos, de criar um legado e transmitir
valores. Em outros casos, a filantropia também pode-se tornar
um campo de batalha pelo controle. Para que a filantropia
familiar funcione, é importantissimo estabelecer regras claras. Se
uma pessoa vai tomar todas as decisoes, isso deve estar
estabelecido. Geralmente, uma pessoa ou uma geracio da as
cartas, enquanto a geragio seguinte observa e aprende. Em
alguns casos, a geragao seguinte niao quer sentar no banco de
tras. O lider da familia pode ter que escolher entre um objetivo
filantrépico e um objetivo familiar. Para que a familia participe
de fato, outros parentes podem ter poder de decisido sobre quais
questoes e objetivos serdo trabalhados.




QUAL SERA A MECANICA DO SEU PROGRAMA DE
FILANTROPIA? Vocé vai usar uma fundacio? Um fundo de
doagdes? Doacao direta? Uma combinagiao dos anteriores? Se

vocé estiver ativamente envolvido nos negécios, como sua a¢io

na filantropia vai se separar ou se relacionar com seus negécios?

COMO ISSO SERA COLOCADO EM PRATICA? Como as
questoes regulatrias ¢ de investimento serdo gerenciadas e

coordenadas? Vocé vai precisar de uma equipe? Em caso

afirmativo, vocé prefere ter uma estrutura de funcionarios ou

uma combinacao de funcionarios e consultores? Vocé vai

terceirizar as fungdes que nio quiser gerencias?

EM FAMILIA

0S KENNEDY

s Kennedy—nao aqueles

que vieram a sua mente

— eram uma grande familia
multigeracional. Comegaram uma
nova fundac¢io e deram inicio ao

processo de planejamento ao

entrevistar todos os parentes em
relacao aos seus interesses de
investimento e nivel de envolvimento
desejado. A familia tinha interesses
divergentes, assim como diferentes
maneiras de entender a filantropia.
Entio, decidiram focar em projetos
inovadores que procurassem
fortalecer as familias ao ajuda-las a
terem acesso a educagio,
treinamento profissional e coaching.
Eles definiram sua estratégia de

doagio para incentivar a participacio
de parentes por meio de programas
de visita. Também pediram sugestdes
dos membros da familia sobre as
doagdes que se encaixassem em
categorias mais amplas. Quando as
prioridades foram estabelecidas, os
membros da familia que tinham mais
interesse entraram para a diretoria.
Aqueles que tinham menos tempo
poderiam se juntar ao comité. O
resultado tem sido a oportunidade
de apoiat programas inovadores de
fortalecimento familiar, enquanto os
membros da familia conseguem
participar de forma significativa ¢
que se encaixa nas suas vidas
diferentes e agitadas.




SEGUINDO
EM FRENTE

Ha muito a se considerar quando se fala em construir sua
propria estratégia de doagdo ou sua propria iniciativa
filantrépica. Também ha grande potencial para um trabalho

recompensadof.

Grandes filantropos — assim como grandes empresarios —
inspiram-se na intuicao, insight pessoal e paixdo, mas constroem

seu trabalho com base em planejamento e aconselhamento.

Em outras palavras, vocé nao precisa fazer nada sozinho. Na
verdade, recomendamos que vocé envolva seus conselheiros

pessoais e parentes desde o comego.

Também ¢ importante lembrar que a filantropia estratégica

requer raciocinio. E isso leva tempo.



Talvez seja importante refletit sobre esses pontos ao considerar
0s Proximos passos:

ESFORCE-SE PARA ENTENDER POR QUE VOCE QUER DOAR
para que seu investimento seja mais significativo.

Vocé tem muitas op¢des ao optar pelos problemas a serem
enderecados e as abordagens a serem usadas para atingir os
resultados esperados.

PESQUISE MUITO. ESSAS ESCOLHAS VAO DETERMINAR 0S
PARAMETROS DA SUA FILANTROPIA. ENTAO, DEVEM SER
ESCOLHAS FEITAS COM BASE EM INFORMAGAO.

Ao mesmo tempo que tomar decisdes estratégicas ¢ importante,

TAMBEM E ESSENCIAL PLANEJAR SUA APLICACAO.

Quando a tomada de decisoes for compartilhada com outros
(conjuge/patceiros; filhos/netos; irmaos), deve haver clareza
E TAMBEM COMPROMETIMENTO.

Aprecie a jornada. PERGUNTE-SE - E POSSIVEL ENVOLVER
DESCOBERTA E DIVERSAO NO PROCESSO DE DOAGAO?







ROCKEFELLER PHILANTHROPY ADVISORS

¢ uma organizacdo sem fins lucrativos que atualmente d4
consultoria e gerencia mais de $ 200 milhdes em doagdes
anuais. Localizada em Nova York, com escritérios em
Chicago, Los Angeles e Siao Francisco, ela surgiu com
John D. Rockefeller, que, em 1891, comegou a gerenciar
sua filantropia profissionalmente, “como se fosse um
negécio”. Sendo a filantropia estratégica e efetiva sua
Unica missao, o Rockefeller Philanthropy Advisors
tornou-se uma das maiores organizacoes de servicos
filantrépicos. Até hoje, jd supervisionou mais de $ 3

bilh6es em doacées no mundo todo.

O Rockefeller Philanthropy Advisors realiza pesquisas e
consultoria em doagdes, desenvolve programas na 4rea
social e promove servigos de administragiao e geréncia
para fundag¢des e fundos. Também opera o Charitable
Giving Fund, pelo qual os clientes podem fazer doagoes
para fora dos Estados Unidos, participa de consércios de

investimento e opera iniciativas sem fins lucrativos.

www.rockpa.org
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