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APRESENTACAO

O Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE) reine membros de
origem empresarial, familiar e independente que investem em projetos sociais,
ambientais, cientificos e culturais de interesse publico. A cada dois anos,
a organizagao realiza o Censo GIFE, pesquisa que se consolidou como a
principal referéncia sobre o investimento social privado e a filantropia no Brasil.
A fim de aprofundar e refinar o detalhamento sobre as questdes abordadas
na publicacdo, o GIFE lanca esta série tematica do Censo. Esta edicdo, em
especifico, trata dos institutos e fundacdes Familiares, oferecendo uma
leitura contextualizada sobre as transformacdes em curso na destinacao dos
recursos filantropicos por essas organizacdes (dentro do universo amostral da
pesquisa).

OBJETIVO DA CARTILHA

Apresentar um panorama analitico e infografico sobre a evolucao
estratégica e os modelos de repasse adotados por essas
organizacdes, entregando dados que ajudam a entender as tendéncias
de fomento, a governanca e o impacto territorial do segmento.

Composto em geral por organizagdes mais jovens - com media de 15 anos de
constituicao -, o campo Familiar depara-se com uma questao: cresce o numero
de organizacdes com esse perfil na base de membros do GIFE, ao mesmo
tempo em que vem decaindo o volume total identificado como destinado ao
investimento social por esse conjunto de atores.

Mesmo assim, ainda que atuando com mais restricbes orcamentarias, o
ecossistemade organizacdes Familiares vem, aolongo dos anos, redesenhando
sua identidade, passando de um modelo de atuacao tipicamente mais executor
para uma postura mais financiadora. A cartilha revelara também como se
distinguem os focos de trabalho das Familiares comparado ao restante da base
do GIFE. Além de outras abordagens, que ajudarao a compreender melhor as
particularidades desse perfil de investidor social. Boa leitural!



1.Perfil e identidade | 6

Histérico de representacgéo e representatividade | 6
Periodo de fundag&o das organizagdes Familiares | 7

2.Recursos e sustentabilidade | 8
Volume de recursos financeiros | 8
Faixas de investimento | 9
Entrada e saida das organizagdes Familiares | 10
Origem dos recursos | 11

3.Estratégia de atuagio e impacto | 12
Estratégias de atuagdo | 12
A transicdo do perfil mais executor para o mais financiador | 14

4.Repasse as organizacoes da sociedade civil | 16
O funil do investimento das organizagées Familiares | 16
Evolugéo do repasse a OSC | 17

5. Areas tematicas de atuacgio | 18
Agendas tradicionais vs. emergentes | 18

6. Governanca e transparéncia | 20
Tamanho das equipes | 20
Diversidade de género | 22

Diversidade racial | 23

7.Foco territorial | 24

8. Alinhamento com politicas publicas | 26
Alinhamento institucional com as politicas publicas | 26

9. Articulacao setorial | 28
Avaliagdo institucional | 28
Avaliagdo de iniciativas | 29



PERFIL
E IDENTIDADE

O que sao institutos e fundacoes Familiares?

Sao organizagdes criadas, mantidas e com estrutura de governancga
vinculada a um(a) filantropo(a) e/ou a sua familia.

Entre os investidores sociais associados ao GIFE, este grupo € o mais jovem,

Os institutos e fundacdes Familiares constituem o terceiro perfil de investidor registrando umameédiade 15 anos de existéncia. Apenas 4% das organizacoes
social mais presente no Censo GIFE, situando-se numericamente a frente Familiares foram constituidas antes da redemocratizacao do Brasil, sendo que
apenas das Empresas. a maioria foi criada entre 2011 e 2020.

Historicamente, até a edicao do Censo de 2020, o segmento Familiar ocupava

a segunda posicao de destaque amostral, mas acabou sendo ultrapassado

pelo crescimento dos institutos e fundacdes Independentes a partir de 2022.

No Censo atual, participaram da pesquisa 28 das 32 organizacoes Familiares ® ANO DE CONSTITUICAO
associadas, mantendo a estabilidade da adesao desse grupo a pesquisa.

4%
- o
ORGANIZACOES RESPONDENTES DO CENSO GIFE (2014 - 2024) I 1960 a 1987

25%
2001a 2010

39%
201122020

18%
Posterior a 2020

Nota: 28 organizacdes Familiares responderam a pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem nao totalizar 100%.

B Empresas WM Empresariais Familiores 1M Independentes

Nota: As porcentagens foram arredondadas e podem nao totalizar 100%.




RECURSOS Faixas de investimento
E s U s T E N TA B I L I DA D E Aanalise retrospectiva revela o desaparecimento de grandes volumes de aporte
FINANCEIRA individual (organizacdes que sozinhas investiam acima de R$ 50 milhdes).

Esse movimento foi acompanhado por uma migracao a faixa intermediaria,
composta por investidores que aportam valores entre R$ 10 milhdes e R$ 50
milhdes. De 2014 a 2024, o volume agregado de recursos na faixa de R$ 10 a
50 milhdes cresceu 153%.

Volume de recursos financeiros

O volume orgcamentario do grupo de organizagdes Como ler o grafico abaixo
Familiares vem em tendéncia de queda desde 2018.

Cada faixa representa a soma de investimento de aportes da mesma
categoria de valores. Exemplo: a faixa de “até 10 milhées" é a soma de
todos os aportes entre O e 10 milhées em cada ano.

Atualmente, as organizacdes Familiares somadas constituem o perfil de
investidor social que destina o menor volume bruto de recursos ao investimento
social privado.

Em 2014 o montante mobilizado pelo segmento alcancava a marca de R$ 929

milhdes, equivalente ao valor total das Empresas. Apos uma queda significativa

verificada entre 2014-2016, marcada pela saida de dois associados de grande ® CONCENTRAGAO DE INVESTIMENTO (2014 - 2024)
investimento do universo de respondentes da pesquisa, a partir de 2018 ha um

declinio na mobilizacao total de recursos por esse grupo.

mmm Acima de R$ 50 milhdes
mmm De R$ 10 a 50 milhdes
mmm Até R$ 10 milhdes

SERIE HISTORICA DE INVESTIMENTO (2014 - 2024)

428 mi

395 mi

Nota: 19 organiza¢des Familiares responderam a questao em 2014, 21 em 2016, 28 em 2018, 25 em
2020, 25 em 2022, 28 em 2024. Todos os valores foram corrigidos pelo IPCA de dez./2024.

Nota: 19 organizacdes Familiares responderam a questao em 2014, 21 em 2016, 28 em 2018, 25 em
2020, 25 em 2022, 28 em 2024. Todos os valores foram corrigidos pelo IPCA de dez./2024.




Entrada e saida das Origem dos recursos
organizacoes Familiares

Os recursos oriundos de familias mantenedoras, que representavam

No periodo de 2014 a 2024, aconteceu uma mudanca na composicao do 26% do total em 2016 e haviam recuado para 13% em 2018, registraram
campo das organizacdes Familiares, caracterizada por um paradoxo: ocorreu uma escalada até se tornarem metade de todo o orcamento do segmento
a ampliacao do numero de organizacoes, mas acompanhada pela reducao das Familiares, atingindo 50% em 2024.

da capacidade média de investimento.

A reducéao observada decorre de um efeito multiplo: a saida ou desfiliacao de
organizagdes de grande porte (em 2016), a ndo resposta de algumas ao Censo
e a diminuicao dos aportes realizados por aquelas que permaneceram ativas.

Em sentido oposto, as receitas geradas por recursos de fundo patrimonial
proprio (os chamados endowments) vém reduzindo ao longo dos anos. Esse
bloco, que financiava a maior parte do ecossistema Familiar com 62% dos
recursos em 2016, sofreu uma retragao ao longo da série historica, encolhendo
para 44% em 2024.

ENTRADA E SAIDA DE ORGANIZAGCOES FAMILIARES

E SEUS APORTES (2014 - 2024) ® ORIGEM DOS RECURSOS (2014 - 2024) . o
3% 3%
13 mi 10 mi
2016 2018 2020 | 2022 2024
—— 14 mi "~ 103mi "~ 96 mi ﬂ\ 182 mi 0 69 mi
4 orgs ﬁ 1 orgs - | 7orgs L

2014 2016 2018 2020 2022
250 mi 17 mi 59 mi 131 mi 128 mi
2 orgs 4 orgs 10 orgs 9 orgs 8 orgs

[l Totaldo ano

Nota: 19 organizacdes Familiares responderam a questao em 2014, 21 em 2016, 28 em 2018, 25 em
2020, 25 em 2022, 28 em 2024. Todos os valores foram corrigidos pelo IPCA de dez./2024.

EEl Nao informado HEl Recursos publicos HEl Mobilizacao

e outras fontes e parcerias externas
EEl Rendimentos e HEl Recursos da
geracao proprias mantenedora

Nota: 21 organizacdes Familiares responderam a questao em 2016, 28 em 2018, 25 em 2020, 25 em
2022, 28 em 2024. Todos os valores foram corrigidos pelo IPCA de dez./2024.




ESTRATEGIA DE
ATUACAO E IMPACTO

42% 36%

QUEDA EM AUMENTO EM
ESSENCIALMENTE ESSENCIALMENTE
EXECUTORAS FINANCIADORAS

A VIRADA PARA O GRANTMAKING

A anadlise histérica da ultima década mostra a mudanca
na estratégia das organizacdes Familiares: a progressiva
consolidacao de uma cultura voltada ao grantmaking. O
cruzamento das estratégias de atuacao mostra que migra da ) .
execucao direta para o financiamento de agdes e projetos. ESTRATEGIAS PREDOMINANTES DE ATUACAO (2014 - 2024)
Esse movimento ganha contornos evidentes na retracao
acentuada do bloco de entidades essencialmente executoras,
Cuja representacao na amostra reduziu de 42% em 2014 para
21% em 2024. Em contrapartida, o grupo das consideradas
essencialmentefinanciadoras saltou de 21% para36%, enquanto
as mais financiadoras triplicaram seu espaco, escalando de 5%
para18% ao final do periodo.

AR

24%

24%

32%

35%

EQUIVALENTES
Distribuem seus recursos de forma 36%
equivalente (50%/50%)

em projetos de terceiros e proprios. P ——
Il Mais executoras

ESSENCIALMENTE MAIS FINANCIADORAS BN Equivalentes
EXECUTORAS Repassam acima de 50% dos seus o Eeconcinl e
Utilizam acima de 90% de seus recursos para terceiros. ssenciaimente financiadoras
recursos para projetos proprios. o N \ )
ESSENCIALMENTE Nota: 19 organizacdes Familiares responderam a questao em 2014,
217em 2016, 28 em 2018, 25 em 2020, 25 em 2022, 28 em 2024.
MAIS EXECUTORAS FINANCIADORAS Devido a arredondamentos, a soma dos percentuais pode nao dar 100%.

Utilizam acima de 50% dos seus Repassam acima de 90% de seus
recursos para projetos proprios. recursos para iniciativas de terceiros.




A tl‘aI‘ISiQéO dO perfil mais executOI‘ —_— O :—\;g&l—\_(}zﬁ;%‘?)o INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO

para o mais financiador

Houve uma mudanca na estratégia de atuacao das organizacoes
Familiares, que migraram de iniciativas proprias para o fortalecimento
do ecossistema via grantmaking.

Em dez anos, a alocacao orcamentaria das organizacdes Familiares passou
por uma inversao. Em 2014, as iniciativas proprias representavam 62% dos
recursos, enquanto o repasse a terceiros registrava timidos 5%. Em 2024,
0 cenario se inverteu: os projetos proprios recuaram para 32%, enquanto o
grantmaking disparou para 42%. Em termos absolutos, o apoio a terceiros
mobilizou R$ 166 milhdes no Ultimo ano, consolidando-se como a principal
destinacao orcamentaria do segmento - a frente das despesas operacionais e
das iniciativas proprias.

I Iniciativas ou EE Iniciativas préprias I Operacionais e
gestao de terceiros administrativas

Nota: 19 organizacdes Familiares responderam a questao em 2014, 21 em 2016, 28 em 2018,
25 em 2020, 25 em 2022, 28 em 2024. Por questdes de arredondamentos, pode haver
pequenas variacoes nos valores. Todos os valores foram corrigidos pelo IPCA de dez./2024.




Investimento total

REPASSE AS _
ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL

As organizacoes Familiares estabelecem-se proporcionalmente como o grupo
que mais destinarecursos para OSCs em todo o ecossistema GIFE, alocando
38% de seu orcamento total para essa finalidade. Esse grupo também € o
que mais direciona recursos para apoio institucional (repasses para custear
despesas de estrutura, administracdo e pessoal das OSC), chegando a R$ 90
milhdes em 2024. Esse volume representa 40% de todo o apoio institucional
mapeado pelo Censo.

FUNIL DO GRANTMAKING PELAS FAMILIARES (2024)

R$ 395 mi

Repasse a terceiros
R$ 165 mi

Repasse as OSCs
R$ 149 mi

Nota: 28 organizacdes Familiares responderam sobre o investimento total,
19 sobre repasse as OSCs e 16 sobre repasse para apoio institucional.

No periodo recente, entre 2022 e 2024, identificou-se um crescimento de
14,6% no volume absoluto de recursos repassados diretamente para OSC.
Esse incremento financeiro foi acompanhado por uma ampliacdo do numero
de organizacdes Familiares que realizaram esse repasse, passando de 13 em
2022 para 19 em 2024.

As organizacdes Familiares destacaram-se por direcionar a maior parcela
proporcional do seu orcamento para repasses a OSCs, alcancando 38%
em 2024 apos crescimento constante na série histérica. Na comparacao
percentual, as Familiares lideram a destinacao orcamentaria, seguidas pelas
Independentes (24%), Empresas (23%) e Empresariais (20%). Isso demonstra
que o perfil Familiar tem como um dos focos de sua atuacao o fortalecimento
das OSCs.

® INVESTIMENTO SOCIAL REPASSADO PARA OSC (2016 - 2024)

12%
9% 32%

30%
38%

- % do total investido
repassado para OSC

- Outros fins
\,

Nota: 19 organizacdes Familiares responderam a pergunta em 2024 e 17 em 2022, 26 em 2020,
29 em 2018 e 14 em 2016. Todos os valores foram corrigidos pelo IPCA de dez./2024.




® VARIACAO ENTRE AS AREAS TEMATICAS PREDOMINANTES EM ORGANIZAGOES
FAMILIARES E OS DEMAIS PERFIS RESPONDENTES DO CENSO GIFE (2024)

AREAS TEMATICAS

DEFESA DE DIREITOS, AMBIENTE NATURAL
D E AT U AGAO CULTURA DE PAZ E DEMOCRACIA E SUSTENTABILIDADE
I 20 — 31%

PROTEGAO E ASSISTENCIA

EDLERGAD FORMAL POBREZA E DA FOME
I, 42 %
L . . . o | 62 % 33 %
Entre as organizacdes do perfil Familiar que declararam areas prioritarias de 29 %
atuacao, a Educacao Formal desponta como o principal foco, concentrando
o ; ; ili APOIO E FORTALECIMENTO
21% das respostas. Contudo, ao comparar esse perfil aos demais, as Familiares BE §SE E MOVIMENTOS SOETAIS CULTURA E ARTES
destacam-se por liderar proporcionalmente em duas frentes estratégicas: é E— 5 I 3o o
o perfil com a maior fatia de organizacées dedicadas a Defesa de Direitos, . ¢ | .
Cultura de Paz e Democracia (14%) e também o que registra a maior presenca A
na area de Apoio e Fortalecimento de OSCs e Movimentos Sociais (7%). DESENVOLVIMENTO , CIENCIA E TECNOLOGIA
LOCAL/TERRITORIAL/COMUNITARIO F15 %
As 5 principais areas prioritarias Familiares Empresas Empresariais Independentes _ 52 %
de atuacao das organizagoes ‘ c 7/
Familiares APOIO EMERGENCIAL
- a ) o, ) o, = - o,
I, 51 % |
22 - DEFESA DE DIREITOS, 14% 8% 0% 13%
DEMOCRACIA SUSTENTABILIDADE
32 - SAUDE E BEM-ESTAR 1% 15% 3% 12% COMBATE AO RACISMO E A I 2
DESIGUALDADE RACIAL E ETNICA ‘ A o/
42 - INCLUSAO PRODUTIVA 7% 8% 15% 8% I 31 %
PREENDEDORISMO ) i
GERACAO DE RENDA MIDIA E COMUNICAGAO
52 - APOIO E 7% 0% 3% 4% i 12 %
FORTALECIMENTO DE OSC E INCLUSAO PRODUTIVA, B - o ‘/
MOVIMENTOS SOCIAIS EMPREENDEDORISMO E GERAGCAO DE RENDA \
I, S
‘ 83 % DEFESA E PROMOCAO
\ DE DIREITOS DAS PESSOAS
. . . COM DEFICIENCIAS
As organizacoes Familiares 43% atuam no combate ao CERTALEEIMENTS G BESTRE BORLGA
lideram a atuagio ha garantia racismo e a desigualdade racial I 16 2
de cidadania.71% delas atuam e étnica, enquanto nos demais I 21 % \ 19 9

na defesa de direitos, cultura
de paz e democracia, enquanto
29% dos demais perfis de
organizagoes respondentes
atuam nessa tematica.

62% delas atuam no apoio

e fortalecimento de OSCs

e movimentos sociais, um
numero significativamente
superior aos 46% observados
nos demais perfis de
respondentes. Isso demonstra
uma atuacao voltada para
impulsionar causas de forma
coletiva.

perfis de respondentes esse
indice é de 31%.

29% das organizacoes familiares
atuam na area de ciénciae
tecnologia, quase o dobro do
indice registrado entre os demais
perfis de respondentes (15%).

A educacao formal continua
sendo uma das areas de maior
presenca e atuacao entre as
organizacoes familiares.62%
delas mantém projetos ou apoios
voltados ao ensino formal, frente
a 42% nos demais perfis de
respondentes.

SAUDE E BEM-ESTAR

I s v

AGRICULTURA SUSTENTA~VEL,
ALIMENTACAO E NUTRICAO

I 20 %

- Todo o Censo GIFE (sem familiares)

DEFESA E PROMOGAO DA IGUALDADE
DE GENERO E DOS DIREITOS DA
POPULACAO LGBTQIAPN+

I 2© 7
\ 14
ESPORTE E LAZER

_19%

OUTROS

5%
\

Nota: 28 organizacdes Familiares responderam a pergunta.




GOVERNANCAE
DIVERSIDADE NOS

CONSELHOS ’
30%

A série histérica de uma década revela uma reconfiguracao no
porte das equipes das organizacoes Familiares com reducao
das grandes estruturas e crescimento das equipes de porte
intermediario. As organizacdes de grande porte (com mais de 500
colaboradores), que respondiam por 5% das respondentes em
2014, nao tiveram registro nos ciclos seguintes. Paralelamente,
houve a consolidacdo das equipes de porte intermediario (11a 50
profissionais), cuja participacao passou de 25% para 39%.

® TAMANHO DAS EQUIPES (2014 - 2024)

EE Mais de 500
I 51a500

I 1a10
Il Sem colaboradores

Nota: 20 organizacdes Familiares responderam a questao em 2014,
23 em 2016, 29 em 2018, 26 em 2020, 25 em 2022, 26 em 2024.




Diversidade de género Diversidade racial

As organizacdes Familiares registram o maior percentual O desafio critico da representacao racial

de mulheres nos conselhos, quando comparadas com

Independentes e Empresariais. Em sentido oposto, a presenca de pessoas negras, indigenas e
amarelas nos conselhos expde barreiras estruturais. A média de
pessoas nhao brancas nos conselhos das organizacdes Familiares é de
somente 10% (mesmo percentual da média do Censo). Esse cenario

O perfil Familiar destaca-se na lideranca da equidade de género, registrando
uma media de 55% (+13% acima da media do Censo) de mulheres em seus de estagnacao é ainda mais critico nos conselhos das organizacoes
conselhos. Esse patamar demonstra um avanco e uma abertura maior a Empresariais, que registram o patamar mais baixo, com apenas 6% (-4%

liderancas femininas quando comparado aos demais perfis. em relacdo & média do Censo) de diversidade racial em suas estruturas
de alta lideranca.

Nota metodolégica: Para evitar que organizagées
com conselhos grandes distorcessem o cenario geral,
o calculo foi feito a partir da média das proporcoes

Nota metodolégica: Para evitar que organizagoes
com conselhos grandes distorcessem o cenario geral,
o calculo foi feito a partir da média das proporcoes

individuais de cada organizacao. Dessa forma, o
indice reflete de maneira equilibrada a realidade e
0 comportamento de cada instituicao dentro de seu
respectivo perfil.

individuais de cada organizacao. Dessa forma, o
indice reflete de maneira equilibrada a realidade e
0 comportamento de cada instituicado dentro de seu
respectivo perfil.

MEDIA DE MULHERES NOS CONSELHOS (2024) — @ MEDIA DE PESSOAS NEGRAS, INDIGENAS E AMARELAS NOS CONSELHOS (2024)

Acima da média do Censo

Acima da média do Censo
m Meédia do Censo

Abaixo da média do Censo

Média do Censo

Abaixo da média do Censo

Nota: 42 organizagcdes Empresariais, 13 organizacdes Familiares e 15 organizacdes Independentes Nota: 42 organizagcdes Empresariais, 13 organizacdes Familiares e 15 organizacdes Independentes
responderam a questao. Ha diferenca significativa (p < 0,05) entre os grupos. responderam a questao. Ha diferenca significativa (p < 0,05) entre os grupos.




FOCO TERRITORIAL

® FOCO TERRITORIAL (2022 - 2024)

i AREAS ONDE SE LOCALIZAM
TERRITORIOS E COMUNIDADES COM COMUNIDADES REMANESCENTES
ESPECIFICIDADES SOCIOECONOMICAS DE QUILOMBOS

I <o ;
Cresce a atuaciao indireta, realizada por s W 4%

meio de parceiros locais. Isso parece
indicar uma virada para uma atuacao mais

financiadora.
TERRITORIOS E COMUNIDADES

TERRITORIOS E COMUNIDADES DO ENTORNO DE UNIDADES DE
DE ATUACAO DE PARCEIROS NEGOCIO DA ORGANIZACAO

As fundacdes Familiares estdo dando B 167 B 8%

mais atenc¢ao para pautas urgentes,

contemporaneas e de justica climatica.

A prioridade da atuacio territorial TERRAS INDIGENAS AREAS DE ASSENTAMENTO

€ em areas com especificidades

socioecondomicas ao invés do entorno de

unidades de negocio.

Ha reconfiguracao das estratégias de AGROPEGUARIA

investimento social, marcada pelo inicio E/OU EXTRATIVISTA OUTROS
da atuacao em territorios indigenas e °
areas de assentamento. B 12

Avanca a adocao de estratégias menos
territorializadas e mais flexiveis ao inves AREAS DE PRESERVACAO SEM LOCALIDADE

AMBIENTAL GEOGRAFICA DEFINIDA

B 87 I 327

de territorios fixos.

H 2022

Nota: 25 organizacdes Familiares responderam
as questdes em 2022 e 28 em 2024.

24




ALINHAMENTO COM
POLITICAS PUBLICAS

O protagonismo na agenda publica

As organizacgoes Familiares sao indutoras de alinhamento
com o poder publico no ecossistema da filantropia. Entre os
respondentes do Censo, é o perfil mais engajado na producao
de conhecimento para subsidiar politicas publicas (75%) e na
incidéncia politica via acoes estruturadas de advocacy (71%).
Por outro lado, é o perfil que menos gere/apoia financeiramente
equipamentos publicos: somente 8% o fazem (contra 15% dos
Independentes, 19% dos Empresariais e 30% das Empresas).

Estratégia de alinhamento Independente

Barreiras identificadas

Apesar do forte alinhamento, a relacao com o Estado enfrenta
entraves sistémicos relevantes. De acordo com os dados, as parcerias
sao diretamente limitadas pelo funcionamento burocratico do poder

publico (apontado por 67% das respondentes deste perfil) e pela
descontinuidade das iniciativas devido a mudancas politicas
(marcado por 58%).




MONITORAMENTO
E AVALIACAO (M&A)

Avaliacgao institucional

O retrato geracional da cultura de M&A

Quanto mais recente a constituicao da organizacao Familiar,
menor tende a ser a incorporacao da cultura avaliativa estruturada,
sobretudo no plano institucional.

Ha maior incorporacao da cultura de avaliagao entre organizacdes Familiares
mais antigas. Enquanto a maioria das organizacoes criadas entre 1988 e 2020
realiza avaliacdes institucionais, entre aquelas fundadas apds 2020 esse
percentual cai para apenas 20%.

PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES QUE REALIZAM .
AVALIACAO INSTITUCIONAL, POR PERIODO DE FUNDAGCAO (2024)

100%

Il Avalia

0,
80% I Nao avalia

Nota: 28 organizagdes responderam a pergunta em 2024.

Avaliacao de iniciativas

Aavaliacaodeiniciativas € amplamente disseminada pelas organizacdes criadas
até 2000. Posterior a esse periodo, aumenta o percentual de organizacées
gue nao avaliam, mas se mantém em patamares igual ou superior a 60% as
organizacoes que avaliam suas iniciativas.

® PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES QUE REALIZAM

AVALIAGAO DE INICIATIVAS, POR PERIODO DE FUNDAGAO (2024)

100%

100%

Il Avalia
EE N3o avalia

Nota: 28 organizacdes responderam a pergunta em 2024.
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Ingrid Novais

ANALISE E REDACAO
Elizabeth Mendonca Azevedo (Instituto Ciclica)

PROCESSAMENTO, TABULACAO E ANALISE DE DADOS
Barbara Donida e Bona (Instituto Ciclica)

PROJETO GRAFICO
Manu Raupp
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