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Resumo

O uso de instrumentos para a avaliagdo e a criacdo de politicas publicas é um processo complexo que, por
vezes, pode ter como resultado algo descolado da realidade e pouco Util para os tomadores de decisdo.
Para contornar este desafio, os Grupos de Trabalho surgem como possibilidade de envolvimento direto de
representantes de diferentes contextos na elaboracdo destas ferramentas, aproximando pesquisadores
de gestores publicos e profissionais das redes. Este trabalho relata e analisa quatro experiéncias distintas
de um grupo de pesquisa com Grupos de Trabalho, organizados com objetivos de cria¢do e adaptagao
de instrumentos de avaliacdo de qualidade educacional da Educacdo Infantil. Os resultados indicam a
importancia de planejamento, pactuacao e horizontalidade, além de temas e objetivos bem definidos
para cada encontro e uso de métodos adequados, como ferramentas interativas nos encontros virtuais.

Palavras-chave: Grupo de trabalho. Politicas Publicas. Avalia¢do. Educacao Infantil.

Abstract

The use of tools for both evaluation and creation of public policies on Early Childhood Education (ECE)
is a complex and demanding process and, oftentimes, the product of these efforts might be something
detached from reality or of little use for decision takers and policymaking. To take on this challenge,
Workgroups emerge as a bet on the direct involvement of people representing different ECE aspects,
such as researchers, policymakers and public-school workers. This report brings four distinct experiences
with Workgroups, each with its own goals regarding the creation and adaptation of evaluation tools. The
results indicate the importance of planning, agreement and horizontality, in addition to well-defined
themes and objectives for each meeting and the use of appropriate methods, such as interactive tools
in virtual meetings.

Keywords: Workgroups. Public Policies. Evaluation. Early Childhood Education.

Introducao

Aimplementacdo de avaliagdes € um recurso importante para o acompanhamento de politicas
publicas, tendo em vista garantir sua efetividade e evitar o mal uso dos recursos publicos e a
inocuidade das acdes. Realizar processos avaliativos cumpre o proposito de sistematizacdo
de informac®es Uteis para os tomadores de decisdo. Pinheiro (2020) elucida uma discussao
sobre o conceito de evidéncias enquanto base para a formulagdo de politicas publicas. Em seu
artigo, o autor traz diferentes possibilidades de uso de evidéncias, descrevendo dois modelos
tradicionais e propondo um terceiro. Os tradicionais sdo como pélos de um continuo, sendo
um definido como racionalista - que faz um uso mais técnico e impessoal das evidéncias - e
0 outro como construcionista - que considera a construcdo dos processos sociais e politicos
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e da propria realidade como algo que se da na relacdo entre os individuos. Ao enunciar as
falhas de seguir qualquer dos dois modelos de maneira extremista, Pinheiro (2020, p. 728)
propde um modelo moderado que considera a complexidade dos sistemas sociais, mas valida
a possibilidade de aplicagdo de analises racionais a realidade, levando em consideragdo “[...]
a falibilidade do conhecimento cientifico [...], o status epistemolégico (cientifico) da disciplina
ou area de politica sob questdo [...]" e uma compreensao geral do contexto politico em que
as decisdes devem ser tomadas.

Nesse mesmo sentido, Almeida & Paula (2014, p. 42) atentam para a consideracdo dos
contextos social, politico e cultural na elaboracdo das avalia¢8es, tornando-as mais do que o
mero estabelecimento de uma relacdo de custo-beneficio e possibilitando sua fungao de “[...]
controle [social] do cidaddo sobre as formas de desenvolvimento em seu espaco de vida”.
Laisner & Gongalves de Mario (2014, p. 629) defendem que o sucesso de uma avaliacdo de
politicas publicas “[...] depende, sobremaneira, da incorporacdo, valorizacao e visdo ampliada
dessa dimensdo (avaliacdo) por parte da institui¢do”. Dessa forma, observa-se a importancia
da elaboracdo de instrumentos de avaliacdo que reflitam a realidade do contexto social em
que serdo utilizados. Quando falamos de avaliacdo de politicas educacionais, soma-se a esse
aspecto a importancia de considerar as opinides e vivéncias dos profissionais que atuam
na area, sendo que, ainda que os avancos de pesquisas internacionais nos disponibilizem
ferramentas adequadas e de acesso livre, se torna imprescindivel a realizacdo de adaptacées
que permitam seu uso local.

Adaptar instrumentos avaliativos que reflitam a realidade de contextos educacionais especificos
é um grande desafio, uma vez que além de observar a significancia e a coeréncia do que se esta
adaptando, também é importante que se mantenha a equivaléncia, ou seja, que consigamos
comparar estas informag¢des com outras observa¢des em outros contextos (Gorenstein et al.,
2016). Por mais que um grupo de pesquisa possa contar com uma diversidade de individuos,
formac®es e perspectivas, as estratégias de cooperacdo e engajamento dos atores presentes no
contexto educacional da avaliagdo tornam-se fundamentais para enriquecer esta experiéncia
e alcancar um produto final mais representativo da realidade da educacdo brasileira. Para
tanto, uma estratégia proeminente € a inclusdo destes atores no processo de construgdo de
projetos, intervengdes e instrumentos através de Grupos de Trabalho (GTs), definidos como
espacos de didlogo e construcdo coletiva, voltados a objetivos especificos, nos quais todas as
partes envolvidas tém o mesmo valor e as mesmas oportunidades de contribuicdo.

De forma geral, as experiéncias relatadas neste trabalho se concentraram na criagdo de um
questionario para familias, na elaboragao de um instrumento de avaliagdo das aprendizagens
das criangas e na adaptacao, ampliacdo e alinhamento curricular de instrumentos avaliativos
de qualidade de processos ja consolidados da area de Educacdo Infantil (El), ao contexto
brasileiro e de localidades especificas.

Educacao Infantil

As ultimas décadas foram marcadas por significativos avangos no que diz respeito ao acesso
a Educagdo Basica. Nao obstante, na El, além do progresso quanto as taxas de atendimento,
notam-se diversos esfor¢os para a discussao da qualidade deste atendimento, de forma a
garantir os direitos das criancas. Tendo em vista as especificidades da Educag¢do Infantil,
Campos (2020, p. 893) ressalta que a “[...] atual agenda de questdes sobre o tema da avaliacdo
das politicas de Educagdo Infantil no Brasil tornou-se mais complexa e contraditéria [...]",
especialmente nas trajetérias das creches, historicamente entendida como uma politica de
assisténcia social voltadas especialmente ao cuidado das criangas.

Estudos de meta-analise, como o de McCoy et al. (2017) e outros, indicam que a frequéncia a
El prediz melhores resultados na vida dos individuos, porém somente quando considerada
a qualidade das institui¢8es, ou seja, os estudos apontam que a qualidade da oferta da El
pode ter impacto nos resultados que as criangas alcancardao futuramente em suas vidas. A
isso soma-se o fato de que no Brasil, ao contrario do que parece acontecer em meta-analises
internacionais, as creches tendem a nao produzir impactos sobre o aprendizado e a El tende
a beneficiar menos as criancas mais vulneraveis (Santos, 2015).
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Nesse sentido, Coelho & Macario (2020, p. 945) entendem a avaliacdo da El como dever de
Estado, sendo “[...] mais do que apenas uma exigéncia legal, é uma responsabilidade social
frente a vulnerabilidade da crianca na primeira infancia, a importancia desse ciclo de idade
de formacao, a obrigatoriedade de matricula na pré-escola e o volume de recursos publicos
investidos”. Em conclusdo de sua exposicdo sobre impasses e perspectivas para a avaliagao
da El no Brasil, Campos (2020, p. 901) traz a reflexdo de que ha muitas iniciativas no campo da
avaliagdo que podem trazer melhorias de qualidade para a El, recomendando a combinag¢do
do uso de “[...] instrumentos padronizados, com observacdo e avaliagdo do desenvolvimento
das criancas ali atendidas, referentemente com o acompanhamento de sua evolucdo na
continuidade de sua escolaridade [...]", demarcando que associar apenas a frequéncia a El
com melhores resultados é insuficiente.

O contexto educacional brasileiro é permeado por desigualdades e questdes culturais regionais
complexas que, por isso, exigem adaptac¢des. O presente relato tratard com detalhes de
quatro experiéncias recentes dos autores, como mediadores de Grupos de Trabalho. Para
que as relacBes entre os membros dos GTs sejam igualitarias, existe o papel da mediagao,
que pode ser desenvolvido por uma sé pessoa ou por uma alternancia estabelecida pelo
grupo buscando sempre garantir a organizacao e a horizontalidade.

Apesar da convergéncia das experiéncias para a discussdo da tematica da avaliacdo da
Educacao Infantil, cada Grupo de Trabalho contou com objetivos, publicos, contextos e
resultados distintos, recorrendo a seus repertérios para a escolha de ferramentas que
atendessem a cada objetivo. Além disso, também foram temas dos relatos apresentados a
seguir a complementacao, a partir da construcdo coletiva, de instrumentos que pudessem
caracterizar o engajamento e apoio das familias no ambiente educacional, bem como
das préprias aprendizagens das criancas com a finalidade de identificar desigualdades
educacionais. Os objetivos especificos de cada grupo sao descritos a seguir.

Método

Esta se¢do se dedica a relatar os objetivos e descrever a caracteriza¢do de cada uma das
quatro experiéncias recentes dos autores com Grupos de Trabalho realizados em conjunto
com atores de redes educacionais e parceiros.

Grupo de Trabalho 1

O primeiro Grupo de Trabalho foi formado com o objetivo de adaptar parte de um instrumento
de avaliacdo de origem internacional ao contexto brasileiro'. A tarefa foi desempenhada em
duas etapas: (1) alinhamento semantico e epistemoldgico da ferramenta ao contexto e aos
documentos brasileiros e (2) expansdo de seu conteldo para contemplar a avaliacdo de
ambientes que atendem criancas de 2 e 3 anos (sendo originalmente destinada a observagao
de ambientes que atendem criancas de 4 e 5 anos). O grupo foi composto por quatro
técnicos educacionais da secretaria de um municipio de grande porte (duas da coordenagao
de Educacdo Infantil, uma da coordenagdo de curriculo e um da coordenacdo de avaliagao),
uma especialista em Educagao Infantil e uma pesquisadora integrante do laboratério, sendo
a Ultima uma das autoras deste artigo.

Para realizacdo da primeira etapa, o grupo se reuniu doze vezes de maneira presencial,
com duracdo de 3 a 4 horas por encontro. O inicio do processo se deu com uma leitura
conjunta do manual do instrumento, durante a qual ocorreram discussdes centrais em
que foram acordados os principios tedricos que nortearam o processo de adaptagdo. Em
seguida, iniciou-se o processo de adaptacao dos itens do instrumento em si. Para tal, tanto a
especialista em El como a pesquisadora do laboratorio, elaboravam previamente propostas
de altera¢des nos itens, conforme as discussdes anteriores e buscando alinhamento com
os documentos curriculares vigentes. Em seguida, levavam as propostas para apreciacdo
do grupo e discussao de aspectos como a aderéncia ao referencial debatido inicialmente e

' O instrumento resultante deste processo de adapta¢do foi nomeado de “Escala de Avaliagdo dos Ambientes
de Aprendizagens dedicados a Primeira Infancia” (EAPI), sendo que os outros 3 GTs aqui relatados o utilizaram
como base ou ponto de partida.
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sua funcionalidade enquanto item avaliativo. Todos os 493 itens do instrumento, somando
relatério de observacdo e entrevistas, foram revistos e adaptados.

Asegunda etapa ocorreu em trés encontros em que foram discutidas as inser¢des e altera¢bes
propostas para o uso do instrumento na observa¢do de ambientes que atendem criangas de
2 e 3 anos. Recorreu-se ao mesmo método da primeira etapa para conduc¢do dos encontros.
Em ambas as etapas, ap6s as discussdes de adaptacao, foram realizados os procedimentos de
pré-teste e piloto, sendo que as observa¢des com uso do roteiro foram feitas pelos proprios
membros do GT, organizados em duplas.

Grupo de Trabalho 2

O segundo GT foi organizado para discutir os achados de uma coleta de dados que utilizou a
Escala de Avaliagdo dos Ambientes de Aprendizagens dedicados a Primeira Infancia (EAPI) a
fim de verificar, com base em dados e em normativas estabelecidas, os niveis de qualidade em
gue a educagdo no municipio se encontrava e também indicadores de quais a¢des poderiam
resultar numa maior qualidade da El. No entanto, devido a pandemia, a coleta de dados ndo
pdde ser concluida, gerando mudancas na estrutura, no objetivo e nos encaminhamentos dos
trabalhos. Dessa forma, a proposta de formagao do Grupo de Trabalho teve como objetivo
final contribuir para a formulacdo de documento com possiveis metas a serem alcangadas
pela rede, visando as possiveis melhorias na qualidade da El a partir da EAPI, bem como sua
implementagao no curriculo municipal.

Os encontros foram realizados através de um servico de chamadas de voz e video em grupo,
sendo que os participantes recebiam o convite com o link para a chamada uma vez por
semana no hordrio das 14h as 16h30. O GT ocorreu no periodo de outubro a dezembro de
2020. O grupo foi composto por 9 participantes, sendo grande parte representantes de uma
secretaria de educacdo municipal, uma especialista em Educac¢do Infantil e uma das autoras
deste artigo. No primeiro dia foi apresentado aos participantes a proposta de trabalho do
grupo ao longo do periodo, bem como os objetivos de cada encontro.

Para os demais encontros, a proposta foi de que formassem dois subgrupos, um teria que se
colocar no papel de familia e outro de gestor para definir quais seriam as “prioridades” a serem
solucionadas dentre os itens da EAPI, considerando indicadores de insumos e/ou processos.

Grupo de Trabalho 3

Aterceira experiéncia com Grupo de Trabalho apresentada neste relato, teve como objetivo o
alinhamento de expectativas sobre os processos avaliativos que seriam realizados e a defini¢do
dos objetivos de curto, médio e longo prazo da iniciativa de avaliacdo. O GT contou com a
participacao de representantes de uma Secretaria Estadual de Educagao (SEDUC), instancias
regionais de apoio educacional aos municipios, integrantes do laboratério, de universidades
locais, secretarios municipais de educacdo, e de fundag¢des apoiadoras do terceiro setor.

As discussdes foram realizadas em sete encontros tematicos, iniciados no dia 17 de novembro
de 2020, com regularidade quinzenal e encerramento no dia 16 de marco de 2021. Todos foram
realizados de forma virtual, com duracdo de 2 a 3 horas. Os primeiros encontros se destinaram
a conhecer o grupo, projetos avaliativos j& existentes no estado, estrutura do regime de
colaboracao do estado com os municipios e alinhamentos das expectativas sobre o sistema
avaliativo. Em seguida, a EAPI foi apresentada, bem como experiéncias anteriores de avaliagdo
com este instrumento, enfatizando o uso dos dados e dos mecanismos de devolu¢do das
informac®es coletadas. Além disso, houveram encontros com foco nos aspectos operacionais
do processo avaliativo. A mediacdo dos encontros foi realizada de forma centralizada por um
dos autores, o qual planejou as pautas e prop6s as discussdes e dinamicas.

Ao final, o Grupo de Trabalho se desdobrou em dois comités. Um comité se destinou ao
alinhamento da EAPI ao contexto da Educacdo Infantil do estado e aos documentos oficiais
estaduais, contando com mais 9 encontros. O segundo comité, conduzido concomitantemente
ao primeiro, tinha como objetivo a construgdo do instrumento de avaliacdo das aprendizagens
das criangas, ja alinhado ao contexto do estado e as concep¢8es da Educacao Infantil.
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Grupo de Trabalho 4

Este GT teve como objetivo a discussao e consolida¢ao de um corpo inicial de perguntas para
compor um suplemento para a EAPI, voltado ao estudo da relagdo entre as familias e as equipes
das unidades educacionais que suas criangas frequentam - e por isso foi batizado de “GT de
Familias” pelos membros. Para compreender as diferentes realidades de um pais tdo vasto
e diverso como o Brasil, foram convidados técnicos das redes publicas de trés municipios de
grande porte distribuidos pelo territério nacional: uma capital da Regido Norte, uma capital
da Regido Sul e um municipio da Regido Sudeste.

A selecdo destes trés municipios se deu a partir de outras parcerias estabelecidas com o
laboratério. O GT aconteceu em sete reunides virtuais através de um servico de chamadas
de voz e video em grupo, no periodo de julho a setembro de 2020.

As reunides aconteceram em um formato de discussBes voltadas a temas especificos para
cada encontro. No comeco de cada encontro uma das partes envolvidas apresentava uma
sintese acerca do tema pré-escolhido (como por exemplo, “Participacdo vs. Engajamento”),
entdo o grupo discutia o conjunto de questdes selecionadas levando em conta critérios como
relevancia ao tema, relevancia da informacdo para pesquisa, relevancia da informacdo para
a tomada de decisBes da gestdo, linguagem e custo de resposta para os respondentes.

Para além das diferencas de fuso-horario, cada uma das redes participantes se encontrava em
um estagio diferente de a¢des em relagdo as familias. A rede parceira da Regido Norte javinha
trabalhando ha dois anos em grupos de estudos voltados ao tema e tinha interven¢des em
execucdo junto as familias, havendo entdo o interesse em avaliar a eficacia destas intervengdes
e a percepcao das familias sobre o trabalho desenvolvido.

O municipio da Regido Sul, por sua vez, via no instrumento uma possibilidade de aprofundar
as pesquisas acerca do tema, algumas das quais ja estavam em andamento através de suas
parcerias com instituicbes publicas e privadas de ensino superior. O municipio da Regido
Sudeste, por sua vez, se encontrava em um estagio inicial de elaboracdo sobre o tema, vendo
no instrumento uma oportunidade para mapear as percep¢des da familia sobre os servicos
oferecidos em seu territério para a formulacdo de a¢des e politicas publicas para a Educagdo
Infantil.

Com relacdo a taxa de participacdo dos integrantes do GT, destaca-se que 0 grupo comegou
com mais de 30 pessoas, embora tenha sido uma situagdo isolada do primeiro encontro em
funcdo da comunicacado interna das redes parceiras. Os encontros seguintes contaram com
cerca de 12 pessoas.

Resultados

Das experiéncias relatadas destaca-se a grande contribuicdo dos técnicos das redes
educacionais para atingir o objetivo proposto aos Grupos de Trabalho. O conhecimento
mais detalhado do cotidiano educacional e do funcionamento da rede trouxeram melhorias
aos instrumentos avaliativos e possibilitaram construir propostas que fossem condizentes
com a realidade e viaveis aos contextos de cada Grupo de Trabalho. Também em momentos
especificos foram convidadas pessoas com especialidade em certos temas para contribuirem
pontualmente com leitura critica e adaptacdes das propostas. Certamente o avanco nas
ferramentas e nas politicas para avaliacdo da Educagdo Infantil que se beneficiaram destes
GTs ndo seriam possiveis sem esse trabalho coletivo.

Com os Grupos de Trabalho, foi possivel atingir os objetivos de construir e adaptar instrumentos
avaliativos de forma exitosa, destacando para a divisdo clara das pautas de discussdes em
encontros distintos, sendo a mediagdo fator chave para ndo extrapolar a pauta em assuntos
que deveriam ser discutidos em encontros seguintes. Ademais, estratégias de mediacdo como
asrodas de apresenta¢des e momentos de intera¢des antes do inicio ou no inicio das reunides
também foram Uteis para possibilitar a aproximacdo dos membros do grupo.

Em momentos estratégicos de exposicdo de ideias e opinides de todos, utilizou-se da
ferramenta Jamboard do Google Suite, um quadro branco digital interativo em que todos os
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participantes tém a permissdo para se expressar simultaneamente em blocos de adesivo
online. Em seguida, a coordenacdo era encarregada de sistematizar e expor todas as
informacdes da dindmica. A utilizacdo de musicas nestes momentos também foi conveniente
para inspira¢do das ideias e definicdo de tempo limite para o exercicio.

Foi possivel observar que a grande quantidade de encontros pode gerar desmobilizagdo do
grupo ao longo do tempo, sendo comum que alguns integrantes ndo consigam participar
de todas as discussBes ou que ocorra de pessoas estratégicas das redes para as discussdes,
no decurso dos encontros, assumam outros cargos ou responsabilidades impossibilitando
permanéncia no Grupo de Trabalho. Nesse sentido, a estratégia da divisdo do grupo maior
em grupos menores tematicos, como realizado em uma das experiéncias através de comités
de discussdo, se mostrou exitosa para o caso da necessidade de mais encontros com a
finalidade de aprofundar em um tema especifico. Em particular, uma ocorréncia que afetou
o funcionamento de um dos GTs foi o periodo de férias de uma das integrantes, sendo que,
apoés sua auséncia em algumas reunides, seu retorno coincidiu com 0 momento em que se
iniciava a leitura final de revisdo e diversos pontos de discussdo foram reabertos alongando
0 processo.

Ja no GT referente a construcdo do questionario as familias, a pandemia do COVID-19 e o
periodo eleitoral foram fatores geradores de incertezas, tanto em relagdo a permanéncia
das gestdes e, consequentemente, a continuidade do trabalho, como também em relagao ao
atraso da pré-testagem com o envio do instrumento as familias aos municipios participantes
ainda em 2020. Apenas a capital da Regido Norte participou do pré-teste conforme o previsto,
enquanto as demais prorrogaram o envio dos instrumentos para 2021 apés confirmados
os resultados das elei¢cdes. As devolutivas foram realizadas ao longo de 2021, apés a etapa
de andlise dos dados, quando também foi apresentada uma versédo do instrumento com
alteragdes feitas a partir das descobertas na etapa de pré-teste.

O fator da pandemia também comprometeu a proposta de uma das experiéncias com os
GTs, ja que a coleta de dados que serviria como subsidio das discuss8es havia sido paralisada
devido ao isolamento social da COVID-19. A mudanca da proposta utilizando-se de outras
ferramentas para atingir o objetivo desta experiéncia nao foi bem aceita no grupo devido as
expectativas criadas pelos envolvidos. Os integrantes também indicaram dificuldades de se
posicionar enquanto papel de familia e gestor para definir prioridades dentro de opc¢des que
julgavam igualmente importantes e essenciais para o contexto da educacdo infantil.

Discussao

Aescolha pelarealizagdo de um Grupo de Trabalho ndo parte de mera conveniéncia. Para que
este modelo de trabalho tenha resultados congruentes, é necessario que haja objetivos bem
estabelecidos e que o objeto de discussdo esteja em uma etapa avancada o suficiente para a
producgdo e contribuicdo conjunta. Partindo de um trabalho interno prévio e uma proposta
com certo grau de maturidade, aumentam-se as chances de as discussdes do grupo terem
relevancia e encaminhamentos que visam avang¢os no projeto.

A escolha dos integrantes de um GT também é um elemento crucial para o sucesso das
discussdes, uma vez que a prépria quantidade de participantes pode se constituir em um
desafio. Ter poucas pessoas em um grupo pode sobrecarregar os participantes ou desmotiva-
los quando surgem problemas fora de seu campo de atuacdo, enquanto ter participantes
demais pode deixa-los sem espago para contribuir com as discussdes ou alonga-las demais,
tornando o grupo improdutivo, além de dificultar o trabalho de encontrar horérios e dias
compativeis para todos participarem dos encontros. Vale destacar que em alguns momentos
de alguns Grupos de Trabalho, percebeu-se que a presenca de pessoas com mais autonomia
para atomada de decisdo na rede poderia ser um fator facilitador em determinadas discuss&es.

Também é importante levar em conta as areas de atuacao e especialidades dos componentes
de um grupo. Identificar momentos em que se faz necessario incluir pessoas que
desempenhem papéis diferentes, seja por seus conhecimentos ou pela capacidade de tomar
uma decisdo, pode economizar horas de esforco coletivo e manter os participantes engajados.
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Para o caso especifico da construcdo de politicas publicas, é importante prever participa¢cdes
pontuais de tomadores de decisdo externos ao GT. Um Secretario de Saude, por exemplo,
ndo precisa participar de todos os encontros de um grupo sobre Educacao Infantil, mas € um
ator importantissimo quando sdo discutidas a¢des intersetoriais.

Outro elemento importante ao se optar por este modelo de trabalho é um bom planejamento,
baseado em objetivos tangiveis. Além de conter os temas e passos importantes para que se
alcance os objetivos do trabalho, um bom planejamento deve tanto ser flexivel o bastante
para se adequar ao ritmo do grupo quanto levar em conta alguns dos eventos previsiveis
que podem influenciar seu desenvolvimento: elei¢cdes, feriados e férias de membros do GT
sdo alguns bons exemplos. Para os encontros virtuais, as ferramentas interativas, como o
jamboard, se mostraram importantes aliadas, abrindo um espaco funcional para os momentos
em que o grupo como um todo é convidado a se expressar, ja que os microfones costumam
se anular quando mais de uma pessoa fala. Além disso, também deixa o encontro mais
dindmico, possibilitando a juncdo de opiniGes e ideias similares.

Por fim, é de suma importancia que haja uma horizontalidade de saberes entre os membros,
garantida por quem ocupa o papel de mediagdo do Grupo de Trabalho. O espago para a
contribuicdo constitui um elemento motivador, em detrimento de uma presen¢a meramente
passiva nos espacos de discussdo.
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