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"Um pais se faz com homens e livros."

Monteiro Lobato

1. INTRODUGCAO

Como ja foi destacado no relatério de Marco Zero, o Instituto C&A vem desenvolvendo, desde 2006, o
Programa Prazer em Ler, com o objetivo de promover a formagdo de leitores e desenvolver o gosto pela
leitura por meio de a¢des continuadas, sustentdveis e articuladas com alguns parceiros daqueles que
promovem a leitura no pais. Para atingir a esse objetivo, o programa oferece apoio técnico e financeiro a

projetos de leitura que visem a formagao e promogado de leitores de literatura.

Uma das agBes deste programa é o Concurso Escola de Leitores, ja na sua segunda edicdo, e que tem
buscado apoiar projetos de desenvolvimento de leitores em escolas publicas, em parceria com Secretarias

Municipais de Educacgao.

Nessa segunda edigao foram aprovados 24 projetos distribuidos em quatro estados: cinco no Rio Grande

do Norte, cinco no Rio Grande do Sul, sete no Rio de Janeiro e sete em Sdo Paulo.

Visando contribuir para o aprimoramento do programa em seus processos de gestdo e formac¢do, bem
como fornecer subsidios para a construcdo de politicas publicas de formacdo de leitores, o IDECA -
Instituto de Desenvolvimento Educacional, Cultural e de A¢do Comunitaria foi contratado para realizar as

avaliacGes de Marco Zero, monitoramento e resultados dessa 22 edi¢dao do concurso.

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados gerais obtidos pelo Concurso, por meio

de avaliacdo realizada no més de novembro de 2012.
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2. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO

O IDECA tem como objetivo construir um processo avaliativo que esteja absolutamente vinculado aos
objetivos, as possibilidades e as necessidades dos programas avaliados. Isso faz com que cada avaliagao

seja Unica e adaptada a realidade em questao.

Para a avaliagdo de resultados do Concurso Escola de Leitores, o primeiro passo desse processo foi revisitar
o Quadro Légico da avaliagdo construido em parceria com a coordenagdo do programa, representantes das
organizagdes formadoras e representantes das Secretarias Municipais de Educagao envolvidas. A seguir,
consultamos todos os instrumentos utilizados no Marco Zero, no sentido de elaborarmos perguntas que

nos dessem dados comparativos suficientes para uma andlise adequada.

Para essa avaliagao de resultados foram elaborados os seguintes instrumentos avaliativos:

e Questiondrios para os alunos.

e Questionarios para professores / mediadores / responsaveis pelos espacos de leitura.

e Questionadrios para gestores das escolas.

e Questionarios para professores de turmas de Educac¢do Infantil (para aquelas escolas que tém a
Educacdo Infantil como publico beneficiado)

e Questionadrio para os responsaveis dos espacos de leitura

Foram também realizados 84 grupos focais e entrevistas com todos os atores do projeto, a saber:
e Alunos
e Professores
e Responsaveis pelos espacos de leitura
e Gestores
e Representantes das Secretarias

e Representantes das OrganizagGes formadoras

Diferentemente da avaliagdo de Marco Zero, essa avaliacdo de resultado foi realizada por consultores do

IDECA que visitaram cada uma das cidades envolvidas assim como as escolas que tiveram seus projetos

vencedores no concurso.
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Para essa avaliagdo de resultados mantivemos a mesma amostragem estipulada na avaliagdo de Marco

2.1. Universo pesquisado

Zero buscando, preferencialmente, os atores que participaram da avaliagdo anterior. A titulo de

lembranga, a amostra definida inicialmente foi:

e 20% do numero de alunos informados por ano/série de 42, 52, 82, 92, EJA | e EJA I, divididos

igualmente entre meninos e meninas.
e Os alunos da Educagado Infantil foram avaliados através do olhar de seus professores.
o Professores, mediadores e gestores foram avaliados na sua totalidade.

e Um responsavel pelos espacos de leitura

No que se refere aos professores, mediadores, gestores e responsdveis pelas salas de leitura, o universo

pesquisado foi praticamente o mesmo, com alteragées pouco significativas nas quatro cidades avaliadas.

As maiores diferencas foram notadas no contingente de alunos, que foi 6% menor nessa avaliacdo de
resultados, percentual de diferenca pouco expressivo no total. Porém, ao analisarmos por cidade, Sao

Paulo e Natal destoam de Porto Alegre e Rio de Janeiro, apresentando diferengas mais acentuadas.

E 0 que mostram as tabelas 01 e 02, a seguir.

Tabela 01 — Universo total de atores pesquisado por cidade

Numero de Alunos (sem os Professores Ed. Professores / Gestores R::pp:::f\;iis
Escolas da Ed. Infantil) Infantil Mediadores leitura

RES Mz RES Mz RES Mz RES Mz RES Mz RES

Sao Paulo 7 7 249 353 6 6 22 21 13 13 7

Rio de Janeiro 7 7 326 340 2 2 26 29 11 9 7

Porto Alegre 5 5 501 564 3 3 37 32 12 12 5

Natal 5 5 478 389 - 1 24 21 10 13 5

Total 24 24 1554 1646 11 12 109 103 46 47 24
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Tabela 02 — Universo de alunos pesquisado por cidade

Alunos (sem os da Ed. Infantil)
RES Mz
Sdo Paulo 249 353 30% menor
Rio de Janeiro 326 340 4% menor
Porto Alegre 501 564 11% menor
Natal 478 389 22% maior
Total 1554 1646 6% menor

Em Sdo Paulo, como também podera ser observado no relatério especifico da cidade, a diferenga ocorreu
principalmente pelo fato de que muitos alunos de EJA das escolas Bernardo O'Higgins e na Dilermando Dias
dos Santos que participaram do Marco Zero ficaram fora da avaliagdo de resultados em fungdo desse
publico ndo ter sido contemplado com as atividades dos projetos, apesar de terem sido mencionados como

beneficidrios na proposta original.

Em Natal, a maior quantidade de alunos verificada nessa avaliagdo de resultados comparado ao Marco Zero
se deve, principalmente, por problemas enfrentados de greve de professores e de transportes na época da

primeira avaliagao.

Em Porto Alegre, um dos motivos que pode ter ocasionado tal diminui¢do foi o transcurso da avaliagcdo
durante a mesma semana em que a cidade recebeu a 582 Feira Internacional do Livro. Algumas turmas nao
se encontravam na escola justamente porque participavam de atividades nesse evento. Além disso, houve
dificuldade em se manter o mesmo nuimero de alunos de EJA visto que parcela deles ja se encontrava
afastada das atividades escolares para se dedicar a trabalhos tempordrios abertos em época de final de

cada ano.

No Rio de Janeiro, de forma geral, o universo de alunos avaliados nas diferentes escolas foi muito parecido
com o do Marco Zero, com excecao da escola Doutel de Andrade, onde houve uma quebra maior, devido a
auséncia dos alunos do EJA — Educacdo de Jovens e Adultos, que foram convocados para uma saida

pedagdgica no dia da pesquisa de campo.

Além do colocado acima, o fato dessa avaliacdo de resultados ter sido realizada pelos consultores do IDECA
em dias e horarios especificos dificultou a localizacdo de alunos e/ou turmas em algumas escolas, apesar de

nossa intenc¢do de buscar o maior nimero possivel de alunos que houvessem participado do Marco Zero.
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O grafico 01, que retrata o percentual de alunos que participaram dos dois momentos de avaliacdo,
mostra que em S3o Paulo e no Rio de Janeiro praticamente 70% dos alunos avaliados participaram da

avaliacdo anterior e, em Natal, cerca de 40%.

Grafico 01 — Alunos que participaram da avaliagdo de resultados e de Marco Zero
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Esse percentual de alunos ndao participantes do Marco Zero modificou ligeiramente a distribuicdo dos

alunos por curso.

No Marco Zero, mais de 70% dos alunos pesquisados encontravam-se cursando o ensino fundamental em
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Natal. Esse percentual sobe para 90% em Sao Paulo e Rio de Janeiro e diminui

cerca de 20% em Natal onde, consequentemente, o numero de alunos avaliados de EJA cresce.

Em Porto Alegre, o percentual dos alunos cursando o ensino fundamental Il subiu 10% e a maioria dos

beneficiados continuou sendo de alunos de EJA.

Grafico 02 — Distribui¢do dos alunos por curso (em %)
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No que se refere ao género, o perfil delineado inicialmente, em que observavamos uma ligeira

predominancia de meninas, nas quatro cidades, se manteve.

Grafico 03 — Distribui¢do dos alunos por género
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Ainda dentro do perfil, o critério faixa etdria sofreu também pequenas altera¢des. Sdo Paulo apresentou
um crescimento dos alunos menores em fung¢do dos alunos novos que participaram da pesquisa e da nao
participacao dos alunos de EJA em duas escolas, como ja citado anteriormente. Em Natal, observamos o
inverso: diminuicdo do numero de alunos até 12 anos e crescimento entre os jovens e adultos. Rio de
Janeiro e Porto Alegre foram as cidades que sofreram as menores oscilagdes, mantendo o perfil de Marco

Zero praticamente inalterado.

Grafico 04 - Faixa etaria dos alunos pesquisados (em %)
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As comparagdes com o perfil estabelecido inicialmente no Marco Zero ndo se caracterizam como resultado.
Foram colocadas como referéncia e para possibilitar andlises mais especificas em cada uma das cidades

avaliadas caso algum resultado se expresse muito distante daquilo que foi retratado na primeira avaliagdo.

Apresentados os dados relacionados ao perfil passamos aos resultados especificos do Concurso, nos ja

citados eixos de analise, iniciando pelos processos de gestao.

Para esclarecimento, algumas tabelas serdao apresentadas com a seguinte estrutura:

Nome da cidade

Ndo part. Total de
mz Part. Mz alunos

Alunos que n3o Total de alunos

participaram do avaliados

Alunos que

participaram do

Outras, apresentarao os resultados nesta forma:

Nome da cidade

L~ Res L
Avaliacdo de é,// Avaliacdo de
Total de MZ —
Part. MZ \
resultados alunos

Y

Total de alunos

Marco Zero

Alunos que

avaliados

participaram do
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3. PROCESSOS DE GESTAO

3.1. Equipes

A analise desses processos, verificou, através das respostas de professores e gestores e comparativamente
ao Marco Zero, quem efetivamente participou dos grupos de gestdao dos projetos em cada uma das escolas.
E possivel inferir que algumas mudancas no grupo ocorreram durante os processos de trabalho, visto que

as respostas nessa avaliagdo de resultados s3ao bastante diferentes daquelas obtidas no Marco Zero.

Obtivemos os seguintes resultados:

e A participacdo efetiva dos professores foi menor do que aquela sinalizada inicialmente no Marco
Zero, segundo informaram professores e gestores das quatro cidades avaliadas.

e Em contrapartida, a participacdo dos funciondrios se mostrou maior, exceto para os gestores de

Natal e Rio de Janeiro

e No que se refere aos diretores das escolas, Sdo Paulo foi a Unica cidade que manteve os mesmos

percentuais apresentados no Marco Zero. Na opinido dos professores, em Porto Alegre, a
participacdo da direcdo foi menor que a colocada inicialmente , assim como em Natal e no Rio de
Janeiro. Todavia, os gestores dessas Ultimas duas cidades discordam dos professores e apontam
gue, a participac¢do da dire¢ao foi maior.

e A coordenacao pedagdgica também aparece com percentuais mais baixos do que os anteriores em

Rio de Janeiro e S3o Paulo, assim como para os professores de Natal. Porto Alegre é a cidade onde
a coordenagdo aparece com 0s menores percentuais.

e Alunos parecem ter participado da gestdo dos projetos somente em Natal e Porto Alegre. No Rio
de Janeiro o percentual aumenta ligeiramente para os professores e cai significativamente para os
gestores.

e (s pais aparecem com percentuais um pouco mais altos do que os colocados inicialmente no

Marco Zero, mais ainda pouco expressivos.

A participagdo menor ou maior de determinados atores nos grupos de gestdo em comparagdo com os
resultados obtidos no Marco Zero, nos parece pertinente ao desenvolvimento do trabalho. Normalmente,
no cotidiano das escolas e no desenvolvimento de projetos diversos, grupos e/ou pessoas especificas
assumem a lideranca das agbes, enquanto outros se afastam, em fun¢do de outras demandas,
possibilidades e/ou necessidades. Por outro lado, é necessdrio também investigar se essa diminui¢do
aconteceu porque os mecanismos de gestdo implementados ndo foram efetivos para propiciar e dar

condig¢bes para que a participagdo coletiva pudesse ocorrer.
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Baseados nos depoimentos de nossos consultores que visitaram, observaram e entrevistaram os
representantes de todas as escolas, podemos afirmar que, apesar de especificidades e realidades bastante
distintas em cada cidade e em cada escola, o comprometimento dos gestores de cada instituicio com os
projetos foi decisivo para a articulagdo da equipe de gestdo no envolvimento de toda a comunidade

escolar.

Efetivamente, para a grande maioria das escolas, quem parece ter participado da gestdo dos projetos
foram os professores, os responsaveis pelos espagos de leitura, a coordenagdao pedagdgica e diregdo.
Funciondrios, pais e alunos aparecem com percentuais baixos e divergentes entre professores e gestores, o
gue nao nos permite a afirmagdo conclusiva de que esses publicos participaram efetivamente da gestao.
As escolas que declararam a participacao desses atores foram a Mariano Beck e Alberto Pasqualini em

Porto Alegre e a Geraldo Schunk, de Sao Paulo.

As falas a seguir, retiradas das entrevistas e grupos focais realizados, ilustram o colocado acima:

“Efetivamente nGo tem muita gente tomando conta mesmo. Acaba que indiretamente as pessoas

participam, mas sGo poucos que tomam a frente.”

(Gestor - Sdo Paulo)

“E o que eu percebo agora assim, que tinha mais gente envolvida no projeto, né? Agora eles meio
que jogaram tudo assim, a ...... ta ali agora ela vai segurar todas as ondas, né? Entdo eu ndo vejo
assim uma agdo de grupo de professor mobilizando o projeto sabe, eu vejo isso muito centralizado

em mim e isso é muito ruim pra escola, e é ruim pro projeto também.”

(Coordenacgdo pedagdgica - Porto Alegre)

“A professora da sala de leitura é o eixo, mas tem um grupo de professores que trabalham com ela,
participam bastante. O que eu acho legal aqui é que ndo sdo professores de portugués que fazem
esse trabalho, sdo outras disciplinas. Eles se organizam num determinado hordrio, vdo pra sala de
aula, fazem roda de leitura, e eles até passam para outros colegas, mas alguns querem ouvir, outros
ndo”

(Gestor — Rio de Janeiro)

“E quando eu falo grupo todo eu ndo falo so de professor. Todos os funciondrios sGo envolvidos.

Todos! E um projeto da unidade. “

(Gestor - Sdo Paulo)
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“Tem os quatros mediadores que trabalham diretamente, né? Diretamente com alunos e professores.
Todos os professores eles passam pela mediagdo. Eles vdo a sala de leituras com os alunos, os

coordenadores sdo envolvidos também, porque participam do planejamento, entdo existe toda uma

metodologia para essa articulacdo.”

(Gestor — Natal)

Os professores de Porto Alegre ressaltam a dificuldade inicial e o crescente envolvimento:

“Tem pessoas que ndo estdo afim e pronto. E era melhor até que nem viesse porque vinha de corpo
presente e na hora muitas vezes ndo ajudava o projeto e atrapalhava. Teve colega desestimulando o
aluno. Teve colega que chamou os pais e pediu para tirar do grupo porque ele estava participando de
muita coisa fora da aula, como se nisso ndo tivesse aprendizagem. Mas também teve muita parceria,
que foi acontecendo devagar, que aconteceu quando estdvamos montando o sarau indigena quanta
colaboragdo a gente teve la do professor? Na hora ele foi Id e baixou a musica e vou contribuir com

vocés e sabe? Muita gente colaborando pra enriquecer aquilo. Pra que aquilo ficasse bem feito.”

(Professores — Porto Alegre)

Os resultados que mostram o que foi acima colocado podem ser observados na tabela a seguir:

Tabela 03 - Participantes do grupo de gestao

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Professores Mz 94,7% 100,0% 92,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Res 79,2% 90,0% 73,0% 83,3% 96,2% 90,9% 86,4% 84,6%
. mz 15,8% 15,4% 8,0% 11,1% 3,4% 12,5% 10,5% 15,4%
Funcionarios
Res 29,2% - 13,5% 25,0% 11,5% 9,1% 22,7% 23,1%
Direco Mz 78,9% 84,6% 48,0% 88,9% 93,1% 75,0% 52,6% 61,5%
Res 70,8% 100,0% 43,2% 75,0% 84,6% 81,8% 54,5% 61,5%
" Mz 84,2% 100,0% 40,0% 88,9% 93,1% 100,0% 94,7% 92,3%
Coordenagao
Res 75,0% 100,0% 51,4% 58,3% 80,8% 72,7% 81,8% 76,9%
Alunos Mz 26,3% - 24,0% 44,4% 31,0% 75,0% 63,2% 53,8%
Res 41,7% 20,0% 48,6% 41,7% 38,5% 27,3% 22,7% -
Pais Mz 15,8% - 4,0% - - 12,5% 5,3% -
Res 12,5% 20,0% 2,7% 16,7% 19,2% 9,1% 18,2% -
Base Marco Zero 19 13 25 9 29 8 19 13
Base Resultado 24 10 37 12 26 11 22 13
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A frequéncia com que esses grupos se reuniram parece ter variado entre as escolas, porém, nessa avaliagdo
de resultados, apesar de permanecerem altos os percentuais de professores e gestores que ndo sabiam
responder ou ndo responderam a questdo, apareceram percentuais significativos de realizacdo de reunides
semanais que ndo foram citados na primeira avaliagao, especialmente em Sao Paulo. De qualquer forma, o
espagamento entre os encontros da equipe de gestdo parece ter diminuido do Marco Zero para ca. Um

bom resultado!

A tabela 04 mostra os percentuais mais significativos. A tabela completa pode ser analisada no ANEXO 01

deste relatério.

Tabela 04 — Frequéncia dos encontros do grupo de gestdao

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Mz
Semanalmente
Res 32% 31% 32% 77%
. Mz 26% 4% 21% 11%
Quinzenalmente
Res 29% 4% 24% 6%
Mz 16% 4% 3% 5%
Mensalmente
Res 9% 12% 19% 6%
. Mz 11% 12% 41%
Bimestralmente
Res 6% 4% 8%
Mz 21% 32% 24% 63%
Semestralmente
Res 12% 3%
S Mz 21% 40% 10% 21%
N3o sei / Ndo respondeu
Res 24% 37% 14% 9%
B Mz 32 38 37 32
ase
Res 34 49 37 35

A maioria dos professores e gestores afirma que a comunidade escolar participou das decisdes relacionadas
aos projetos de leitura, dando sinais de que a gestdo compartilhada aconteceu durante o processo. E

também observavel no grafico abaixo que a avaliagao dos professores, quanto a esse aspecto, é mais critica

que a dos gestores.
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Grafico 05 — Se a comunidade escolar participou das decisGes relacionadas aos projetos
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Efetivamente, quando colocamos o foco em cada uma das cidades avaliadas observamos que a opinido dos

professores parece corresponder mais a realidade do que a dos gestores.

As diversas comunidades escolares, aqui entendendo por comunidade escolar as equipes pedagodgicas,
alunos, pais e funciondrios, “participaram” das decisdes relacionadas ao projeto quando tiveram a
oportunidade de fazé-lo em reunides dando sugestdes para os acervos, quando assuntos relacionados
foram levados em conselhos e em situagGes especificas, como por exemplo, nas arrumacdes dos espagos

ou em eventos. Isso ndo revela efetivamente uma participacdo na gestdo e sim um compartilhamento de

algumas decisGes e uma colaboracdo da comunidade escolar.

Falas retiradas dos relatérios de Porto Alegre e Sdo Paulo ajudam a compreender o que efetivamente

aconteceu nas escolas:

A EMEI Valneri Antunes, de Porto Alegre, conseguiu envolver os funcionarios na mediac¢do de leitura:

“Fazer a hora do conto diferente pra atrair as criangas. E dos funciondrios da cozinha e da limpeza
estarem unidos junto com a gente junto com os educadores ndo s6 o professor formado ou monitor
lendo com o livro e com crianga, mas sim todo mundo que estd dentro do ambiente escolar teve a
oportunidade de sair e ter contato com outras criangas e com os livros e eles sdo os mediadores de
leitura tendo esse contato com as crian¢as mostrando pra eles como é o bom para as criangas e para os

funciondrios como é bom ler um livro pra uma criang¢a.”

(Focal com Mediadores — EMEI Valneri Antunes)
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Ja a EMEF Pepita de Ledo, também de Porto Alegre, envolveu seus funcionarios na arrumacao do espaco

de leitura:

“A comunidade escolar, os funciondrios da escola me surpreenderam, porque eles tiveram uma
participagéo bem legal na questdo do espago fisico, eles ficaram assim emocionados, assim, né? De ver o
espaco fisico sendo transformado e ajudaram. Ajudaram com muitas coisas assim de pintura de
arrumagdo dos livros, né? E porque é um grupo de funciondrios que frequenta a biblioteca e retira muito

os livros.”

(Entrevista Gestor — EMEF Pepita de Ledo)

Em S3o Paulo, através da fala do gestor da escola Pedro Geraldo Schunk, podemos observar que a
comunidade escolar sé participou das decisdes de encaminhamento dos projetos quando estes foram
expostos para os conselhos. Mesmo assim, tal participagdo é mais espordadica e se restringe a aprovacdo de

verbas.

"Era mais essas cinco pessoas que (lidavam) todo dia. Tinha alguma coisa pra resolver contava com o
tempo pra poder tomar decisbes rdpidas e tal. Além desse grupo (de gestdo) a gente tinha o grupo
dos professores que era o grupo de GEIFE que era um grupo que tinha que fazer o replanejamento do
projeto, dividir tarefas e esse grupo era formado pra pensar isso. Que era um grupo mais ampliado
junto com esses cinco, ia pensar nessas tarefas. E o conselho da escola, que todos os projetos
passaram pelo conselho da escola mensalmente. Que iria comprar com as outras verbas, a verba do
projeto, o conselho deliberava e quando a gente iria iniciar alguma ag¢éo a gente conversava com o
conselho de escola também pra ouvir opiniGo e pra tentar sensibilizar quem iria ajuda a gente nessa

tarefa. Conselho € pai, alunos e professores".

Gestor EMEF Pedro Geraldo Schunck

Entendendo que a efetiva e continua participacdo de todos os atores nos processos de decisGo ndo é

simples, os resultados apontam para uma gestdo compartilhada especialmente entre o corpo técnico da

escola, e ddo sinais de avango no que se refere a comunidade escolar.
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3.2. Comunicagdo e disseminagdo

O grupo de gestdo parece ter alterado a maneira de comunicar as decisdes referentes aos projetos para a
comunidade escolar. No Marco Zero observamos que as reunides se configuravam na estratégia mais
utilizada para a comunicagdo das decisdes, seguida dos murais e avisos em sala de aula. Nessa avaliagao de
resultados observamos que os murais aparecem em primeiro lugar, seguida dos avisos em sala de aula,

enquanto as reunides aparecem como a terceira opgao mais utilizada.

Tabela 05 — Maneira como o grupo comunica as suas decisées para a comunidade escolar

Sao Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre Natal
Prof. Gest. Prof. Gest. Prof. Gest. Prof. Gest.
i Mz 84,2% | 84,6% | 96,6% | 100,0% | 56,0% | 44,4% | 789% | 92,3%
Reunides
RES 77,3% 61,5% 53,8% 45,5% 56,8% 33,3% 66,7% 60,0%
Mz 78,9% 53,8% 48,3% 62,5% 40,0% 55,6% 68,4% 38,5%
Mural, cartazes
RES 59,1% 53,8% 65,4% 81,8% 56,8% 66,7% 70,8% 90,0%
Cartas, e-mails, folhetos, | MZ 42,1% | 30,8% | 20,7% | 25,0% 32,0% | 44,4% | 158% 7,7%
etc. RES 36,4% 38,5% 30,8% 36,4% 2,7% 16,7% 8,3% -
. Mz 63,2% 61,5% 51,7% 37,5% 40,0% 66,7% 73,7% 30,8%
Avisos em sala de aula
RES 54,5% 38,5% 65,4% 81,8% 67,6% 66,7% 70,8% 70,0%
Mz 19 13 29 8 25 9 19 13
Base
RES 22 13 26 11 37 12 24 10

J& para a comunidade de pais e do entorno, a estratégia de comunicacao mais utilizada foi o préprio aluno,
através de avisos em sala de aula em Natal, Porto Alegre e Rio de Janeiro. Em S3o Paulo, o grupo utilizou-se

das reunides de pais, frequentes também no Rio de Janeiro.

Grafico 06 — Maneira como o grupo comunica as suas decisdes para a comunidade de pais e do entorno
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Importante ressaltar que as escolas parecem ter tido dificuldades para criar sistemas ou recursos de
comunicag¢do para além de seus muros, restringindo-se as estratégias mais rotineiras do cotidiano escolar.
Esse pode se constituir em um grande desafio para as organizagées formadoras no trabalho com as equipes

de gestdo em concursos futuros.

Apesar das fragilidades verificadas, pudemos também perceber boas iniciativas de algumas escolas que
conseguiram avangos na comunicagao e com criatividade abriram-se para além dos seus muros. Um bom

exemplo foi contado por um professor da Princesa Isabel, do Rio de Janeiro:

“Como a gente quis atender também o entorno, aqui se chama Quarteirdo Cultural de Santa Cruz que
tem vdrias escolas, tem o ensino médio, a Fatec, as escolas estaduais. Entdo a gente convidou pra esse
curso o pessoal do entorno, e eles gostaram tanto dessa iniciativa que eles procuram a gente pelo
Facebook, pela internet: quando é que vai ter aquela formagdo? Os nossos alunos também estdo

promovendo a leitura por aqui e tal...”

(Entrevista com professores/ mediadores — Princesa Isabel, Rio de Janeiro).

No sentido de validar e avaliar a eficiéncia da comunicacao desse grupo com os diversos atores envolvidos
no processo, solicitamos que professores e gestores avaliassem a comunicagdo e se esta apresentou
avancos do inicio dos projetos para ca. Pode-se verificar, através da andlise da tabela 06, a seguir, que a
comunicagdo com os alunos foi a que mais avangou nas quatro cidades avaliadas, seguida da comunica¢do
com os professores. O mesmo se expressa em termos de eficiéncia, apesar de percentuais que nao
representam a maioria em Porto Alegre e Natal, com os alunos e com os professores respectivamente.
Avancgos também sdo reconhecidos na comunicagdo com os pais, especialmente em S3o Paulo, apesar de a

maioria considerar que essa nao foi eficiente.

Os percentuais apresentados no quesito “eficiéncia” corroboram para o que apontamos acima. A
comunicagdo se amplia, mas efetivamente ndo sai, ou sai de forma ainda incipiente, de dentro da escola.
Com alunos e professores, obviamente em fungdo do contato cotidiano, ela acontece de maneira mais

fluida.
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Tabela 06 - Comunicagao do grupo gestor (% de eficiéncia e se houve avangos)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest

Foi eficiente 50,0% 70,0% 48,6% 75,0% 69,2% 81,8% 59,1% 84,6%
Com os alunos

Se houve avango 70,8% 90,0% 67,6% 66,7% 69,2% 63,6% 77,3% 100,0%

Foi eficiente 37,5% 80,0% 51,4% 75,0% 76,9% 63,6% 63,6% 69,2%
Com os professores

Se houve avango 54,2% 80,0% 59,5% 58,3% 80,8% 81,8% 81,8% 92,3%
Com os Foi eficiente 33,3% 50,0% 21,6% 33,3% 42,3% 45,5% 36,4% 61,5%
funcionarios Se houve avango 50,0% 60,0% 35,1% 50,0% 57,7% 54,5% 63,6% 76,9%
c . Foi eficiente 33,3% 30,0% 16,2% 25,0% 30,8% 36,4% 36,4% 61,5%

om os pais

Se houve avango 58,3% 60,0% 37,8% 50,0% 69,2% 36,4% 72,7% 92,3%
Com a comunidade | Foi eficiente 20,8% 20,0% 13,5% 33,3% 11,5% 18,2% 27,3% 23,1%
do entorno Se houve avango 54,2% 60,0% 40,5% 58,3% 46,2% 36,4% 54,5% 53,8%

Base 24 10 37 12 26 11 22 13

Os momentos de troca de experiéncias em leitura literdria continuaram acontecendo principalmente entre
os participantes do projeto e demais professores das escolas. Percebem-se avangos também em S3o Paulo,
Rio de Janeiro e Porto Alegre, onde os percentuais dos momentos de socializagao entre os participantes do
Concurso sdo maiores que aqueles apontados no Marco Zero, apesar de ndo reconhecidos pela maioria de

professores do Rio de Janeiro e Porto Alegre.

Tabela 07 - Se existiram momentos de troca de experiéncias em leitura literaria

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
N3o existram momentos de troca /|MZ 6,3% 4,8%
disseminagdo de experiéncias Res 2,7%
Sim, apenas entre os participantes do projeto | MZ 28,6% 18,8% | 16,7% | 6,9% | 22,2% | 23,8% | 46,2%
da minha escola Res 20,8% | 20,0% | 21,6% 11,5% | 36,4% | 31,8%
Sim, entre os participantes do Projeto e | MZ 52,4% | 69,2% | 65,6% | 83,3% | 89,7% | 66,7% | 71,4% | 46,2%
demais professores da minha escola Res 70,8% | 70,0% | 54,1% | 91,7% | 80,8% | 63,6% | 77,3% | 92,3%
Sim, entre participantes do projeto de outra | MZ 57,1% | 61,5% | 94% | 25% | 41,4% | 11,1% | 14,3% | 15,4%
escola Res 37,5% | 50,0% | 13,5% | 41,7% | 26,9% | 27,3% | 50,0% 30,8%
Siml entre os participantes do Concurso Mz 61,9% 61,5% 18,8% 33,3% 20,7% 44,4% 23,8% 53,8%
Escola de Leitores Res 41,7% | 60,0% | 29,7% | 66,7% | 46,2% | 72,7% | 59,1% | 53,8%
Base Mz 19 13 25 9 29 8 19 13
Res 24 10 37 12 26 11 22 13
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Localmente, em cada uma das cidades avaliadas, percebeu-se acées com inten¢do de promover a troca e a
disseminacdo das experiéncias e, com certeza, existe um espaco aberto para essa comunicacdo e
disseminacdo, porém, falando aqui de complexas redes, a dificuldade é reconhecida pelos principais
envolvidos.

No sentido de qualificar os dados da tabela apresentada e validar a afirmacdo colocada seguem

depoimentos representativos de cada uma das cidades:

S3o Paulo:

"Realmente eles poderiam ter investido mais, na parceira com o instituto, pra que as outras escolas
pudessem participar. Como € que € a divulgagdo das escolas vencedoras, como é que foi feito, como
que a escola conseguiu o prémio e tal, eu acho que isso tinha que ter sido divulgado mais para que
outras escolas pudessem ver (...). De repente se vocé pudesse divulgar como é que foi o processo as
escolas se interessariam. Porque de um modo em geral as escolas fazem os projetos muito legais, o
que falta realmente é botar ai na divulgagdo".

( Professor Sdo Paulo)

"Todo o processo formativo, a gente sempre dd destaque pra essas unidades. E nessas regides, os
semindrios e momentos de formagdo, as equipes regionais sempre colocavam como destaque,
destaque no sentido de mostrarem o que eles vém fazendo enquanto leitura, para aquele segmento,
daquela diretoria (...) de uma regido especifica. Entdo todos puderam mostrar em semindrios ou em
congresso e em reunides locais, como eles trabalham (...) que deu certo, o que ndo deu certo (...). E
falar um pouco também, da experiéncia dele (...)"Na verdade, eu acho que a gente precisa estruturar
melhor essa divulgag¢éo, ndo que ele (o concurso) esteja desestruturado, mas que a gente tenha um
tempo de fazer esse processo para que as unidades, até pra divulga¢Go nossa, a gente tem um
problema com divulgacéo, a gente néo divulga bem o que a gente faz. E uma coisa que a gente ndo
consegue divulgar muito bem. E quando a gente comega a pensar no concurso, que a gente
desencadeia agdes pra falar do concurso, que dai eu acho que mais escolas participam, e estimula
mais a participar".

(Representante Secretaria Municipal de Educagdo)

"Ndo tem divulgag¢do e abrangéncia. Por exemplo, pra fazer o concurso, a Fdtima fez reunido, fez
divulga¢do, mandou para os pais, mandou para as escolas, mas até chegar Id na ponta, é muito.
Porque vocé depende de um sistema complexo. Por exemplo, tem um didrio da secretaria, que ela
publica as coisas também, mas de qualquer forma, o que acontece?! Até chegar pra todo mundo |(...)
Por isso que eu acho que esse concurso é um desafio".

(Representante da A Cor da Letra)
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Em Porto Alegre, segundo as declaracbes feitas na entrevista com o CIRANDAR, esse tem procurado
disseminar as experiéncias por meio das redes sociais, do intercdmbio com outras escolas, durante eventos

7

de formacgdo nos quais é convidado. Além disso, a Organizacdo Formadora promoveu o Semindrio

IM

internacional “O Papel da biblioteca e da leitura no desenvolvimento da sociedade” na 582 Feira do Livro,
onde as vencedoras do Concurso puderam apresentar seus projetos no painel de compartilhamento de
boas praticas de promogao de leitura. O evento contou, ainda com a apresentagdao do Programa Prazer em

Ler.

Também em Porto Alegre, na entrevista com a SMED foi assinalada a inten¢do de promogdo de encontros
entre as assessorias pedagdgicas regionais e ainda, como passo seguinte, para os coordenadores de leitura
de cada uma das escolas da rede. Segundo informado pela representante, os coordenadores de leitura tém

interesse em conhecer os projetos vencedores:

“Eles me cobram muito isso, Sandra eu quero saber por que aquela escola ganhou eu quero saber o que
é até porque eu ndo ganhei eu quero ver. Eu quero saber o que é que preciso e saber por que é que 0

meu ndo ganhou.”

Natal parece ter sido a cidade que mais diversificou a¢cdes de disseminacao e troca de experiéncias:

e Dois encontros de Intercambio entre as escolas vencedoras com extensao para as demais escolas

da rede

“Todo ano, a gente escolhe cinco grandes temdticas e cada uma é permeada pela questdo da leitura
e da escrita. Entdo, hd nesse momento a possibilidade de socializagéo que a gente vem fazendo. |(...)
Vai haver agora em dezembro, que é o encerramento da formag¢éo, um dia inteiro de semindrio com
as escolas vencedoras apresentando suas experiéncias, mais algumas escolas que estdo na formagdo,

que ndo foram vencedoras, mas que também desenvolveram experiéncias, para as demais”.

Representante da Secretaria Municipal de Educagéo

e O Férum Potiguar de Escola de Leitores: uma atividade mais no campo politico que relne as

liderancgas politicas locais, as escolas do municipio e do estado para trocar experiéncias sobre

leitura.
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e O Jornal Narrativas, desenvolvido dentro do projeto concurso Escola de Leitores, junto com as cinco

escolas vencedoras e distribuido para outras escolas do municipio.

e O Seminario Potiguar Prazer em Ler, abaixo explicado pela representante do IDE

“é um momento que a gente reune aproximadamente seiscentos educadores, nGo s6 de Natal, mas
também de outros municipios do estado; eles se inscrevem e vém participar. E uma atividade que jd
estd no sexto encontro, de certa forma tem uma solidez, ndo é uma atividade aleatdria, ndo é um
evento, é um trabalho que a gente faz lincado no processo de formagdo das escolas e é, também, o
momento onde existe a troca de experiéncias entre as escolas, tem uma mesa especifica onde as

escolas podem disseminar um pouco das suas atividades”.

Além disso, em Natal, sdo previstos encontros mensais, com os coordenadores pedagdgicos de todas as

escolas da rede onde é feita a socializagao de informacdes.

No Rio de Janeiro a parceria entre o Instituto C&A, a Secretaria de Educacdo do Rio de Janeiro e a FNLIJ
existe ha muito tempo, com o apoio anual aos Sales do Livro, semindrios, publicacdo de livros, etc., o que
também facilitou a comunicacdo e a disseminacdo das acdes entre as escolas do municipio durante esta

edicdo do Concurso.

“.. a nossa agdo junto com a secretaria municipal da educag¢éo realmente tem uma histdria. A relagéo
de parceria com a C&A iniciou em 2006 quando nos apoiaram para o saldo do livro, e em 2007 nds
fomos convidados para organizar um semindrio de Literatura infantil em Sdo Paulo, que virou um livro
que é hoje um sucesso: Os caminhos da Literatura, entdo nesse momento a gente vai aprimorando essa

nossa relagéo

”

“.. a secretaria de estado da educagcdo também promove uma coisa propositalmente chamada “saldo
que ndo é para o publico, é para os professores da rede estadual que acontece no mesmo espago do
Saldo Municipal. E uma venda de livros, eles ddo bastante dinheiro o estado concede uma verba
respeitdvel, entdo é so bienal de livros e é so para os professores. Inclusive tem um site dos livros, e ai a
cultura felizmente do estado estd trabalhando juntamente com a educagéo, e eles fizeram aquela

biblioteca parque, entdo aqui no Rio felizmente a Cultura do Estado, a Educagdo e a Cultura do

Municipio, a gente tem conseguido trabalhar junto

(Entrevista com representante da FNLIJ)
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Simone Monteiro, representante da Secretaria, ressalta que a disseminac¢do das experiéncias do Concurso

tem sido uma preocupacdo de sua gestao:

“... a disseminagdo tem tomado parte em algumas agées, por exemplo, no encontro anual de professores
de sala de leitura, e bibliotecdrios da rede municipal a gente realiza um férum pra todos os participantes
desse evento, cerca de 700 professores da rede, apresentando os projetos vencedores. N6s fazemos
oficinas de formagdes especificas sobre elaboragdo de projetos de leitura na escola, e convidamos essas
escolas que ja participaram tanto da primeira edigéo, quando da segunda edi¢bo, pra relatar sua
experiéncia nesse processo. Nos exibimos o resultado desse trabalho, como fizemos agora na ultima
edi¢do com relato do intercambio Brasil/Colémbia, que é parte do concurso, também exibimos parte do
projeto no stand da Secretaria da Educagdo, tanto no saldo do livro, quanto faremos também na bienal.
Vamos levar também esse ano os projetos de escola de leitores, para a FLIP em Parati, aonde vamos ter
oportunidade de relatar a experiéncia, e trocar também experiéncia com a Secretaria da Educagdo de
Parati. Entdo sempre que possivel oportunizamos na rede esses espagos de troca, também ndo
presenciais, com os portais, os sites que a gente mantém e blogs das escolas e Secretaria da Educagdo, de

forma que mantenha sempre viva a chama dessa discusséo.”

Esse foi o segundo ano de participacdo das escolas do Rio de Janeiro no Concurso Escola de Leitores e
muitos dos educadores envolvidos ja haviam participado de cursos promovidos pela Secretaria de
Educacdo/FNLIJ, criando-se entre eles intimidade, respeito e uma abertura para a troca de ideias e

informacdes.

“Como eu disse a imensa maioria (dos professores) ja fazia o curso entéo ja tinha uma experiéncia com
isso. Mas melhorou esse acompanhamento sistemdtico e o cuidado de mudar os monitores de propdsito,
pra mudar o ponto de vista, para mudar a relagdo, porque cada um tem uma caracteristica diferente,
agora todos 0s nossos professores sabem o que acontece em todas as escolas. E importante vincular os

relatdrios, as reunibes, e ao mesmo tempo participar do processo de sele¢Go”

“Acho que esse grupo (de professores) estd um pouco mais preparado do que o outro (de 2011), vejo isso
até no resultado do concurso, na medida em que o primeiro se estendeu e houve troca, e a propria

secretaria ndo faz so essa agdo, ela faz inumeras agdes de leitura. Faz com a gente, mas faz com outros

também (...)”

(Entrevista com representante da FNLIJ)
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Além disso, a FNLIJ tem se empenhado em promover pesquisas e estudos nacionais na area de leitura
literaria, compartilhando frequentemente esses conhecimentos com as secretarias, ONGs, escolas e com as

demais organizacdes formadoras participantes do concurso.

“o Instituto C&A encomendou para nds o estudo de cendrio, estudo literdrio nas escolas do pais (...) ndo
é uma pesquisa, é um levantamento que foi feito hd seis meses, tenho conversado muito com eles e
quem sabe a gente comega isso em janeiro, parece que gostaram, é cheio de lacunas, mas estou
agoniada com o que a gente vai fazer com isso, quem sabe a gente partilha isso com as outras cidades,
partilhar isso com as organizagdes formadoras em concordar, discordar, sugerir e ela gostou da ideia e o

Volnei também e andam cobrando isso agora”

(Entrevista com representante da FNLIJ)

Os momentos de troca e disseminagdo de experiéncias, apesar de ainda ndo sistemdticos, aconteceram em
todas as cidades avaliadas precisando talvez serem melhor comunicados para que possas abranger maiores

publicos, especialmente de professores.

3.3. Avaliagdo da gestdo

De uma maneira geral, a gestdo dos projetos recebeu uma avaliagao positiva dos professores, gestores e
responsaveis pelos espacgos de leitura (EL) das quatro cidades. Foi solicitado a cada um deles que atribuisse

uma nota de zero a cinco para esse grupo de trabalho.

Professores e responsaveis pelos espacos de Porto Alegre foram os mais criticos, em contraposi¢cao aos
gestores que atribuiram a elas, os melhores resultados. As do Rio de Janeiro foram as que obtiveram o
melhor resultado. A pontuagdo expressa na tabela foi calculada através de média ponderada com as

respostas de todos os atores.

Alguns professores e gestores ndo responderam as questdes avaliativas, o que justifica as diferengas nas

bases de atores pesquisados.

Tabela 08 - Avaliacdo dos grupos de gestao dos projetos de leitura

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof EL Gest Prof EL Gest Prof EL Gest Prof EL Gest
Resultados 4,1 43 43 3,9 3,8 4,7 4,7 4,7 4,5 45 4,6 4,2
Médias 4,2 4,1 4,6 4,4
Base 21 5 10 30 5 12 26 7 11 22 5 13
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Nas avaliacOes especificas dos projetos, a avaliacdo da participacao efetiva da equipe responsavel durante

todo o processo ainda se qualifica. Os resultados de S3o Paulo e Rio de Janeiro beiram a exceléncia.

Tabela 09 - Participacdo efetiva das equipes responsdveis durante todo o processo

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Prof EL Gest Prof EL Gest Prof EL Gest Prof EL Gest
Resultados 4,5 4,3 4,7 4,1 3,4 4,8 4,7 4,9 4,7 48 49 4,8
Média 4,5 4,1 4,8 4,9
Base 21 5 10 30 5 12 24 7 11 19 7 13

“O grupo de gestdo é fundamental porque ele na realidade articula todos os outros, entdo nds pensamos
que agdes precisam ser desenvolvidas pra que essa leitura chegue para todos? O que é que nds ainda
néo estamos fazendo pra que isso seja melhorado? Todos esses aspectos melhoraram efetivamente pra
que o projeto acontecesse na escola. E muito importante compreender que ele ndo é um projeto da sala
de leitura, ele é um projeto da escola. Quando o projeto é tdo somente da sala de leitura, ele d
fragmentado na sua esséncia. Ndo é o que acontece aqui.”

(Entrevista com gestor — Rio de Janeiro)

3.4. Relagdo com as secretarias

A parceria e a articulagdo com as Secretarias Municipais de Educac¢do da base para que o Concurso Escola
de Leitores possa, efetivamente, acontecer dentro de algumas escolas das redes publicas nas quatro

cidades ja citadas.

Além do atendimento as questdes operacionais e burocraticas que envolvem todo o desenvolvimento do
projeto, outro desafio se constitui na articulacdo dos eixos estruturantes do Concurso com as politicas

publicas e projetos em vigor, expectativa essa declarada em documentos do Concurso.

Nesse cendrio, a expectativa do professor e do gestor das escolas é que a participagdo em projetos de
parceria seja apoiada pela administracdo e que estes possam ser viabilizados pela melhoria das condicGes

estruturais de trabalho. A queixa de falta de apoio é recorrente nesse setor.

Para avaliarmos esse aspecto, procuramos os dados mais qualitativos, obtidos nos grupos focais e

entrevistas realizadas com os diversos atores envolvidos.
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Cada uma das cidades contou com pelo menos um interlocutor representante das Secretarias para o
acompanhamento e apoio aos projetos vencedores. Percebeu-se, no decorrer desse processo avaliativo
iniciado no Marco Zero, um grande envolvimento desses atores especificos com o desenvolvimento das
guestdes relacionadas a leitura e, consequentemente com os propdsitos do programa Prazer em Ler e do
Concurso Escola de Leitores. Esses representantes e seus assessores tiveram o reconhecimento da maioria

das escolas avaliadas.

“Nds temos algumas pessoas da Secretaria envolvidas na formacdo. (...) E ai gostaria de registrar o
nome de Miriam Dantas que é, assim, uma mestra para nds nessa formagdo, uma batalhadora, uma

criatura que vai a frente, rasgando os obstdculos, e nos presta apoio”.

(Professores Natal)

“Eu penso assim, fagco uma ressalva bastante grande a Sandra Porto que é incansdvel que é a mesma
coordenadora do Adote, (...) Ela estd sempre conosco, vai as formag¢bes do Cirandar, ela é uma
pessoa apaixonada e idealista.”

(Gestora Porto Alegre)

“A Simone da Secretaria estd nos dando suporte pra melhorar a sala de leitura. Sempre que hd
qualquer adequagdo, ela vem, olha, observa, fala: ah, poderia melhorar aqui, poderia melhorar ali...
Quer dizer, isso pra gente foi muito bom, que é o olhar de alguém que jé tem uma experiéncia maior
sobre espacgo de leitura, nesse aspecto melhorou”

(Gestor Rio de Janeiro)

"(A Secretaria apoiou) mais ou menos. A Mdrcia apoiou, abragou, estava em todos encontros, na

bienal ela foi, ela trabalha na diretoria de ensino. E, ai ela apoiou.”

(Professor Séo Paulo)

Paralelamente, independente dos elogios para quem esteve a frente do processo, o apoio das Secretarias
nao foi reconhecido positivamente em larga escala. Quando solicitados a avaliar, dentro de uma escala de 0

a 5, em que medida as acGes das SMES apoiaram as atividades do projeto, professores e gestores foram

bastante criticos. Os resultados estdo expressos na tabela 10.
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Tabela 10 - Em que medida as agoes das SMEs apoiaram as atividades do projeto (Escala de 0 a 5)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo

Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor

Resultados 2,4 2,3 2,3 31 3,6 4,0 3,5 3,5
Médias 2,4 2,7 3,8 3,5
Base 21 10 31 11 24 10 21 13

Rio de Janeiro foi a cidade com o melhor resultado e, efetivamente, nas falas de professores e gestores

retiradas dos grupos focais os aspectos positivos foram mais evidentes:

“O apoio que ela nos dd é assim, de repente nos envia livros para o acervo. Isso eu ndo posso dizer que
ndo é apoio, agora diretamente nosso projeto teve a visibilidade apds o concurso, s6 ai é que as coisas
comegaram a ficar mais claras... E mais um projeto, eu ndo posso dizer que eles ndo apoiam, eles
mandam muitos livros pra gente, nés temos um acervo muito bom. Isso de maneira geral, ndo é sé na

nossa escola. Agora se poderia ser melhor? Com certeza, com certeza”

(Grupo focal com Professores).

“A Secretaria da Educagdo liberou também uma verba para ajudar na viagem. E assim, eles sempre
estdo ai ndo é so para nds, sempre estdo mandando projetos, as atividades de um projeto chamado “Rio,
a Cidade de Leitores”, entdo tem uma série de agbes que eles vdo desenvolvendo e sugerindo,
recomendando, e monitorando: Como é? Em que fase estd? Isso tudo vai incentivando, estimulando”

(Grupo focal com Professores).

“Teve apoio porque a secretdria convocou todos os diretores pra conhecer o projeto e ela mesma
participou, falando dos projetos da C&A e tudo, dizendo como seria, e a nossa escola se inscreveu,
participou e foi agraciada como uma das vencedoras. E depois de vencer teve uma frase dela que eu
escutei que eu achei muito boa, assim, muito correta: o diferencial desse projeto nGo é so que ele te
premiou ndo, vocé venceu e depois tem todo um trabalho que ndo acaba mais. Ou seja, tem uma

continuidade do que foi proposto, tem todas as a¢bes que precisam acontecer pra que o projeto seja

bem alimentado. Entéo isso me deixou muito feliz”

(Entrevista com gestor).
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O olhar sensivel da Secretaria para a diversidade, com certeza, contribuiu para a avaliacdo positiva:

“A cada etapa, sdo realidades muito distintas, nés temos historias, e profissionais diferenciados em cada
contexto, e cada contexto tem um caminhar especifico... Temos que ter um olhar sensivel para isso.”

(Entrevista com representante da Secretaria de Educagdo)

Sao Paulo, que obteve o 22 melhor resultado, 3.5, tras depoimentos contrastantes:

"(A Secretaria apoiou) mais ou menos. A Mdrcia apoiou, abragou, estava em todos encontros, na
bienal ela foi, ela trabalha na diretoria de ensino. E, ai ela apoiou. Agora nada mais. Fica meio
distante. Ndo vieram aqui.

(Professora - Sdo Paulo)

"A gente ndio teve o apoio dos nossos parceiros, da educagdo, a gente teve apoio de fora, do pessoal
do Cor da Letra, frisando, conversando com a gente, com a secretaria da educagdo, (...) 'olha tenta
convencer ela, fala que é um projeto importante pra elas, mostra o que é o projeto delas’, o rapaz da
C&A se disponibilizou a vir pra Sdo Paulo pra conversar e ter esse contato com ela, entdo era gente
de fora tentando argumentar com ela. (...) Ela ndo atendeu a gente, e ndo atendeu esse pessoal”.

(Gestora — Sdo Paulo)

"Entdo a distancia da SME foi a maior. Assim, teve uma participagcdo burocrdtica nas saidas para os
interc@mbios, entdo eles assessoraram nessa questdo de verbas de prestagdo de contas, de curso, de
dispensa de ponto, muitas vezes forneceram os espacos de SMI pra informagdes para a Cor da Letra.
(...) Dai esse foi o apoio, mas para esse projeto sair do papel e virar realidade foram os esforcos da

unidade, os esforgos do Instituto C&A e da Cor da Letra".

(Gestora — Sdo Paulo)

O deslocamento entre as escolas é uma questdo complicada dado as proporg¢des geograficas da cidade de
Sdo Paulo, além das restricbes de tempo e quantidade de funciondrios disponiveis. A representante

entrevistada confirma a fala da professora e relata que visitou apenas trés das escolas premiadas.
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"Eu acho que a dificuldade é aquela que a gente tem hoje, do tamanho da cidade, do tamanho da
rede (...). Da distancia e o tempo. Eu acho que ndo tem tempo. Como a gente tem a equipe reduzida,
eu acho que a gente conseguiu acompanhar d distancia, eu especificamente consegui acompanhar
algumas unidades mais de perto, outras eu ndo consegui em nenhum momento da formagdo, entéo

eu acho que é a distancia. SGo Paulo é uma cidade maluca, né?"

"A gente tem uma equipe pequena pra acompanhar todos os projetos, todos os trabalhos da
secretaria. Entdo, eu acompanhei algumas agées bem de perto, eu fui a capela do socorro, na EMEI
de Parelheiros, fui na escola do ensino fundamental de Dilermando, entdo alguns momentos da

formacgdo eu acompanheij”.

(Representante Secretaria Municipal de Educagdo)

Em Porto Alegre, cuja avaliacdo feita por professores e gestores foi mais negativa que as duas cidades

anteriores, prevalecem as criticas:

“No inicio do ano quando a gente tentou brigar aqui com a histéria da falta de professores no quadro, a
gente achava um absurdo uma escola que recebeu um premio ficar fechada porque falta professores e o
que nos foi dito é ndo interessa, fecha a biblioteca e vdo para a sala de aula. Ndo importa se ganhou o

prémio ou ndo. O aluno ndo pode ir embora. Ou seja, muita aparéncia.”

(Professores Porto Alegre)

“A prefeitura de Porto Alegre disse com todas as letras, disse que ndo é prioridade deles a biblioteca, é

prioridade o professor em sala de aula, entéio é um apoio que a gente realmente néo tem da prefeitura.”

(Gestora Porto Alegre)

“Na verdade apoio mesmo a gente ndo teve. O apoio mesmo veio do Cirandar. A Secretaria ok, que lindo

legal, faz parte de toda uma propaganda, mas as minimas coisas que a gente solicitou foram negadas”.

(Professores Porto Alegre)

“Tivemos esse problema, que é o problema politico, né? Da secretdria, ndo ter, ndo sei, ndo é
mentira, ndo nos pagou a didria internacional que estava acordada no convénio assinado com o
instituto C&A, nds procuramos conversar sobre isso, dizer que estava Id no convénio assinado, e a

secretaria disse que nds ndo tinhamos direito a isso.”

(Professores Porto Alegre)
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A representante da Secretaria de Porto Alegre declara também que sua maior dificuldade foi a questao do

tempo:

“Esse é um programa que ele precisaria ter jé no seu convenio entre a secretaria de dar um tempo de
trabalho para esse programa. Eu senti muito a falta de tempo porque eu gostaria de estar mais
tempo dentro desse programa da escola, de acompanhar mais, de um tempo maior mas o que
acontece aqui é que a gente acaba diminuindo muito as outras, entdo o ideal seria assim, que pelo
menos vinte horas fossem dedicadas a esse programa que desse a oportunidade de a gente ir mais as
escolas acompanhar mais de perto porque realmente o que nos falta mesmo é esse tempo de estar
acompanhando pedagogicamente, e o que é mais dificil é da gente conseguir que as assessorias

pedagdgicas também e apropriem e estejam junto enquanto secretaria Id.”

As dificuldades em Natal foram parecidas, conforme relato da representante da secretaria:

“A gente tem tido assim, muitas dificuldades. Primeiro, Natal é dividido em quatro zonas. A zona
norte é quase uma cidade, Ela deveria ficar acompanhando a zona norte, eu ja fiquei com sul, leste,
oeste, trés, porque ela tem vinte horas eu tenho quarenta realmente, eu tenho mais horas. Mas
mesmo assim fica muito dificil, entdo a gente néGo tem tido possibilidades, falando no geral, porque

eu ndo estou falando de um acompanhamento sé das escolas vencedoras de concursos. {(...)

Nas escolas vencedoras de concurso a gente tem que fazer acompanhamento sistemdtico e a gente
faz o acompanhamento, do acompanhamento a gente tem as conversas com elas, a gente tem as
reunides, e estd sabendo o que estd acontecendo, mas eu fico encarregada de ir aos locais das outras
escolas, por exemplo, hoje eu estava de manhd em uma escola Id na beira do rio, né? (...) A secretaria
estd passando por dificuldades econémicas, a gente tem a dificuldade de transporte e eu como néo
disponho de transporte, vou de O6nibus mas mesmo assim ainda ndo estou fazendo aquele
acompanhamento, que eu gostaria de fazer, de ir mais vezes as escolas, entendeu? As vezes tem
escola que até essa altura fui uma vez so, exatamente por essas condi¢Ges de trabalho, que sGo
dificeis, e por isso que a gente necessita de ter um grupo maior, uma pessoa SO pra trés zonas

inviabiliza.”

Além disso, em Natal, a avaliacdo feita por professores e gestores refletiu um sensivel momento politico.
Conforme trecho retirado do relatério especifico, a prefeita havia sido afastada de seu cargo e fora

substituida pelo vice-prefeito, ambos com credibilidade fragilizada junto aos seus eleitores.
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A populagdo estava aguardando ansiosamente a posse do novo prefeito eleito que aconteceria no més de
janeiro / 2013. Sem recursos financeiros, as escolas estavam com graves problemas para enfrentar o
cotidiano: ndo havia dinheiro para comprar gds, fazer a merenda dos alunos ou qualquer outra despesa.
Algumas diretoras estavam pagando as pequenas despesas com dinheiro do seu préprio bolso e

negociando com os fornecedores.

Temia-se uma grande evasdo dos alunos da EJA que, vindos diretamente do trabalho, costumavam lanchar

antes do inicio das aulas.
Também os salarios dos funciondrios municipais estavam atrasados.

Outro problema que havia abalado professoras, gestoras e funcionarias da Secretaria esta relacionado ao
nao pagamento das didrias destinadas ao grupo que viajou para a Colombia. Na esperanca de
ressarcimento, esse grupo foi viajar com empréstimo bancdrio, cartdo de crédito ou mesmo dinheiro
emprestado de parentes. Como esse pagamento ndo ocorreu, havia nas escolas uma grita geral contra a
Secretaria e elogios somente para o Instituto C&A, que havia cumprido seu papel na parceria patrocinando

passagens, translado e refeicoes.

Nesse complexo quadro, trés situagées especificas merecem destaque e causam estranheza:

A primeira se refere a fala da Secretaria de Porto Alegre que manda fechar a biblioteca pois a prioridade é a
sala de aula.

A segunda, ao nGo pagamento das didrias previstas e acordadas quando da viagem a Colémbia para os
professores de Porto Alegre e Natal. E a terceira, dentro do mesmo tema, a nGo permissdo da Secretaria de
Sdo Paulo para que alguns funciondrios se ausentassem da escola para participar da viagem.

No primeiro caso, entendemos que a prioridade de qualquer escola deva ser mesmo a sala de aula. A escola
em questdo, recebeu recursos do Instituto C&A para o desenvolvimento de um projeto especifico, do qual a
Secretaria é parceira. Havendo problemas de falta de professores na equipe, a fala revelou muito mais
arbitrariedade do que procurar medidas que pudessem solucionar o problema sem prejudicar os alunos,
maiores beneficidrios do projeto além de romper com os principios maiores da parceria.

A segunda e terceira questdo, relacionada aos pagamentos das didrias e restricbes para a viagem a
Colémbia é mais sensivel, pois parece tratar-se de um ndo cumprimento por parte da Secretaria de uma
parte do acordo firmado com o Instituto C&A, apesar de considerarmos que esses profissionais
enriqueceriam e realimentariam a propria rede.

Sem entrar nos méritos de julgamento das situacées expostas, é aconselhdvel que a coordenagdo do
programa revalide junto as Secretarias parceiras as responsabilidades de cada um, principalmente para
uma proxima edicdo. Ndo cumprir com o acordado fere a credibilidade do Programa junto aos seus

participantes.
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Em defesa das Secretarias reconhecemos que ha contradicoes nas falas das equipes:

“0 apoio que ela nos dad é assim, de repente nos envia livros para o acervo. Isso eu ndo posso dizer que

ndo é apoio, agora diretamente nosso projeto teve a visibilidade apds o concurso, sé ai é que as coisas
comecaram a ficar mais claras... E mais um projeto, eu ndo posso dizer que eles ndo apoiam, eles
mandam muitos livros pra gente, nés temos um acervo muito bom. Isso de maneira geral, ndo é s6 na
nossa escola. Agora se poderia ser melhor? Com certeza, com certeza.

(Professores — Rio de Janeiro)

“A nossa secretdria de educacdo, infelizmente, ela ndo estd tdo presente quanto deveria estar. Como eu

jd disse anteriormente, é um trabalho nosso, e a escola e a direcdo que estd nos apoiando mesmo.

Porque da secretaria, infelizmente, nés ndo estamos tendo tanto apoio, nGo”

(Professores — Natal)

“Para o desenvolvimento do projeto o apoio mesmo foi do instituto C&A, esse apoio financeiro, mais a

contratacdo da Cor da Letra, para assessoria técnica. A SME teve uma participacéo burocrdtica _nas

saidas para os intercémbios, entdo eles assessoraram nessa questdo de verbas de prestagdo de contas,

de curso, de dispensa de ponto, muitas vezes forneceram os espagos para as formag¢bes com a Cor da
Letra. Dai esse foi o apoio, mas para esse projeto sair do papel e virar realidade foram os esforgcos da
unidade, os esforgos do Instituto C&A e da Cor da Letra”

(Professores — Sdo Paulo)

“Se _a gente for falar da pessoa da secretaria que esteve junto conosco o tempo todo, apoiou muito.

Agora, se ela foi apoiada para que nds fossemos apoiados, ai jd é outro departamento. Nos ndo tivemos

esse apoio assim, em uma larga escala. Houve o apoio da Sandra, que ficou ali com a gente e que foi

intermediando essa locu¢do, mas foi com muita dificuldade, porque a secretaria ndo foi uma grande

parceira.

(Professores — Porto Alegre)
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As falas anteriormente colocadas sGo exemplos fortes de que a queixa de professores é historica e
recorrente.

Sdo contraditérias na esséncia, pois todas elas revelam agbes de apoio e confirmam uma cultura
profundamente arraigada nas escolas brasileiras. Acervo, presenga, saidas para os intercdmbios, dispensa
de ponto, espagos para as formagdes, representantes das secretarias envolvidas... Isso ndo se constitui em
agdes de apoio e incentivo?

Muitas vezes ndo é possivel enxergar com clareza avangos, iniciativas e desafios que estéo colocados para o
sistema educacional brasileiro, especialmente estes que tiveram a oportunidade de protagonizar agbes

diferenciadas e significativas, podendo se tornar multiplicadores e replicadores dessas agées.

Ainda na relagdo com as Secretarias, outra questdo que se pretendeu investigar foi em que medida as
praticas e estratégias do Projeto foram incorporados pelas mesmas na implantacdo e aprimoramento de

suas politicas publicas.

As falas que seguem, extraidas das entrevistas com as organiza¢des formadoras e Secretarias, demonstram

claramente o caminho que vem sendo percorrido nesse processo:

Em S3o Paulo:

“Desde 2008, a gente vem trabalhando nessa parceria, em cooperagdo com o instituto C&A, e a_gente

vem incorporando, principalmente no nosso programa de leitura, os eixos dos principios do Escolas de

Leitores, que sdo principios gque a gente acredita também — espaco, acervo, mediacdo e gestdo . SGo

esses eixos que norteiam o trabalho de cada unidade e a gente pensa neles em todo o trabalho do
programa de leitura que a Secretaria vem fazendo, entdo, eu acho que ja se tornou uma politica publica”

(Representante da Secretaria Municipal de Educagdo — Sdo Paulo).

Em Natal:

“Aconteceram duas coisas muito importantes que demonstram que desde o projeto, estd havendo esse

movimento para construcéo de politica publica na rede municipal de Natal. Primeiro em 2010, um més

depois da assinatura do convénio, a prefeitura sancionou a lei de leitura literdria na escola. Essa lei

delibera sobre as bibliotecas, sobre o uso da leitura na escola, sobre o mediador de leitura, sobre acervo,

e tem um item que era exatamente da proposta de criar um comité gestor pra elabora¢do dessa politica,

do plano municipal de leitura.
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Outro efeito muito rico foram os atos literdrios, eventos em que a mesa é constituida pelas criancas e

sdo elas que discursam dizendo o que as escolas estdo fazendo e reivindicando, porque as escolas

necessitam pra que se implante essa politica de leitura.... Assim foi um momento muito interessante

dessa luta por essa politica.

Em julho, foi nomeada uma comisséo, que eu estou a frente, fizemos primeiro o estudo da legislagdo,
depois levantamos propostas e agora estamos fazendo diagndstico de todas as situagées, de todas as
escolas e também das secretarias municipais da educagdo infantil. Pretendemos mostrar esse retrato, as
propostas que nds jd temos, e solicitar uma audiéncia publica, para discutir essa questdo com a
sociedade, entdo eu acho que a gente tem dado alguns passos bons para construir essa politica...”

(Representante da Secretaria Municipal de Educagdo — Natal).

Em Porto Alegre:

“0 Adote um escritor sofreu uma mudan¢a muito radical apds o Escola de Leitores, quando o Escola de

Leitores entra para rede ele muda o Adote um Escritor. Nos tinhamos verba para obras literdrias e Feiras
do Livro. Quando entra o Escola de Leitores eu trago para dentro deste programa a verba para que cada
escola tivesse a possibilidade de analisar o seu espago de leitura e tornd-lo mais aconchegante. Antes

era so o acervo, entdo elas podem fazer essa flexibilizacGo utilizar para entdo compra de expositores,

estantes para que os livros pudessem ficar mais bem expostos, lupa eletrénica para os alunos de baixa

visdo ja pensando na inclusdo, consequimos entdo liberar pra compra de tapete, almofadas, pufes tudo

gue fosse para qualificar o espaco. Além disso, comecamos a trazer formacdo pra este grupo sobre a

mediacdo, porque até entdo a gente sempre trabalhou com contacdo de historia e ai com o Escola de

Leitores comeca a nossa preocupacéo em trabalhar com a mediacdo. Isso trouxe um grande avanco uma

mudanca de conceitos dentro do proprio Adote um Escritor que acabou sendo modificado gracas ao

Escola _de Leitores. Isso a gente deve a essa aprendizagem que também foi fundamental, esses

encontros, os trabalhos com a organizagdo formadora. (...)

(Entrevista — Representante SMED- Porto Alegre)

No Rio de Janeiro:
“O préprio conceito de escola de leitores que virou um norte pra discussdo conceitual, de como a gente
vé a leitura, e o papel da leitura de literatura no projeto politico pedagdgico das escolas, entdo isso tem
se traduzido em documentos internos, normativas, pautas de reuniéo, e baseia toda visdo do trabalho,
Rio, uma cidade de leitores. Um segundo destaque eu poderia dizer dos quatro eixos organizadores do
trabalho... Acervo, gestdo, mediagdo, e espago, quando a gente focaliza o trabalho de promog¢do da
leitura, propriamente dentro de cada escola, e de cada biblioteca, entdo essa é uma diretriz que a gente

sO consolidou a partir da reflexdo que nds tivemos em conjunto como instituto C&A e com a Fundagéo

Nacional do livro infantil e juvenil...
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...E, do ponto de vista mais operacional, hd algumas estratégias incorporadas aos orientagdes de
trabalho das salas de leitura e bibliotecas como drea do leitor, que é uma agdo que a instituicdo
formadora trouxe para as escolas, entre outras, e que a gente encorpou pra toda rede como uma diretriz
de trabalho. Entdo a gente tem tanto no nivel macro, como nas questées mais cotidianas do trabalho
marcas muito profundas da contribuigdo dessa parceria.”

(Representante da Secretaria — Rio de Janeiro)

O depoimento acima é reforgado por Elisabete Serra, representante da FNLIJ:

“Acho que tem sido incorporado (nas politicas publicas) porque o projeto se propée a semear, a provocar
pra que as escolas percebam a importdncia disso, entdio vocé consegue provocar essa preocupagdo, vocé
consegue mobilizar uma Secretaria, pra se preocupar com isto...”

(Entrevista com representante da organizag¢io formadora)

3.5. Resultados processos de gestdo
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Avancou
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Reconhecimento do

Momentos de troca . X
apoio das Secretarias
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de experiéncia e
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\ J \ J g
Eficiéncia da
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L comunicagdo do Lo
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A == grupo gestor com os — .
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P diversos segmentos
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[ R a D
Espagamento menor
== entre os encontros || Processos coletivos
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\ J
\ J

Momentos de troca
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disseminagdo em

leitura literaria

Com relagdGo aos processos de gestdo, parece-nos importante ressaltar que o valor e o significado dessas
acées impactam ndo somente nas escolas beneficiadas, como também podem favorecer a consolidacdo de

politicas publicas de leitura.
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4. ESPACOS / ACERVOS

No relatdrio de Marco Zero apresentamos os dados relacionados aos espacos de leitura organizados em

trés aspectos:

v’ Fisicos: organizacdo, limpeza, luminosidade, isolamento de ruidos, ventilacdo e acessibilidade.

No que se refere a organizacao do espaco fisico entendemos como a forma escolhida para arranjar,

dispor ou classificar os diversos recursos fisicos (mobiliario, equipamentos e acervo), documentos e
informagdes, assim como o0s recursos humanos em seus procedimentos, essenciais a

funcionalidade de cada espacgo.

v' Equipamentos e dispositivos de apoio: incluindo mobilidrio, decora¢io e adequacdo ao nimero de
usuarios e atividades desenvolvidas.

v Acervo e sua utilizagdo: Nimero de titulos disponiveis e diversidade de géneros, armazenagem e

organizagao do arquivo, servicos de empréstimos e orienta¢des para a utiliza¢do.

No presente relatdrio, manteremos essa mesma estrutura, procurando verificar os avangos sob a ética de

cada um dos atores envolvidos: responsaveis pelos espacos, alunos, professores e gestores.

4.1. Aspectos fisicos e equipamentos

4.1.1. Aspectos fisicos

Apontamos no Marco Zero:

“

. no que diz respeito a organizagdo, limpeza, luminosidade, isolamento de ruidos e ventilagdo, de uma
maneira geral, a avalia¢éo realizada pelas organiza¢ées formadoras e/ou pelos responsdveis pelos espacos de leitura
foi bastante positiva, visto que as escolas receberam dos avaliadores os critérios “6timo e bom” em sua maioria,
revelando que os espacos de leitura, nos aspectos fisicos, estdo adequados. As escolas de SGo Paulo foram as que
obtiveram os melhores resultados, seguidas das de Porto Alegre, Rio de Janeiro e Natal, nessa ordem. Um item que
impacta negativamente para todas as cidades é o que se relaciona ao isolamento de ruidos, visto que muitos dos
espacos sofrem com a interferéncia da prépria rotina escolar ou com a localizagdo do espago de leitura. Em
contraponto, luminosidade e limpeza ndo parecem ser problemas. Aspectos relacionados a organizagdo do espago
foram citados por praticamente todas as escolas como um item que necessita de investimento.”

(IDECA — Relatdrio de Marco Zero)
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Podemos observar através da andlise do esquema abaixo que, pelo olhar dos responsaveis pelos espacos, a
organizagdo foi Unico critério que avancou igualmente nas quatro cidades avaliadas. Visto que era um item

gue necessitava investimento, esse se configura um resultado importante.

O critério limpeza, que ndo era um problema na avaliagdo anterior, também apresentou avango em Sao

Paulo, Porto Alegre e Natal.
Mantiveram-se inalterados, nas quatro cidades, os critérios ventilagao e acessibilidade.

Para a confeccao do esquema e das tabelas seguintes, consideramos “avan¢ou” quando mais de 50% dos

respondentes de cada cidade avaliou o item nessa condigao.

Esquema 01 — Avangos e permanéncias — Espagos de leitura

Organizagao: Nas quatro cidades
AVANCOU )
Isolamento de ruidos: Natal
Luminosidade: Porto Alegre
Limpeza: S3o Paulo, Porto Alegre e Natal
CONTINUOU Ventilagao: Nas quatro cidades
IGUAL Acessibilidade: Nas quatro cidades

A respeito do acesso para pessoas com deficiéncia, na linha de que a educagdo é um direito de todos, o
artigo 24 do Decreto-Lei n.2 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocgdo da acessibilidade desse publico dispde quanto a obrigatoriedade de observancia

pelas escolas de condi¢es para acesso inclusive a bibliotecas:

Art. 24. Os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, publicos ou
privados, proporcionardo condi¢ées de acesso e utilizagdo de todos os seus ambientes ou
compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive

salas de aula, bibliotecas, auditdrios, gindsios e instalacbes desportivas, laboratorios, dreas de

lazer e sanitdrios.
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Na avaliag¢éo de Marco Zero verificamos que 11, dos 24 espacos de leitura avaliados, ndo tinham estrutura
de acesso ds pessoas e/ou alunos portadores de deficiéncias. A inclusGo desses alunos no espacgo escolar
passa, ndo somente ao acesso aos ambientes de leitura como também as atividades e servigos que se
desenvolvem ali. Eliminar as barreiras fisicas, operacionais e estratégicas, no sentido de ampliar e adaptar
cada vez mais essa participagdo nos parece um desafio a ser enfrentado, sem desmerecer o importante
avanco verificado na organizagdo. Vale destacar que a escola Pedro Geraldo Schunk, de Sdo Paulo, utilizou

parte do prémio recebido para viabilizar esse acesso.

A titulo de sugestdo, na linha da garantia de direitos da educagdo para todos e refletindo sobre a crescente
presenga de pessoas com deficiéncia nas escolas do Brasil, destacamos a possibilidade de, no momento de
um novo Concurso, utilizar como um dos pardmetros de avaliagGo dos projetos concorrentes que os
individuos portadores de deficiéncia sejam contemplados: ou tendo um espago de leitura que atenda as
normas de acessibilidade em consondncia com a legisla¢Go ou ainda que os projetos prevejam a utilizagdo
de percentual dos recursos do prémio para melhorias no dmbito da acessibilidade a leitura para pessoas
com deficiéncia seja através da minimiza¢Go de barreiras nos espag¢os, seja pela aquisi¢do de livros ou

realizagdo de atividades em linguagem especifica para os publicos citados.

4.1.2. Equipamentos e dispositivos de apoio

Nesse item, procuramos avaliar se houve avangos nos recursos que poderiam auxiliar e dinamizar o
desenvolvimento dos projetos nas escolas. Recordando, por equipamentos entendemos os recursos de
midias audiovisuais como TV, DVD, CDs, data show, retroprojetores e computadores. Por dispositivos de
apoio ressaltamos: lousa, banners, flipcharters, cartazes, entre outros. Nesse item também solicitamos a

analise do mobilidrio, decoragdo e adequacdo do espaco ao nimero de usuarios e atividades desenvolvidas.

No Marco Zero, as escolas de Sdo Paulo se destacavam das demais pela decoragdo atrativa e adequacdo ao
ndimero de usudrios e atividades desenvolvidas. Os dispositivos de apoio e mobilidrio foram os itens que
indicavam a maior necessidade de investimento na grande maioria das escolas. Também necessitavam de
investimento os equipamentos de apoio, essencialmente computadores que ndo funcionavam ou que ndo

tinham acesso satisfatorio a internet.

Verificando as respostas dos responsaveis pelos espacos de leitura das quatro cidades avaliadas
observamos que a adequacdo em relagdo ao nimero de usudrios e atividades desenvolvidas melhorou em

todas as escolas, assim como os aspectos relacionados a decoracao.
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A existéncia de equipamentos de apoio ndo demonstrou avangos para todos, enquanto os dispositivos

avancam em S3o Paulo e Natal.

As questdes relacionadas ao mobilidrio especifico, adequado e suficiente sé ndo demonstrou avangos para

a maioria nas escolas da cidade do Rio de Janeiro.

Tabela 11 — Avangos e permanéncias 2 — Espagos de leitura

CONTINUOU IGUAL MELHOROU

Adequacdo em relagdo aos usuarios e atividades desenvolvidas

Nas quatro cidades

Decoragao atrativa

Nas quatro cidades

Existéncia de equipamentos de apoio

Nas quatro cidades

Existéncia de dispositivos de apoio

Rio de Janeiro e Porto Alegre S3o Paulo e Natal

Mobiliario especifico adequado

Rio de Janeiro S3o Paulo, Porto Alegre e Natal
Mobiliario especifico suficiente

Rio de Janeiro Sdo Paulo, Porto Alegre e Natal

Aos alunos também foi perguntado sobre possiveis melhorias no espaco de leitura. A tabela abaixo mostra

os percentuais de “sim, melhorou”, nos critérios “organizagdo, acervo e funcionamento” nas quatro cidades

avaliadas. O resultado foi, também, bastante positivo.

Tabela 12 - Melhorias no espago de leitura (alunos, em %)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Organizagao 74,3 71,9 77,3 73,9
Acervo 65,5 55,9 72,1 68,3
Funcionamento 60,0 60,9 62,3 61,0
Base (NA) 478 501 326 249
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O acervo e sua disponibilizagdo se configuram em elemento central no desenvolvimento dos projetos e, em

4.1.3 Acervo e sua utilizagéo

todos os critérios analisados — armazenagem adequada, servico de empréstimos, instrugées aos usudrios,
titulos disponiveis e diversidade de géneros - avangos foram observados. Especialmente nos dois ultimos
critérios, (titulos disponiveis e diversidade de géneros) TODOS os responsaveis pelos espacos de leitura

foram unanimes no reconhecimento da melhora.

Professores e gestores também avaliaram o acervo em rela¢do a sua organizagao, quantidade e diversidade
de titulos. Os resultados, mostrados na tabela a seguir, ndo deixam duvidas sobre a qualificagdo dos

acervos.

Tabela 13 - Avaliagdo dos professores e gestores sobre o acervo (em %)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
. | Nao 8,3 10,0 2,7 8,3 - - - -
O acervo esta
catalogado? Sim 79,2 90,0 64,9 75,0 100,0 100,0 95,5 92,3
N3o sei / Ndo respondeu 12,5 - 32,4 16,7 - - 45 7,7
A quantidade de Continuou igual - - 2,7 - - - - -
titulos Aumentou 100,0 100,0 94,6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N3o sei / Ndo respondeu - - 2,7 - - - - -
A diversidade de Continuou igual - - 5,4 - - - - 7,7
titulos Aumentou 100,0 100,0 91,9 100,0 100,0 100,0 100,0 92,3
N3o sei / Ndo respondeu - - 2,7 - - - - -
Base (NA) 24 10 37 12 26 11 22 13

Com certeza, resultado importante do desenvolvimento dos projetos.

A acessibilidade total do acervo para os alunos também demonstrou avangos nessa avaliacdo de resultados.
Com excecdo dos percentuais comparados ao Marco Zero para professores de Sdo Paulo, em todas as

outras cidades, a maioria dos professores e gestores declaram que todos os livros existentes no acervo

podem, hoje, ser utilizados pelos alunos.
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Grafico 07 - Se todo o acervo esta disponivel para a utilizagdo pelos alunos (% sim)
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Encontrar os livros que procuravam nos espacos de leitura ja ndo era um problema para os alunos na
avaliacdo de Marco Zero. Analisando somente aqueles que participaram das duas avaliagdes percebemos
avanc¢os mais significativos em Natal e Porto Alegre, entre aqueles que responderam “sim, sempre”,
enquanto que S3o Paulo e Rio de Janeiro apresentaram resultados bastante parecidos daqueles ja

observados.

Grafico 08 - Se os alunos encontram os livros que procuram
(somente entre aqueles que participaram das duas avaliagcdes — em %)
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Investigamos também, se o acervo passou a atender, de forma mais qualitativa, aos interesses das criangas

pequenas (até 06 anos), criancas de 06 a 12 anos, jovens, professores e comunidade.
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O esquema abaixo mostra somente os percentuais das respostas positivas (que sinalizam avangos) dos
professores e gestores. Primeiramente cabe observar que as respostas de professores e gestores sdo
bastante divergentes para alguns dos critérios e, em segundo lugar, sdo poucas as respostas positivas que
ultrapassam 70% para ambas as categorias de respondentes, percentual esse que nos permitiria ressaltar

avancos significativos.

Utilizaremos o preenchimento verde para sinalizar avangos (professores e gestores com percentuais iguais
ou maiores que 70%), rosa para indicar permanéncias (professores e gestores com percentuais abaixo dos

50%) e amarelo para as divergéncias de opinido.

Esquema 02 - Se o acervo hoje atende melhor aos interesses dos publicos citados (% de sim)
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A maioria dos professores e gestores de S3o Paulo indicam que os acervos hoje atendem melhor os

diversos publicos. No Rio de Janeiro, o acervo ndo atende as criangas pequenas. Os professores de Porto

Alegre e Natal ndo reconhecem o atendimento a comunidade, posicdo essa contraria a dos gestores.
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Torna-se um desafio para cada uma das cidades entender visbes tdo diferenciadas entre professores e
gestores. Obviamente, analisando situac¢bées de posicdes e lugares distintos, algumas divergéncias de
opinido sempre sGo esperadas. Pressupondo que gestores devem ter a visGo do todo e professores uma
visGio mais especifica, podemos inferir que houve auséncias, interferéncias ou falhas de comunicagéo e/ou
socializagdo de algumas ag¢des. Ndo é possivel afirmar avangos, nem permanéncias, quando néGo hd

consenso.

Também foi perguntado aos professores e gestores se a utilizagdo do acervo foi dinamizada apds a

realizagdao dos projetos em cada escola.

No Marco Zero vimos que os maiores percentuais de utilizacdo do acervo eram atribuidos aos alunos. Os
respondentes (professores e gestores) também se declaravam usuarios frequentes, exce¢do para os
profissionais de Porto Alegre. As opiniGes sobre a utilizagdo de outros professores eram divergentes,
prevalecendo uma avaliagdo mais critica dos professores, excetuando a cidade do Rio de Janeiro, onde a
situagdo se invertia. Familiares sé foram citados por 15% dos gestores de Sdo Paulo e funciondrios também
apareceram com percentuais pouco significativos. O gréfico que retratou a situacdo acima, apresentada no

relatério de Marco Zero, encontra-se como ANEXO 02 deste relatorio.

Frente a isso, nessa avaliacdo de resultados observamos avancos na utilizagcao do acervo pelos alunos, pelos
professores e gestores, inclusive os de Porto Alegre e pelos familiares de S3o Paulo. Os moradores do
entorno e familiares aparecem com uma avaliacdo positiva somente para os gestores de Porto Alegre e

Natal.

Da mesma forma que o anterior, o esquema a seguir apresenta os percentuais de respostas positivas (que
indicam avanco na utilizagdo) pelo publico beneficiado. Utilizaremos o preenchimento verde para sinalizar
avangos (professores e gestores com percentuais iguais ou maiores que 70%), rosa para indicar

permanéncias (professores e gestores com percentuais abaixo dos 50%) e amarelo para as divergéncias de

opinido.
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Esquema 03 - Se a utilizagdo do acervo foi dinamizada apds a realiza¢do dos projetos
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A tabela abaixo mostra que as escolas, de uma maneira geral, parecem ter adotado alguma estratégia de

divulgacdo do acervo.

Tabela 14 - Se as escolas adotaram alguma estratégia de divulgag¢do do acervo

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo

Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Nao 8,3% 5,4% 9,1% 4,5% 7,7%

Sim, apenas para a comunidade
escolar

Sim, para a comunidade escolar e
comunidade do entorno

Nao respondeu 4,2% 8,1% 3,8%

41,7% | 40,0% | 35,1% | 50,0% | 42,3% | 45,5% | 54,5% | 46,2%

45,8% | 60,0% | 51,4% | 50,0% | 53,8% | 45,5% | 40,9% | 46,2%

Base 24 10 37 12 26 11 22 13
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Professores e gestores se dividem ao responder se as estratégias adotadas tiveram como objetivo atingir
somente a comunidade escolar ou também a comunidade do entorno. O que podemos afirmar certamente
€ que acGes com o objetivo de divulgacdo do acervo foram realizadas e, o reflexo delas pode ser observado
através da tabela abaixo que retrata o conhecimento atual do acervo pelos diversos publicos apds a
realizacdao dos projetos de leitura nas escolas. Observa-se crescimento em praticamente todos os
percentuais, para todos os publicos. Destaque especial para familiares, moradores do entorno e

funcionarios.

Tabela 15 — Se o conhecimento do acervo foi potencializado apés a realizagdo dos projetos

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre Natal
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Alunos — Marco Zero 100,0% 100,0% 93,1% 66,7% 65,6% 83,3% 81,0% 76,9%
Alunos - Resultados 95,0% | 100,0% | 100,0% | 91,0% | 76,0% | 100,0% | 92,0% | 100,0%

Professores — Marco Zero 100,0% 100,0% 93,1% 66,7% 71,9% 66,7% 76,2% 76,9%

Professores - Resultados 95,0% 77,0% 96,0% 82,0% 70,0% 100,0% 79,0% 90,0%

Familiares — Marco Zero 14,3% 38,5% 31,0% 33,3% 9,4% 16,7% 14,3% 7,7%

Familiares - Resultado 73,0% 61,0% 65,0% 45,0% 35,0% 92,0% 58,0% 80,0%

Funcionarios — Marco Zero 52,4% 84,6% 65,5% 66,7% 31,3% 41,7% 42,9% 53,8%

Funcionarios - Resultado 64,0% 69,0% 77,0% 54,0% 35,0% 92,0% 58,0% 80,0%

Moradores — Marco Zero 14,3% 15,4% 13,8% 11,1% - 16,7% 4,8% 7,7%
Moradores - Resultado 45,0% 23,0% 46,0% 18,0% 30,0% 83,0% 46,0% 70,0%
Base: Marco Zero 21 13 29 9 32 12 21 13
Base: Resultado 22 13 26 11 37 12 24 10

Analisando também a disponibilidade e diversidade do acervo pelo nimero de empréstimos realizados
observamos que, em 2012, foi menor a quantidade de alunos que ndo realizou nenhum empréstimo.

Especialmente entre os alunos que participaram do Marco Zero, esse percentual é ainda menor. E o que

pode ser observado pelo grafico a seguir.
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Grafico 09 — Percentual de alunos que NAO realizou nenhum empréstimo
(Base: alunos que participaram das duas avalia¢des)
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Dentre aqueles que realizaram empréstimos em 2012, o que equivale a um total de 1083 alunos, podemos
observar que, pelo menos 40% deles nas quatro cidades avaliadas, realizaram mais empréstimos que no
ano passado, um resultado significativo e certamente, uma boa consequéncia dos projetos desenvolvidos.
Por outro lado, sdo altos os percentuais dos alunos que declaram ter realizado menos empréstimos que no

ano passado.

Se somarmos os percentuais daqueles que NAO realizaram nenhum empréstimo com aqueles que alunos
gue realizaram menos empréstimos que no ano passado obtemos percentuais importantes: 41.5% em

Natal, 54.3% em Porto Alegre, 36.6% no Rio de Janeiro e 43.2% em S&o Paulo.

Da mesma forma que aproximadamente 40% dos alunos realizaram mais empréstimos que no ano passado,
outros 40%, dentre aqueles que participaram do Marco Zero, realizaram menos ou nenhum empréstimo em

2012.

Dentre os focais realizados com alunos, ndo encontramos depoimentos de alunos que ndo realizou nenhum

ou menos empréstimos que no passado. Ao contrario, os depoimentos declaram avancos.

“Antes a gente vinha bem pouco. Eu ndo vinha ndo, a maioria das pessoas ndo vinha e também porque
eram envergonhadas, ficavam constrangidas de vir pegar livro. Agora melhorou bastante, porque antes
acho que so vinham aqui pra pegar livro por causa da prova. Mas agora mudou totalmente, as pessoas

vem aqui e pegam muitos livros, quando vdo pegar livro, querem pegar, dois, trés, muita quantidade”

(Grupo focal com alunos do Rio de Janeiro).
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“Eu adoro ler, sempre gostei. E com a biblioteca agora eu pego mais, eu tenho muitos, mas pego aqui

também, eu pego bastante”.

(Grupo focal com alunos de Porto Alegre)

Tabela 16 - Quantidade de empréstimos em 2012, comparado com 2011

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Nao part. Nao part. Nao part. Nao part.
Mz Part. MZ Mz Part. MZ Mz Part. MZ MZ Part. Mz

Realizei menos
empréstimos que no 35,30% 20,40% 26,60% 22,30% 19,10% 28,60% 31,80% 28,20%

ano passado

Realizei o mesmo
numero de 15,00% 11,50% 17,20% 20,20% 22,10% 19,80% 22,70% 22,80%

empréstimos

Realizei mais
empréstimos que no 35,30% 65,00% 41,40% 44,10% 51,50% 50,00% 38,60% 45,60%

ano passado

N&o respondeu 14,40% 3,20% 14,80% 13,30% 7,40% 1,60% 6,80% 3,40%

Base: aqueles que
realizaram 167 157 128 188 68 182 44 149

empréstimos

Professores e gestores foram unanimes também afirmando que o nimero de empréstimos aumentou apds

o desenvolvimento dos projetos nas escolas. Dois professores de Porto Alegre ndo responderam a essa

questao.
Tabela 17 - Quantidade de empréstimos em 2012, comparado com 2011
Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Continuou igual A% 11% 8% 18% 15%
Aumentou 96% 100% 84% 100% 92% 82% 100% 85%
Base (NA) 24 10 37 12 26 11 22 13

Na opinido dos responsaveis pelos espacos de leitura, o servico de empréstimos também foi melhorado em

toda a sua estrutura: cadastramento, organizagdo e controle, assim como na quantidade.



Instituto de Desenvolvimento
Educacional, Cultural e de Acago Comunitdria

Tabela 18 - Quantidade de empréstimos em 2012, comparado com 2011

Sao Paulo Rio de Janeiro | Porto Alegre Natal
Continuou igual 14,3% 28,6% 40,0% 25,0%
Aumentou 85,7% 71,4% 60,0% 75,0%
Base (NA) 7 7 5 5

4.2. Utilizagdo do espago

Quando questionados se os dias e os horarios de funcionamento foram ampliados apds a execugdo dos

projetos nas escolas, a maioria de professores, gestores e responsdveis pelos espacgos de leitura responde

gue sim, ainda que com algumas divergéncias de opinido.

Tabela 19 - Se os dias de funcionamento foram ampliados

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Prof | Gest EL* Prof | Gest EL Prof | Gest EL Prof | Gest EL
N3o 29,2 | 20,0 | 25,0 5,4 16,7 | 40,0 | 154 | 545 | 28,6 18,2 7,7 42,9
Sim 70,8 | 80,0 | 75,0 | 78,4 | 75,0 | 60,0 | 84,6 | 455 | 71,4 | 63,6 | 92,3 | 57,1
N3o sei / Ndo respondeu - - - 16,2 8,3 - - - - 18,2 - -
Base (NA) 24 10 4 37 12 5 26 11 7 22 13 7
EL* = responsdveis pelos espagos de leitura
Tabela 20 - Se os horarios de funcionamento foram ampliados
Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof | Gest EL Prof | Gest EL Prof | Gest EL Prof | Gest EL
Nao 25,0 | 40,0 | 25,0 | 243 8,3 40,0 3,8 18,2 | 286 | 31,8 7,7 14,3
Sim 75,0 | 500 | 750 | 649 | 83,3 | 60,0 | 88,5 | 54,5 | 71,4 | 68,2 | 84,6 | 85,7
N3o sei / Ndo respondeu 10,0 10,8 8,3 7,7 27,3 7,7
Base (NA) 24 10 4 37 12 5 26 11 7 22 13 7
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“E essa questdo também da mudanga de hordrio também que a gente comegou a permitir ndo foi
uma decisdo nossa abrir no intervalo. Comegou com um que entrou e pediu pra ficar o outro pediu
para trocar um livro, e quando a gente viu a porta da biblioteca aberta no intervalo trazia os alunos
pra dentro. Tinha dias que tinha mais de trinta alunos aqui dentro o intervalo de grupos diferentes

fazendo cada um a sua atividade....

... E ndo eram computadores, era aluno que estava trocando livro, outros que estavam sentados
trocando ideia, outros que pediam pra ajudar na entrega, alunos que queriam trabalhar na
biblioteca, e ai comegou a se criar uma sistemdtica, faltou um professor eles vinham: a gente pode
ficar aqui? O que é que tem pra ajudar? Eles comegaram a carimbar livros a organizar revistas, e
traziam outros.... A gente termina a aula dez para as seis e seis horas tinha que estar pedindo e

implorando pra que eles saissem da biblioteca!

(Professores — Porto Alegre)

No que se refere a Educagdo Infantil a maioria dos professores de Sdo Paulo disse que aumentou a
frequéncia de retirada de livros: essa é uma afirma¢do comum a todos que trabalham no Rubens Granja e
no Jardim Novo Parelheiros, e por 50% dos professores do Marilia de Dirceu. No Rio de Janeiro, segundo os
professores das escolas Doutel de Andrade e Oswald de Andrade, houve aumento significativo na retirada
de livros pelos pequenos durante o ano de 2012. Em Porto Alegre, segundo os Professores (EMEF José
Mariano Beck e EMEI Valneri Antunes), a frequéncia de retirada de livros continuou igual apds as a¢Ges do

projeto.

Esquema 04 - Se houve aumento na retirada de livros pelos alunos da Educagao Infantil

Aumento na retirada de livros em Sdo Paulo e Rio
de Janeiro apds as acoes dos projetos

Retirada de livros continuou igual em Porto Alegre
apos as acdes do projeto.
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Os alunos também confirmam, que diferentemente do resultado obtido no Marco Zero, conseguiram

utilizar o espago sempre que quiseram ou precisaram.

Tabela 21 - Se conseguiu utilizar o espago sempre que quis ou precisou

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Resultados Resultados Resultados Resultados
Mz Mz Mz Mz
Total | Sim Mz Total | Sim MZ Total | Sim Mz Total | Sim Mz
Nao 11,1 6,1 48,8% 13,2 12,7 48,6% 11,0 9,5 39,1% 13,7 10,9 33,3%
Sim 86,0 91,9 51,2% 80,4 83,1 48,6% 88,3 90 60,9% 85,9 88,6 61,1%
Nao respondeu 2,9 2,0 6,4 4,2 2,9% 0,7 0,5 - 0,4 0,5 5,6%
Base (NA) 478 198 389 501 284 564 326 221 340 249 175 353

Analisando a utilizagdo do espago de leitura pelos alunos durante o ano, ndo ha diferengas significativas
quando a pergunta é “Vocé utilizou o espago em 2012?”, apesar de pequenos avangos em Natal, Porto
Alegre e Rio de Janeiro.

Paralelamente, quando perguntados se utilizaram o espago mais ou menos vezes que no ano passado, foi
possivel verificar que pelo menos 40% dos alunos, nas quatro cidades, aumentaram sua frequéncia nos

espacos. E o que podemos observar nos dois graficos que seguem.

Grafico 10 — Utilizagdo do espaco de leitura pelos alunos em 2012
(Base de resultados: somente alunos que participaram do Marco Zero)
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Grafico 11 - Utilizagdo do espago de leitura em 2012, comparando com o ano anterior
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“E deu pra perceber que antes do projeto comegar, ndo era movimentada por crianca a sala de
leitura, depois que o projeto comegou a sala de leitura ficou muito mais movimentada. Toda hora a
gente vé crian¢a entrando, tem aula aqui, a professora ensinando, a crianga pegando o livro pra ver.

A gente vé que dd resultado o nosso trabalho.”

(Aluno Rio de Janeiro)

Esse aumento na utilizacdo é confirmado também pela maioria de professores e gestores apds o
desenvolvimento dos projetos nas respectivas escolas. Somente um professor de Sdo Paulo, da EMEI Jardim

Novo Parelheiros, declara que a utilizagdo do espaco de leitura diminuiu.

Tabela 22 - Se houve aumento na utiliza¢do dos espacos de leitura apds o desenvolvimento dos projetos

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Diminuiu 4,5
Continuou igual 8,3 29,7 16,7 7,7 29,7 27,3 23,1
Aumentou 91,7 100,0 64,9 83,3 92,3 64,9 68,2 76,9
N3o sei / ndo respondeu 5,4 5,4
Base (NA) 24 10 37 12 26 11 22 13
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Permaneceu alto o percentual de alunos que nao sabe dizer se os pais ou a comunidade do entorno podem

utilizar o espaco, nas quatro cidades. Observam-se pequenos avan¢os em S3ao Paulo, Natal e Porto Alegre.

As respostas dos alunos do Rio de Janeiro, que eram as mais positivas no Marco Zero, ndo revelam avangos

e sim um resultado mais critico.

Grafico 12 — Se os pais e a comunidade do entorno utilizam o espago (ALUNOS)
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O aumento na frequéncia de utilizacdo também pode ser observado pela andlise das atividades

desenvolvidas pelos alunos verificando-se aumento de percentual de utilizacdo em todas as cidades e para

todas as modalidades de uso registradas na tabela. No que se refere a leitura, objeto central de nossa

analise, aumentam os percentuais de utilizacdo do espaco com essa finalidade, percentuais esses que eram

bastante baixos na avaliacdo de Marco Zero.

Tabela 23 - Finalidade de utilizagdo do espago (alunos, em %)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Res Mz Res Mz Res Mz Res Mz
Total ?\InnZ‘ Total ?\;Ir; Total ?\;In; Total ?\'nr;

i"n’t‘:r:;as;""ms doseu| 57 | 682 | 303 | 521 | 585 | 268 | 721 | 774 | 544 | 683 | 749 | 467
Fazer pesquisas 49,4 47,5 | 29,6 36,9 39,1 25,9 39,9 41,6 26,8 36,1 33,1 19
Estudar 53,1 57,1 | 30,3 36,5 32,4 13,3 41,4 45,7 17,6 32,5 34,3 21,8
Fazer ligio 28,9 28,3 10,3 18,0 19,4 6,4 25,5 25,8 7,1 21,3 18,3 71
Usar computadores 8,2 3,0 1,0 14,8 14,1 6,7 11,0 9,5 1,5 5,6 2,9 1,1
Ler 10,7 13,6 5,7 11,4 10,6 4,1 11,0 14,0 1,7 7,2 7,4 5,0
Base (NA) 478 198 389 501 284 564 326 221 340 249 175 353
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Ja entre os professores e leitores, percebem-se avancos na diversidade de utilizagdo em algumas situacoes

especificas, especialmente na utilizacdo do espaco para realizacao das mediagdes de leitura.

Tabela 24 - Finalidade de utilizagdo do espago (professores e gestores)

Sao Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre Natal

Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest

Acompanhar as atividades que RES 36,4% 61,5% 23,1% | 100,0% | 56,8% 91,7% 37,5% 90,0%

acontecem ali MZ 42,9% | 92,3% | 44,8% | 77,8% | 59,4% | 75,0% | 52,4% | 84,6%

RES 68,2% 46,2% 53,8% 72,7% 54,1% 50,0% 54,2% 40,0%
Utilizagdo do acervo

Mz 57,1% 46,2% 55,2% 55,6% 65,6% 25,0% 71,4% 61,5%

RES - 46,2% 11,5% 45,5% 8,1% 8,3% 12,5% 10,0%
Supervisionar o funcionamento

Mz - 46,2% - 66,7% - - - 46,2%

RES 77,3% 38,5% 73,1% 9,1% 43,2% 16,7% 75,0% 20,0%
Realizar mediagdes de leitura

Mz 71,4% - 58,6% 11,1% 43,8% - 76,2% -

4.3. Resultados Espagos de Leitura

Buscando responder se os espacos de leitura foram ambientados e adequados para estimular a interagdo
do leitor com os varios géneros e suportes de leitura, objetivo dessa avaliagcdo de resultados, seguem os

principais resultados referentes a ambientacdo e utilizacdo dos espacos de leitura.

Aspectos fisicos

Nao avancou
Acessibilidade: Todos Avancou em parte

Ventilagao: Todos

Avancou
Organizagdo: Todos
Isolamento de ruidos: Natal )
s e R e Isolamento dg ruidos: S3o Paulo, Rio Luminosidade: Natal

de Janeiro e Porto Alegre
Limpeza: S3o Paulo, Porto Alegre e

Luminosidade: S3o Paulo e Rio de
Natal

Janeiro
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Adequacdo em relagdo aos usudrios Nao avancou
e atividades desenvolvidas: Todos | Equipamentos de apoio: S3o Paulo,

Equipamentos e dispositivos de apoio

Avancou

Avanc¢ou em parte

Decoragio atrativa: Todos Rio de Janeiro e Porto Alegre
Dispositivos de apoio: Sdo Paulo e | Dispositivos de apoio: Porto Alegre e
Rio de Janeiro
Natal . o Equipamentos de apoio: Natal
Mobilidrio adequado, especifico e Mobilidrio adequado, especifico e
suficiente: S3o Paulo, Porto Alegre e suficiente: Rio de Janeiro
Natal

Utilizacao e funcionamento do espaco

Avancou

Organizagao: Todos

Dias e horarios de funcionamento: Ndo avangou Avancou em parte
Todos Na utilizacdo pelos familiares e Na utilizagdo pelos familiares e
Finalidades de utilizagio para os comunidade na opinido dos alunos | comunidade na opinido dos alunos
alunos: Todos do Rio de Janeiro de Sao Paulo, Porto Alegre e Natal

Instrug6es aos usuarios: Todos

Acervo
Avancgou
Catalogacgdo: Todos Avancou em parte
Quantidade: Todos
Diversidade: Todos
Acessibilidade: Todos Atendimento aos interesses e necessidades de diversos

Servigo de empréstimos: Todos publicos: Todos

Instruces aos usurios: Todos Utilizagao do acervo pelos diversos publicos: Todos

Conhecimento do acervo: Todos Numero de empréstimos: Todos
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Com certeza, podemos afirmar que os espacos de leitura das escolas que tiveram seus projetos vencedores
e subsidiados pelo Concurso Escola de Leitores foram reambientados e readequados no sentido de

estimular sua utilizagdo e prestar um melhor atendimento a comunidade escolar.

Apontamos no Marco Zero, que 0s espagos pareciam, em sua maioria, adequados. Os investimentos se
concentraram entdo na modernizagao, decoragao, adequag¢do do ambiente e ampliagdo do acervo. A verba
recebida pelas escolas propiciou pequenas reformas, pintura, mobilidrio, instalagdo de ar condicionado,

aquisi¢ao de equipamentos de apoio e de novos livros. Os espacos se revitalizaram, em sua grande maioria.

Nessa revitalizagdo, pudemos perceber, pela exposicdo e anadlise dos resultados, que o uso foi
potencializado e a diversificagdo do acervo resultou também em um maior nimero de empréstimos

efetivado por cerca de 40% dos alunos.

Frente as inumeras varidveis e realidades distintas que pudemos observar nesse processo avaliativo, os

avangos podem ser reconhecidos, em maior ou menor grau, na grande maioria das escolas.

Resultados positivos!
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5. PRATICAS E HABITOS DE LEITURA

No inicio desse relatdrio, quando apresentamos o universo pesquisado, salientamos que nossa intengao era
buscar, no contingente de alunos, o maior nimero daqueles que haviam participado da primeira avaliagao

por entender que eles poderiam dar a medida da real evolugdo.

Algumas das andlises serdo apresentadas com o numero total de alunos participantes, em outras, nas quais

a comparagao é possivel, utilizaremos somente aqueles que participaram do Marco Zero.

5.1. Alunos

Para compor o perfil leitor atual dos alunos das escolas vencedoras do Concurso Escola de Leitores
buscamos, da mesma forma que fizemos no Marco Zero, saber aquilo que fazem “sempre” em seu tempo

livre.

As maiores alteragdes podem ser observadas no Rio de Janeiro nos itens “ficar no computador”, “ouvir
musicas” e “assistir TV”, que aumentam seus percentuais nessa avaliacdo de resultados enquanto os de
“brincar com os amigos” diminuem. Em S3o Paulo, os percentuais diminuem em “ajudar nas tarefas de
casa e ouvir musica” enquanto aumentam em “brincar com os amigos”, provavelmente em funcdo de
modificacdo na faixa etaria dos respondentes. Em Natal e no Rio de Janeiro, os percentuais permaneceram

praticamente inalterados.

Os graficos que seguem mostram os resultados. Ndo ha avancgos para a leitura em tempo livre, excecdo

para os alunos de Natal.

Graficos 13 a 16 — Atividades em tempo livre — % de sempre

Natal Porto Alegre
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N3o percebemos mudangas significativas dessa avaliagdo de resultados com o Marco Zero, quando

comparamos o tempo dedicado aos estudos e as atividades de lazer. Os alunos pesquisados continuam

dedicando um tempo significativamente maior as atividades de lazer como assistir TV e navegar no

computador do que estudando ou lendo.

No que se refere a leitura, podemos observar um percentual ligeiramente menor entre aqueles que

declaram que NAO leem.

O esquema 05, a seguir, trds somente os resultados referentes a leitura e estudo. O esquema completo

pode ser verificado no ANEXO 3, deste relatério.

Esquema 05 — Tempo gasto em estudos e leitura

Sao Paulo

Rio de
Janeiro

Porto
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As falas abaixo ilustram os avancos observados em Natal:

“Eu descobri que ler é melhor do que muita coisa que eu achava, eu preferia passar horas na TV.
Agora, eu torgo pra ter um hordrio vago, porque eu amo ler. Eu antes pegava menos livros, nem
pegava livro na biblioteca, eu ficava perdendo meu tempo. Agora nem ligo mais.”

(Aluno de Natal)

“Eu pra mim o livro quando estou lendo é como desabafar com uma pessoa. Antes eu nem olhava a
biblioteca, entdo me estimulou bastante, como se a biblioteca fosse um caminho a leitura, e é, né? Eu

leio a noite, e vejo pouca TV a noite”.
(Aluno de Natal)

No Marco Zero, a maior parte dos alunos havia respondido ter de 01 a 20 livros em casa. Utilizando
somente os dados daqueles que participaram das duas avaliagdes, observamos que os percentuais para
essa mesma quantidade de livros aumentam significativamente em Natal, Porto Alegre e Rio de Janeiro. Em
S3o Paulo, o avango estd localizado no percentual dos que haviam respondido ter de 20 a 40 livros. Os
percentuais da avaliagdo de Marco Zero para as maiores quantidades, caem todos para zero. A tabela, com

todos os percentuais pode ser encontrada no ANEXO 4, deste relatério.

Grafico 17 — Numero de livros que tem em casa
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e N enhum 12,9% 22,7% 10,1% 14,1% 5,6% 5,4% 6,8% 6,3%
e De 1 a 20 55,8% 68,2% 50,9% 65,5% 55,6% 76,9% 62,3% 61,7%
e De 20 @ 40 12,1% 8,1% 20,0% 20,1% 17,4% 17,6% 15,6% 31,4%
e De 40 a 60 6,2% 0,0% 6,0% 0,0% 7,4% 0,0% 6,8% 0,0%
— |\ 3is de 60 11,3% 0,0% 12,2% 0,0% 14,1% 0,0% 7,4% 0,0%
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O primeiro resultado significativo da interferéncia do desenvolvimento dos projetos no comportamento
leitor dos alunos pode ser observado no grafico abaixo, em que constam as respostas dos alunos para a
pergunta: Estd lendo ou leu algum livro nos ultimos trés meses? Frente aos percentuais obtidos no Marco
Zero, observam-se avangos. Somente no Rio de Janeiro os percentuais continuam praticamente os
mesmos; porém, os percentuais de alunos que declaravam estar lendo ja era o maior entre as quatro

cidades avaliadas, permanecendo nessa mesma posi¢do, desde o inicio da avaliagao.

Grafico 18 — Estd lendo ou leu algum livro nos ultimos 3 meses?

100% -/
90% -
80% -
70% -
60%
50% -
40% -
30% -
20%
10% -
/
Mz RES Mz RES Mz RES Mz RES

0%

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo

EmN3io MHSim N&o respondeu

Base: alunos que participaram das duas avaliagbes

Esse avango pode ser confirmado quando a maior parte dos alunos declara estar lendo mais do que no

passado, especialmente entre aqueles que participaram das duas avalia¢oes.

Tabela 25 — Se o aluno esta lendo mais ou menos que no ano passado

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim
Mz Mz Total Mz Mz Total mz Mz Total mz mz Total

Menos que no ano
passado

Igual ao ano passado | 43,9% | 35,9% | 40,6% | 35,0% | 39,1% | 37,3% | 40,0% | 33,9% | 35,9% | 41,9% | 34,9% | 36,9%

15,4% | 11,6% | 13,8% | 12,9% | 11,3% | 12,0% | 12,4% | 12,2% | 12,3% | 13,5% | 9,1% | 10,4%

:;I:fa dg“e NO AN\ 3¢ r% | 48,5% | 41,4% | 40,6% | 42,3% | 41,5% | 47,6% | 52,9% | 51,2% | 43,2% | 54,3% | 51,0%

Nao respondeu 43% | 40% | 42% | 11,5% | 7,4% 9,2% - 0,9% | 0,6% 1,4% 1,7% 1,6%

Total 280 198 478 217 284 501 105 221 326 74 175 249
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“Eu nem ligava pra livro, eu sé queria computador, ai eu vim pra essa escola, eu conheci o livro, ai
peguei um livro pra ler, ai eu ficava imaginando o livro, ai teve noites que eu sonhava com o livro ai
eu entrei na mediagdo. Entdo o livro ndo é s pra professoras, e sim para as criangas e os idosos.”

(Aluno de Sdo Paulo)

“Eu gosto, eu ndo gostava de ler antes de participar do projeto, hoje eu gosto. Eu gosto do modo que
eu imagino o que acontece no livro, eu prefiro livros que ndo tenha imagem, pra eu poder imaginar. E
um modo de me interessar mais pela leitura.”

(Aluno do Rio de Janeiro)

A maioria dos alunos confirmam essa fala do colega. Além de percentuais menores para aqueles que ndo
leem ou somente leem porque a escola pede, eles declaram ler porque gostam. Os percentuais mais baixos

se justificam pela colocagdo de mais uma alternativa na questéao (lejio pouco), ndo presente no Marco Zero.

Tabela 26 — Porque vocé Ié?

Natal Porto Alegre | Rio de Janeiro Sdo Paulo
RES 2,3% 5,0% 0,9% 1,2%
Nao leio
Mz 3,3% 11,2% 3,2% 5,7%
Leio pouco RES 20,5% 25,3% 17,8% 17,7%
i RES 71,1% 57,5% 74,5% 75,1%
Leio porque gosto
Mz 83,0% 73,4% 83,5% 81,3%
RES 3,1% 8,0% 6,1% 5,2%
Leio porque a escola pede
Mz 11,3% 13,8% 12,1% 10,8%
N5 J RES 3,0% 4,2% 0,6% 0,8%
do respondeu
P MZ 2,3% 1,6% 1,2% 2,3%
RES 478 501 326 249
Base
Mz 389 564 340 353

Os alunos declararam ter maior envolvimento e prazer com a leitura do que no ano passado, com certeza,

resultado importante dos projetos desenvolvidos que pode ser observado através da andlise da tabela

abaixo.
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Tabela 27 — O prazer pela leitura

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo

Ndo MZ | Sim Mz Total Ndo Mz | Sim Mz Total Ndo Mz | Sim Mz Total Ndo Mz | Sim Mz Total

Esta menor que no | ) o0 | 1219% | 11,1% | 12,4% | 11,3% | 11,8% | 13,3% | 11,8% | 12,3% | 122% | 9,7% | 10,4%
ano passado

Esta igual
p;t;a'f:a 30 3N 5 6% | 20,7% | 23,0% | 29,5% | 25,4% | 27,1% | 28,6% | 31,7% | 30,7% | 35,1% | 26,3% | 28,9%
Estd maior que no
ano passado
Néo respondeu 3,9% | 15% | 29% | 46% | 35% | 40% | 1,9% | 05% | 09% - 06% | 04%

61,1% | 65,7% | 63,0% | 53,5% | 59,9% | 57,1% | 56,2% | 56,1% | 56,1% | 52,7% | 63,4% | 60,2%

Base 280 198 478 217 284 501 105 221 326 74 175 249

A utilizagdo de bibliotecas, especialmente as das escolas, para conseguir os livros que querem ler, cresce
nas quatro cidades avaliadas, confirmando a maior utilizagdo desses espacgos pelos alunos, ja identificada

anteriormente neste relatdrio. O avanco é expressivo.

Tabela 28 — Como conseguem os livros que vao ler

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Res Mz Res Mz Res Mz Res Mz

Total | Sim Mz Total | Sim Mz Total | Sim Mz Total | Sim Mz
::f;a na biblioteca da| oo oo | 55 59 | 68,6% | 68,1% | 73,2% | 48,a% | 80,4% | 86,a% | 77,a% | 83,5% | 89,7% | 73,1%
ﬁiltl:ﬁ:tecasem outras | 5> % | 21,2% | 4,4% | 17,4% | 16,9% | 5,3% | 11,3% | 13,1% | 2,9% | 8,8% | 8,6% | 3,1%
::fi‘g’os emprestado  de | 0 o | 23 796 | 24,0% | 27.3% | 29,9% | 36,7% | 34,7% | 32,6% | 19,1% | 28,5% | 30,3% | 25,2%
Em sebos 46% | 35% | 21% | 3,0% | 32% | 3,2% | 1,5% | 1,8% | 1,5% | 2,0% | 2,3% | 4,2%
Em livrarias 19,9% | 16,2% | 11,8% | 25,0% [ 24,3% | 22,0% [ 24,8% [ 21,7% [ 11,8% [ 26,5% [ 21,1% [ 12,5%
Pela internet 10,3% | 13,1% | 10,3% | 12,4% | 12,7% | 12,9% | 15,6% | 13,6% | 7,4% | 8,8% | 7,4% | 9,1%
Base 478 | 198 | 380 | s01 | 284 | s64 | 326 | 221 | 340 | 249 | 175 | 353

Quando perguntados sobre como escolhem os livros que vao ler, o tema e o titulo sdo os critérios que
aparecem com percentuais ainda maiores que os obtidos inicialmente. Nessa avaliacdo de resultados, as
“; H ~ 7 " 7 H H

indicagées” e os “autores” ganham forca para todos os alunos avaliados, especialmente aqueles que

participaram também do Marco Zero. A escolha pela capa, s6 aumenta seus percentuais em Sdo Paulo.
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Tabela 29 — Como escolhem os livros que vao ler

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Res Mz Res Mz Res Mz Res Mz
Total | Sim Mz Total | Sim Mz Total | Sim Mz Total | Sim Mz

Pelo tema 48,7% | 48,5% | 40,6% | 49,3% | 49,6% | 47,7% | 53,1% | 51,6% | 39,1% | 45,0% | 45,1% | 38,2%
Pelo titulo 37,2% | 44,9% | 34,4% | 31,1% | 29,9% | 28,9% | 39,3% | 41,2% | 35,6% | 44,2% | 46,9% | 38,5%
Pela indicacdo de alguém | 27,2% | 27,8% | 14,9% | 38,5% | 41,9% | 27,7% | 36,8% | 33,5% | 25,9% | 29,7% | 32,0% | 24,9%
Pela capa 17,6% | 16,7% | 24,2% | 17,0% | 15,8% | 21,1% | 20,6% | 23,1% | 19,4% | 28,9% | 28,6% | 20,7%
Pelo autor 25,7% | 26,8% | 13,1% | 21,8% | 23,2% | 15,6% | 19,6% | 21,3% | 10,6% | 16,5% | 16,6% | 13,3%
Base 478 198 389 501 284 564 326 221 340 249 175 353

“A professora fala que livro de qualidade € de capa dura, mas néo e sé de capa dura que é de boa
qualidade. Ela fala pra gente pegar esse para ndo rasgar. Tem livros bons de capa mole também,
né?”

(Aluno Sdo Paulo)

“Como eu escolho? Tem um ditado que diz, ndo escolha o livro pela capa, eu vou, vejo o que tem

falando sobre o livro, olho o autor e olho o titulo, e, se me interessar eu leio.”

(Aluno Natal)

Além das mudangas de comportamento observadas acima, outra parece ter se instalado entre os alunos
avaliados: a troca e o empréstimo dos proprios livros. No Marco Zero, praticamente metade dos alunos
declarava ndo ter essa pratica. Nessa avaliacdo de resultados diminuem os percentuais negativos e os
positivos aumentam de forma significativa. No grafico abaixo estdo expressos somente os percentuais

daqueles que participaram das duas avaliagGes.

Grafico 19 — Se costuma emprestar ou trocar seus livros?
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Haviamos apontado como sugestdo no Marco Zero o incentivo a troca e doacgdo de livros usados no sentido
de potencializar a socializacdo das leituras e o enriqguecimento dos acervos. Isso parece ter sido foco de
trabalho nas escolas, frente aos resultados que obtivemos com a pergunta “o que fazem com os livros que
ndo querem mais”. A maioria continua declarando que guarda esses livros em casa, porém praticamente
dobra nas quatro cidades o percentual daqueles que hoje ddo os livros para amigos. A doagao para

bibliotecas também mostra avango importante. O resultado expressa avangos tanto para o total de alunos

como para aqueles que participaram do Marco Zero.

Tabela 30 — O que fazem com os livros que ndo querem mais

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Res Mz Res Mz Res Mz Res Mz
Total | Sim Mz Total | SimMz Total | Sim Mz Total | Sim Mz
Guardo em casa 66,5% | 60,1% | 60,4% | 62,3% | 58,5% | 60,1% | 75,2% | 74,2% | 63,2% | 67,5% | 65,7% | 65,2%
Dou para amigos 38,3% | 45,5% | 20,6% | 32,9% | 36,6% | 20,4% | 39,9% | 42,5% | 19,4% | 38,6% | 39,4% | 19,3%
Doo para bibliotecas 36,6% | 46,0% | 21,3% | 29,5% | 32,0% | 17,9% | 25,5% | 26,2% | 16,2% | 23,7% | 26,3% | 13,0%

2,7% | 2,5% | 2,3% | 12,0% | 13,0% | 6,2% | 12,0% | 14,9% | 3,5% | 13,7% | 12,0% | 6,5%
38% | 20% | 2,8% | 48% | 56% | 3,0% | 46% | 50% | 1,5% | 3,2% | 3,4% | 1,7%
2,5% - = 1,2% - = 2,8%

Troco ou vendo

Jogo fora

Nao respondeu - - 2,3%
478 198 389 501 284 564 326 221 340 249 175 353

Base: total da amostra
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5.2. Alunos Educagdo Infantil

O comportamento leitor dos alunos da Educagdo Infantil foi novamente analisado a partir do olhar dos
seus professores, da mesma forma que fizemos no Marco Zero.
Observa-se avango em todos os itens avaliados, exce¢ao para a frequéncia com que os professores contam

histdrias para os alunos no Rio de Janeiro.

Esquema 06 — Avaliagdo dos professores da Educagdo Infantil sobre o comportamento leitor dos alunos pequenos

Interesse dos alunos pela leitura (% de "aumentou")

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre
100% 100% 100%

Interesse por ouvir histdrias (% de "aumentou")

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre
100% 100% 100%

Iniciativa dos alunos para escolher os livros que o professor |é (% de "aumentou")

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre
100% 100% 100%

Frequencia com que o professor conta histdrias (% de "aumentou")

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre
100% 50% 67%

Iniciativa dos alunos para lerem sozinhos na escola (% de "aumentou")

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre
100% 100% 67%

Se os alunos podem escolher sozinhos os livros que querem ler (% de sim, frequentemente)

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre
100% 100% 67%
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As falas abaixo de professores e gestores, confirmam os avangos.

Principalmente para o bergdrio que sdo todos bebés, a minha turma entrou todo esse ano, eles néo

eram daqui. Entdo eu contava uma histdria, s6 um que ouvia a minha histdria. Agora, quando chegou

no final do ano, a sala inteira ouve a minha histdria. Vocé fala: ah, eu vou contar histéria. Tem aluno

meu que jd sai correndo pra ir ver o livro. Entdo é gratificante mesmo.

(Professora Sdo Paulo)

“Sim, eu vejo eles bem mais alegres ali, eles tem agora acesso liberado a todos os livros. Porque
antes a gente deixava alguns livros para as criangas, e outros eram para os professores no armdrio,

agora eles podem pegar qualquer livro ali a disposi¢éo.”

(Gestora Porto Alegre)

“Eu acho que assim, a quantidade de vezes que a gente estd utilizando os livros, porque antes a
gente pegava porque fazia parte da nossa rotina, ficava I aquele dia era o dia da sala de leitura,
muitos professores ndo tinha esse habito de ficar fazendo leitura pra eles. Quando a gente vé tem

professor que estd fazendo leituras didrias para as criancas. Entdo as criancas também passaram a

se interessar pela leitura também. Os professores e as criangas abordando de uma maneira diferente,

né? Porque queriam que fizesse uma leitura pra dar sequencia a uma atividade, agora ndo, agora

eles leem porque eles gostam que dé prazer, é outra visdo da leitura pra crianga.

(Professora Sdo Paulo)
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5.3. Resultados comportamento leitor alunos

NAO AVANGOU AVANCOU EM AVANGOU

o Critérios para a escolha dos livros que vao

PARTE ler

e Doagdo para amigos e bibliotecas dos
livros que ndo querem mais

e Empréstimos e trocas dos proéprios livros

* Maior utilizacdo das bibliotecas para
conseguir os livros que querem ler

e Leitura em tempo livre e NUumero de livros que «E maior o prazer pela leitura
» Tempo dedicado aos os alunos tem em casa *Alunos lendo mais dojqeeingiSEEta
i ¢ Alunos da Educagdo Infantil mais
estudos e atividades de interessados na leitura e contagdo de
Iazer histérias

¢ Alunos da Educacgdo Infantil com mais
inicitiva para escolher livros e maior
autonomia para lerem sozinhos

5.4. Professores e gestores

O comportamento leitor dos professores e gestores também foram investigados e, os graficos abaixo

trazem a informacdo sobre o que esses leem sem ser para o trabalho.

Os percentuais relacionados a leitura digital aumentam significativamente nas quatro cidades avaliadas.
S3do Paulo é a Unica cidade que apresenta crescimento para literatura para ambos os atores, além dos

gestores do Rio de Janeiro. As barras para o critério “literatura” estao preenchidas em cores diferentes.

Graficos 20 a 27 — Leituras sem ser para o trabalho — Resultados e Marco Zero
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Interessante observar o crescimento dos percentuais para as “leituras digitais” nas quatro cidades avaliadas
e nos parece dificil delimitar o que se configura efetivamente em lazer e trabalho. Ndo so pelos
computadores, como também pelos tablets e celulares, que permitem que fiquemos online 100% do tempo.
Além de importante forma de comunicagdo e relacionamento, as tecnologias oferecem uma atualizagdo em

tempo real e instantdnea. Os e-books ainda ndo substituiram os livros tradicionais mas ja é certo que

assinantes de jornais e revistas jd estdo migrando suas assinaturas para a rede.

Apesar da literatura aparentemente ter perdido espago para as leituras digitais, continuam bastante altos

os percentuais de professores e gestores que afirmam estar lendo ou ter lido um livro nos ultimos trés

meses.
Tabela 31 - Esta lendo ou leu um livro nos ultimos 3 meses
Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
NG MZ 7,7% 6,3% 8,3% 3,4% 11,1% 9,5% 7,7%
do
RES 8,3% 10,0% 13,5% 16,7% 15,4% 0,0% 9,1% 0,0%
si MZ 91,7% 90,0% 86,5% 83,3% 84,6% 90,9% 90,9% 100,0%
im
RES 100,0% 84,6% 93,8% 91,7% 96,6% 88,9% 90,5% 92,3%
MZ 21 13 32 12 29 9 21 13
Base
RES 24 10 37 12 26 11 22 13

Professores e gestores declaram que estdo mais motivados para a leitura apds o desenvolvimento dos

projetos nas escolas.

Esquema 07 — Se professores e gestores sentem-se mais motivados para a leitura apds o desenvolvimento dos projetos

Natal Sao Paulo
Professores 96% Professores 96%
Gestores 100% Gestores 85%

Porto Alegre Rio de Janeiro

Profge;‘;ores Brofessores Professores e

0 e gestores gestores

Gestores 83% mais 100%
motivados

para a
leitura?
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“E interessante porque a gente estd o tempo todo motivando os alunos, né? E nés precisamos ser
motivados, e elas estdo sempre lendo, mostrando livros e motivando d gente, porque nds também
precisamos de motivagdo pra transmitir aquela motivagdo para o aluno. E na semana pedagdgica, eu
vi a Verinha lendo um livro assim, encantada. Entdo, € muito bom estar rodeada de pessoas que leem
e que despertam também o gosto da gente, de ler. A Rosangela estd sempre com livro, mostrando e
indicando pra gente ler, entdo a gente também se sente motivado com isso.”

(Professora Natal)

Ja era pratica entre professores e gestores emprestar os trocar seus livros, que se acentua ainda mais nessa
avaliacdo de resultados. Todos os professores e gestores do Rio de Janeiro declaram que tém esse costume,
assim como os gestores de Porto Alegre. Os percentuais para os profissionais de Sao Paulo e Natal estdo
entre os 90 — 95%. Os professores de Porto Alegre sao aqueles que apresentam o menor percentual, ainda

assim alto, de 86%.

Para verificar com mais clareza como os professores e gestores adquirem e escolhem os livros que vao ler,
solicitamos que marcassem somente as duas alternativas de maior frequéncia, diferentemente do Marco

Zero (em que a questdo possibilitava que fossem assinaladas todas as alternativas).

Para a pergunta “como adquirem os livros que vdo ler”, no Marco Zero, “as livrarias” e “pegar emprestado
de amigos” foram as alternativas que obtiveram a maior frequéncia. Nessa avaliacdo de resultados, as

bibliotecas ganham forga e aparecem em 22 lugar. Um importante resultado.

Tabela 32 - Como professores e gestores adquirem os livros que vao ler

Sao Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre Natal

Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest

MZ | 90,4% 100,0% 82,7% 88,8% 93,7% 83,3% 90,4% 92,3%
RES | 81,8% 84,6% 88,5% 81,8% 83,8% 91,7% 50,0% 50,0%
MZ | 28,5% 15,3% 41,3% 22,2% 59,3% 58,3% 76,1% 30,7%
RES | 59,1% 38,5% 88,5% 72,7% 70,3% 58,3% 75,0% 60,0%
MZ | 85,7% 61,5% 58,6% 55,5% 71,8% 58,3% 66,6% 76,9%
RES | 50,0% 23,1% 23,1% 18,2% 21,6% 33,3% 62,5% 50,0%
MZ | 42,8% 23,0% 27,5% 11,1% 43,7% 25,0% 33,3% 23,0%
RES 9,1% 7,7% 7,7% 9,1% 24,3% 8,3% 0,0% 20,0%
MZ | 47,6% 46,1% 31,0% 25,0% 33,3% 14,2% 30,7%
RES | 22,7% 38,5% 7,7% 18,2% 13,5% 8,3% 20,8% 10,0%

Livrarias

Bibliotecas publicas / privadas

Pego emprestado de amigos

Em sebos

Pela internet

Mz 21 13 29 9 32 12 21 13
RES 24 10 37 12 26 11 22 13

Base
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Na pergunta como escolhem os livros que vao ler as “indica¢des de amigos, colegas e familiares” aparecem
como 12 opgdo para a maior parte de gestores e professores, assim como no Marco Zero. A maior parte dos
gestores, nessa avaliagdo de resultados, escolhe como 22 opg¢do o “autor”, enquanto os professores

escolhem pelo “tema”.

Tabela 33 - Como professores e gestores escolhem os livros que vao ler

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre Natal
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Pelo tema Mz 85,7% 53,8% 75,9% 77,8% 81,3% 41,7% 76,2% 76,9%
RES 59,1% 46,2% 69,2% 54,5% 62,2% 33,3% 66,7% 60,0%
Pela capa Mz - 7,7% 3,4% - - 8,3% 23,8% -
RES - - - - - - - -
Pelo autor Mz 76,2% 69,2% 55,2% 22,2% 78,1% 66,7% 61,9% 38,5%
RES 54,5% 53,8% 46,2% 63,6% 54,1% 41,7% 54,2% 40,0%
Pelo titulo Mz 38,1% 23,1% 17,2% 11,1% 18,8% 8,3% 57,1% 7,7%
RES 13,6% 7,7% 0,0% 9,1% 8,1% 25,0% 20,8% 20,0%
Pela indicacio de alguém Mz 85,7% 92,3% 75,9% 44,4% 71,9% 83,3% 66,7% 92,3%
RES 68,2% 61,5% 65,4% 63,6% 48,6% 50,0% 62,5% 80,0%
Pela indicacdo de jornais, revistas e | MZ 47,6% 38,5% 20,7% 11,1% 46,9% 58,3% 19,0% 15,4%
editoras. RES 27,3% | 30,8% | 11,5% | 0,0% | 27,0% | 333% | 83% 0,0%
Por meio de propagandas Mz 4,8% 15,4% 6,9% - 9,4% 8,3% 19,0% -
RES 9,1% - - - - - - -
Base Mz 21 13 29 9 32 12 21 13
RES 24 10 37 12 26 11 22 13

As duas opg¢des mais sinalizadas pelos professores e gestores sobre o que fazem com os livros que ndo
guerem mais sdo as doacoes, tanto para bibliotecas como para amigos em Sao Paulo, Porto Alegre e Rio de

Janeiro. Guardar em casa aparece como 22 op¢do para os profissionais do Rio de Janeiro.
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Tabela 34 — O que fazem com os livros que ndo quer mais

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre Natal

Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest

Mz 47,6% 46,2% 51,7% 55,6% 37,5% 41,7% 33,3% 30,8%

Guardo em casa
RES 31,8% 46,2% 46,2% 54,5% 37,8% 33,3% 41,7% 30,0%

Mz 61,9% 30,8% 44,8% 33,3% 28,1% 58,3% 57,1% 46,2%

Dou para um amigo
RES 68,2% 53,8% 50,0% 54,5% 62,2% 41,7% 58,3% 50,0%

Doo para alguma Mz 47,6% 385% | 41,4% 22,2% 656% | 833% | 66,7% 61,5%
biblioteca RES 50,0% 69,2% | 42,3% 36,4% 64,9% | 100,0% | 75,0% 80,0%

Mz 9,5% 23,1% 3,4% - 9,4% - 14,3% 7,7%
Troco ou vendo

RES 13,6% 154% | 23,1% 18,2% 13,5% 8,3% 8,3% 20,0%

B Mz - - - 11,1% 3,1% - - -

N3o respondeu

RES : : : : : : : .

Mz 21 13 29 9 32 12 21 13
Base

RES 24 10 37 12 26 11 22 13

5.5. Resultados — Comportamento leitor de professores e gestores

Pudemos perceber, pelos resultados apresentados acima, que professores e gestores apesar de ndo

estarem lendo mais do que no Marco Zero, sentem-se mais motivados para a leitura.

Com certeza, os resultados mais significativos se apresentam no “envolvimento” que o desenvolvimento

dos projetos propiciou. Diz uma professora de Natal:

“Estar mergulhado nesse universo fez com que tivesse um olhar diferente, que tivesse uma disposi¢éo

e um interesse maior também pra leitura.”

Nos grupos focais e entrevistas realizadas sdao iniUmeras as aprendizagens declaradas e efetivamente, a
principal mudanca que se observa é que professores e gestores estdo mais criticos com tudo o que se

relaciona com a leitura literaria.

Grupos de leitura foram formados e foi efetiva a troca de experiéncias entre aqueles que participaram mais

diretamente das formacGes e mediacGes.

Percebe-se que ja existia uma “cultura leitora” na maioria das escolas que tiveram os seus projetos

premiados, e, para aqueles que tiveram a oportunidade de participar diretamente dos projetos, essa

cultura foi ampliada e qualificada.
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Para ilustrar o colocado acima, seguem as falas de alguns professores:

“Nds temos um clube de leitura entre os professores, a partir desse projeto nés montamos um clube
de leitores a gente leva os livros e a gente faz a leitura em casa, e depois a gente senta para discutir o
livro. Mas {(...) teve uma mudanga de comportamento gigante assim, porque ele veio da drea de
matemdtica ele mesmo jd me falou que ndo gostava muito de ler e agora ele estd sempre
participando das mediages, ele ja foi na minha sala e vai fazer a leitura pra os primeiros anos...
Entdo esse clube de leitura também é um progresso pra escola.”

(Professor Sdo Paulo)

“Hoje ndo é mais a obrigagdo da leitura, € a leitura de prazer. Entdo eu acho que como professora eu
aprendi isso. Que eu ndo tenho que fazer questiondrio, eu ndo tenho que pedir para o aluno que
parte que ele mais gostou, eu ndo tenho que falar para ele fazer resumo, pra ele, ele vai ler e vai me
contar a histéria do jeito que ele quiser e é isso o legal.

Antes eles ficavam esperando a gente perguntar e hoje eles aplaudem. (risos) Ndo é? Mudou muito!”

(Professor Sdo Paulo)

“Eu ndo gostava de livro infantil, sempre achei as histdrias sem pé nem cabega. E participando da
leitura, eu falo que a colega aqui da sala de leitura, tem assim um félego danado, né? As vezes eu
venho substituir na sala de leitura e eu ja cheguei a ler uns dez livros por aula, individualmente, né?
Entdo vocé acaba se acostumando com a leitura, gostando, desenvolvendo o gosto pela leitura.
Entdo eu acho que pra mim o maior ganho foi esse. Ver os livros infantis de outra forma. Eu gosto de
ler a literatura para a minha idade, né? Agora a literatura infantil é o gosto mesmo pela leitura, né?
Porque ndo é o que em mim atraia, mas hoje em dia eu gosto de ler, mas ndo tirei o meu olhar critico
na hora que eu leio, eu falo, ai que livro é esse, meu Deus, mas eu acho que pra todo mundo o ganho
maior foi esse. E rever o gosto pela leitura inclusive, né?”

(Professor Sdo Paulo)

Para concluir, ndo é possivel afirmar que ocorreram mudancas efetivas no comportamento leitor de
professores e gestores. Aqueles que participaram mais diretamente das mediag¢des e das formagbes, com
certeza entendem a leitura hoje de uma forma diferenciada, ampliada e mais contextualizada. Muitos dos
gestores, especialmente aqueles que acompanharam os projetos com mais distanciamento, envolveram-se

menos com os processos e poucas alteragdes sdo observadas em seus depoimentos.
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6. PRATICAS DE MEDIACAO

“Ser mediador de leitura é embarcar em uma viagem, passando pela trilha da dedicagdo, pela cidade do esforgo, dar a

volta por cima do pais da preguica para chegar em nosso destino: A capital do sucesso!”

(Alexandre, aluno de Porto Alegre, da escola Pepita de Ledo)

As praticas de mediagdo, decisivas para o bom desenvolvimento dos trabalhos, quando qualificadas, serdo

analisadas nesse item através das respostas dos atores que participaram dos projetos.

Reconhecidas igualmente por professores e gestores, as atividades de estimulo a leitura aumentaram em

frequéncia para a quase totalidade dos profissionais respondentes.

Esquema 07 — Aumento das atividades de estimulo a leitura nas escola (%sim)

AS ATIVIDADES DE ESTIMULO DE LEITURA
AUMENTARAM EM FREQUENCIA EM SUAS

ESCOLAS ?

Professores Gestores
Porto Alegre 95% Rio de Janeiro 91%
Natal 95% Natal 100%

Sdo Paulo 100% S&o Paulo - 100%
Rio de janeiro 100% Porto Alegre - 100%

A tabela 35 trds as atividades de maior frequéncia nos espacos de leitura e eventos da escola. (a tabela

completa pode ser analisada no ANEXO 5, deste relatério)

Nos espacos as mais frequentes foram as rodas de leitura nos quatro municipios e também as oficinas no

Rio de Janeiro e clubes de leitura e trocas em S3o Paulo.

Nos eventos, os saraus e palestras com escritores aparecem em Natal e Porto Alegre e as rodas de leitura

no Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
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Tabela 35 — Atividades realizadas nos espacos de leitura e nos eventos da escola

ESPACOS DE LEITURA EVENTOS DA ESCOLA
NATAL
Rodas de Leitura (96%) Saraus (68%) / Recitais (65%) / Palestras com escritores (62%)
PORTO ALEGRE
Rodas de Leitura (53%) Saraus (55%) / Palestras com escritores (63%)

RIO DE JANEIRO

Rodas de Leitura (73%) / Oficinas (68%) Rodas de Leitura (54%) / Oficinas (54%)

SAO PAULO

Rodas de Leitura - (91%) Rodas de Leitura (54%)

Clube de leitura, trocas — (95%)

A tabela completa, com os resultados especificados por respondentes, encontra-se como Anexo 7, deste

relatério.

Aos alunos também foi perguntado se aconteceram atividades de leitura em 2012. Ndo ha diferencas
expressivas entre a avaliagdo de Marco Zero e essa, de resultados. Nas quatro cidades avaliadas, os alunos,
praticamente se dividem entre as respostas “sim, as vezes” e “sim, muitas”. O Unico avango se deu na

cidade de Porto Alegre.

Tabela 36 - Aconteceram atividades de leitura em 2012?

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
"z RES "z RES "z RES iz RES

Sim MZ | Total Sim MZ | Total Sim MZ | Total Sim MZ | Total
Nao 3,9% 2,0% 4,8% 5,0% 3,5% 4,4% ,3% ,9% ,9% 2,9% 3,2%
Sim, as vezes 43,4% | 48,0% | 50,2% | 55,9% | 44,4% | 42,7% | 49,1% | 48,4% | 47,2% | 50,4% | 49,1% | 48,2%
Sim, muitas 48,6% | 46,5% | 41,2% | 34,9% | 49,3% | 50,3% | 49,4% | 47,5% | 49,7% | 48,2% | 46,3% | 47,4%
N&o respondeu 4,1% 3,5% 3,8% 4,3% 2,5% 2,6% 2,6% 3,2% 2,1% 1,4% 1,7% 1,2%
Base 478 198 389 501 284 564 326 221 340 249 175 353

A maior parte dos alunos relata ter participado de algumas das atividades de leitura. E relativamente alto o

percentual de alunos que declara que ndo participou.
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Grafico 28 - Se o aluno participou dessas atividades
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As estratégias de divulgacdo dessas atividades para a comunidade escolar se concentraram

prioritariamente nos avisos em sala de aula, nos murais e nas reunides de professores.

Tabela 37 - Estratégias de divulgagdo das atividades de mediacdo para a comunidade escolar (% de sim)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo

Professor | Gestor | Professor | Gestor | Professor | Gestor | Professor | Gestor
Reunides 66,7% 60,0% 56,8% 33,3% 53,8% 45,5% 77,3% 61,5%
Mural / cartazes 70,8% 90,0% 56,8% 66,7% 65,4% 81,8% 59,1% 53,8%
Cartas/ emails 8,3% 2,7% 16,7% 30,8% 36,4% 36,4% 38,5%
Avisos em sala de aula 70,8% 70,0% 67,6% 66,7% 65,4% 81,8% 54,5% 38,5%
Outros 8,3% 10,8% 25,0% 3,8% 9,1% 4,5%
Base 24 10 37 12 26 11 22 13

Além das estratégias relacionadas na tabela anterior, os professores citam os bilhetes nas agendas dos

alunos em Porto Alegre, o jornal da escola em S3do Paulo, o carro de som em Natal e o blog no Rio de

Janeiro.
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Ja para a comunidade do entorno, os avisos pelos alunos foram os mais utilizados, além das reunides de

pais, no Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Tabela 38 - Estratégias de divulgagdo das atividades de mediagdo para a comunidade do entorno (% de sim)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo

Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor
Reunides 54,2% 30,0% 16,2% 8,3% 61,5% 63,6% 63,6% 76,9%
Mural/ cartazes 41,7% 50,0% 43,2% 58,3% 42,3% 27,3% 18,2% 15,4%
Cartas/ emails 16,7% 10,0% 10,8% 8,3% 11,5% 36,4% 40,9% 38,5%
Avisos pelos alunos 79,2% 90,0% 73,0% 75,0% 69,2% 72,7% 54,5% 46,2%
Outros 4,2% 10,0% 10,8% 33,3% 3,8% 18,2% 7,7%
Base 24 10 37 12 26 11 22 13

As estratégias citadas em “outros” da tabela acima foram: bilhetes na agenda, convite e jornal da escola em
Sao Paulo, a “sacola literdria” no Rio de Janeiro, carro de som e convites em Natal. Porto Alegre foi a cidade
em que os gestores apontaram o maior nimero de estratégias diversificadas: bicicleta com livros, bilhetes

para as maes, blog da escola, jornais da comunicagao e através dos proprios eventos

A comunicag¢Go familia x escola, especialmente com os alunos maiores, ndo é tarefa simples. Ndo sdo
muitos os pais que comparecem em reunibes ou mesmo em eventos programados. Parece-nos que uma
forma de comunicagdo e divulgagdo eficiente é o sucesso do prdprio projeto que envolve inicialmente alunos
e esses, mobilizados, contagiam a propria comunidade escolar e, paulatinamente, a comunidade do

entorno.

Esse movimento de “contagio” parece ter sido eficiente em S3do Paulo, especialmente nas escolas que

atendem ao publico de Educacdo Infantil (principalmente no Rubens Granja e Marilia de Dirceu):

“Quando os alunos levam os livros para casa, é pedido aos pais que leiam o livro para a crianga e em
seguida escrevam um pequeno registro de como foi a experiéncia com aquele livro. Ou seja, significa

um momento de leitura em familia, e os pais acabam sendo envolvidos. Um resultado importante!

(Relatorio de resultados de Séo Paulo)
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O depoimento da gestora de Natal também ilustra essa consideracdo:

“Tem aqui um grupo de alunos aqui muito envolvido com a questdo desse trabalho de mediagdo, né?
A gente tem conseguido atingir, o projeto tem conseguido atingir essas criangas nessa vontade e
nesse prazer de estar querendo folhear, de ler e compartilhar. E dai tem essa relagdo bacana do

aluno querer ficar na escola. E contagiam todo mundo...E alguns, que coisa mais linda, _aplausos

guando eles terminam de contar. Ai os meninos ficam contagiados com a questdo da participacdo

deles nas feiras, né? Isso tem sido muito interessante. Cada vez mais tem gente sabendo e querendo

participar...”
(Gestora Natal)

Em contrapartida é alto o percentual de alunos que ndo sabe responder se as atividades de leitura ou de

mediacdo de leitura faziam parte de algum projeto.

Grafico 29 - Essas atividades faziam parte de algum projeto?

Sdo Paulo 42% 1
Rio de Janeiro 20% 1
Porto Alegre 30%
Natal 26%
T T T I/ I/
0% 20% 40% 60% 80% 100%
EN3o HESim Ndo sei M N3o respondeu

Nos grupos focais realizados com os alunos de Sdo Paulo, todos ao alunos da Luiz Roberto Mega, Bernardo
O'Higgins e Pedro Geraldo Schunck afirmaram saber que as atividades relacionadas a leitura fazem parte
de um projeto da escola, e que esse projeto foi premiado pela C&A. Ja os alunos da Dilermando Dias ndo
tinham essa clareza. Alguns ndo sabiam sobre a premiagdo do Concurso (mesmo os alunos mediadores).
Outros ainda, sequer sabiam se as atividades de leitura faziam parte de um projeto especifico, tampouco o

nome do projeto.
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Em Porto Alegre a situacdo foi parecida. Nos focais observamos que a maioria dos alunos das Escolas Pepita
de Ledo, da José Mariano Beck e parcela dos alunos do EJA da Senador Alberto Pasqualini ndo sabiam do
projeto ou haviam ficado sabendo na data da realizacdo da avaliacdo da entrevista. J4 a maior parte dos
alunos do CMET Paulo Freire e dos demais da Senador Alberto Pasqualini demonstrou ter conhecimento do
Concurso Escola de Leitores. Apesar disso, a maioria dos alunos que nao sabiam do projeto, soube
identificar agOes de leitura e melhorias nos espagos das escolas. Muitos alunos ainda, de todas as escolas
manifestaram nao ter clareza sobre qual projeto - Concurso Escola de leitores e Adote um Escritor — tratava

do qué.

O dialogo entre o consultor e alguns alunos do Rio de Janeiro, também expressa o mesmo problema:

“Consultor: O nome do projeto de leitura da escola, qual é?

Caravana de leitores.

Consultor: Todos sabiam?

Eu ndo (dois).

Eu sabia (maioria).

Consultor: Faz de conta que ndo conhegco, me expliquem como funciona esse projeto, caravana de
leitores?

Ai fica dificil.

E, fica dificil.

(Grupo focal com alunos do Rio de Janeiro)

Em Natal, o desconhecimento se deu especialmente com as criangas mais novas, estudantes do

Fundamental I.

O desconhecimento dos prdprios alunos a respeito dos projetos de leitura ndo seria uma falha de

comunicagdo / divulga¢do?

O gréfico abaixo mostra os percentuais relativos ao aumento de frequéncia dos publicos nas atividades de
leitura segundo a visdo dos professores e gestores. Alunos e professores aparecem com os percentuais
mais altos. Interessante observar que mais de 50% dos profissionais identificam aumento da participa¢do
dos familiares com destaque para Sdo Paulo e Natal. Os moradores do entorno e os funciondrios de

maneira geral, aparecem com percentuais parecidos, com excecdo do Rio de Janeiro.
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Grafico 30 - Frequéncia dos publicos nas atividades de leitura (% de aumentou)
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A frequéncia das praticas de mediagdao apds as agbes relacionadas aos projetos de leitura, também

apresentou avangos significativos.

Tabela 39 - Frequéncia das praticas de mediagdo de leitura nas escolas apds as a¢oes relacionadas aos projetos de leitura

(% de aumentaram)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor
100,0% 100,0% 89,2% 100,0% 100,0% 90,9% 90,9% 84,6%
24 10 37 12 26 11 22 13

Foi também perguntado aos professores e gestores, quem participou das a¢des de mediacdo.
Comparativamente ao Marco Zero, ha aumento nos percentuais para praticamente todos os publicos em

todas as cidades. Os que aparecem com percentuais menores que no Marco Zero sdo:

e  “Todos os alunos” em Sdo Paulo e Natal e para os gestores do Rio de janeiro
e  “Alunos da Educacdo infantil e Fundamental I” no Rio de Janeiro

e  “Alunos de Fundamental |” para os gestores do Rio de Janeiro

e “Funciondrios” para os professores de Natal e Porto Alegre

e “Equipe gestora” para os proprios gestores de Sao Paulo
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Salientando os publicos que aparecem com percentuais maiores que 50% para professores e gestores:

"Professores" "Moradores do entorno"
4 cidades SP
"Funciondrios" "Equipe gestora "
Natal NA, RJ SP

"Alunos do EJA " "Todos os alunos "
Natal PA

"Alunos do Fund I"
Natal

A tabela completa se encontra como ANEXO 6, deste relatodrio.

Os avangos nas praticas de mediacdo podem ser observados pelos depoimentos dos préprios atores

envolvidos:

“.. Acho que a maior aprendizagem em relagdo ao processo de media¢io é que ele pode ser
desenvolvido com o protagonismo dos alunos. Entdo eu acho que de cinco projetos a gente teve em
todos eles um grupo de jovens mediadores e nos que ndo tinham jovens, eram os funciondrios da
cozinha, da lavanderia... incrivel o potencial que os sujeitos, os atores da propria comunidade sejam
alunos ou funciondrios tem pra realizar esse trabalho”

(Entrevista com representante da organiza¢do formadora — Porto Alegre)

“.. Ja existe por parte dos mediadores de leitura, uma compreensdo desse papel que eles tem. Eles
sairam da zona de acomodag¢do. Nédo quero dizer com isso que eles ndo faziam o trabalho, eles fazem
trabalhos belissimos, mas muitos nGo percebiam ainda a dimensdo de seu papel politico, dentro do
espaco de leitura, a responsabilidade com o social, com a transformag¢do, uma responsabilidade com
a formacgdo de leitores... Entdo quando a gente se retine e conversa com eles e escuta depoimentos, a
gente percebe que existe uma mudanga de comportamento...”

(Entrevista com representante da organizagdo formadora — Natal)
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Alguns projetos especificos conseguiram estender as acdes de mediacdo para a comunidade do entorno.

Em cada cidade, pelo menos um deles conseguiu articular suas acdes de expansao.

Em Natal, podemos citar o da escola Manuel Bezerra. Essa escola tem pais de alunos que sdo feirantes e,

uma vez por semana, os alunos vao a feira para realizar a mediacdo. Encontram ali muitos outros pais da

escola, e, dessa forma, vao disseminando a leitura pela comunidade.
“Eu lembrei do depoimento de um feirante Id, que ele falou: nunca isso tinha acontecido, nunca
tinham lembrado da gente. Entdo, vocés foram ds primeiras pessoas que vieram pra cd, ndo pra
comprar, mas pra trazer alguma coisa pra gente. E a gente ficou emocionada com esse depoimento.
Entdo, a gente tem sido vista, de certa forma, de outra maneira, porque a gente estd saindo e
abrindo as portas do colégio e também incluindo & comunidade. A gente ndo estd sé preocupada
com os alunos, mas a gente estd preocupada com o entorno da escola também. Como ela falou,
alguns pais estdo sendo motivados pelos exemplos das criangas e tem procurado a nossa biblioteca
com livros pra lerem para as criangas d noite. Isso é maravilhoso.”

(Professora/mediadora - E. M. Emanuel Bezerra- Natal

Ja em Porto Alegre, o “Pipoletras” da escola Valneri Antunes, conseguiu tirar os livros do armario, que

anteriormente era fechado com chave, socializando-os com as creches da regiao.
“Os objetivos principais que a gente iniciou era de ter o espago e um acervo qualificado, né? Ter
formagdes e funciondrios, professores, educadores que a gente conseguiu atingir até passamos para
os educadores de outras regides, né? A gente foi um pouquinho mais além, e oportunizamos a
Literatura para a comunidade? Que a gente viu que também estd indo além e que estd saindo da
nossa comunidade. Estd indo um pouquinho mais além dos objetivos e o que a gente vai ver mesmo
se atingiu os objetivos vai ser no futuro, porque era formar leitores .... Entdo nds estamos comegando
com eles, né?”

(Professora Valneri Antunes Porto Alegre)

Outro, o “Central de Leitores” do Rio de janeiro, da escola Rivadavia Corréa, leva a mediacdo a Central do

Brasil:

“Imediatamente a gente tem uma acdo que atinge fora da escola, que é a central de leitores, que
tem como objetivo divulgar a leitura literdria pra fora da escola. Entdo isso ja é muito legal. E quem
vem falar? Todas as pessoas que passam pela central do Brasil, entéo por isso que o nome do projeto
é central de leitores. Entdo com isso a gente interage com senhores e senhoras trabalhadores, jovens,
pessoas que vem passear, e relembra pra eles da qualidade do prazer de ler.”

(Gestora — Rivaddvia Corréa — Rio de Janeiro)
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Em S3o Paulo, outro exemplo de projeto que estendeu suas a¢des para a comunidade foi o Bairro de

Leitores, da Geraldo Schunk.

“Eu acho que o principal ganho é a democratizagdo da sacolinha. Que é uma comunidade que estad ali
no processo de cultura, né? Se vocé for pensar a biblioteca publica mais proxima fica em Santo
Amaro. E um absurdo, né? A gente tem a do CEU que é uma, mas atende a comunidade interna, né?
Entdo essa possibilidade de vocé ter um livro de qualidade na sua casa, na sua calgada, na sua igreja
pra vocé poder ler, eu acho que isso é muito legal, eu acho que maior dos maiores ganhos, mais um
monte de coisas o protagonismo as criangas impressionou a gente a cada dia, de eles envolverem de
eles participarem o envolvimento da equipe a gente tem uma equipe muito legal, tanto de
funciondrios como de professores essa coisa de aumentar o gosto pela leitura, ndo é aquele chavdo,
né?”

(Gestora Geraldo Schunk — Séo Paulo)

Um dos mais importantes resultados observados por professores e gestores apds o desenvolvimento dos
projetos de leitura e das atividades de mediacdo se reflete no desenvolvimento das habilidades de leitura e

escrita, assim como na comunicagdo oral dos alunos.

Tabela 40 — Melhora no desenvolvimento de algumas habilidades dos alunos

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo

Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor Professor Gestor

As habilidades de leitura 91,7% 100,0% 86,5% 91,7% 92,3% 81,8% 86,4% 84,6%
dos alunos
As habilidades de escrita 83,3% 60,0% 75,7% 75,0% 92,3% 81,8% 59,1% 30,8%
dos alunos

. 70,8% 70,0% 73,0% 66,7% 80,8% 63,6% 77,3% 46,2%
O rendimento dos alunos
A maneira dos alunos se 79,2% 80,0% 70,3% 83,3% 84,6% 63,6% 86,4% 76,9%
comunicarem
O interesse dos alunos pela 95,8% 100,0% 86,5% 100,0% 100,0% 90,9% 95,5% 100,0%
leitura

24 10 37 12 26 11 22 13

Base

Os resultados sdo também positivos para os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem, como

pode ser observado pelo depoimento da professora de Natal:
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"Eu trabalho em uma sala que eu tenho cinco alunos especiais, entre eles eu vou destacar a Maria
Eduarda, que ela estd comigo é o terceiro ano, e ela estd lendo.... Eu acredito que o projeto ajudou
muito, porque é um incentivo a leitura. E Maria Eduarda, parece que aflorou, as ideias dela, ela estd
assimilando, ela consegue. Nas provas eu pude perceber isso. E ela vive aqui na biblioteca pegando
livro (...) Maria Eduarda, jd estd com doze anos, (...).Foi uma dificuldade muito grande para
alfabetiza-la, foi algo que eu consegui esse ano. E o projeto eu tenho certeza que ajudou muito. Esse
incentivo d leitura para a Maria Eduarda foi muito importante. Ela ja veio pegar o numero de livros

que leu... Ela vai bater o recorde (risos). Foram vinte e trés livros." (Professora Natal)

6.1. RESULTADOS PRATICAS DE MEDIACAO

AVANCOU NAO

AVANGOU EM PARTE AVANCOU
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( ) ( ) A
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~ . Sl == para toda a comunidade ===l comunicag¢do das agdes de
acdes de estimulo a leitura o
escolar mediagdo
\ J o y J
( ) ( ) ( N
ﬁ_\u_mento de a!gumas Abrangéncia das atividades Desconhecimento de boa
atividades de leitura nos .
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\ S \ J \ y
( D a4 Ny
Melhora no desenvolvimento - N
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N X das agdes de mediagdo para
== escrita dos alunos, assim R
a comunidade escolar e do
como nas formas de
I entorno
comunicagdo
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Alunos protagonizando agdes
=== de mediacdo e atuando na
escola e comunidade

Qualificagdo das atuagdes
dos mediadores

Sdo evidentes os avancos que decorreram das praticas de mediacdo. Esse trabalho, com certeza, foi

potencializado e qualificado pelos processos de formac¢do que analisaremos a seguir.
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7. CONTRIBUICAO DOS PROCESSOS DE FORMAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
DO TRABALHO

Interessante observar através das entrevistas com os representantes das Organizacdes formadoras que,
independente da cidade, da escola e da estrutura de cada projeto, as facilidades e dificuldades no

acompanhamento dessas acdes tiveram certa similaridade.

De uma forma ou de outra, umas em maior e outras em menor grau, todas enfrentaram resisténcias,
desorganizacdo, falta de envolvimento e disponibilidade das equipes como um todo. Também se
depararam com o inverso: boas prdaticas ja constituidas e consolidadas, equipes motivadas e
comprometidas. O fato é que trabalhar com formagdo de professores é sempre um desafio visto que a

gama de expectativas e necessidades é imensa e diversificada.

O que nos parece importante ressaltar nesse aspecto foi o cuidado, a sensibilidade e sabedoria dessas
organizagdes no sentido de identificar problemas, quebrar resisténcias, gerar credibilidade e potencializar
as boas iniciativas, interferindo indiretamente, na gestdo cotidiana da escola. Mesmo porque, nesses
processos de formacdo e assessoria, papéis se confundem e se misturam, podendo gerar desconfortos

desnecessarios.

“E as vezes tem questdes, existe assim um papel que a gente tem que ter bastante cuidado, de
entender, que ld nés estamos enquanto uma instituigdo formadora, e pra fazer um trabalho junto as
escolas tentando facilitar o processo, principalmente o processo da leitura literdria, e temos que
saber até que ponto ir, entender que somos parceiros. Como fazer esse percurso sem interferir na
organizagdo da escola, né? Como quem estd querendo mandar na escola, que estd querendo mudar
as coisas na escola. Entdo assim, essa relagdo é uma relagdo que a gente ainda precisa ter bastante

cuidado, pra ndo confundir, pra néo criar nenhum sentimento equivocado sobre isso.”

(IDE — Natal)

De forma geral, professores, responsaveis pelos espacos de leitura, e gestores disseram-se satisfeitos com
o trabalho realizado pelas Organiza¢Oes Formadoras. As médias ponderadas das avalia¢gdes dos diferentes

atores foram altas nas quatro cidades (tabela 41). A média mais baixa foi dada pelos professores de Porto

Alegre.
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Tabela 41 - Satisfagdo com o trabalho realizado pela organizagdo formadora — médias ponderadas (notas de 0 a 5)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Prof EL Gest Prof EL Gest Prof EL Gest Prof | EL | Gest
Resultados 4,2 4,5 4,7 3,9 4,0 4,8 4,8 4,9 4,7 4,6 5 43
Média 4,5 4,2 4,8 4,6
Base 20 5 10 30 5 12 22 7 11 19 |7 13

Colocando o foco em Porto Alegre, verifica-se que o CMET Paulo Freire expressou menor grau satisfacdo,
sobretudo na opinido dos professores e do responsavel pelo espago de leitura, alcancando a média de 3,7

pontos, na escala 0 a 5.

Nessa escola foi relatada a baixa participa¢do dos professores nas formag¢des promovidas pelo Cirandar,
sendo a Unica onde a Organiza¢do Formadora ndo conseguiu garantir um calenddrio para formag¢dao com
todos os professores, como estd explicitado no relatério especifico do municipio. Segundo declarado pelo
proprio Cirandar, é uma escola que tem caracteristica de ser um pouco mais protagonista em suas

formacgaes.

Nos grupos focais e entrevistas, houve muitos elogios aos processos de formacgao:

“No inicio a gente ficou com medo dessa formagdo, sempre alguém aqui supervisionando a gente todo
més e tal, s6 que foi uma surpresa muito grande porque elas néo vem pra falar: ah... estd fora do lugar!
Elas vem pra falar e orientar a gente. Na sala de leitura mesmo, elas orientaram a melhor maneira da
gente guardar os nossos livros, empréstimos, ndo perder..., entdo elas deram dicas pra gente, realmente
foi muito bom! A Beatriz que estd com a gente, ela estd orientando até sobre a melhor maneira da gente
gastar esse dinheiro...”

(Grupo focal com professores — Rio de Janeiro)

“Nos encontros de formacgdo a gente faz uma leitura compartilhada, a gente discute muito sobre o livro,
cada uma leva o livro que leu, que estad lendo. Ai, eles mostram tudo, como é o espacgo de leitura, como é
que funciona. Tem esse momento de intercambio entre as escolas, depois tem a formacdo deles. E
geralmente passa um video, tem a leitura de contetido de formagdo mesmo. E bem interessante !”

(Entrevista com gestor — Natal)
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Outra percepcao importante estd relacionada as mudancas nas mediacdes de leitura a partir das
intervencdes das Organizacdes Formadoras, principalmente no que se refere a qualidade e ao

planejamento das agdes:

“A gente observa mudangas a partir das formagbes quando chegam os planejamentos, que ocorrem
semanalmente. Entdo os professores daqueles anos sentam pra planejar aquelas atividades,

inserindo _nos planejamentos, conhecimentos, estratégias que estdo sendo passados pra eles, e

utilizando essas questdes Id na sala de aula. O professor diariamente tem aberto esse espaco com

mediacdo de leitura, com contacdo de histoéria, com a leitura, e isso é fruto desse acompanhamento,

dessa formacdo...”

(Entrevista com gestor — Natal)

Os resultados do trabalho desenvolvido refletem a intencionalidade das a¢Ges dessas organizagdes.

OrientagGes para a ambientagdo adequada dos espagos de leitura; organizacdo, diversificagao,
disponibilizacdo e qualificagdo do acervo; critérios de escolha de material para a media¢do; planejamento
das agles; ampliacdo do repertdrio critico dos mediadores; qualificagdo das mediagGes; incentivos de
extensdo para a comunidade do entorno e articulagio de equipes aparecem, através daqueles que

participaram dos encontros, como contetdos trabalhados.

Entendemos que grande parte do sucesso dos projetos nas escolas se deve ao comprometimento e

competéncia dessas instituicées.

Com certeza, um pilar estruturante do processo!

7.1. INTERCAMBIO NA COLOMBIA

Além do subsidio de RS 12.000,00 para as escolas vencedoras, o Concurso Escola de Leitores também
promoveu para dois representantes da equipe do projeto, uma viagem para a Colémbia com o objetivo de

promover o intercdmbio de experiéncias de promogao de leitura.

Para compor essa avaliacdo de resultados, gostariamos de ter captado, ao final da viagem, os maiores
impactos, o que nao foi possivel, em funcdo da agenda extensa de atividades. Solicitamos entdo que os

participantes mandassem as suas reflexées logo apds sua chegada.
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Como experiéncias marcantes, os professores e gestores relatam praticamente todas as realizadas:

e As visitas as bibliotecas Raizal, El Limonar, Virgilio Barco e Parque Belém, que com estruturas
simples e / ou imponentes, se constituem em verdadeiros templos de aprendizagem, cultura e
saber, prestando um servico de excelente qualidade nas comunidades onde estdo inseridas. Todas
refletem um trabalho em rede e a valorizacdo dos profissionais envolvidos no trabalho.

e Conhecer o Plano Municipal de Leitura, em que fica clara uma visdo e inteng¢ao politica bastante
diferenciada e que coloca efetivamente em pratica o fomento a leitura e a escrita como prioridade
cidada.

e Conhecer escolas onde a leitura e a escrita sdo eixos estruturantes do trabalho a desenvolver.
Profissionais apaixonados e alunos envolvidos com o trabalho foram encontrados no Colégio
Benjamin Herrera e no Colégio Rural José Celestino Mutis. A homenagem prestada pelas alunas
do Centro Formativo de Antioquia também foi carinhosamente lembrada por boa parte dos
participantes

e 0O encontro com as escritoras Yolanda Reyes e Maria Teresa Andrueto e as palestras oferecidas
trouxeram subsidios tedricos para o desenvolvimento de a¢des especificas de leitura, ampliando o
repertorio das professoras e gestoras participantes.

e Por fim, a visita ao Jardim Botanico, onde acontecia a Feira do Livro e foi possivel acompanhar as
acles de fomento a leitura nas tendas distribuidas pelo parque, e o envolvimento das criancas,

jovens e adultos nas a¢des propostas.

A tabela que segue reflete, quantitativamente com notas de 0 a 5, como os professores avaliaram as

aprendizagens e os conteldos abordados durante a viagem.

Tabela 42 — Avaliagao dos professores e gestores sobre a viagem

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Aprendizagens 5,0 5,0 5,0 5,0 4,9 5,0 5,0 5,0
Conteuidos abordados 5,0 4,8 5,0 5,0 4,9 5,0 5,0 5,0
Base 2 5 5 3 8 5 5 3

88




Instituto de Desenvolvimento
) “‘( Educacional, Cultural e de Acago Comunitdria

Fica evidente que a intencdo do Instituto C&A na promocao do intercambio com a Col6mbia é oportunizar

Ill

aos envolvidos a condicdo de enxergar “que é possivel”, visto que as realidades sociais dos dois paises tem
ou ja tiveram semelhancas. Obviamente, a Colbmbia, com sua politica de leitura iniciada em 2003, portanto

com 10 anos, ja conta com toda uma cultura leitora instalada.

Porém, professores e gestores ao visitarem escolas simples, em zonas carentes e conflituosas mas com
projetos de leitura consistentes, enxergaram similaridades e equivaléncias com suas realidades de trabalho

e vislumbraram possibilidades.

O que viram e ouviram foram depoimentos entusiasmados do trabalho desenvolvido, viram orgulho, viram
significado, viram a¢bes de promogao de leitura modificando realidades adversas. E puderam confrontar

com a sua propria pratica, refletindo sobre novas e outras possibilidades.

Transformar qualquer conhecimento adquirido, aplicd-lo adaptando-o a cada realidade especifica,
tornando-o pratica pedagdgica, sempre se traduz em desafio. Mobilizados por essa experiéncia, os
professores e gestores deram algumas ideias e sugestGes para essa concretizagdo. Essas seguem listadas

ressaltando, que as adaptamos e sintetizamos para que pudessem ser util a todos:

e Visitar as bibliotecas publicas préximas das unidades escolares, buscando um didlogo para tracar
planos de agao conjuntos.

e Pensar em agOes especificas para favorecer e fomentar a leitura em familia, para todas as idades.

e Estender as agGes de mediacdo para ambientes fora da escola.

e Formar e transformar TODOS os professores da escola, dos diversos componentes curriculares, em
agentes fomentadores da leitura.

e Investir na ambientagdo das bibliotecas e salas de leitura para proporcionar uma condi¢do propicia
a leitura com prazer. Abrir esses espacos para a comunidade do entorno, potencializando sua
utilizacao.

e Criar eventos externos e internos de leitura literdria, trazer o entorno para a escola e levar a escola
para o entorno, mobilizando alunos e professores para a atuacdo com a comunidade.

e Criacdo de “Confrarias de Leitura” (termo usado pela SME de Natal e IDE), para a constituicdo de
grupos de educadores e outros profissionais comprometidos com a promocdo da leitura literaria e
com a sua propria formacao.

e Mobilizar, politicamente, professores, gestores e comunidade para a¢des de transformacao locais.
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Dentro desse ultimo aspecto, ressaltamos dois depoimentos:

“Para 2013, planejamos convocar os representantes das escolas do entorno para redigirmos o Marco
Referencial da Leitura Literdria das Escolas do QuarteirGo Cultural de Santa Cruz. Com este
documento, vamos elaborar o ACORDO LITERARIO DO QUARTEIRAO CULTURAL DE SANTA CRUZ, no
qual vamos tragar e formalizar o plano politico pedagdgico da leitura literdria das escolas envolvidas.
Nosso sonho é fazer politica literdria formalizada através de uma discussdo séria, que envolvam
alunos, escola e comunidade, e através desta discussdo e desenvolvimento das agbes formar alunos,
professores e comunidade compromissados politicamente com a formagdo ndo sé de leitores, mas de

cidaddos.”

(GEC Princesa Izabel — Rio de Janeiro)

“Outro momento impar para que possamos implementar algumas das agdes, programas e projetos
observados na Colémbia, é a elaboragdo do Plano Municipal de Leitura Literdria nas Escolas que se
encontra em fase de elaboragdo na Secretaria de Educag¢do do Municipio com a participagdo do IDE e
de representante das escolas no Comité Gestor do Plano.

Temos também de intensificar agbes para sensibilizarmos os nossos gestores publicos para que
tenhamos Programas publicos de promogdo da leitura que ndo sejam destruidos ou ignorados pelos
nossos futuros gestores. Nesse sentido estamos tentando agilizar a elaborag¢éo do nosso Plano de

Leitura (PMLLE) e sua aprovagdo.”

(SME e IDE — Natal)

Confirmando a possibilidade de contribui¢cdo do IntercAmbio na pratica cotidiana de professores e gestores,

a tabela abaixo mostra a avaliagdo quantitativa dos mesmos, sobre esse aspecto.

Tabela 43 — Avaliagdo dos professores e gestores sobre a possibilidade de contribui¢do do intercambio na pratica cotidiana

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sao Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest
Possibilidade de contribuigao 5,0 4,8 4,6 5,0 4,9 5,0 4,8 5,0
Base 2 5 5 3 8 5 5 3

A socializacdo dessas aprendizagens com a comunidade escolar também é ponto importante de
mobilizagdo e articulagdo visto que se constitui em momentos de troca de experiéncias em leitura literaria,

objeto de investigacdo nessa avaliacdo de resultados.
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Professores e gestores envolvidos ressaltaram os encontros com professores como a principal estratégia
para essa socializacdo de aprendizagens. Relatos nas reunides pedagdgicas, encontros de formacédo, nas
praticas de media¢do, semindrios e jornadas de educa¢do foram previstos nas quatro cidades. Como
segunda estratégia apareceram as publicagbes em periddicos especificos, jornais, blogs, redes sociais e
outras ferramentas de comunicagdo. Encontros com pais para o relato da experiéncia também foram
organizados. A organizagao de um dossié da viagem, a ser entregue aos Secretdrios de Educagao e Prefeitos
de cada municipio, intengdo colocada pelos representantes de Natal, se mostra interessante como ac¢do

politica.

Essa socializagdo passa, pelo que se pode perceber nos depoimentos enviados, por uma primeira
sensibilizacdo e posterior articulagdo e engajamento de outros e novos profissionais na construcdo de

planos abrangentes de leitura literaria.

Ficou claro, para a maior parte dos participantes, que essa estruturagdo dos programas de leitura necessita,
além da cren¢a na possibilidade de transforma¢do na educag¢éo a partir da leitura, de vontade politica e

engajamento nas agdes jd existentes e previstas.
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8. AVALIAGAO DOS PROJETOS PELOS PARTICIPANTES

A tabela 44 a seguir, mostra os resultados das avaliagdes dos projetos feitas por professores, gestores e

responsaveis pelo espacgo de leitura.

Os resultados expressos foram calculados através de média ponderada entre todos os respondentes, que

atribuiram notas de 0 a 5 para os critérios colocados nas propostas iniciais.

De forma geral, as avaliagdes foram muito positivas. Em Natal, os critérios com os menores resultados se
referiram a abrangéncia do publico beneficidrio e a contribuicdo do projeto para minimizar as justificativas
para a sua implementagdo. Porto Alegre é a cidade que demonstra a menor satisfagdo com os resultados.
Os destaques ficam para a cidade de Sao Paulo e Rio de Janeiro, com praticamente todos os seus resultados

acima de 4,5.

Analises especificas da avaliagdo dos projetos, encontram-se nos relatérios especificos de cada um dos

municipios avaliados.

Tabela 44 - Avaliagao dos projetos

Natal Porto Alegre | Rio de Janeiro Sao Paulo
Se o publico beneficiario foi totalmente atingido 3,5 3,9 4,1 4.4
Participag¢do ativa da equipe responsavel 4,5 4,1 4,7 4,8
Se o projeto contribuiu para minimizar os problemas 39 4 45 46
colocados como justificativas para a sua implementacio ! ! ’
Se. osr objetivos gerais e especificos dos projetos foram a a a4 46
atingidos
Se as estratégias foram eficientes para atingir os a a 43 47
resultados
Satisfacdo com os resultados 4,2 3,7 4,5 4,8
Média geral 4 3,9 44 4,6

A tabela completa, com os resultados especificados por respondentes, encontra-se como Anexo 7, deste

relatério.
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9. SUGESTOES DOS PARTICIPANTES PARA A MELHORIA DOS PROCESSOS

Entre aqueles que fizeram sugestdes para a melhoria dos processos, as duas sugestdes mais marcadas

foram quanto ao tempo do projeto e aos recursos humanos:

No que se refere ao tempo, parcela das escolas nao conseguiu implementar, de forma efetiva, a totalidade
das ag¢des previstas em seus os projetos, sobretudo aquelas referentes ao alcance de pais, funcionarios e
comunidade. O sentimento geral é de que se trata de um projeto bastante amplo e ha pouco tempo para

efetiva-lo.

A representante da CIRANDAR esclarece bem essa necessidade:

“A distribuicdo do tempo em um ano, pra uma escola que tem uma vida que vai de mar¢o a novembro,
praticamente. (...) Entdo a gente tem um tempo muito curto para a implementag¢Go do projeto e
pensando que no meio desse periodo a gente tem as férias enfim talvez uma sugestdo fosse pensar

nesse processo de implementagdo do projeto, mas de um acompanhamento de um ano seguinte.”

As dificuldades de recursos humanos nas escolas premiadas ficou evidente em algumas escolas. As falas sao
repetitivas quanto a necessidade de que as escolas disponham de uma pessoa ou carga horaria especifica
para dedicacdo ao projeto, nos quatro municipios. Na mesma linha, a necessidade de bibliotecdrias foi

lembrada.

"Olha, dd trabalho o projeto, tivemos que escrever e reescrever milhGes de vezes, deu bastante
trabalho, e continua dando, tem que fazer avaliagées, e a escola ndo para, ele é uma coisa a mais. Eu
ndo sei se vamos entrar de novo, porque foi trabalhoso. A gente tem que sair pra reunido, nGo tem
dispensa, néo dd pra ir.(...) Entdo foi puxado, eu acho que isso precisa dar uma olhada. Tudo bem que

a gente faga, mas precisa ter incentivo maior, ter retorno disso".

(Professor EMEF Dilermando Dias dos Santos)

“..a sala de leitura ainda ndo tem um bibliotecdrio, que eu acho que poderia ser uma peca
importante e eu acho que ele ndo substitui o fato de ter um professor na sala de leitura, acho que sGo

profissionais diferentes com agbes diferentes que podem coexistir dentro do espaco de sala de

leitura”

Entrevista com gestores Rio de Janeiro)




Instituto de Desenvolvimento
Educacional, Cultural e de AcGo Comunitdria

DEC/

Outras sugestdes foram feitas de forma individualizada, dentre as quais:

e maior envolvimento das secretarias para que os planos municipais de leitura sejam entendidos
como prioridade;

e ampliagdao do tempo de inscrigdo para o concurso, assim como modificagdes estruturais na ficha de
inscri¢ao;

e possibilidade de premiagdo de um universo maior de escolas vistas as possibilidades de
aprendizagens;

e premiagdo de um universo menor de escolas para efetivo acompanhamento das organizagdes
formadoras e apoio das secretarias;

e intercambio maior, intermunicipal entre os docentes e discentes envolvidos;

e maior valorizagao da Educacgao Infantil nas inscri¢des dos projetos e nas formacgdes;

e monitoramento das organiza¢des formadoras nas escolas, pds o ano de realiza¢do dos projetos,
visando sustentabilidade;

e escolas vencedoras “adotando” escolas préximas com o objetivo de alavancar novos projetos e
socializar as experiéncias da formagdo, obviamente com disponibilizacao de recursos a partir das
secretarias;

e acompanhar processos com o objetivo de verificar resultados que possivelmente aparecerdo no
futuro;

e ampliar processos de comunicagao, divulgacdo e disseminacdo de experiéncias
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatério procurou trazer os resultados globais do Concurso Escola de Leitores. Os relatdrios
especificos complementam a visdo geral e tem por objetivo tratar das peculiaridades de cada municipio e

dos projetos desenvolvidos.

Afirmamos no Marco Zero que a semente parecia ter sido plantada em terra fértil, fato esse que se
comprovou nessa avaliagdo de resultados. As atividades decorrentes do desenvolvimento dos projetos
vencedores ressignificaram praticas, possibilitaram aprendizagens e sensibilizaram comunidades para a

leitura literaria.

Os espacos de leitura foram reformados e readequados para melhor atendimento aos publicos aos quais

eles se destinam. A diversificacdo e qualificagcao do acervo foi confirmada por todos os envolvidos.

No que se refere as equipes protagonistas, muitas aprendizagens. Permanece ainda a necessidade de
instrumentalizar esses profissionais para o gerenciamento eficaz e coletivo de seus projetos. Ferramentas
de gestao, de lideranga e de motivagdao continuardo Uteis para mobilizar e, consequentemente, engajar

mais professores.

Os encontros de formacdo, especialmente bem avaliados pelos envolvidos, fortaleceram conceitualmente
0s processos e estruturaram bases consistentes para a continuidade. A competéncia das organizagGes

formadoras é inquestionavel.

A relagdo com as Secretarias se mostrou polémica, mas ndo por seus representantes e sim pelo nao
cumprimento de acordos previamente estabelecidos. Professores e gestores manifestaram um desejo de
maior proximidade e envolvimento da “estrutura publica” na resolucdo e acompanhamento de suas
guestdes. Ainda nessa relacdo, a incorporagao dos principios que norteiam o Concurso no aprimoramento
das politicas publicas é extremamente positivo, e essa se vé, essencialmente, na concep¢do de suas

representantes que, com certeza, sdo proativas nessa mobilizacdo.

Um ponto de investimento é a comunicacdo, especialmente no que se refere a socializacdo, divulgacao e
disseminacdo de informagbes. Por parte de todos. Os alunos devem conhecer para poder divulgar;
professores e gestores tém a responsabilidade de socializar a¢des e informacgdes, assim como idealizar
estratégias eficientes que atinjam as comunidades. Para as Secretarias ficam a promog¢do e o

desenvolvimento das possibilidades para que essa disseminacdo aconteca.

Apesar de a¢des de alcance comunitdrio terem acontecido em todos os municipios esse ainda se configura

em ponto de investimento, visto que esta colocado como objetivo para todos.
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A titulo de sugestdo frente o que observamos:

e Rever os processos de inscricdo, determinando, por municipios, a contemplacdo de todos os
segmentos educacionais (Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA). Na mesma
linha, estabelecer critérios obrigatérios de investimento: alcance comunitario, protagonismo dos
jovens e atendimento a portadores de deficiéncia, por exemplo.

e Investimento em escolas que ndao tenham praticas de leitura instaladas

e Seminarios intermunicipais de formagdo e troca de experiéncias em leitura literaria para docentes e

discentes.

Finalizando, ressaltamos:

e O competente trabalho de base realizado pelas organiza¢des formadoras

e A necessidade de reavaliagdo das parcerias com as Secretarias, com idéntica reavaliacdo das bases
desse contrato, priorizando aquelas que efetivamente se comprometam com os principios do
projeto e com a complexidade do trabalho proposto

e QOintercambio com a Colémbia, como estratégia assertiva de mobilizacdo e formagao

e A amplitude do projeto, como eficaz estratégia de transformacao social

Com certeza, o objetivo maior - Fortalecer a mobiliza¢éio de comunidades escolares para a implementagéo
e aprimoramento de projetos de promogdo da leitura literdria, contribuindo para a consolida¢do de

politicas publicas de leitura em redes municipais de Educag¢do — foi plenamente atingido!

Parabéns ao Instituto C&A pela responsabilidade da iniciativa e sucesso no desenvolvimento das proximas

acoes!

EQUIPE IDECA
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ANEXOS
Anexo 01 — Frequéncia com que o grupo de gestao dos projetos se reuniu
Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo

Mz 5,0%
Diariamente

Res

Mz
Semanalmente

Res 32,4% 30,6% 32,4% 77,1%

Mz 26,0% 4,0% 21,0% 11,0%
Quinzenalmente

Res 29,4% 4,1% 24,3% 5,7%

Mz 16,0% 4,0% 3,0% 5,0%
Mensalmente

Res 8,8% 12,2% 18,9% 5,7%

Mz 11,0% 12,0% 41,0%
Bimestralmente

Res 5,9% 4,1% 8,1%

Mz 21,0% 32,0% 24,0% 63,0%
Semestralmente

Res 12,2% 2,7%

Mz 4,0%
Anualmente

Res 2,9%

Mz 4,0%
O grupo nao se reuniu

Res

Mz 16,0% 36,0% 7,0% 16,0%
Nao sei

Res 11,8% 24,5% 5,4% 2,9%

Mz 5,0% 4,0% 3,0% 5,0%
N3o respondeu

Res 11,8% 12,2% 8,1% 5,7%

Anexo 2 — Marco Zero - Quem utiliza regularmente o acervo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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10%
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62%

R

Prof. Gest. Prof. Gest. Prof. Gest. Prof. Gest.

Sdo Paulo Rio de Janeiro Porto Alegre Natal

B Vocé MmAlunos Professores Funciondrios
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Anexo 3 - Tempo gasto em estudo e atividades de lazer — Marco Zero e Resultados

COMPUTADOR (MZ)
39% - Nenhuma ou até 1 hora
25% - 4hs ou mais

COMPUTADOR (RES)
37% - Nenhuma ou até 1 hora
22% - 4hs ou mais

~
Sdo Paulo Rio de Janeiro
ASSISTIR TV (M2) ASSISTIR TV (M2)
e 26% - Até 1 hora 29% - Até 1 hora
24% - 4hs ou mais 24% - 4hs ou mais
ASSISTIR TV (RES) ASSISTIR TV (RES)
= 27% - Até 1 hora 27% - Até 2 hora
28% - 4hs ou mais 25% - 4hs ou mais
( ) (
ESTUDAR (M2) ESTUDAR (MZ2)
o FAZER LICAO FAZER LICAO
50% - Até 1 hora 50% - Até 1 hora
N J g J
ESTUDAR (RES) ESTUDAR (RES)
e FAZER LICAO FAZER LICAO
57% - Até 1 hora 54% - Até 1 hora
COMPUTADOR (M2) COMPUTADOR (M2)
s’ 39% - Nenhuma ou até 1 hora 39% - Nenhuma ou até 1 hora
22% - 4 hs ou mais 33% - 4hs ou mais
COMPUTADOR (RES) COMPUTADOR (RES)
== 35% - Nenhuma ou até 1 hora 27% - Nenhuma ou até 1 hora
27% - 4 hs ou mais 39% - 4hs ou mais
( N (
LER (M2) LER (M2)
= 43% - Até 1 hora 43% - Até 1 hora
15% - Ndo lé 9% - Nao lé
- _/ - _/
LER (RES) LER (RES)
— 46% - Até 1 hora 39% - Até 1 hora
14% - Ndo lé 8% - Nao lé

y
LER (M2)
40% - Até 1 hora
23% - Nao lé
_ _/
LER (RES)

38% - Até 1 hora
19% - Nao lé

~
Porto Alegre Natal

J
N

ASSISTIRTV (MZ) ASSISTIR TV (M2Z)

27% - Até 1 hora — 34% - Até 1 hora

22% - 4hs ou mais 18% - 4hs ou mais
Vv

ASSISTIR TV (RES) ASSISTIR TV (RES)

28% - Até 1 hora f— 32%- Até 1 hora

20% - 4hs ou mais 18% - 4hs ou mais
( ( N\

ESTUDAR (MZ) ESTUDAR(MZ)
FAZER LICAO — FAZER LICAO

46% - Até 1 hora 42% - Até 1 hora

g J g J
ESTUDAR (RES) ESTUDAR (RES)
FAZER LICAO e FAZER LICAO

46% - Até 1 hora 41% - Até 1 hora

N

COMPUTADOR (M2)
39% - Nenhuma ou até 1 hora
13% - 4hs ou mais

COMPUTADOR (RES)
50% - Nenhuma ou até 1 hora
13% - 4hs ou mais

LER (M2)
39% - Até 1 hora
15% - Ndo lé

LER (RES)
41% - Até 1 hora
12% - Ndo lé
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ANEXO 4 - Numero de livros que tem em casa

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro S3o Paulo

Mz RES Mz RES Mz RES Mz RES
Nenhum 12,9% 22,7% 10,1% 14,1% 5,6% 5,4% 6,8% 6,3%
Dela20 55,8% 68,2% 50,9% 65,5% 55,6% 76,9% 62,3% 61,7%
De 20a 40 12,1% 8,1% 20,0% 20,1% 17,4% 17,6% 15,6% 31,4%
De 40 a 60 6,2% 0,0% 6,0% 0,0% 7,4% 0,0% 6,8% 0,0%
Mais de 60 11,3% 0,0% 12,2% 0,0% 14,1% 0,0% 7,4% 0,0%
Nao respondeu 1,8% 1,0% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 0,0%

389 198 564 284 340 221 353 175

ANEXO 5 - Frequéncia das atividades de estimulo a leitura - Professores e gestores (% de aumentaram)

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Esp.aq;o de Eventos Esp_a;o de Eventos Esp_ago de Eventos Esp_aco de Eventos
leitura leitura leitura leitura

Rodas de leitura 96,0% 35,3% 53,1% 46,9% 73,0% 54,1% 91,4% 54,3%
Saraus 32,4% 67,6% 34,7% 55,1% 21,6% 27,0% 8,6% 42,9%
Recitais 32,4% 64,7% 10,2% 22,4% 10,8% 32,4% 2,9% 25,7%
Oficinas 32,4% 50,0% 36,7% 38,8% 67,6% 54,1% 25,7% 28,6%
Debates 20,6% 20,6% 14,3% 26,5% 40,5% 16,2% 8,6% 25,7%
Palestras com escritores 44,1% 61,8% 38,8% 63,3% 45,9% 40,5% 8,6% 48,6%
Gincanas 2,9% 50,0% 6,1% 10,2% 16,2% 35,1% 5,7% 25,7%
Clube de leituras (trocas) 26,5% 17,6% 18,4% 30,6% 43,2% 35,1% 94,7% 25,7%
Base total 34 49 37 35
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Anexo 6 — Quem participou das a¢oes de mediagdo

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo
Prof Gest Prof Gest Prof Gest Prof Gest

Mz 57,1% 30,8% 40,6% 33,3% 51,7% 55,6% 57,1% 61,5%
Todos os alunos

Res 45,8% 30,0% 54,1% 50,0% 61,5% 45,5% 50,0% 53,8%
Alunos de Educagio| MZ 143% | 154% | 125% | 167% | 37,9% | 222% | 286% | 30,8%
Infantil Res 29,2% 30,0% 13,5% 16,7% 11,5% 9,1% 36,4% 46,2%

Mz 66,7% 69,2% 15,6% 33,3% 41,4% 22,2% 28,6% 15,4%
Alunos do Fundamental |

Res 87,5% 70,0% 24,3% 25,0% 26,9% 9,1% 68,2% 46,2%

Mz 33,3% 15,4% 18,8% 16,7% 34,5% 33,3% 19,0% 7,7%
Alunos do Fundamental Il

Res 41,7% 30,0% 27,0% 16,7% 34,6% 72,7% 54,5% 38,5%

Mz
Alunos do EJA

Res 54,2% 60,0% 29,7% 41,7% 7,7% 9,1%

Mz 90,5% 34,4% 50,0% 37,9% 11,1% 38,1%
Funcionarios

Res 62,5% 90,0% 29,7% 66,7% 65,4% 45,5% 40,9% 53,8%

Mz 81,0% 15,4% 71,9% 25,0% 93,1% 33,3% 90,5% 46,2%
Professores

Res 79,2% 100,0% 73,0% 75,0% 96,2% 100,0% 90,9% 92,3%

Mz 66,7% 84,6% 21,9% 58,3% 34,5% 66,7% 47,6% 100,0%
Equipe gestora

Res 62,5% 100,0% 45,9% 66,7% 65,4% 81,8% 59,1% 69,2%
. Mz 9,5% 76,9% 9,4% 33,3% 17,2% 44,4% 33,3% 38,5%

ais

Res 66,7% 90,0% 29,7% 66,7% 73,1% 45,5% 59,1% 69,2%

Mz 7,7% 16,7% 4,8% 53,8%
Moradores do entorno

Res 58,3% 60,0% 32,4% 58,3% 30,8% 36,4% 31,8% 30,8%

Base Marco Zero 19 13 25 9 29 8 19 13
Base Resultado 24 10 37 12 26 11 22 13

Anexo 7 — Avaliagao dos projetos

Natal Porto Alegre Rio de Janeiro Sdo Paulo

Prof EL Gest Prof EL Gest Prof EL Gest Prof EL Gest

Se o publico beneficiario foi totalmente
atingido

Participagdo ativa da equipe
responsavel

Se o projeto contribuiu para minimizar
os  problemas colocados como | 4,0 3,8 4,0 3,4 3,8 4,8 4,6 4,6 4,5 4,9 4,6 4,5
justificativas para a sua implementagdo
Se os objetivos gerais e especificos dos
projetos foram atingidos

Se as estratégias foram eficientes para
atingir os resultados

Satisfagdo com os resultados 4,1 4,3 4,4 3,7 3,2 4,4 4,7 44 4,5 4,8 4,9 4,8

3,5 3,5 3,6 3,6 3,8 4,5 4,3 4,1 4,0 4,5 4,3 4,5

4,5 4,3 4,7 4,1 3,4 4,8 4,7 4,9 4,7 4,8 4,9 4,8

4,1 4,0 4,1 3,7 3,8 4,6 4,5 4,4 4,3 4,7 4,6 4,5

4,0 4,0 4,0 3,7 3,8 4,6 4,5 4,3 4,2 4,8 4,9 4,4







