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Acreditamos que, para que nosso país consiga 
desenvolver plenamente seus potenciais, precisamos 
trabalhar juntos, cultivando a doação e o engajamento 
de toda a sociedade em causas e projetos de 
transformação social e ambiental geridos e executados 
por organizações da sociedade civil. 

Elas têm um papel fundamental na gestão e execução 
de iniciativas de interesse coletivo e necessitam 
fortalecer-se institucionalmente para ampliar sua 
contribuição para a sociedade. 

O Movimento por uma Cultura de Doação foi criado em 
2013 como uma articulação ampla, formada por
pessoas físicas e jurídicas que se organizaram 
voluntariamente, de maneira informal e orgânica, para 
semear e germinar ideias para promover a doação no 
Brasil. 

Somos uma rede aberta, horizontal, democrática, 
composta por instituições e cidadãos interessados no 
tema. Iniciativas de sucesso, como o Dia de Doar e 
o Fundo BIS, são exemplos de sementes que foram
plantadas e regadas pelo Movimento.

Sobre o MCD O Movimento por uma Cultura de Doação (MCD) nasceu 
para inspirar e mobilizar pessoas e organizações no propósito 
de enraizar a doação como parte de nossa cultura.
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Introdução e objetivosI



b. 
Recomendações
das Diretrizes 
do MCD

III
As Diretrizes e as
Recomendações
das Diretrizes
do MCD

Adotar estratégias de grantmaking 
participativo, de modo a democratizar 
o acesso aos recursos disponibilizados,
possibilitando que OSCs de diferentes
perfis possam se beneficiar.

Fortalecer o modelo de fundos 
patrimoniais, instrumentos-chave 
nesta agenda.

Criar áreas de captação de recursos 
nas organizações, com profissionais 
capacitados, plano de ação e metas, 
alocando de 5% a 10% do orçamento 
organizacional nessa área. 

Comprometer as OSCs publicamente 
com parâmetros elevados de gestão, 
ética, transparência e governança, 
destacando-os como elementos chave 
para potencializar a capacidade de 
captação de recursos.

Destinar entre 10% e 20% dos recursos 
financeiros aportados às OSCs, para 
aplicação livre pelas organizações no 
seu desenvolvimento institucional. 

Financiar e promover a produção e 
disseminação de conhecimento sobre 
governança e gestão no terceiro setor, 
com dados qualificados sobre o perfil 
e a contribuição das organizações da 
sociedade civil no Brasil. 

Investir em projetos de 
desenvolvimento organizacional das 
OSCs, buscando seu fortalecimento 
institucional e a ampliação de seu 
impacto. 

Participar de iniciativas de filantropia 
colaborativa com arquiteturas de 
captação que permitam mobilizar 
recursos de fontes variadas para uma 
agenda comum. 

Estimular a formação e a entrada de 
jovens profissionais no terceiro setor, 
incluindo disciplinas e conteúdos 
deste campo nos currículos 
universitários.

Principais Recomendações
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4

Fortalecer as 
organizações da 
sociedade civil  (OSCs)

Diretriz 4



b. 
Recomendações
das Diretrizes 
do MCD

III
As Diretrizes e as
Recomendações
das Diretrizes
do MCD

Desenvolver pesquisas e dados sobre 
o impacto do ecossistema da cultura
de doação, incluindo intermediários.

Fazer um esforço permanente para 
ampliar a diversidade do ecossistema, 
valorizando e estimulando a participação 
de pessoas de diferentes movimentos 
sociais, como o movimento negro e 
LGBT+, diferentes regiões do país 
e diferentes visões de mundo, 
cuidando para que essa diversidade 
esteja presente em todos os diálogos 
ou processos decisórios.

Investir, principalmente recursos 
financeiros, nas iniciativas focadas 
em promover a cultura de doação 
no país.

Fomentar maior articulação e ação 
conjunta por parte de institutos, 
fundações, empresas e OSCs ao redor 
de iniciativas de impacto social já 
existentes, dentro e fora de suas redes.

Participar das ações mobilizadoras 
do ecossistema para a ativação da 
agenda da cultura de doação.

Principais Recomendações
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Fortalecer o
ecossistema promotor
da cultura de doação

Diretriz 5



Iniciativas promotoras de uma cultura de doaçãoIV
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IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação a. As iniciativas mapeadas

Uma análise aprofundada das iniciativas 
mapeadas permite entender algumas das 

suas principais características, como:

ajudando a qualificá-las e a refletir sobre 
os desafios a elas atribuídos.

foco de atuação, volume de recursos, 
as diretrizes e recomendações do MCD com as 

quais se relacionam, quais os atores 
envolvidos na sua implementação,
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GRÁFICO  4

NÚMERO DE INICIATIVAS por organização

IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação
a. 
As iniciativas 
mapeadas

Nesse levantamento foi possível mapear 272 
iniciativas. No entanto, nota-se que mais de 
30 organizações realizam uma iniciativa, 
enquanto menos de 5 são responsáveis 
por 14 iniciativas cada uma e, 4 organizações 
não registraram nenhuma iniciativa.

O gráfico abaixo apresenta a distribuição da
quantidade de iniciativas pela quantidade de
organizações.
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GRÁFICO  5

ESTRATÉGIA ADOTADA pelas organizações

Advocacy

Quanto à estratégia de atuação adotada pelas organizações nas 
suas iniciativas de  promoção da cultura de doação associadas a 
uma das diretrizes do MCD, foram consideradas as seguintes 
categorias:

Fortalece a sociedade civil (15,5%)53

Constrói pontes com doadores 52 (15,2%)

Produz e dissemina conhecimento 48 (14%)

Articula o ecossistema 45 (13,1%)

Investe e promove a cultura de doação 44 (12,8%)

Conduz campanhas 37 (10,8%)

Promove medidas educativas para a cultura de doação 26 (7,6%)

Presta serviço para outras organizações do campo 20 (5,8%)

18 (5,2%)

IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação
a. 
As iniciativas 
mapeadas
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Aprofundando a análise dos dados pela ótica da
relação com as diretrizes do MCD, as estratégias mais 
adotadas são de fortalecimento da sociedade civil que 
relaciona-se diretamente com a Diretriz 4, enquanto a 
produção e disseminação do conhecimento pode ter 
conexão com todas as diretrizes a depender do foco do 
estudo, já a construção de pontes com doadores faz 
parte do que se espera no âmbito da Diretriz 3 (Criar 
um ambiente favorável à doação).

As ações de advocacy, menos frequentes 
enquanto estratégia nas iniciativas 
mapeadas, também se relaciona com a 
Diretriz 3 (Criar um ambiente favorável à 
doação), representam um reflexo do 
campo que enfrenta muitos desafios 
para a implementação de iniciativas 
desse tipo.

0

IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação
a. 
As iniciativas 
mapeadas
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GRÁFICO  6

QUANTIDADE DE INICIATIVAS POR DIRETRIZ
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IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação
a. 
As iniciativas 
mapeadas

Sobre essas 272 iniciativas, procurou-se identificar 
com qual diretriz cada uma delas está mais 
relacionada, sendo possível conectar cada 
iniciativa a apenas uma das cinco diretrizes. 

Considerando as respostas 
oferecidas, nota-se qual é a 
diretriz mais presente, assim  
como   quais são as menos 
cobertas pelas iniciativas
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IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação

b. Valores médios anuais das iniciativas mapeadas
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GRÁFICO  7

QUANTIDADE DE INICIATIVAS por volume de recursos
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IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação
b. 
Valores 
médios anuais 
das iniciativas
mapeadas

Observando os valores encontrados, iniciativas com 
investimento de até 50 mil reais anuais foram as 
mais presentes, com 147 casos (54,6%). Em segundo 
lugar, com quase 19% e 51 casos estão as iniciativas 
que possuem entre R$50 e R$150mil de orçamento. 
Na outra ponta, 16,5% das iniciativas, receberam 
investimentos acima de R$300 mil.

Entre R$ 151 e 300 mil

Entre R$ 301 e 500 mil

Entre R$ 51 e 150 mil

Até R$ 50 mil

Mais de R$ 500 mil
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c. Diretrizes e atores envolvidos
nas iniciativas mapeadas
Ao examinar os perfis de atores com os quais as 
iniciativas se relacionam, notam-se padrões distintos 
em cada diretriz, refletindo a variedade e a 
especificidade das partes envolvidas.

IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação
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d. Iniciativas mapeadas e
Recomendações das Diretrizes do MCD
Olhando para as recomendações contidas em cada diretriz do 
MCD é possível identificar três grandes grupos, classificados pelo 
número de iniciativas relacionadas, havendo recomendações 
altamente cobertas (entre 30 e 45 iniciativas), recomendações 
moderadamente cobertas (entre 15 e 29 iniciativas) e 
recomendações pouco cobertas (menos de 15 iniciativas).

IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação
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IV
Iniciativas
promotoras de
uma cultura 
de doação

e. Desafios na Implementação das iniciativas mapeadas
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