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Introducao

A Base de Projetos GIFE ¢ uma ferramenta digital de
acesso publico que reune informacgdes e dados sobre
projetos e programas das organizacdes que sao
associadas ao GIFE. Hospedada no portal Mosaico,
tem como objetivos principais facilitar parcerias,
conexdes e coinvestimentos entre investidores
sociais, auxiliar organizacdes em seus processos de
tomada de decisao e dar visibilidade a suas acdes e
experiéncias no campo.

No ar desde 2020, o questionario da Base de Projetos
foi atualizado em 2024 com novas perguntas para
complementar as informacdes sobre as iniciativas
cadastradas. Essas mudancas incluiram questdes
sobre a atuacao em diversidade e inclusao, tipos de
organizacdes parceiras e formas de avaliacao das
iniciativas. A partir dessa atualizagao, entre outubro
de 2024 e fevereiro de 2025, os associados do GIFE
foram convidados a atualizar seus projetos ja

cadastrados ou inserir novas iniciativas na plataforma.

Como resultado, 78 dos 164 associados responderam
ao chamado, atualizando ou cadastrando iniciativas,
0 que representa 48% do total de membros.

Este relatdrio tem como objetivo apresentar uma
analise das 1.082 iniciativas atualmente cadastradas
Nna Base de Projetos. Dentre elas, 584 foram
atualizadas ou inseridas recentemente. Para
organizar essa analise, dividimos o relatério em duas
partes:

+ Secao 1- Todas as iniciativas: apresenta um
panorama das 1.082 iniciativas cadastradas desde
2019, incluindo analises sobre perfil, distribuicao
territorial, publicos atendidos, tematicas abordadas
e estratégias de atuacao.

+ Secdo 2 - Iniciativas atualizadas e/ou inseridas
(2024/2025): foca nas 584 iniciativas recentemente
cadastradas ou atualizadas, destacando as novas
informacdes coletadas a partir das mudancas no
guestionario.

A Base de Projetos GIFE permanece aberta para
novas atualizagcdes e insercdes de iniciativa,
garantindo que os dados sigam atualizados e
contribuam para a qualificacdao do campo do
investimento social privado.



https://mosaico.gife.org.br/base-de-projetos
https://mosaico.gife.org.br/base-de-projetos

1. Todas as iniciativas



Perfil das
iniciativas

Iniciativa préprias

Iniciativas de apoio/ doacao/

grantmaking

Operada
diretamente
Desenvolvida e
executada
diretamente pela
sua organizagao,
ainda que com
assessoria pontual
de terceiros.

Operada por
terceiros
Desenvolvida pela
Ou para a sua
organizagao e
executada por
terceiros.

Operada em
conjunto
Desenvolvida e
executada com
outras
organizacgoes,
compartilhando
autoria,
planejamento,
governanca e/ou
processos de

tomada de decisao.

Desenvolvida e
operada por
terceiros e
apoiada pela sua
organizacao
Iniciativa
desenvolvida e
executada
totalmente por
terceiros, com
apoio da sua
organizacgao.

Portfélio de
doacdes/program
a de doagoes a
terceiros
Iniciativa que
agrega varias
doacgdes - portfdlio
de doagdes — e nao
um programa,
projeto ou agcao
individual.




Como sao executadas
as iniciativas

Entre as 1.082 iniciativas cadastradas na Base de

Projetos GIFE, a maior parte (53%) é de iniciativas
proprias, enquanto 26% s3o iniciativas de apoio/

doacao/ grantmaking.

Entre as iniciativas proprias das organizacoes,
destacam-se as operadas diretamente (21%), ou
seja, desenvolvidas e executadas pelas proprias
organizagdes, ainda que com assessoria pontual
de terceiros; e as operadas em conjunto com
outras organizacgoes (21%). Uma menor
proporcao (11%) é desenvolvida pela organizacao,
mas operada por terceiros.

Com relacdo as iniciativas de apoio/ doacao/
grantmaking, destacam-se as desenvolvidas e
operadas por terceiros e apoiadas pelas
organizacgdes associadas ao GIFE (24%),
enquanto 2% sao portfolios de doacdes ou
programas de doacdes a terceiros.

Operada diretamente - 21% =

Operada por terceiros . 1M% -

Operada em conjunto - 21% -

Desenvolvida e operada por
terceiros e apoiada pela sua - 24%

organizacgao

Portfélio de doagdes/ programa de
doacdes a terceiros

Nao informado

A maior parte das iniciativas cadastradas na
Base de Projetos sao proprias, executadas

em parceria ou nao.




Acdes emergenciais/
extraordindrias

Considerando o cenario da pandemia da Covid-
19 em 2020 e de desastres socioambientais que
vém pedindo cada vez mais a mobilizacao de
acdes emergenciais, uma das perguntas na Base
de Projetos busca investigar se as iniciativas
enquadram-se nesse perfil. Entre as 1.082
iniciativas cadastradas, 11% sao agoes
emergenciais.

Considerando que 46% das iniciativas nao foram
atualizada, ainda existem ag¢des emergenciais
voltadas ao enfrentamento da Covid-19
cadastradas na Base de Projetos, representando
10% do total. As acdes para enfrentamento de
desastres socioambientais sao bem menos
representativas, apenas 1% das 1.082 iniciativas
cadastradas.

Acdes emergenciais/ extraordinarias
representam 11% das iniciativas

cadastradas na Base de Projetos.

= Enfrentamento a
Covid-19

= Desastres
socioambientais

= Nao é acdo
emergencial/
extraordinaria



Territorios
alcancados

Comunidade(s) do entorno das

unidades de negécio da(s)  [[INNGEGEGEGEGEEEE 24%

empresa(s) mantenedora(s)

1

1

1

1

1

1

L 1
Areas de periferias urbanas _ 20% 1
I

1

1

1

1

1

Entre as iniciativas que indicaram seu territério de atuagao,
observa-se uma predominancia de atuagdes em
comunidades do entorno das unidades de negdcio das
empresas mantenedoras (24%), evidenciando a relagcao entre
o investimento social e os territérios onde as empresas estao
presentes.

Areas urbanas [N 19%

Territério de atuagéo de parceiros _ 13%
Em seguida, destacam-se as areas de periferias urbanas

(o) 3 1) . .
(20%) e areas urbanas em geral (19%), o que indica uma forte Assentamentos precarios e/ou B 12%
concentracao de iniciativas em contextos urbanos, comunidades vulneraveis °
especialmente em regides mais vulneraveis e com menor
infraestrutura. Areas de preservacdo ambiental - 7%
Outros territorios relevantes incluem o territério de atuagao Areas rurais/de producio
de parceiros (13%), refletindo uma I6gica de atuacao em rede, agropecuaria/extrativista N 7%

e os assentamentos precarios e/ou comunidades vulneraveis

5 . . .

(12%), que reforcam o foco em populagdes em situacao de Biomas especificos [l 5%

maior vulnerabilidade.

Ja os territorios de perfil ambiental ou rural aparecem com outros tipos de territério [l 5%
menor frequéncia: areas de preservacao ambiental (7%),
areas rurais de producao agropecuaria ou extrativista (7%) e L.
- S DroceRe ad! e Néo informaco | N 24%
biomas especificos (5%), indicando que essas dimensbes

ainda sdo menos priorizadas pelas iniciativas mapeadas.



V4 L]
Pu bl ICO As iniciativas cadastradas priorizam majoritariamente jovens de 18 a 29 anos (28%), seguidos por
adolescentes de 15 a 17 anos (24%) e adultos de 30 a 64 anos (23%), indicando foco em faixas etarias jovens
a Ica ngado e adultas. Adolescentes de 11 a 14 anos (20%) e pessoas em situagao de vulnerabilidade socioeconémica
(20%) também se destacam, revelando uma atencdo a publicos em transicdo para a vida adulta e em
condicao de vulnerabilidade.

Jovens, adolescentes e Criancas de 6 a 10 anos (17%), organizacoes da sociedade civil (16%) e mulheres ou meninas (16%) também

adultos sdo o p,rlh.CIpa| aparecem com relevancia, refletindo uma preocupacdo com a infancia, a atuacdo em rede e as questdes
recorte de publico de género. Vale destacar também a pluralidade do publico-alvo: somando as proporgdes, 12% das
adotado. iniciativas tém como recorte de publico as populagdes indigenas, quilombolas e LGBTQIA+.

Em menor proporgao, aparecem publicos como migrantes e refugiados (1%), populagdao em situagao de
FTTT T rua (0,4%) e dependentes toxicologicos (0,2%), evidenciando que grupos em situagao de maior exclusao
28% ! ou com demandas complexas ainda sao pouco contemplados nas agdes mapeadas.

24%
23%,
'20% 20%
I 0% 179% 16%

! 16% 2o ‘
13% 110,
C 9% 9% 9% 8% 8% gy e o L 10%
6 6% 4% 4% 4% 49
I 6 4% 4% 4% 3% 2% 2% 1% 1% 0%

N
|
|
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blica [

arias
m

Agricultores, empreendedores, trabalhadores
LGBTQIA+ [

a0 pu

N&o informado [N

socioecondmica
Vitimas de violéncia

Mulheres ou meninas
Homens ou meninos

Jovens (18 a 29 anos)
Criangas de 0 a 3 anos [

Adolescentes de 15 a 17 anos
Adultos (30 a 64 anos)
Adolescentes de 11 a 14 anos
Criangas de 6 a 10 anos
Idosos (mais de 65 anos) [
Criancas de 4 a 5 anos
Negros/ afrodescendentes
Outros tipos de organizagdes I
Migrantes/ refugiados ||
Populagio em situagdo de rua |
Dependentes toxicolégicos

Organizagdes da sociedade civil
humanos

Outras caracteristicas de publico [

Pessoas em situagdo de vulnerabilidade
trabalhadores em geral

Profissionais de categorias especificas da
administra¢éo publica ou da sociedade civil

do campo de negécios de impacto
cooperados, informais e/ ou outras classes de [l

em conflito com a lei e/ ou seus familiares

aos/servicos/programas da administrag
Pessoas com doenga ou deficiéncia fisica ou mental

Ativistas de causas diversas/ defensores de direitos
Populagédo carceraria e/ ou criangas e adolescentes

Negécios de impacto ou acelerados e intermedi

Org



Areas tematicas
abordadas

As iniciativas atuam predominantemente na area
de educacao (29%), seguida por desenvolvimento
econdmico, trabalho, empreendedorismo e Fortalecimento da sociedade civil [ 14%
geracao de renda (25%) e saude e bem-estar
(20%), evidenciando um foco em temas
estruturantes para a promoc¢ao da equidade
social. Em seguida, destacam-se o fortalecimento . .
da sociedadegcivil e o desenvolvimento Agdes emergenciais [ 12%
territorial/comunitario/de base, ambos com 14%, Defesa de direitos, cultura de paz e democracia - 1%
além de protecao social e combate a pobrezae a
fome (13%), reﬂgetindo O COMpromisso com o Cultura e artes [ 10%
fortalecimento institucional e com a superagao Ambiente natural e sustentabilidade [l 10%
das desigualdades.

ducacso [N 29%)

Desenvolvimento econdémico, trabalho, empreendedorismo e _ 259%
0

|

I

I

I

1 geracdo de renda

|

! satde e bem-estar [ 20%

Desenvolvimento local/territorial/comunitario/de base - 14%

Protecio, assisténcia e desenvolvimento social/ combate a o
pobreza e fome - 13%

) - ) S Fortalecimento da Gestao Publica - 9%
Também tém presenca significativa as iniciativas

voltadas a acdes emergenciais (12%), defesa de Agricultura, alimentacéo e nutricio [l 7%
direitos (ﬂ%) e cultura e artes (10%), bem como a Ambiente urbano e sustentabilidade [l 6%
sustentabilidade ambiental, tanto em areas

naturais (10%) quanto urbanas (6%). Outras Ciéncia e tecnologia [l 6%

tematicas, como gestao publica (9%), agricultura —
e alimentacao (7%), ciéncia e tecnologia (6%), Educagao se
midia e comunicacdo (5%) e esporte e lazer (4%), destaca como a Esporte e lazer [l 4%
aparecem com menor incidéncia, mas principal area
demonstram a diversidade de areas tematica das
Contempladas‘ iniciativas. Nao informado - 9%

Midia e comunicacgao . 5%

Outras areas tematicas - 5%




Principais estratégias
de atuacao

As estratégias de atuag¢ao mais
recorrentes entre as iniciativas
mapeadas foram as acdes de
mobiliza¢ao, conscientizagcdo e
articulacao (28%), seguidas de
articulacao e fortalecimento de redes
(22%), indicando um foco relevante em
estratégias coletivas e de engajamento
social.

Em terceiro lugar, aparece o ensino e a
capacitacao de criancgas, jovens e
membros da comunidade (19%),
apontando para um investimento na
formacao de publicos diversos.

O fortalecimento de organizagodes,
grupos e movimentos sociais também
se destaca (17%), reforcando o apoio
institucional como estratégia relevante.

As demais estratégias foram
mencionadas em propor¢cdes menores e
variadas, refletindo a diversidade de
abordagens adotadas pelas iniciativas.

Acdes de mobilizagao,
conscientizagio e
articulacao
28%

Ensino e capacitagio de
criangas, jovens, membros

da comunidade
19%

Fortalecimento de
organizagdes/ grupos/
comunidades/
movimentos sociais

17%

Articulagdo e
fortalecimento de
redes
22%

Atendimento direto ao
piblico-alvo da
iniciativa
15%

Apoio a pesquisas
ou producio e
divulgacio de
conhecimento

cientifico
Mm%

Promocio e
fortalecimento de
empreendedorismo/
apoio a negdcios e
cooperativas
n%

Apolo ao
desenvolvimento de
peliticas pablicas
12%

Apoio a produgio
intelectual &
cultural

1056

Acdes de mobilizagao e de articulagcao e fortalecimento de redes sao
as duas estratégias mais adotadas pelas iniciativas.




Atuacao na
Educacao

Entre as 1.082 iniciativas cadastradas, 104 (10%) tém exclusivamente Educacao
como tematica de atuacgao. Entre estas 104, as principais estratégias de
atuacao envolvem o ensino e a capacitagcao de criangas, jovens e membros da
comunidade (42%) e a formacgao de profissionais do servico publico, nas areas
de educacéo, saude, meio ambiente, assisténcia social e etc. (29%). E
interessante destacar que, apesar de a formacao de individuos (educandos ou
profissionais) ser o eixo central das iniciativas educacionais, ha um importante
complemento com a producao de materiais, 0 apoio a politicas publicas e o
fortalecimento de redes e organizagdes.

As iniciativas educacionais
combinam, principalmente,
estratégias de formacao direta com

acoes de disseminacao de
conhecimento, fortalecimento
institucional e desenvolvimento de
politicas publicas.

Estratégias de atuacao ..
i T 1 Ao comparar as estrategias

1 . o e e .
1
29% ' 999 o praticadas nas iniciativas com
I
| I 0 1 22% 2% 16% 16% 14% 14% 13% 12% 12% N% M% 10% 9% focoem Ed ucagdo com
\ % _g 1o lg % g % % ) _g 0.8 @ s ©° [} . d e e
' 9w . 12 & 9 s ° 3 38 B oS82 & o 3 8¢ s conjunto de iniciativas como
! -2 r 5 8 i~ . .
o5 E. 1% 82 5. 3% 5 5 g3, £ 882 & 28 EE um todo, é possivel notar
p9fe we 102 Bt ES 8s E s £8® 5 3§ o 2GS €% @ como as iniciativas
I.,.;,E'g a3 1 8% =@ S35 8% i n 0T o 3290 dw S£Q 9-2 c_ . . . ~
842 82 188 85 983 £E gy & sta > °3f g2 3LE 3E8 ST educacionais priorizam agdes
=} = 2 c [ £ [} Ko] \@© w @ E *T ~ . -
1882 o8 ! ££ Eg g8 as s§ O § ES K %.s %E g £a 3§ °% 9£  deformacao e capacitacdo
T N 5 o, = o o= 3 T 0 . .
| 958 25 125 g% Sz 8% ¢ £k 295 g3 857 god ¢ direta, enquanto o conjunto
O o2 B | byl S & W v b . .
‘28§ ES %8 0% 8¢ % £8¢ £os 8 g L% o« maior de adota com mais
w s = I © c ‘0 » O 3 95 0 0 o o O 92 ~ . ~
L & 1§ s & 2% 3 i g0 £ 22 3 frequéncia agbesde
! < w < S 28 & gv mobilizagao, conscientizagdo e

articulacao (28%) e articulagcao
Nota: 12% das iniciativas ndo informaram estratégias de atuacao. e fomento de redes (22%)-



Atuacao na = o

Com foco na formagao de criangas e jovens, as iniciativas educacionais atuam

Ed ucagéo principalmente em comunidades do entorno dos negdcios das empresas ou
familias mantenedoras e em areas urbanas, com estratégias voltadas ao
Territérios fortalecimento de redes e politicas publicas.

Comunidade(s) do entorno das unidades de o
negécio da(s) empresa(s) mantenedora(s) B 30%

Tipo de publico

Areas urbanas [l 21% 47% o o
36% 36% 25% 21% 20% 17% 13% % N% 10% 9%

6% 5%
< I (] (]
Areas de periferias urbanas 9 l . .
P M 19% [ | [ | [ | | - - - — — — —_—
~ T < 0 ) o 3 I 0 0 o m 5 0
. G g 5 g 3 §3 % & § & 3 g 8 g
Territorio de atuacédo de parceiros [l 14% in H i s 9 88 o § 8= € & xg-“& s § < s £
O - = .=
3 o3 = S8E .E8% O °» &t L 8¢ By £
<o o = 203 0 =% = =
Assentamentos precérios e/ou comunidades | 3% a8 g F © £ g Q 59 ‘.}.';, g : 2 g g 2 5 § g 35 3
vulneraveis ° g5 2 25 ¢ gfpsEgs 8 0 F ffs 8 g3 & Oy
[ w [T} o— ") ~ - 1] -
¥ < 9 T cl 2808% ] i a9 i g a £ a9 @
L . o 0 we= o O ] O = a
Areas rurais/de produgio | 2% b % b & 83 8 SE8 & = £ ] £ . " S =
agropecudria/extrativista o S ] 3 8 a” " antsm ) = 0T = [ 2 2 s
-] S ) < (9 Lo (9] ) °
< o 9 £ o © S
< a %o 2 2 bl £
o® k] o
Nota: 25% das iniciativas ndo informaram estratégias de atuagéo. Nota: 4% das iniciativas ndo informaram estratégias de atuagéo.
g

Criancas, adolescentes e jovens sao os principais publicos das iniciativas educacionais, com destaque para a faixa etaria de
adolescentes de 15 a 17 anos (47%). Complementando o foco na formacao deste publico, estao agdes voltadas a profissionais,
sendo ele servidores publicos ou da sociedade civil, e pessoas em situagao de vulnerabilidade econdmica, geralmente
membros das comunidades alvo. Com relacao a territorialidade, a maior parte das 104 iniciativas € executada em
comunidades do entorno das unidades de negocio, seja da empresa ou da familia mantenedora (30%). Destaca-se também
as iniciativas em areas urbanas (21%) e periféricas (19%).

A atuacgao no tema Educacao, portanto, € voltada para a formacao de capacidades individuais e para a¢des estruturantes que
visam a transformacao de sistemas educacionais e de politicas publicas, com intervenc¢ao direta nos territérios. Destacam-se,
nesse contexto, projetos educacionais territorializados em comunidades do entorno dos negodcios e em areas urbanas,
periféricas ou nao.



Localizacao
geografica

. . . . . ~ . . ~ ™1 H °
A maior parte das iniciativas (63%) tém indicacéo Indicou estado < 0.5%
especificos de atuacao

de estados especificos de atuagdo, enquanto UMma  « Atuacio nacional
menor proporgao (23%) atua nacionalmente.

= Ndo sabe indicar os

A distribuicao das iniciativas revela forte
concentracao no estado de Sao Paulo (36%),
reforcando sua posi¢ao como principal polo do
investimento social privado. Em seguida, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Bahia se destacam com
14% cada, demonstrando também grande
presenca nas regides Sudeste e Nordeste.

Outros estados com participacao relevante sao o
Parana e o Rio Grande do Sul (8%), além do
Distrito Federal e Para (7%). Estados como Cear3a,
Pernambuco e Espirito Santo aparecem com 6% a
5%, enquanto a maioria das demais unidades da
federacao concentra entre 3% e 4% das iniciativas,
como ocorre no Amazonas, Amapa, Acre,
Rondonia, Maranhao, Piaui e Alagoas.

Esse cenario evidencia uma concentragao
regional significativa, sobretudo no Sudeste, e
aponta para desafios de capilaridade nas regides
Norte e Centro-Oeste, onde a presenca das
iniciativas ainda € timida. Isso sugere a
importancia de estratégias que promovam maior
equilibrio territorial nas acdes apoiadas.

estados de atuagdo
= Ndo respondeu

356 0

&%
&%

&% 45

&% &%

T 5%

14%
A maior parte das 6% 55
iniciativas estd

concentrada na ke
regido Sudeste. 5%



2. Iniciativas atualizadas
e/ou inseridas (2024/2025)



Entre outubro de 2024 e fevereiro de 2025, os associados do GIFE foram convidados a atualizar suas iniciativas
cadastradas na Base de Projetos ou a inserir novas iniciativas na plataforma. No total, 584 iniciativas
passaram por atualizacdes nesse periodo, sendo que 580 delas responderam as novas perguntas
introduzidas no questionario da Base de Projetos. As proporcdes apresentadas, portanto, dizem respeito ao
universo de 580 iniciativas.

Essa atualizacao trouxe informacdes mais detalhadas sobre aspectos fundamentais das iniciativas, incluindo:
« Abordagem sobre diversidade e inclusao - como as iniciativas incorporam esses temas em suas acoes;

« Parcerias institucionais — quais tipos de organizacdes atuam como parceiras;

« Processos de avaliagcao — de que forma as iniciativas sdo monitoradas e avaliadas ao longo do tempo.

O objetivo desta secao € analisar os dados coletados por meio dessas novas perguntas, identificando
tendéncias, padrdes e oportunidades para o aprimoramento das praticas do campo. A analise a seguir busca
oferecer um panorama das iniciativas atualizadas, destacando como elas tém estruturado suas estratégias e
quais caminhos podem ser fortalecidos a partir dessas informacaoes.



Atuacao na promoc¢ao
da diversidade,
equidade e inclusao

Na atualizagcao mais recente da Base de
Projetos GIFE, realizada entre outubro de 2024
e fevereiro de 2025, os associados puderam
indicar como suas iniciativas atuam na
promocao da diversidade, equidade e inclusao:
se direta ou transversalmente, ou se a tematica
nao é prioritaria.

Nas 580 iniciativas atualizadas ou inseridas na
plataforma, destaca-se a atuagao direta com
pessoas em situagcao de vulnerabilidade
socioeconomica (41%).

Transversalmente, as iniciativas atuam
principalmente nas questdes de raca (61%),
género (58%) ou que envolvem mulheres ou
meninas (55%) e o publico LGBTQIA+ (46%).

Os temas menos prioritarios para as iniciativas
sao dependentes toxicologicos (90%),
populacao em situagao de rua (85%), populacao
carceraria e/ ou criancas e adolescentes em
conflito com a lei e/ ou seus familiares (82%),
pessoas gordas (81%) e migrantes/ refugiados
(77%).

Nao é
Transversal .. .
prioritaria

Racial

Género

Mulheres ou meninas
LGBTQIA+

Quilombolas

Povos Indigenas

Migrantes/ refugiados
Pessoas com deficiéncia
Dependentes toxicolégicos
Populagdo em situagdo de rua

Populagdo carceraria e/ ou criancas e
adolescentes em conflito com a lei e/
ou seus familiares

Vitimas de violéncia

Pessoas em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica

Pessoas gordas
Outros

13%

15%

16%
9%
9%
9%
2%
9%
0%
2%

2%

6%

41%

1%
13%

61%
58%
55%
46%
31%
29%
21%
39%
10%
14%

16%

30%

40%

18%
61%

27%
27%
28%
45%
59%
62%
77%
52%
90%
85%

82%

65%

19%

81%
27%

Destaque para a atuacio direta com pessoas em

situacao de vulnerabilidade socioeconémica.




Etapas
educacionais

A guestao sobre quais as etapas educacionais as iniciativas cuja tematica de
atuacao é Educacgao atingem foi inserida na atualizacao de 2024 da Base de
Projetos. Entre as 74 iniciativas que detalharam suas etapas, a maior proporcao
atua no Ensino Médio, Ensino Fundamental Il e Ensino Fundamental .

As iniciativas que tém
Educacao como tematica

atuam principalmente nos
Ensinos Médio, Fundamental Il
As etapas que envolvem o publico jovem/adulto, como pds-graduacao, extensao e Fundamentall.
universitaria e alfabetizacao de adultos, sdo as que aparecem em Menor proporgao.
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Parcerias formais
estabelecidas

As parcerias formais das iniciativas ocorrem
majoritariamente com organizac¢des da sociedade
civil locais (35%) e com OSC ou outras instituicoes
nacionais/regionais (23%), reforcando o
protagonismo da sociedade civil nos arranjos de
colaboracao. Em seguida, destacam-se outras
institui¢coes locais (17%) — como movimentos sociais,
universidades, cooperativas e negocios de impacto
— e o governo municipal (15%), indicando uma
atuacao relevante em nivel territorial.

OSCs sao as principais parcerias formais

das iniciativas.

Ja empresas nacionais/regionais (14%) e iniciativas
sem parceiros formais (14%) também aparecem com
destaque. Parcerias com fundag¢des do campo
filantropico, empresas locais e diferentes esferas do
poder publico (estadual e federal) sao menos
frequentes, enquanto apenas 3% desconhecem os
parceiros envolvidos. Esse panorama revela a
diversidade de parcerias estabelecidas, com énfase no
campo social local e na articulagcdo com atores
comunitarios.

Organizagodes da sociedade civil (OSC) locais 35%
Organizacoées da sociedade civil (OSC) ou outras instituicées 239
nacionais/ regionais 3
Outras instituicées locais. Ex.: Sistema S, movimentos sociais/

coletivos/ redes, cooperativas, instituicbes académicas, centros de 179%
pesquisa, universidades, centros culturais ou museus, associagcoes °
patronais ou profissionais, negoécios de impacto)

Governo municipal/ outras instadncias do poder publico municipal 15%
Empresas nacionais/ regionais 14%
N&do conta com organizacdes parceiras nesta iniciativa 14%
Institutos, fundos filantrépicos e fundacdes nacionais/ regionais do 2%
campo do investimento social privado ’
Empresas locais 10%
Governo estadual/ outras instancias do poder publico estadual 9%
Institutos, fundos filantropicos e fundagdes locais do campo do 79
investimento social privado ’
Associacdes ou fundagdes internacionais, bancos e instituicdes de

fomento (ex.. BNDES, CAF, IFC), agéncias de cooperacao 7%
internacional ou organismos internacionais (ex.: BID, PNUD, OCDE, °
USAID, GTZ)

Governo federal/ outras instancias do poder publico federal 6%
Fundos publicos (infancia e adolescéncia, idoso, deficientes, etc.) 5%
Desco.nhece a informagéo,jé que os parceiros sao determinados pela 2%
organizacao apoiada

Outros. 5%




Avaliacao das
iniciativas

Relatérios periédicos de
andamento e monitoramento
da iniciativa sao estratégias
amplamente adotadas, com
80% e 75% das iniciativas
indicando que ja realizam esse
processo durante a execugao,
respectivamente.

Na etapa inicial, diagnéstico/
marco zero/ linha de base e
matriz de indicadores s3o as
estratégias mais adotadas, por
37% e 31% das iniciativas,
respectivamente.

Avaliacdo externa ¢ a
estratégia menos adotada. Em
40% das iniciativas, nao sera
realizada, enquanto 43%
afirmam nao saber, destacando
um desafio na adogao de
analises independentes sobre
impacto e efetividade.

Monitoramento e relatérios
periédicos sao as estratégias

2%
o oge [
mais utilizadas durante a Teoria da mudanca 8% 42% 27%
execucao das iniciativas.
S Matriz de indicadores 31% 4% 17% 18%
Quadro légico/ marco de resultados 27% 16% 24% 20%
Diagnostico inicial/ marco zero/ linha de base 23% 2% 21% 17%

2%

Relatérios periédicos de andamento da iniciativa 80% 4% 10%

4%6% 11%

Monitoramento de indicadores 4 75%

Compartilhamento de aprendizagens sobre a iniciativa (realizagao de eventos, 5 o, ® o,
compartilhamento de materiais/ contetdos produzidos sobre os aprendizados) 47% 14% 16% 20%

Avaliagdo interna, com equipe propria da(o) {organizagéo respondente} VAAS 26% 13% 12%

Avaliagdo externa, com consultoria externa 1% VA3 /3 40% 43%

Meta-avaliagdes ou reflexdes sistematicas sobre processos de monitoramento e 1 29% 7% 30% 339
avaliagao para serem aprimorados e aplicados em préximos ciclos O O 2 ©

m Realizado na etapa de desenho da iniciativa H Foi/ esta sendo/ sera realizado durante a execuc¢io da iniciativa

= Sera realizado ao final da iniciativa = Nao sera realizado

m N3&o sabe se sera realizado



Os principais fatores que influenciam a decisdo de realizar Compromisso de prestar contas a sociedade
processos de monitoramento e avaliagao nas iniciativas

sdo o compromisso de prestar contas a sociedade (19%), Potencial para escala
seguido do potencial para escala (14%) e da necessidade

de aprimorar ou aprender sobre a iniciativa (13%), Necessidade de aprimorar ou aprender sobre a iniciativa
evidenciando que a transparéncia, o desejo de

replicabilidade e o aprendizado sdo grandes Volume de investimento alocado

impulsionadores dessas praticas. . .
Demanda do conselho deliberativo ou de mantenedores

Também se destacam o volume de investimento

alocado (9%), e as demandas de conselhos Grau de inovacéo da iniciativa
deliberativos ou mantenedores (8%), além do grau
de inovacao da iniciativa (8%), indicando que
guanto mais complexa, estratégica ou relevante é
a acao, maior a tendéncia de avalia-la. Fase de execucdo da iniciativa

Demandas internas da organizagéo (ex.: compromisso de prestar
contas internamente ou relagdo com metas de colaboradores)

Fatores internos a organiza¢ao, COMo COMPromissos

. ) . . ! N Politica de avaliacdo de todas as iniciativas
institucionais e metas (6%), assim como a fase de execuc¢ao

da iniciativa (5%) e a existéncia de politicas de avaliagao Exigéncias de parceiros
(4%), também exercem influéncia, embora em menor

escala. Ja fatores externos, como exigéncias de parceiros Disponibilidade de recursos para realizar avaliagdo
(3%), disponibilidade de recursos (2%) e grau de risco da

iniciativa (2%), foram pouco mencionados. Grau de risco/ incerteza da iniciativa
Esse cenario mostra que a decisao de avaliar € movida Outros.

prioritariamente por compromissos éticos e estratégicos
das organiza¢des, mais do que por imposi¢cdes externas ou
limitacdes operacionais.

I 19%
N 14%
N 13%
B 9%

B 8%

B 6%
B 5%
B 4%
N 3%
N 2%
N 2%
I 2%



Destaques e
reflexoes

Os dados apresentados revelam um panorama abrangente e
dinamico do campo do investimento social privado no Brasil,
destacando tanto a diversidade de iniciativas quanto os
caminhos de fortalecimento institucional que vém sendo
trilhados.

Entre os principais achados, observa-se uma forte
predominancia de iniciativas proprias (53%), operadas
diretamente ou em parceria, € uma concentracao expressiva
das acdes em territdrios urbanos e no entorno de unidades
empresariais — especialmente no estado de Sao Paulo, que
sozinho responde por 36% das iniciativas. Essa concentragao
territorial sinaliza a necessidade de estratégias que ampliem a
capilaridade das acdes para outras regides do pais, em especial
Norte e Centro-Oeste.

O recorte de publico das iniciativas evidencia o foco em jovens,
adolescentes e adultos em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, com atencao relevante também a criangas,
mulheres e organizacdes da sociedade civil.

Em termos tematicos, a educacgao lidera como area de atuagao
(29%), seguida por desenvolvimento econémico (25%) e saude
e bem-estar (20%), indicando uma priorizagao de temas
estruturantes. As estratégias de mobilizacao, articulacio em
rede e capacitacao sdo as mais frequentes, refletindo um
enfoque coletivo e formativo nas intervencdes.

A partir da atualizacao do questionario em 2024, foi possivel
obter informacdes inéditas sobre diversidade, avaliagao e

parcerias. A atuacdo direta com pessoas em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica se destaca (41%), enquanto
guestdes relacionadas a outros grupos ainda sao pouco
priorizadas. A maioria das iniciativas mantém parcerias com
OSCs locais (35%), evidenciando o papel central da sociedade
civil na implementacao das acdes.

Em relagao aos processos de monitoramento e avaliacao,
destaca-se a ampla adocao de relatérios periédicos (80%) e
monitoramento de indicadores (75%), embora praticas mais
estruturadas como avaliagdes externas e meta-avaliagcdes
ainda enfrentem desafios de adocao. A decisao de avaliar esta
fortemente ancorada em compromissos com prestacao de
contas, potencial de escala e aprendizado institucional.

Esses achados evidenciam avancos importantes na qualificagao
das praticas do campo, mas também apontam para
oportunidades de aprimoramento, especialmente na
diversificacao de publicos atendidos, no equilibrio territorial das
acoes, no fortalecimento das praticas de avaliagdo e na
ampliacdo de abordagens de diversidade e inclusao.

A Base de Projetos GIFE segue como uma ferramenta
estratégica para promover transparéncia, fornentar conexdes e
orientar a atuacgao de investidores sociais no Brasil. A
continuidade de sua atualizacao e uso coletivo contribuira para
o fortalecimento do campo e para a produgdo de
conhecimento relevante sobre as praticas de investimento
social no pais.



Coordenacao geral: Patricia Kunrath
Supervisao: Cassio Franca e Gustavo Bernardino
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