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PROGRAMA PRAZER EM LER
Proposta Técnica

1. APRESENTACAO

1.1. Instituto C&A - Perfil institucional

O Instituto C&A é uma organizacao sem fins lucrativos que tem por finalidade promover
e qualificar, em ambito nacional, a educacéo de criancas e adolescentes. Esta finalidade, Missio do Instituto C&A
ja estabelecida no ato de criacdo do Instituto C&A, em 1991, perfaz a esséncia da missao
desta instituicao e define suas diretrizes no sentido de contribuir para a efetivacao dos
direitos de criancas e adolescentes a uma educacédo de qualidade.

Promover a educagéo de
criangas e adolescentes das
comunidades onde a C&A
atua, por meio de aliangas
e do fortalecimento de
organizagbes sociais.

Mediante os pressupostos anunciados em sua missao, o Instituto C&A organiza suas
atividades em torno de trés areas de investimento':

Educacdo, Arte e Cultura, drea na qual se encontram os seguintes programas/projetos:
- Programa Prazer em Ler
« Programa Educacdo Infantil
« Programa Educacdo Integral Nucleo de Cultura e Arte

1. Desenvolvimento Institucional e Comunitario, com os programas:
+ Programa Desenvolvimento Institucional
+ Programa Redes e Aliancgas

2. Mobilizacdo Social
« Programa Voluntariado Empresarial

A politica de investimento do Instituto C&A se da por meio da formacao de parcerias e aliancas, propiciando apoio técnico
e financeiro a programas e projetos sociais realizados por outras instituicdes sem fins lucrativos e pelo poder publico,
considerando, nesta relacdo, o compartilhamento de principios, valores, diretrizes e decisdes estratégicas.

1.2. Educacao, Arte e Cultura - Programa Prazer em Ler

No cenario das politicas sociais brasileiras, a sociedade civil tem um papel de grande relevancia, sobretudo no que diz
respeito ao enfrentamento de questdes relacionadas aos direitos fundamentais de cidadania: direito a educacéo de
qualidade, direito a uma vida saudavel, direito ao trabalho, direito a igualdade de oportunidades, direito a cultura e ao
lazer, entre outros. Sao sobejamente conhecidas as instancias de participagcao da populacao brasileira, como conselhos,
féruns e movimentos, dentre outros, que trazem a tona discussdes acerca da real efetivacdo dos direitos consagrados
pela Constituicdo de 1988. Os poderes publicos e diferentes grupos sociais, organizados ou ndo, ora em situacao

de confronto, ora em posi¢des de franco didlogo e cooperacao, vém alcancando resultados eficazes quando optam

por compartilhar responsabilidades. Esta associacao entre o publico e o privado é hoje responsavel por mudancas
substanciais em diversas areas passiveis de intervencao humana, como por exemplo, a drea do meio-ambiente, da
saude, do trabalho, da educacao, etc.

'Desde que foi criado, o Instituto C&A investiu cerca de US$ 55 milhdes em aproximadamente 1,3 mil agdes sociais voltadas a educacédo de criancas e ado-
lescentes. Algumas dessas iniciativas ganharam status de politica publica, de modo que o numero estimado de beneficiarios nos projetos apoiados pelo
Instituto C&A é de 1 milhdo de pessoas. A organizacdo é mantida por doagdes da Cofra Foundations, que é o brago social do Grupo Cofra, holding que
controla a C&A.
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O Instituto C&A, ao delimitar, no amplo campo das a¢des sociais, o foco de
sua atuacao, elege como prioridade a educacao de criancas e adolescentes,
por acreditar no papel essencial dos processos formativos para o publico

infanto-juvenil. E preciso remarcar que o Instituto C&A concebe a educacéo

como condicdo preponderante para a cidadania e a democracia, e que, de tal Concepcao de Educagao
forma, considera que ser cidadao e ser individuo é um processo que requer
aprendizagem ao longo da vida. Ai esta implicado que a construcdo do

sujeito tanto na esfera individual quanto na esfera politica e social (isto &, na
esfera da cidadania) ndo é possivel sem que haja uma devida apropriacao do
conhecimento socialmente produzido, o qual se traduz nos diversos saberes,
técnicas, valores, instrumentos, usos e costumes, na filosofia e na arte, enfim,

na cultura de todo um povo. Sem apropriacdo da cultura nao é possivel de fato
integrar-se nem como pessoa nem como cidadao e agir, assim, com autonomia.
E a grande via pela qual esta apropriacdo da cultura nos é possibilitada ndo é
outra sendo a via da educacao, tomada aqui em amplo sentido.

“Educar o ser humano é tornd-lo
sujeito, é dar-lhe condicées para
que se aproprie de conhecimentos,
competéncias, habilidades, atitudes
e elementos da cultura, para
conferir-lhe autonomia’.

A drea Educacdo, Arte e Cultura apresenta-se como uma unidade em que se consubstancia o conceito de educacao
adotado pelo Instituto C&A e cujos fundamentos estao brevemente delineados no paragrafo anterior. Nesta area estdo
contemplados programas e projetos de atendimento direto a criancas e adolescentes, devidamente fundamentados e
estruturados, mediante estudos prévios do cenario educacional brasileiro, com os fins especificos de subsidiar a politica de
investimento social do Instituto C&A2

1.2.1. O programa Prazer em Ler pertence a drea de Educacao, Arte e Cultura e seus principios, diretrizes,
estratégias e acdes foram concebidos a partir de uma andlise criteriosa sobre a situacdo da leitura no Brasil. Tal
andlise permitiu desenhar um programa de projecdo nacional, incidindo sobre a problematica apresentada, além de
responder a missdo do Instituto C&A e a alguns de seus objetivos estratégicos:

1. Contribuir para formulacdo e aperfeicoamento de politicas publicas de educacéo.

2. Aumentar a eficiéncia e eficacia na aplicacao dos recursos.

3. Assegurar oportunidades de participacao social qualificada dos associados da C&A.

4. Fortalecer as organizagdes sociais que atuam na educacéo de criancas e adolescentes.

O presente documento tem como principal objetivo delinear a conformacao e as a¢dées do programa Prazer em Ler,
compondo-se de:

- analise do contexto interno do Instituto C&A e da situacao da leitura no Brasil;

« diretrizes, principios, descricao do publico e area de abrangéncia do programa;

- objetivos, fundamentos, estratégias, resultados previstos e plano de acdo do programa;
« anexos especificos que informam mais detalhadamente sobre o programa.

Por tratar-se de um documento de trabalho, é preciso deixar claro que tal documento surge do resultado de um
esforco coletivo e se propde a ser permanentemente atualizado a partir da pratica do programa Prazer em Ler.

20s estudos de cendrio contemplam uma série de acbes como: questdes de contelido, andlises de tendéncias e de indicadores educacionais, identificacdo
de atores, de organizagdes e instituicdes educativas e a maneira como estas concebem a dimensao de cada tema em pauta, no cenario em que atuam - a
leitura, a educacéo infantil, a educacao integral, a cultura e a arte, o desenvolvimento social e comunitario e o voluntariado empresarial.
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2. JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA PRAZER EM LER

Desde sua criagcao, em 1991, o Instituto C&A vem seguindo duas premissas bdsicas: a primeira é a de apoiar projetos
que atendam a criancas e adolescentes em suas comunidades, fortalecendo principalmente a oferta de oportunidades
educacionais; e a segunda é a de envolver seus associados em ac¢des sociais nas comunidades onde a empresa atua
comercialmente. Sabidamente o acesso a uma educacao de qualidade é definido pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) como direito basico da infancia e da adolescéncia, e apoiar acdes que promovam a efetivacdo deste
direito tornou-se o eixo central a partir do qual o Instituto C&A foi construindo sua rede de parcerias ao longo dos anos.
Os projetos apoiados pelo Instituto C&A, embora se caracterizem por uma diversidade de préticas e conceitos, sempre
estiveram alinhados com as premissas e direitos definidos no ECA.

Uma educacao de qualidade em uma sociedade predominantemente letrada pressupde naturalmente o desenvolvimento
do comportamento leitor® de criancas e adolescentes. No contexto brasileiro, porém, verifica-se ainda hoje uma evidente
fragmentacdo e precariedade das politicas de formacdo de leitores. Dados recentes apontam que a consolidacdo

de mentalidades e praticas voltadas para a leitura literaria sé podera tornar-se fato a partir de politicas concretas de
democratizagao do acesso ao livro bem como da construcdo de uma cultura leitora que envolva diferentes agentes da
sociedade brasileira*.

Mediante tal conjuntura, o programa Prazer em Ler foi concebido com a finalidade de formar leitores e o consequente
desenvolvimento do gosto pela leitura, atendendo assim aos objetivos estratégicos do Instituto C&A e contribuindo

com a sua missao de promover uma educacao de qualidade. A partir de uma andlise de contexto sobre a realidade
educacional do pais (ver anexos), confirmou-se o fato de que a grande maioria dos brasileiros sofre limitacdes de acesso
ao desenvolvimento pleno de suas competéncias de leitura e escrita. Sao limitagdes que impossibilitam diretamente o
dominio de codigos basicos de cidadania, uma vez que, na sociedade da informacao, a escrita e a leitura sdo instrumentos
imprescindiveis para a expressao de ideias, a comunicacdo, a manifestacdo cultural e a participacdo social dos individuos.
Ler e escrever sao habilidades capazes de qualificar a relagdo do sujeito com seu entorno, assim como em sua autonomia e
consequente insercao social. Por outro lado, a medida em que implantamos bibliotecas e espacos de leitura, expandimos
as oportunidades culturais das criancas, adolescentes e seus familiares nas comunidades onde vivem.

O programa Prazer em Ler parte da premissa de que a literatura pode contribuir na construcao da cidadania, pois cada
leitor elabora, a partir da leitura, reflexdes que o apdiam no processo de insercao como sujeito na sociedade. Ao mesmo
tempo, a relacdo do leitor com a literatura é feita de intersubjetividades, ou seja, o leitor vai estabelecendo novas formas de
ver, que o permitem ter mais clareza tanto de seu universo interno quanto de seu lugar no mundo.

Por essa razao, como diz Edson Gabriel Garcia “uma leitura serd sempre um processo de produgdo de sentidos na constru¢Go
do real, que envolve o sujeito leitor, o texto, as prdticas anteriores de leitura™.

Dentre as vdérias estratégias de acdo que programas de incentivo a leitura podem, em geral, empreender, o programa
Prazer em Ler escolheu concentrar-se prioritariamente na promoc¢ao do gosto pela leitura. Partindo da premissa de
que um real gosto pela leitura pode influenciar positivamente, em varios aspectos, a vida de criancas e adolescentes, o
programa orienta seus projetos a promoverem a ampliagdo do acesso ao livro e a realizarem praticas que estimulem o
desenvolvimento de comportamentos leitores (ver nota n° 3).

3COLOMER, Tereza, 2003, p.87. A autora desenvolve a nogao de comportamento leitor, considerando os seguintes atributos: os leitores constroem o quadro
mental que lhes permitira acompanhar a narrativa como se estivessem presentes; o leitor lanca hipéteses sobre o desenvolvimento narrativo ou reflete
sobre o que leu; os leitores se identificam com os personagens e as situacdes e ficam emocionalmente imersos no texto; os leitores elaboram julgamentos
sobre o mérito do texto, embora também apliquem seus préprios julgamentos de valor sobre as situagdes descritas.

“Ver Documento Base do Plano Nacional do Livro e da Leitura, Ministério da Cultura, 2006 e Retratos da Leitura no Brasil, Sdo Paulo, 2008 (22 ed.)

*GARCIA, E.G. Prazer em Ler — um roteiro pratico poético para introduzir qualquer um e quem quiser nas artes e artimanhas das gostos ices da leitura.
Instituto C&A/Cenpec, Sdo Paulo, 2006, p.18.
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3. DADOS DE CENARIO

Para promover a leitura, o livro, a literatura e bibliotecas (escolares e comunitarias), o programa Prazer em Ler procura
atentar para as contribuicées atualmente oferecidas neste campo por agentes sociais diversos no cenario nacional. No
entanto, a fim de se compreender propriamente as razdes que impulsionaram a criacdo de um programa de promocao da
leitura, tal como o programa Prazer em Ler, sera util aqui primeiramente refletir sobre como se deu, ao longo da histéria, o
estabelecimento de politicas de acesso ao livro e de promocao da leitura no Brasil e como se delineia a atual conjuntura do
cendrio brasileiro em relagao ao tema.

Sabemos que a histéria da leitura no Brasil ¢ marcada por uma elitizacdao das praticas de acesso ao livro. Antes do século
XIX, ainda sob colonizacdo portuguesa, eram muito frageis as acbes empreendidas no Brasil para possibilitar a circulacao
de livros entre sua populagao. Com a vinda da corte portuguesa para o Brasil, em 1808, as agdes neste sentido ganham
novos contornos — sejam aqui mencionados como eventos relevantes a criacao da Imprensa Régia (1808) e a instalacao
da Biblioteca Real (1810) — mas tratam-se ainda de iniciativas fortemente marcadas pelas necessidades e ditames da elite
portuguesa. Apesar da progressiva valoriza¢do do livro como elemento para a formacéo cultural e moral da sociedade,
quase nada se produzia e se fazia circular na coldnia, ao contrario do que ja ocorria, na época, em algumas outras regides
da América Latina.

A distribuicao dos livros nesta época era extremamente centralizada, dispondo de pouquissimos agentes distribuidores
que propiciassem o acesso a livros nas regides interioranas do pais. Iniciativas pontuais, como a dos mascates portugueses
que ofereciam entre seus produtos alguns poucos livros, disputados pela pequena populacao leitora no Brasil, mostram
bem a precariedade da distribuicao de livros no periodo. Mesmo a Imprensa Régia, instalada no Rio de Janeiro em 1808,
demorou trinta anos para iniciar a espalhar sua producdo para cidades distantes do centro intelectual do Brasil.

Em tal momento historico a auséncia de politicas publicas mais abrangentes fez com que a populacao de leitores no Brasil
dependesse quase que exclusivamente de iniciativas privadas de circulacdo de livros, uma situacao, alids, ainda verificavel
em tempos recentes®.

Nessa época, era comum a existéncia de pequenas bibliotecas de profissionais, como advogados e médicos, cujo acervo, além
das obras de natureza profissional, constava essencialmente de textos portugueses e franceses. Diversas associa¢des foram
criadas, ainda no século XIX, visando promover o acesso ao livro no Brasil. Um exemplo delas foi a Beneficéncia Portuguesa,
fundada no ano de 1840 por iniciativa de Francisco Joao Muniz — que era também secretdario do Gabinete Portugués de
Leitura e encarregado do Consulado Geral de Portugal. Inicialmente criada no Rio de Janeiro, a Beneficéncia Portuguesa
ampliou, mais tarde, sua abrangéncia para as cidades de Pelotas, Recife, Belém, Manaus, Porto Alegre, Santos e Salvador.

No entanto, iniciativas de dimensao tao localizada nao conseguiam atingir nem mesmo a comunidade do entorno

mais proximo, mesmo porque seu foco de interesse era bastante especifico e a populacao letrada ainda muito restrita.
Ainda assim, alguns estudiosos véem nesse tipo de associacao o embrido dos milhares de bibliotecas comunitarias hoje
espalhadas pelo pais e que, na auséncia de politicas publicas de incentivo a leitura, cumprem o papel de garantir o acesso
ao livro em comunidades populares.

De fato, as primeiras iniciativas de instalacao de bibliotecas voltadas ao publico em geral s6 aconteceram em 1937, sob o
governo ditatorial de Getulio Vargas, quando foi criado o Instituto Nacional do Livro (INL). Entre as atribui¢cdes do érgdo
estavam efetivar politicas de implantacdo de bibliotecas publicas, facilitar a difusao do livro, organizar a Enciclopédia
Brasileira e o Diciondrio da Lingua Nacional, editar obras de interesse para a cultura nacional e estimular o mercado
editorial. Apesar da multiplicidade de fungdes, o INL centrou suas a¢des na area editorial, notadamente a partir de 1973,
quando a instituicao foi reestruturada. Mais uma vez sob um periodo de ditadura, o INL é regido pela concepcdo politica
entdo vigente, que beneficiava a iniciativa privada e facilitava o controle e censura prévia de publica¢des. Ainda assim,
foi a partir do INL que iniciativas de difusdo do livro e de desenvolvimento de bibliotecas publicas ganharam impulso,
contribuindo para a construcgao, ainda incipiente, de praticas disseminadas de leitura no Brasil.

Talvez este dado histérico possa estar na base da ainda atual concentracdo de praticas associativas ou comunitarias de promocéo da leitura em instituicdes
privadas ou de dimensdo comunitaria.
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Na década de 80, as politicas de promocao da leitura estiveram sob a égide de leis de incentivo a cultura ou a producéo
cultural. Inicialmente chamada Lei Sarney (lei n° 7.505 de 20 de junho de 1986) e depois transformada em Lei Rouanet (lei
n° 8.313), esse tipo de legislacao esteve sempre voltado ao estimulo a captacgao e a canalizagao de recursos financeiros para
a cultura. As iniciativas empreendidas sob os auspicios de tais leis objetivam comumente a producao de empreendimentos
culturais e a publicacao de livros, muitos deles livros de arte em edi¢des luxuosas. No entanto, nessa mesma época e,
notadamente, na década de 90, surgem projetos e programas governamentais como o Pré-Leitura, Programa Nacional

de Incentivo a Leitura (Proler), Fome do Livro e Vivaleitura, assim como os programas voltados para o livro didatico e a
biblioteca escolar, como o Programa Nacional de Biblioteca Escolar (PNBE) e o Programa Nacional do Livro Didatico (PNDE).
Tais leis, programas e projetos compdem juntos o cenario imediatamente anterior ao atual, no qual se delineia uma politica
mais consolidada de promocao da leitura e que serd aos poucos implantada através da Lei do Livro (2003) e do Plano
Nacional do Livro e da Leitura (2006).

3.1. As politicas de leitura e o publico infanto-juvenil

Os programas acima mencionados — Pré-Leitura, Proler, Fome do Livro e Vivaleitura, bem como o PNB, o PNDE e as leis
que consolidam a politica de promocao da leitura no Brasil — tiveram um impacto significativo nas mudancas das praticas
de leitura em espacos publicos frequentados por criancas e adolescentes. Cabe aqui uma observacao especifica sobre

o desenvolvimento, ao longo da histéria brasileira, do comportamento leitor deste publico. Até o século XIX, as criangas

e adolescentes estavam praticamente ausentes de qualquer intencdo governamental de promocao da leitura. Mesmo a
iniciativa privada se comportava de forma alienada em relacdo a existéncia de um possivel interesse infanto-juvenil pelo
acesso a livros. Como foi dito anteriormente, os primeiros impulsos para a producao editorial no Brasil surgem a partir

da Imprensa Régia, depois da vinda da corte de D. Joado VI. No entanto, no que se refere a producdo de livros especificos
para criancas e adolescentes, as primeiras iniciativas sé irdo ocorrer um século mais tarde, quando alguns intelectuais
brasileiros ddo-se conta de que, apesar do discurso de modernizacdo da nacao ja estar tdo propagado, a preocupagao com
a educacdo das futuras geragdes ainda se mostrava muito fragil.

Embora a traducdo de obras estrangeiras dirigidas ao publico infanto-juvenil tenha se intensificado no inicio do

século XX, é s6 entre 1920 e 1940 que, segundo Marisa Lajolo e Regina Zilberman “toma corpo a producao literdria para
criangas, aumentando o numero de obras, o volume das edi¢bes, bem como o interesse das editoras, algumas delas, como a
Melhoramentos e a Editora do Brasil, dedicadas quase que exclusivamente ao mercado constituido pela infdncia”. A producao
nacional deste tipo de literatura é ainda pontual, centralizando-se basicamente na obra de Monteiro Lobato e em
iniciativas como do jornal Tico-Tico, que alia producdes literarias ao entretenimento em geral.

Mais uma vez, percebe-se que o Brasil demorou muito tempo para transformar a promocéo da leitura em uma area visada
por politicas publicas. Até pouco tempo atras, as acdes mais relevantes de promocao do acesso ao livro como vetor para
ampliacao do universo cultural de criancas e adolescentes faziam-se por iniciativas do setor privado, muitas vezes com
interesses comerciais. Ha poucos registros de bibliotecas comunitérias ou institui¢cdes afins especialmente dedicadas a
difusdo do livro infanto-juvenil. No ambito deste quadro precario, deve-se destacar a importancia da criacdo da Fundacéo
Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ), em 1968.

Em tal contexto, no qual os investimentos publicos e a articulagcdo da sociedade para o desenvolvimento do gosto pela
leitura mostram-se tao recentes, os programas governamentais descritos acima ganham um peso ainda maior. Sédo
iniciativas ainda em estagio de implantacdo, com a exce¢ao dos programas de distribuicdo de livros didaticos e de livros
considerados para-didaticos, ja mais estabelecidos. Estes Ultimos, porém, ndo conseguem produzir resultados efetivos
no cotidiano das escolas publicas, visto que muitos dos livros distribuidos, sobretudo os de literatura, ficam infelizmente
confinados em espacos ndo acessiveis aos alunos e a comunidade escolar como um todo.

Atualmente o cendrio parece tornar-se, no entanto, mais promissor. Aos poucos delineia-se uma discussao
tendencialmente mais ampla sobre a importancia do acesso ao livro e da formacdo de novos leitores, algo que ja se
percebe na definicdo dos programas governamentais. O Ministério da Educac¢ao lancou recentemente um conjunto de
publicacdes destinado a discutir politicas e praticas de incentivo a leitura nas escolas publicas. Em sua justificativa, a
iniciativa destaca a importancia da acdo de governantes de todo o pais no sentido de instituirem uma politica de formacéao

’LAJOLO, Marisa e ZILBERMAN, Regina. Literatura Infantil Brasileira — Hist6ria & Histérias. Sdo Paulo: Editora Atica, 62 edicdo, 2002. p.46.
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de leitores como condicao basica para o exercicio pleno da cidadania. Percebe-se, nesse enfoque, uma tendéncia mais
voltada para a democratizacdo da informacéao, deixando de lado uma visdo que antes priorizava a producao comercial de
livros. A concepcdo presente nos documentos atuais do Governo Federal parte da ideia de que uma verdadeira politica
publica de promocéao da leitura deve constituir: “.. uma forma de reverter a tendéncia histérica de restricGo do acesso aos livros
e d leitura, como bem cultural privilegiado, a limitadas parcelas da populagédo™.

No mesmo documento acima citado, o Ministério da Educacao, visando definir as bases do Plano Nacional do Livro

e da Leitura, faz um levantamento das iniciativas governamentais anteriores de fomento a circulacado do livro em
escolas publicas, ressaltando que, nos anos 80, as iniciativas de distribuicdo de livros nas bibliotecas escolares eram
assistematicas e restritas a escolas com taxas expressivas de matricula. Foi sé em 1997, com o Programa Nacional
Biblioteca na Escola (PNBE), que a distribuicdo de acervos aconteceu de forma mais geral, para todas as escolas publicas.
Inicialmente, de 2000 a 2003, os livros eram distribuidos para os professores e, em 2003, o PNBE criou o programa
Literatura em Minha Casa e Palavra da Gente, destinado a distribuicdo de cole¢des de literatura diretamente aos alunos
de algumas séries, os quais podiam levar os livros para casa. Porém, segundo o préprio Ministério da Educacao, “Ao
optar por uma ag¢do dessa natureza, deixou-se, como consequéncia, de investir no acervo coletivo, debilitando a biblioteca
como espacgo proprio de organizac¢do e disponibiliza¢do de materiais diversificados — de obras de referéncia a periédicos;

de livros de literatura a obras de ndo-ficcd@o; de mapas a novas tecnologias — lugar em que se promove a sociabilidade, mas
principalmente, a democratiza¢éo do conhecimento™.

Dados publicados pelo Instituto Pré-Livro na segunda edicdo da pesquisa “Retratos da Leitura no Brasil”'°, confirmam -
apesar do crescimento verificado em relagdo a pesquisa anterior, publicada em 2001 - a pouca intimidade do brasileiro
com a leitura e sua pouca frequéncia a bibliotecas.

Dentre os entrevistados no ambito da pesquisa acima mencionada, 48% foram computados como nao-leitores, devendo-
se ai certamente levar em conta o fato de que ainda existe um percentual de 12% de pessoas nao alfabetizadas no pais.
Foram considerados leitores individuos que leram ao menos um livro nos ultimos trés meses (55% da populacao estudada).
Desses, 50% sao estudantes que Iéem algo porque foi indicado pela escola e 7% que afirmam ler a Biblia. Da populacao
total brasileira, estima-se que cerca de um terco |é com frequéncia e supostamente buscam alternativas de acesso ou tém
seu contato com livros facilitado em escolas, bibliotecas, livrarias ou pela familia. E interessante observar que os leitores
que mantém um contato mais frequente com os livros sdo os que estdo na faixa etaria entre 11 e 17 anos. De maneira
geral, constata-se que é entre os leitores mais jovens que a leitura possui maior penetracdo em seu cotidiano, como se vé
nos indices abaixo:

+ 85% entre os que tém idade entre 11 e 13 anos
+82% entre 14 e 17 anos

+61% entre 18 e 24 anos

+52% entre 25 e 29 anos

+52% entre 30 e 39 anos

*49% entre 40 e 49 anos

*43% entre 50 e 59 anos

*+ 26% entre 60 e 69 anos

+ 20 % entre os que tém 70 anos ou mais

Dados como esses demonstram que investimentos recentemente realizados para promover o acesso ao livro a criancas e
adolescentes em idade de frequéncia escolar obrigatéria tém gerado resultados, seja pelo fato de disponibilizar mais livros
no ambiente interno das escolas, seja por motivar as familias através de campanhas e outras a¢des de incentivo a leitura.
Os jovens, por sua vez, por estarem expostos a situacdes em que a leitura se faz necesséria — por razdes ligadas ao desejo
de se inserir no mercado de trabalho ou pelo interesse em seguir um curso universitario — tém se mostrado um grupo no
qual a taxa de penetracdo da leitura também é alta.

8Ministério da Educagao: Por uma Politica de Formagao de Leitores. Brasilia: 2006, p.9.
°lbid. p.12.

Ynstituto Pro-Livro. Retratos da Leitura no Brasil. Sdo Paulo, 2008 (22 ed.).
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No entanto, essas conclusdes sé podem ser feitas em carater intuitivo, pois, embora a pesquisa ofereca meios de se
compreender melhor o perfil do leitor no Brasil, ela traz poucos dados para que possamos inferir quais as praticas que mais
influenciam esse comportamento leitor. Como diz Teresa Colomer, “Ndo podemos medir a experiéncia leitora com critérios
quantitativos em um mundo mais complexo e cheio de solicitacdes de lazer e de necessidades de aprendizagem’”. De fato, ao ler
os ultimos indicadores de leitura produzidos pela pesquisa “Retratos da Leitura no Brasil™!, tem-se a impressdo de que uma
pesquisa de opinido nao consegue dar conta da realidade concreta em que o pais se encontra no que diz respeito ao
acesso aos livros e ao interesse pela leitura. A pesquisa do Instituto Pré-Livro fornece, portanto, apenas um recorte de toda
a realidade da leitura no Brasil, o que talvez justifique o préprio titulo da pesquisa, pois o que dela resulta sdo imagens
recortadas, fragmentos das atitudes daqueles que sdo ou ndo considerados leitores no universo pesquisado.

Os dados relativos ao numero de livros comprados por habitante por ano (1,2), ao nimero de livros lidos por habitante
por ano (4,7), ao numero de leitores autodeclarados (95,6 milhdes ou 55% da populacao estudada) sdo muito relevantes.
Eles apontam para uma situacao permanente que diz respeito ao comportamento leitor no Brasil, uma vez que, de fato,
em relacdo aos dados de 2000, esses nimeros pouco mudaram. E isso apesar do universo da pesquisa realizada pelo
Instituto Pré-Livro ter ampliado a populagdo estudada de 86 milhdes em 2000 para 172,7 milhdes em 2007. Ou seja, o
comportamento leitor no Brasil mantém-se em um padrao precario, um padrdo que vem sendo mantido por fatores ainda
nao substancialmente modificados como renda, acesso a bibliotecas, acesso a livrarias, relacdo da escola publica com
acdes de incentivo a leitura, além da caréncia de programas mais abrangentes de promocao da leitura e de formacao de
leitores no pais.

A pesquisa aponta, no entanto, para uma positiva representacdo social
da leitura no Brasil. Trés em cada quatro entrevistados véem o acesso a
leitura como algo positivo, sobretudo por reconhecerem a leitura como
uma fonte de conhecimento e por esse conhecimento ser Gtil em suas
vidas. A pesquisa mostra, também, que as pessoas consideradas leitoras
no pais ndo tém estratégias claras de ampliacao desse universo de
conhecimento. 73% dos entrevistados nao frequentam bibliotecas, o que
permite estimar, segundo a pesquisa, que apenas 1 em cada 4 brasileiros
faz uso de bibliotecas.

Os ultimos dados do Instituto Pré-Livro mostram ainda que a leitura de livros de literatura fica em terceiro (literatura
adulta) e quarto (literatura infanto-juvenil) lugares nas preferéncias daqueles que foram considerados leitores pela
pesquisa. A faixa etaria dos entrevistados que mais |€ literatura vai de 11 a 24 anos. A cultura de ler poesia e literatura vai se
construindo aos poucos e a escola provavelmente tem sido o canal para o estabelecimento desta cultura. No entanto, pela
pouca diversidade dos autores literarios mencionados por tal publico leitor, percebe-se igualmente que o universo literdrio
no qual este publico se move é ainda muito restrito.

E justamente com vistas a promover mudancas positivas neste quadro da realidade da leitura no Brasil que o Plano
Nacional do Livro e Leitura (PNLL) foi concebido. A estratégia de acdo que o PNLL vem atualmente assumindo visa,
sobretudo, a implantar acdes que universalizem o acesso ao livro, ndo apenas em todas as unidades escolares, como
também em bibliotecas municipais e comunitarias que possam complementar a acdo das escolas. Assim, ja em 2006,
segundo o documento do Ministério da Educacao, houve uma intensa distribuicdo de acervos literarios em todas as
escolas publicas do segundo nivel do Ensino Fundamental.

O documento base do Plano afirma a intencionalidade da consolidacdo de uma politica de Estado mediante “a concentragéo
e articulagao dos esfor¢os desenvolvidos pelos diversos atores sociais: Estado, universidade, setor privado e demais organizagées
da sociedade civil que formam o chamado terceiro setor”?, com o objetivo de melhorar a realidade da leitura no Brasil.

""COLOMER, Teresa. Andar entre Livros — A leitura literaria na escola. Tradugdo Laura Sandroni. Global: Sdo Paulo, 2007. p.115.

2www.pnll.gov.br - Documento Base do Plano Nacional do Livro e da Leitura, 2006, p.5. Documento apresentado no Férum — PNLL/Viva leitura (2006/2008),
em 13/05/2006.
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O PNLL se organiza em quatro eixos estratégicos, a saber: democratizacdo do acesso; fomento a leitura e a formacao;
valorizacdo da leitura e da comunicacdo e apoio a economia do livro. A partir desses eixos, uma das primeiras acoes
empreendidas pelo PNLL foi a realizacdo de um mapeamento das acdes ja existentes no Brasil, 0o Mapa das Ac¢des, que é um
cadastro de projetos ja em realizacdo ou em processo de construcao. Na andlise do Mapa de Acdes, pode-se observar que
proliferam no Brasil iniciativas de democratizacdo do acesso ao livro e de promocao da leitura. Ndo obstante a disposicao
de agentes sociais para realizar agdes promotoras da leitura em suas comunidades, verifica-se, no entanto, a auséncia de
recursos ou infraestrutura para concretizar tal disposicao’s.

Ao definir suas estratégias e linhas de acdo, o PNLL incorporou trés fatores qualitativos e dois quantitativos, os quais foram
previamente apontados pela UNESCO como necessarios para a existéncia expressiva de leitores em um pais. Tais fatores
Sao 0s seguintes:

Qualitativos:
1. O livro deve ocupar destaque no imaginario social nacional.
2. Devem existir familias leitoras.
3. As escolas devem se constituir em espacos formadores de leitores.

Quantitativos:

1. 0 acesso ao livro deve ser garantido em dimensao suficiente para atender a populacdo do entorno aos espacos
de leitura.

2. 0 preco do livro deve ser acessivel.

Além desses fatores, o seguinte principio da Unesco foi levado em consideracdo na definicdo das politicas do PNLL: “..a
competéncia em informagdo encontra-se no cerne do aprendizado ao longo da vida, constituindo direito humano bdsico em um
mundo digital, necessdrio para promover o desenvolvimento, a prosperidade e a liberdade — no ambito individual e coletivo — e
para criar condi¢ées plenas de incluséo social™.

Tem-se como prioritéria a leitura literaria, o que é justificado pela “enorme contribuicdo que (a literatura) pode trazer para
uma formacgao vertical do leitor, consideradas suas trés fun¢ées essenciais, como tdo bem as caracterizou Antonio Candido: a)
a capacidade que a literatura tem de atender a nossa imensa necessidade de fic¢do e fantasia; b) sua natureza essencialmente
formativa, que afeta o consciente e o inconsciente dos leitores de maneira bastante complexa e dialética, como a prépria vida,
em oposicdo ao cardter pedagdgico e doutrinador de outros textos; c) seu potencial de oferecer ao leitor um conhecimento
profundo do mundo, tal como faz, por outro caminho, a ciéncia™>.

Como ja se mencionou anteriormente, foi nos Ultimos 20 anos que aumentaram os investimentos publicos, privados e
comunitarios em a¢des de promocdo da leitura, especialmente da leitura literaria. Isso tem acontecido, em parte, por
pressdao dos movimentos sociais e setoriais.

No Brasil, essas iniciativas tém emergido dos trés diferentes setores da sociedade — governo, sociedade civil organizada
(movimentos sociais) e setor privado. O setor privado tem investido em programas de distribuicao de livros e implantacdo
de bibliotecas e projetos de leitura, além de investir na divulgacdo e na producdo industrial dos livros. Atualmente, a
implementacao do Plano Nacional do Livro e da Leitura tem possibilitado:

«a articulacéo e visibilidade das agées em nivel nacional;
- 0 aumento do potencial das acdes existentes a partir de editais especificos amplamente divulgados;
- a abertura de espaco para o controle social — discussdo de um fundo publico para financiar as politicas de leitura.

*Tendo-se em vista esta caréncia material, o primeiro dos editais lancados especificamente pelo PNLL foi o do Concurso Pontos de Leitura - Edicdo Macha-
do de Assis, que selecionou 600 iniciativas de bibliotecas comunitérias ou instituicdes afins para receberem kits que incluem acervo bibliografico, compu-
tadores e mobiliario. O Ministério da Cultura destinou R$ 12 milhdes para essa primeira acdo do PNLL.

“www.pnll.gov.br. Documento base do PNLL, 2006, p.20
“lbid, p.22.
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Cabe a sociedade civil qualificar-se para um didlogo com o poder publico, no sentido de influenciar efetivamente politicas
publicas que democratizem o acesso ao livro e a praticas de leitura. Para tanto, é preciso registrar, acompanhar, analisar,
teorizar, refletir, redimensionar e sistematizar as iniciativas e seus resultados, articular acdes conjuntas, pesquisar fontes de
financiamento, buscar parcerias, propor orcamento e monitorar sua execucao.

3.2. Antecedentes do programa Prazer em Ler - o primeiro ciclo

O programa Prazer em Ler de promocéo a leitura completou, neste inicio de 2009, seu primeiro ciclo de trés anos. Principal
campo de investimento do Instituto C&A nos ultimos anos, o programa foi lancado em fevereiro de 2006, inspirado pela
ideia de incrementar a intencionalidade e o impacto das a¢des de fomento a leitura realizadas pelas instituicdes que
apoiava. Promover a leitura deixou de ser um trabalho periférico, passando a ocupar posicdo central na agenda do Instituto
C&A. A construcao de acervo, a implementacdo de espacos adequados de leitura e a formacao de educadores mediadores
da leitura estabeleceram-se como pressupostos do programa, que recebeu R$ 18 milhdes em investimentos desde 2006.

No segundo ciclo do programa, iniciado em margo de 2009, vivencia-se uma nova fase, tendo-se ja a disposicdo uma
metodologia consolidada e processos de monitoramento, avaliacdo e articulacdo que foram testados e apresentam

bons resultados. Cabe aqui fazer uma retrospectiva dos marcos que definem o programa Prazer em Ler, seja no que diz
respeito as suas estratégias de acdo, seja no que concerne aos fatos mais relevantes que tracaram sua histéria ao longo do
ciclo anterior. Essa retrospectiva torna-se fundamental para subsidiar a leitura dos demais itens do presente documento,
visto que no programa Prazer em Ler tanto a reflexdo tedrica como o planejamento da pratica estdo fundados em uma
experiéncia consolidada, na qual se baseia igualmente o replanejamento do segundo ciclo do programa.

Inicialmente, as instituicdes apoiadas pelo programa Prazer em Ler foram levadas a refletir sobre o desenvolvimento de um
projeto de promocao da leitura nas comunidades onde elas ja atuavam. Aproveitando sua experiéncia de educa¢do com
criancas e adolescentes, essas instituicdes foram estimuladas a planejar seus projetos a partir de indicadores de qualidade
de espaco, acervo e mediacdo. Ou seja, o programa Prazer em Ler, desde o inicio, foi pautado pela concepcao de que a
promocao da leitura deve acontecer em espacos acolhedores e bem constituidos, onde existam acervos diversificados e
adaptados aos interesses dos usuarios e com a presenca de educadores mediadores de leitura capazes de desenvolver
comportamentos leitores nas comunidades, formando leitores cada vez mais auténomos e interessados em buscar suas
préprias referéncias no universo literario.

Assim, o programa Prazer em Ler pdde introduzir a promocdo da leitura como prética educativa na maioria das instituicdes
sem fins lucrativos com que firmou parceria. As organizacdes que fizeram parte do primeiro ciclo ja possuiam forte articulacdo
com a comunidade e eram voltadas para a educacao nao-formal e complementar de criancas e adolescentes. O programa
apresentou a tais organizacdes a importancia da leitura, principalmente a literdria, na formacao de criancas e adolescentes.

A literatura vem tendo um lugar de destaque nos processos de formacédo de educadores e de leitores promovidos pelo
programa Prazer em Ler. Tal campo da leitura foi levado em consideracdo desde a composicao dos primeiros materiais do
programa e, a partir de 2007, o foco foi estabelecido cada vez mais neste campo, tanto nos eventos abertos ao publico,
como nos processos de formacdo dos educadores mediadores de leitura envolvidos pelo programa. No entanto, constata-
se, através de dados recentes divulgados pela pesquisa Retratos da Leitura no Brasil'é, ja abordados anteriormente neste
documento, e da observacdo empirica do que foi vivenciado nos projetos contemplados pelo programa, que a leitura
literdria ndo faz parte do cotidiano da grande maioria de nossa populacdo. Mesmo entre os educadores brasileiros, a
intimidade com livros de literatura parece nao ter se estabelecido de maneira ampla.

Ao longo dos trés anos de existéncia do programa Prazer em Ler, 90 instituicées sem fins lucrativos voltadas a educacdo de
criancas e adolescentes e situadas em todas as regides do Brasil estiveram envolvidas em ciclos de formagao continuada, os
quais contribuiram para a aplicacdo da metodologia do programa de forma participativa. As instituicdes parceiras implantaram
processos de afericdo de resultados e geraram conhecimentos a partir de sua pratica. No primeiro ciclo do programa, os projetos
apoiados contaram com a participacdo de cerca de 3 mil associados da C&A que atuam como voluntarios do Instituto C&A. Por
meio de acdes do programa Voluntariado Empresarial, eles foram incentivados a intensificar seu gosto pela leitura e passaram
a contar com um acervo de titulos nas dependéncias das unidades C&A. Atualmente, existem 172 Estacdes de Leitura do
programa Prazer em Ler em operac¢do na C&A, com acervos que variam, em regra, entre 20 e 60 titulos.

*Instituto Pro-Livro. Retratos da Leitura no Brasil, Sdo Paulo, 2008 (22 ed.).
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Os voluntérios atuaram como mediadores de leitura, nas instituicdes parceiras do programa Prazer em Ler, com o objetivo
de promover, junto as criancas e adolescentes dessas instituicdes, a leitura literaria. “O contato com o programa me
proporcionou enorme crescimento na habilidade de escutar e de lidar com as pessoas. E o aumento da minha carga de leitura
ampliou meu vocabuldrio e me ajudou a me expressar melhor”, dizVanessa Aparecida da Silva, voluntéria pela loja BHZ, de
Belo Horizonte (MG).

A partir de 2007, o programa Prazer em Ler passou a ser implementado também em escolas publicas, em parcerias com
a Secretaria Municipal de Educacéo de Sao Paulo (SME-SP) e a Secretaria Estadual de Educacao e Cultura (Seec) do Rio
Grande do Norte. Professores e educadores de 140 escolas participaram de uma formacao continuada em mediacao da
leitura nessas duas localidades.

No ambito do ensino formal, o programa Prazer em Ler também contribuiu para a formulacdo da Lei n® 9.169/2009, que
dispde sobre a criacdo da Politica Estadual de Promocéo da Leitura Literaria nas Escolas Publicas do Rio Grande do Norte.
A acdo foi liderada pelo Instituto de Desenvolvimento Educacional (IDE)", parceiro técnico do Instituto C&A em Natal. Essa
foi uma das conquistas do Projeto de Formacao de Educadores Mediadores de Leitura nas Escolas Publicas do Rio Grande
do Norte, que vem acontecendo em 79 escolas do Estado, nas cidades de Parnamirim e Natal, desde agosto de 2007.

Uma parceria semelhante foi estabelecida com a Secretaria de Educacao do Municipio de Sao Paulo, para a formacao

de orientadores de salas de leitura das escolas municipais da regido de Capela do Socorro. A instituicao A Cor da Letra'®,
parceiro técnico do Instituto C&A, promoveu um ciclo de formacdo que durou um ano e meio, envolvendo educadores de
54 escolas, além de adolescentes que se tornaram jovens mediadores de leitura nas escolas onde estudam.

Em marco de 2009, 37 instituicdes sem fins lucrativos iniciaram um novo ano de apoio pelo programa Prazer em Ler. Elas
contam com os conhecimentos acumulados ao longo de sua parceria com o programa Prazer em Ler, registrados em trés
publicacdes proprias. A experiéncia por elas consolidada no primeiro ciclo sera igualmente sistematizada em um livro, a ser
publicado até o fim de 2009.

3.3. 0 programa Prazer em Ler em niimeros

2006/2007

« Projetos apoiados: 67

« Recursos investidos: RS 5.536.817,23

« Participantes: 64 instituicdes, 13.886 criancas, 6.271 adolescentes, 616 jovens, 7.365 pais e 1.790 membros da comunidade
« Educadores envolvidos na formacdo em mediacédo da leitura: 67 diretos e 727 indiretos

2007/2008

« Projetos apoiados: 72

« Recursos investidos no programa: RS 6.817.766,57

« Participantes: 70 instituicoes, 128 escolas publicas, 64.614 criancas, 7.484 adolescentes, 1.901 jovens, 14.026 pais,
36.321 membros da comunidade e 159.570 pessoas envolvidos em ac¢des de difusdo da promocéo da leitura

« Educadores/professores envolvidos na formacdo em mediacao da leitura: 434 diretos e 1.544 indiretos

2008/2009
« Projetos apoiados: 82
« Recursos investidos no programa: R$ 5.689.560,01

- Participantes: 92 instituicdes, 140 escolas publicas, 42.160 criancas, 10.682 adolescentes, 5.948 jovens, 4.134 pais e
176.913 membros da comunidade

« Educadores/professores envolvidos na formacdo em mediacao da leitura: 337 diretos e 1.470 indiretos

Instituto de Desenvolvimento Educacional (IDE) organizacdo que promove e realiza agdes que contribuam para o alcance de uma educacgéo escolar de
qualidade, no Rio Grande do Norte.

'8A Cor da Letra - organizacdo que realiza a¢des sécio-educacionais e culturais, desenvolvendo e acompanhando projetos nas areas de leitura, literatura,
juventude, educacdo, cultura e satde.
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4. AREA DE ABRANGENCIA

Em 2008, o programa Prazer em Ler teve uma abrangéncia nacional, atuando em 26 estados e 56 municipios. Em 2009, o
programa atuara com 37 instituicdes em 23 municipios e em 15 estados.

5. PUBLICOS DO PROGRAMA

Criancas e Adolescentes participantes de escolas publicas e de organiza¢ées ndo-governamentais que atuam na
area da educacao

As organizacdes sempre foram orientadas para realizar acdes que envolvessem as familias das criangas e adolescentes
inseridos nos projetos, e também as demais pessoas dessas comunidades que demonstravam interesse em acessar o0s
espacos de leitura.

6. DIRETRIZES INSTITUCIONAIS PARA O PROGRAMA

- Estabelecer relacdes de parceria com instituicdes sem fins lucrativos para o desenvolvimento do programa;

« Assegurar a visibilidade do programa por meio de mecanismos de monitoramento e avaliacdo;

- Reconhecer a leitura enquanto pratica social que ocorre em distintos tempos e espacos, situacdes e modos de realizacao;
« Assegurar a crianca e ao adolescente o pleno exercicio do direito de acesso a e uso do livro;

« Assegurar condicdes para a participacdo da familia e da comunidade em espacos de leitura;

- Estimular a criacdo de espacos organizados e equipados com material de leitura diversificado;

« Assegurar a formacdo de mediadores de leitura;

« Estimular a coesdo de forcas da comunidade, como bibliotecas escolares, bibliotecas comunitarias, grupos
organizados e afins para a promocao a leitura.

7. PRINCIiP10 BASICO DO PROGRAMA

Ler é uma pratica social fundamental a formacao do cidadao e importante via de acesso ao conhecimento e a cultura

8. OBJETIVOS DO PROGRAMA

8.1. Objetivo geral

Promover a formacao de leitores e desenvolver o gosto pela leitura, por meio de acdes continuadas e sustentaveis e de
articulagées com distintos agentes envolvidos com a leitura no Brasil.

8.2. Objetivos especificos

- Desenvolver projetos de leitura em diferentes espacos institucionais (ONGs, escolas, bibliotecas e outros) em
regides comerciais da C&A;

« Disseminar na sociedade em geral o reconhecimento da importancia da leitura, por meio de uma comunicagao
continua, sistematica e com alto grau de acessibilidade;

« Articular diferentes agentes sociais que atuam ou podem atuar na promocgdo da leitura.
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9. INDICADORES E METAS

9.1. Plano de acao e sistema de indicadores do programa Prazer em Ler para o ciclo trienal/2009-2011

OBJETIVO GERAL

Promover a formacdo de leitores e desenvolver o gosto pela leitura, por meio de acdes continuadas e sustentaveis e de articulagdes
com distintos agentes envolvidos com a leitura no Brasil.

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGAO

Objetivo especifico 1

Desenvolver projetos
de leitura em
diferentes espacos
institucionais (ONGs,
escolas, bibliotecas

e outros) em regides
comerciais da C&A.

Até 2011:

Experiéncias de formacao leitora
sistematizadas e metodologia do PPL
disseminada.

1.1. Ano 2009:

80% dos projetos de leitura implantados
com desempenho excelente e 20%

com desempenho bom em 24 ONGs

ou centros culturais, 10 bibliotecas
comunitarias e 3 escolas publicas.

1.2. Concurso escolas de leitores:
Projetos apoiados e monitorados em trés
escolas do Rio de Janeiro, trés em Sao
Paulo e trés em Natal.

1.3. Organizagdes-ancora: animam redes
locais de promocgéo da leitura.
Organizagdes-ancora sao instituicdes com
mais de trés anos no programa Prazer em
Ler, as quais serao estimuladas a promover
processos de formacéo e articulagdo de
outras instituicdes que trabalhem na area
de leitura em suas respectivas regides
geograficas. A estratégia do Instituto C&A
é apoiar tais instituicdes para que elas
tornem-se cada vez mais uma referéncia
aglutinadora, a partir da qual podem

ser organizados nucleos locais que se
mobilizam em prol de politicas publicas de
promocao da leitura.

« Comportamento leitor dos
publicos frequentadores dos
diferentes espacos de leitura
promovidos pelo programa
Prazer em Ler.

« Metodologia de formacgao
de leitores sistematizada e
passivel de ser desenvolvida
em diferentes instituicdes
envolvidas com a promogao
da leitura. Durante o 2° Ciclo
do programa Prazer em Ler
(2009-2011).

« Percentual de projetos de
leitura implantados com
nivel excelente/bom por tipo
de instituicdo.

+ Ne de escolas por cidade por
grau de desempenho.

« Aferir nUmeros de
organiza¢bes-ancora durante
0 processo.

« Significado de organizagdes-
ancora: sao organizagoes
que animam redes locais de
promocgdo da leitura.

« Pesquisa qualitativa:
observacao in situ,
entrevistas com pessoas-
chave: educadores e
mediadores de leitura e
leitores.

- Documento matriz da
sistematizacao.

+ Relatério da assessoria
pedagdgica sobre
utilizacdo da
metodologia.

« Sistema de
acompanhamento e
avaliacdo de projetos de
leitura.

« Pesquisa qualitativa:
observacao in situ,
entrevistas com pessoas-
chave: educadores e
mediadores de leitura e
leitores.

+ Aplicagdo de
instrumentos de
monitoramento.

Objetivo especifico 2

Disseminar a
sociedade em geral a
importancia da leitura,
por meio de uma
comunicagao continua,
sistematica e com alto
grau de acessibilidade.

2.1.Ano 2009:
Edicdo e publicacdo da meméria do
programa Prazer em Ler e proposta
metodoldgica.

2.2.Para o ciclo:

Meios de comunicacéo divulgam
frequentemente e de forma qualificada o
tema da promogao da leitura.

« Edicdo publicada e
distribuida.

« Frequéncia de veiculacdo
de matérias do PPL por
tipo de veiculo, por tipo de
reportagens e noticias em
20009.

- Lista de instituicdes que
receberam ou adquiriram
e utilizam publicacéo.

+ Analise de clippings.

Objetivo especifico 3

Articular diferentes
agentes sociais que
atuam ou podem atuar
na promocao da leitura.

3.2.Ano0 2010

Cidade Leitora: Ao menos um municipio
implantando plano piloto de politica
municipal de promocgao da leitura.

Rede de ONGs promotoras de leitura com
50% dos projetos de leitura articulados.

« Cidade Leitora: 1 plano
piloto elaborado em relacdo
ao percentual de projetos
selecionados sobre os
projetos apresentados.

+ Redes/cidade ou regido
percentual dos projetos

apoiados articulados em rede.

+ Observacdo das acdes
previstas e funcionamento
do plano municipal de
promocao da leitura
(relatério analitico).

« Relatério de
monitoramento.
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9.2. Atributos dos indicadores

9.2.1. Comportamento leitor

E uma variavel dependente de multiplos fatores, tais como:

1. Fatores internos e externos aos projetos de leitura do programa Prazer em Ler (inclui escola, familia, igreja,
equipamentos da comunidade que promovem a leitura, etc).

2. Fatores subjetivos e condi¢des ambientais: é uma categoria-chave possivel de ser observada/analisada nos
ambientes de leitura do programa Prazer em Ler.

Esta varidvel - comportamento leitor - pode ser desdobrada em subcategorias, como, por exemplo:

1. A ocupacdo dinamica do espaco de leitura pelos publicos da comunidade de destino (escola e/ou comunidade).
2. 0 conhecimento e autonomia do leitor na circulagdo do espaco e acesso aos varios suportes de textos.

3. Empréstimos de livros/ tipo de publico.

4.Tipos de leitura realizada com mediacéo.

5.Tipos de leitura realizada individualmente.

9.2.2. Desempenho dos projetos de leitura - atributos

Excelente

1. A promocao da leitura é parte relevante ou principal do programa educacional da organizacao, refletindo-se na
qualidade da organizacdo de espaco e do acervo.

2. Ainstituicao apresenta atividades de leitura planejadas, estruturadas e desenvolvidas com mediacdo de leitura.

3. Ha bases que estruturam a sustentabilidade institucional.

Bom
1. O espaco e o acervo apresentam dimensao e organizacdo adequada.
2. As atividades de leitura sao estruturadas, planejadas e desenvolvidas com mediacao de leitura.

3. Ha potencial e disponibilidade da instituicdo para aprimoramentos necessarios. Hd bom potencial de
sustentabilidade.

10. FUNDAMENTACAO TEORICA DO PROGRAMA

A dignidade da pessoa humana, a igualdade de direitos, a participagao e a co-responsabilidade pela vida social sao
principios da Constituicdo Federal do Brasil que embasam os principios adotados pelo Instituto C&A, tanto no que se refere
a formulagao de sua missao, quanto na conducao de seus programas e projetos.

O principio basico que orienta as acdes do programa Prazer em Ler estd ancorado substancialmente em principios gerais
do Instituto C&A que, ao tomar a cidadania como meta do processo educativo, afirma ser a crianca e o adolescente sujeitos
de direitos, ou seja, dotados de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana: o direito a vida, a saude, a
liberdade, ao respeito, a dignidade, a convivéncia familiar e comunitéria, a educacéo, a cultura, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacao e a protecao no trabalho. Sdo direitos garantidos na maioria das constituicdes politicas ocidentais, cuja
nao observancia leva o Estado, a familia e a sociedade a contrairem uma divida inafiancavel com esta parcela significativa
da populagao.

Assim, o Instituto C&A assinala o seu compromisso com a nog¢ao de cidadania, vinculada ao principio da igualdade de
direitos e deveres entre todos os seres humanos, tal como consta da Declaracao Universal dos Direitos Humanos (1949) e
da Constituicao Federal (1988).

Em 2000, quando o Instituto C&A definiu os principios e diretrizes bem como o marco institucional que pautariam suas

acoes de apoio a organizagdes da sociedade civil, ja se delineava um conceito de educagao amplo e sintonizado com a
concepcdo de cidadania presente no Estatuto da Crianca e do Adolescente.
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“Educar o ser humano é tornd-lo sujeito, é dar-lhe condicdes para que se aproprie de conhecimentos, competéncias, habilidades,
atitudes e elementos da cultura, para conferir-lhe autonomia™”.

Levando em conta tais principios, o Instituto C&A buscou continuamente formas de contribuir para a qualidade da
educacao sem necessariamente vincular-se a agdes de escolarizacdo formal, uma vez que compreende a educagcao como
campo de desenvolvimento do sujeito em sua integralidade e em sua relagcao cidada com a sociedade que o cerca. Assim,
investir na promocéao da leitura tornou-se um objetivo estratégico da empresa C&A e do Instituto C&A, dado que a pratica
da leitura é uma pratica que faz parte integralmente da vida do individuo, pratica esta que lhe permite desenvolver uma
interacdo social enquanto cidaddo pleno de direitos. E preciso ainda levar em conta, tendo-se em mente os principios
mencionados na missao do Instituto C&A, que a tarefa de promocao da leitura guarda nitidas interfaces com a busca da
qualidade da educacao oferecida a criancas e adolescentes, podendo ainda permitir o desenvolvimento de aliancas neste
campo com agentes estratégicos na sociedade civil e no Estado.

Na perspectiva de se integrar a missdo institucional de contribuir para uma educacao de qualidade para criangas e
adolescentes, o programa Prazer em Ler concebe o processo da leitura em trés perspectivas:

a) A perspectiva da leitura como processo de construcao de significados.
b) A perspectiva da leitura literaria.
¢) A perspectiva social da leitura ou como processo de construcao da cidadania.

Segue abaixo uma sucinta descricao desses itens que dao fundamento tedrico ao programa Prazer em Ler.

10.1. A perspectiva da leitura como processo de construcao de significados

Os estudos cognitivos permitiram uma melhor compreenséo sobre o processo de construcdo de significados pelo sujeito
na sua relagdo com o mundo e consigo mesmo. Dentro deste contexto de estudos, a observacao de como o conhecimento
é construido na mente da crianga acabou resultando na estruturacdo de novas concepgdes de educagao.

“Entender como se desenvolvem as estruturas de pensamento durante a infGncia mudou muitos dos pressupostos educativos
vigentes e promoveu um novo tipo de ensino centrado nas criangas que aprendem. Os estudos psicanaliticos se haviam
centrado no efeito dos contos sobre o amadurecimento afetivo das criangas, na andlise de como a experiéncia literdria na
infancia estimula a criagdo de representagdes que contribuem para a construgao da personalidade. A partir da psicologia
cognitiva, e dos estudos de Piaget em particular, tentou-se diferentemente, delimitar a relacéo entre a capacidade de
recepg¢do dos contos e o grau de desenvolvimento psicoldgico das criangas, isto é, o estdgio das operagdes mentais que 0s
leitores infantis sGo capazes de realizar".

Uma importante contribuicao da area dos estudos cognitivos foi dada por Vigotsky e outros socioconstrutivistas, que
puderam perceber a crianca como capaz de criar significados a partir das situagdes sociais por ela vivenciadas. Vigotsky da
enorme valor a linguagem como instrumento essencial para o desenvolvimento da aprendizagem e ai se abre um grande
universo de contato entre a educacao e a literatura para criangas. Além da palavra, o jogo também ganha espaco na
construgdo simbodlica que a crianga vivencia para entender melhor a si mesma e ao mundo que a cerca. E aqui a literatura
também exerce um papel importante, uma vez que estabelece relagdes ludicas com o real.

Os estudos cognitivos foram fundamentais para a compreensdo da leitura enquanto processo subjetivo de construcao de
significados. Antes desse marco conceitual, as pesquisas sobre compreensao leitora tinham uma tendéncia a interpretar
0 comportamento leitor na crianga como uma mera apropriacao de um esquema narrativo padrao que era aplicado a
grande maioria dos textos literarios lidos. Imaginava-se que a crianga pequena limitava-se a acompanhar uma histéria

a partir do esquema “comeco, dificuldade, desfecho”, sem capacidade de incluir enredos mais elaborados nesse padrao.
Mais recentemente, os autores tendem a perceber a existéncia de padrées muito mais elaborados na atividade leitora da
crianga, sendo eles:

1) Configuragéo e imaginagdo: os leitores constroem o quadro mental que lhes permitird acompanhar a narrativa como se
estivessem presentes;

Instituto C&A. Documento de Referencia, 2008.
COLOMER, Teresa. A Formacao do Leitor Literario. Tradugao de Laura Sandroni. Sdo Paulo: Editora Global, 2003, p.80-82.
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2) Previsdo e retrospectiva: o leitor lanca hipéteses sobre o desenvolvimento narrativo ou reflete sobre o que leu;

3) Participagdo e construgdo: os leitores se identificam com os personagens e as situagées e ficam emocionalmente imersos
no texto;

4) Valorizagao e avaliagdo: os leitores elaboram julgamentos sobre o mérito do texto, embora também apliquem seus
proprios julgamentos de valor sobre as situagées descritas.”

Reflexdes como estas acerca de como os leitores recorrem a literatura para a construcdo de experiéncias que os constroem
como sujeitos, sao referéncias importantes para o programa Prazer em Ler. Elas permitem adotar uma perspectiva mais
ampla no que se refere as expectativas de melhoria da competéncia leitora das criancas e adolescentes.

Por fim, os estudos cognitivos também constataram que existe uma capacidade inata a crianga de, a partir da leitura de
ficcdo, construir experiéncias solidas e ampliar suas possibilidades de socializagdo com o mundo real. Em outras palavras,
as criancas sabem como mergulhar na fantasia e ao mesmo tempo construir experiéncias para decodificar melhor o
mundo real. As criancas também néo precisam, como o fazem os adultos, separar o que é real do que é fantasioso, elas
convivem muito bem com essa ambiguidade e aprendem a tirar da relacdo com a literatura os esquemas e valores que as
ajudem em seu processo de socializagao.

“As implicacbes dessa proposta para a literatura infantil séo considerdveis, ja que confirmam a viséo da ficgdo como meio pelo
qual as criangas, a partir do seu ‘aqui e agora, podem mover-se em diferentes mundos e adotar distintos papéis sociais">.

Ao mesmo tempo, um contato precoce com a narrativa literaria contribui para a construcao de associagcdes entre a
experiéncia individual da crianga com os padrées culturais e conven¢des produzidas socialmente, referendadas pelo
universo literario. No¢des como ritmo, encadeamento de histérias, seguimento de esquemas narrativos, sao aprendidas
desde uma idade muito precoce (cerca de dois anos e meio) e as vantagens proporcionadas pelo acesso ao universo
literario sdo enormes, sobretudo se ela comeca antes mesmo dessa fase. Além disso, é justo considerar que esse contato
precoce com nogdes, convencdes e esquemas narrativos pode facilitar a aprendizagem dos conhecimentos necessarios
para a escolarizagdo e para a socializagcao da crianca.

10.2. A perspectiva da leitura literaria

O campo da teoria literaria que se ocupa da teoria da recepgao vem contribuindo em muito para a evolucdo dos estudos
especificos a literatura infanto-juvenil. A preocupacdo com a figura do leitor bem como com as condig¢des sociais e culturais que
influem na producdo e uso dos livros sdo essenciais para contextualizar devidamente a literatura para criangas e adolescentes.

Em primeiro lugar, essa contribuicao da teoria da recepcao ajudou a melhor definir o que se entende por “competéncia
literdria’, conceito que pode ser muito Util para o aperfeicoamento do programa Prazer em Ler. Houve enormes avangos
no campo da teoria literaria no que se refere a definicdo deste conceito. Se antes os estudiosos buscavam avaliar um leitor
competente através da sua habilidade em decifrar os componentes literdrios presentes no texto, hoje abrem-se caminhos
para situar a competéncia literdria no terreno da cultura e da comunicacao. A cultura nesse campo de estudo é vista “ndo
como um ‘depdsito’ que os individuos armazenam, mas como um mecanismo estruturador de sua forma de ver o mundo™,
Assim, ao se deparar com um texto, o leitor é mais competente se consegue construir sentidos nessa leitura e ndo se
consegue decifrar determinados padrdes poéticos ou narrativos. Ao mesmo tempo, espera-se que esse leitor também
conheca o sistema cultural de uma sociedade, tornando-se mais sensivel artisticamente, com uma imaginagao mais ativa
e com a possibilidade de elaborar ideias que contribuam para sua insercdo em um determinado contexto social e cultural.
A literatura apresenta-se, assim, tanto como um campo propicio ao desenvolvimento da sensibilidade artistica, por via

da fruicao estética, como também como um universo em que o sujeito se constrdi como cidadao, participe pleno da
sociedade e da cultura em que vive.

Os livros de literatura infantil e juvenil foram, aos poucos, considerando esses dois aspectos, construindo multiplas relagdes
com as herancgas culturais, com os aspectos narrativos, bem como com as referéncias sociais e educativas necessarias para
o desenvolvimento cognitivo e inser¢ao social dos leitores.

21Cf. COLOMER, op. cit., p.87.
2COLOMER, op. cit., p.89.
BCOLOMER, op. cit., p.93.
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A teoria da recepc¢ao também vem contribuindo significativamente para a ampliacao de conceitos sobre o ato de ler. Para
o programa Prazer em Ler, esses novos conceitos sdo fundamentais, ja que envolvem a compreensao da interacdo entre

o texto e o leitor. Se um dos eixos estratégicos do programa é a mediacdo da leitura, importa entender qual o papel do
mediador na criacao de possibilidades para que a relacdo entre o leitor e o texto seja marcada por experiéncias educativas,
ricas e prazerosas. Para que essa relagao ocorra de forma adequada, o leitor precisa dominar certas convencdes linguisticas
e ter uma base para compreender as mensagens presentes nos livros. Para que o ato da leitura ocorra, em outras palavras,
o leitor precisa dominar um certo repertério e seguir estratégias para decodificar a leitura. A escola é a base onde o
desenvolvimento desse repertério e dessas estratégias ocorre, mas ha muitos outros universos onde tal desenvolvimento
pode completar-se ou ampliar-se.

Uma vez que tal base ja esta estabelecida, o ato da leitura se transforma, entdo, em uma interagao entre o leitor e o
texto, interacdo na qual o leitor busca construir sentidos a partir da memoria e cédigos que ja traz consigo. Igualmente, a
partir das novas experiéncias proporcionadas pela leitura, permite-se uma abertura para a modificacdo desse horizonte
cognitivo. Nesse sentido, apesar do forte papel desempenhado pela imaginacao e pelas referéncias ja acumuladas pelo
leitor na sua memoria, ha sempre uma perspectiva de aquisicdo de algo totalmente novo, acrescentado a experiéncia do
leitor em sua interagcdo com o novo texto lido. Construir possibilidades de chegar a essa relacao interativa com o texto é
0 que nos faz bons leitores. Trata-se do que Colomer chama de “leitor colaborativo”, aquele que demonstra tanto uma
competéncia interpretativa, como contribui com seus préprios sentidos, sobretudo onde o texto se abre ao nao-dito.

Além de Iser®, um dos criadores da teoria da recepcdo, outros estudiosos vieram dar ainda mais relevancia a essa relagao
interativa que marca a leitura. Bakhtin e Medvedev?, por exemplo, definem a relacdo com um texto como uma construcao
negociada por autor e leitor, através da mediacdo do texto. Essa mediacao é marcada pela interacdo entre os significados
desejados pelo autor, o conhecimento prévio do leitor e o que se apreende do préprio texto enquanto um universo

Unico que se expde a interpretacdo oferecida no instante da leitura. E o que Colomer chama de “pacto narrativo"? e que
se define como a abertura do leitor para vivenciar uma experiéncia determinada por condi¢des de enunciacao-recepcao
presentes no texto. Entrar em contato com tal universo de enunciacdo-recepcao e abrir-se as suas possibilidades é a
grande habilidade que um leitor pode desenvolver para tirar o melhor proveito e igualmente o maior prazer da leitura. Um
processo que pressupde também, é claro, a habilidade do escritor para estabelecer um tal contato com o leitor.

A concepcao de prazer em ler que vem sendo utilizado pelo Instituto C&A no ambito do programa Prazer em Ler alinha-se,
em grande medida, com tais reflexées.

10.3. A perspectiva social da leitura

Uma parte dos estudos literarios dirige-se a compreenséo da leitura como fendmeno social e da literatura enquanto
instituicao cultural. Trata-se principalmente de entender a aceitacdo dos livros por criancas e adolescentes de diferentes
setores sociais e como se dd a apropriacdo cultural desses livros.

Ha muitos estudos estatisticos sobre o nimero de livros lidos, tipos de livros, lugares onde o livro se torna acessivel e a
combinacao desses fatores com os aspectos idade, género, caracteristicas sociais e culturais dos leitores, area geogrdfica,
etc?. Aliados a esses estudos quantitativos, surgiram, um pouco mais tarde, estudos qualitativos, visando a diagnosticar
mudancas no comportamento leitor®. Muitos desses estudos partem do pressuposto que houve uma maior oferta de
livros nos ultimos tempos, sobretudo na escola, e que essa nova realidade deveria ter produzido uma nova situagdo social
sobre o fendmeno da leitura. Para decep¢do de muitos estudiosos, uma mudanca qualitativa no comportamento leitor
nem sempre foi constatada, mesmo em paises de escolaridade mais elevada.

2COLOMER, T. op. cit. p.96.
2ISER,W. El Acto de Leer, Madrid, Taurus, 1987. Citado in COLOMER, op. cit, p.96.

2BAKTIN, M.; MEDVEDEYV, PN. The Formal Method in Literary Scholarship: A Critical Introduction to Sociological Poetics. Cambridge, MA: Harvard University
Press, 1985. Citados in COLOMER, T. op. cit. p.96.

Expressdes cunhados por Baktin e Medvedeyv, citados in COLOMER, T. op. cit. p.96.

BInscrevem-se aqui as inimeras pesquisas feitas por érgaos oficiais de quase todos os paises, por meios de comunicacdo ou organiza¢des dedicadas a
promocao da leitura, como, por exemplo, as representacdes do IBBY. In COLOMER, T. op. cit. p.114.

2Estudos realizados em estreita vinculagdo com os movimentos bibliotecarios de incentivo a leitura, sobretudo em Franca. Idem, p.115.
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Ainda na perspectiva social, um outro grupo de estudos concentra-se na analise dos textos, percebendo seu papel
educativo ou mesmo na criacdo de valores tidos como desejaveis para as criancas e adolescentes em uma determinada
sociedade®, Ao longo da histéria, constata-se que a literatura infantil foi um importante meio de difusdo de ideias para
as novas geragoes. A concepcao de infancia que permeia essa intencéo é a de futuros cidadaos que, se devidamente
formados, poderdao melhor contribuir para o desenvolvimento da nacdo. Mesmo nas sociedades modernas e mais
democraticas ndo se pode pensar que os livros infantis sdo produzidos de maneira neutra, pois, como diz Colomer, “..sua
fung¢do educativa é muito ébvia e torna-se também muito visivel que os autores e editores estdo constrangidos por pressdes
sociais de diversos tipos™'.

Assim, se na literatura ocidental do século XIX observava-se uma forte tendéncia ao moralismo, hoje o politicamente
correto também segue uma vocacdo educativa. Em ambos os casos, o que ha mais a lamentar é a falta de sutileza de
determinados escritores em incutir temas pedagdégicos ou moralizantes sem conseguir manter as caracteristicas literarias
do texto. Tal equilibrio é muito raro de ser encontrado.

No entanto, o fato de se comprovar que a intencédo ideolégica esta presente na literatura infantil e juvenil ndo implica
em dizer que se deva excluir os livros que apresentam de maneira mais explicita esse viés. As criancas devem ser capazes
de lidar com a multiplicidade de valores que configuram o imaginario social, aprendendo a se mover nesse conjunto,
procurando suas préprias referéncias.

Encontram-se no tedrico francés Jean Foucambert e na escritora brasileira Ana Maria Machado algumas posi¢des que aliam
a promocéao da leitura a ampliacdo das oportunidades educacionais e de acesso ao conjunto de direitos que definem a
condicdo de cidadania.

Segundo o autor francés, “o aumento do nimero de leitores comega necessariamente por uma transformagdo da distribuicéo
do poder, do envolvimento e da responsabilidade coletiva e individual. Quer seja na empresa, na vida social e na escola, sempre
ocorre o equilibrio entre a leitura e o status. Uma coletividade gera apenas o nimero de leitores dos quais precisa. Somente
transformando-se ela abre condicdes para novas distribuicdes. Uma agdo em favor da leitura inicia-se, portanto, por uma
evolugdo do jogo social com o intuito de responsabilizar as pessoas em seu trabalho, seu lazer, sua vida social. Um grupo que
vive é um grupo que lé, e ndo o contrdrio™2.

Ja Ana Maria Machado traduz em poucas palavras como o incentivo ao prazer de ler deve ser o eixo estruturador de
qualquer acdo de promocdo da leitura que tenha como fim a construcao da cidadania: “Todo cidaddo tem o direito de ter
acesso d literatura e de descobrir como partilhar de uma heranca humana comum. Prazer de ler néo significa apenas achar
uma histdria divertida ou sequir as peripécias de um enredo empolgante e fdcil — além dos prazeres sensoriais que compartimos
com outras espécies, existe um prazer puramente humano, o de pensar, decifrar, argumentar, raciocinar, contestar, enfim: unir

e confrontar ideias diversas. E a literatura é uma das melhores maneiras de nos encaminhar a esse territério de requintados
prazeres. Uma democracia néo é digna desse nome se ndo conseguir proporcionar a todos o acesso d leitura de literatura™:.

E a producio de sentido ou sentidos do que se |& que vai permitir ao leitor sua ascensdo a autonomia e formulacdes de
juizos criticos. Isto é, um leitor que tem controle de sua prépria leitura, que constroéi objetivos para a leitura que faz, é
capaz, assim, de gerar hipéteses sobre o contetido que |é, de buscar outras estratégias de compreensdo leitora quando um
texto ndo foi por ele entendido. Diz Foucambert: “tornar-se leitor significa ter acesso aos escritos sociais, sabendo encontrd-
los onde estdo. Significa, pois, ser usudrio de equipamentos coletivos®*. O leitor ndo é aquele que Ié o livro que lhe é proposto,
mas aquele que cria os seus préprios meios de escolher os livros que ird ler (...); é aquele que conhece os meios para encontrar e
diversificar os textos ligados aos seus interesses™>.

30Lafite e Hollindale, citados por COLLOMER, T. op. cit. p.117.

310p. cit. p.117.

322FOUCAMBERT, Jean. A Leitura em Questao. Porto Alegre, ARTMED, 1994, p.135.

3MACHADO, Ana Maria. Texturas — sobre leituras e escritos. Editora Nova Fronteira: Rio de Janeiro, 2001, p.123.

340 autor refere-se as bibliotecas publicas, disseminadas por toda a Franca. Aqui também podem ser entendidas as livrarias e demais espacos que propiciem
0 acesso ao livro e a leitura e que sejam democraticos.

35FOUCAMBERT, J. op. cit. p.135.
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11. ABORDAGEM METODOLOGICA

11.1. Eixos para a implantacao de projetos de leitura em diferentes contextos culturais: espaco, acervo, mediacao
e gestao de projetos de leitura

11.1.1. Espac¢o - no¢oes de ambiéncia, acolhida e pertencimento

O programa Prazer em Ler estabelece como critério de apoio a um projeto de leitura a constituicao de um espaco
fisico que se torne referéncia, na comunidade, para o acesso ao livro e a praticas de mediagao de leitura. Mais
especificamente, esses espacos podem ser salas de leitura, bibliotecas e espacos moéveis (6nibus, barcos, entre
outros). Considerado como componente imprescindivel do programa Prazer em Ler, o espaco de leitura ndo pode
ser neutro; ao contrario, é importante que ele seja organizado com o intuito de atrair o leitor e viabilizar o acesso e
uso do acervo.

Para tanto, a organiza¢ao do ambiente deve contar com:

« local e mobilidrio apropriados para guardar e expor livros e os outros suportes de texto,
« uma boa visualizacdo e comunicacdo com o ambiente externo onde esta inserido,

- facilitacdo do acesso aos objetos de leitura, para que possam agucar a vontade e a curiosidade de mexer,
buscar, localizar, pesquisar e satisfazer o desejo dos usudrios,

- presenca de diferentes midias que favorecam a interacdo entre diferentes linguagens: acervos bibliograficos,
TV, computador com internet, aparelhos de som e DVD,

« presenca de educadores mediadores de leitura durante seu funcionamento para apoiar os leitores em suas
buscas e pesquisas e desenvolver atividades planejadas de leitura com os mesmos, e

+ uma programacao de atividades de leitura conhecida pelo publico.

No contexto social em que esta inserida a maioria das bibliotecas comunitarias que atendem a criancgas e
adolescentes no Brasil, torna-se cada vez mais relevante a criacdo de referéncias educacionais que contribuam de
formas diversas para a ampliacdo das oportunidades educacionais para pessoas nessa faixa etaria. Os espagos de
leitura que oferecem atividades sistematicas tém um papel essencial na constituicdo de valores positivos relativos a
aprendizagem de conhecimentos. Além disso, a manutencao do espaco de leitura e das atividades ali desenvolvidas
é capaz de promover o desenvolvimento de vinculos duradouros entre as criancas, adolescentes, seus familiares

e os profissionais responsdveis pelos espacos de leitura. A longo prazo, esses elos contribuem para estimular
comportamentos leitores nas comunidades onde as bibliotecas estdo inseridas. Muitas vezes, os espacos de leitura
sdo as Unicas referéncias educacionais efetivas nas comunidades onde estéo situados. A biblioteca transforma-se,
entdo, em um espaco privilegiado, onde, além do acesso ao ludico, a crianca tem a possibilidade de empreender
suas proprias buscas para superar problemas ou mergulhar na sua imaginacao, e onde a figura do mediador
desempenha um papel bastante significativo, como se verd no item especifico correspondente.

11.1.2. Sobre a qualidade e diversidade do acervo

A principal diretriz que orienta a constituicao dos acervos dos espacos de leitura ou bibliotecas apoiados pelo
programa Prazer em Ler é de que estes sejam constituidos com livros que expressem a diversidade e a qualidade da
literatura e com outros suportes de texto que sejam relevantes e adaptados aos interesses do publico atendido.

A literatura, sobretudo a literatura infanto-juvenil, é o universo dominante na maioria dos acervos dos projetos de
leitura do programa Prazer em Ler. As criancas e adolescentes sdo o publico prioritario dos projetos do programa e
0 acesso a livros de literatura nao é, em geral, uma realidade na maioria das suas comunidades. Esse acesso limitado
ao livro na infancia, sobretudo em idade precoce, compromete em muito o desenvolvimento do potencial da
crianga tanto de se tornar um leitor, como de ampliar seu universo de conhecimento.

Os acervos de literatura devem idealmente ser constituidos com vistas a formagdo de um leitor autbnomo, capaz

de descobrir nos contos de fadas, mitos, livros de literatura infanto-juvenil, na poesia e literatura universal como um
todo, significados que contribuam para a descoberta de sua identidade e para a sua relagao cidada com a sociedade
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que o cerca. O contato com a literatura deve ser, assim, estimulado pela organizacdo do espaco e pela mediacao feita
pelo profissional responsavel. O que esse contato vai, de fato, promover individualmente em cada leitor, é algo que
nao se mede da mesma forma que os indicadores de desempenho escolar. O programa Prazer em Ler cré que o mais
importante é criar as condi¢des necessarias para que a intimidade com o livro se estabeleca na vida das criancas,
adolescentes e das pessoas do entorno comunitario, tendo a leitura literaria um papel significativo nesse processo.

Em pesquisa realizada junto a jovens de comunidades periféricas francesas, Michele Petit registrou depoimentos
surpreendentes sobre a representacdo positiva do acesso a bibliotecas, como se 1é abaixo:

“A biblioteca ideal é a que permite que as crian¢as sonhem e que néo lhes imponha ideias, imagens ou histérias, mas que
lhes mostre possibilidades, alternativas. Essas coisas terdo uma ligagdo profunda com sua vida adulta, mais tarde. Ler
histérias, pura e simplesmente, talvez sé pelo prazer de contar, mostrar que se pode sonhar, que existe saida e que nem
tudo estd imdvel. Que inventem sua vida, que é possivel inventar a prépria vida. E que talvez, para inventar a prépria vida,
é preciso primeiro a matéria-prima; é preciso ter sonhado para poder sonhar e criar. A busca de si mesmo, o encontro
consigo mesmo, é a coisa mais importante para um ser humano, um individuo™®.

“Para mim, a leitura ndo é uma diversdo, é algo que me constrdi. A biblioteca me permitiu imaginar filmes, fazer meus
prdprios filmes como se eu fosse um diretor. la com frequéncia a biblioteca para ler histérias em quadrinhos, mas parava
nos livros. As vezes, lia o resumo de livros grossos e densos, imaginava a histéria; lia a primeira pdgina, a primeira linha e
presumia tudo o que se passava™’.

Uma biblioteca ou espaco de leitura deve ser, portanto, um universo capaz de despertar a possibilidade de
descoberta, vivida por um leitor que desbrava o que |é em direcéo a significados novos para a sua vida, em uma
busca de novos sentidos que vao se juntar as suas experiéncias diversas. Para que tal processo seja colocado em
movimento, é essencial que o conjunto de livros e outros suportes de texto sejam diversificados e adaptados a
interesses multiplos. Outra orientacdo do programa Prazer em Ler destaca a importancia de sempre se manter, na
biblioteca, dicionarios atualizados, além de outras publicacdes de referéncia para pesquisa ou para a aprendizagem
de diversos conteudos especificos. No entanto, os acervos que recebem, para a sua constituicdo, o apoio do
programa Prazer em Ler devem priorizar os livros de literatura. Essa escolha se justifica na crenca de que o contato
com a leitura literaria é o mais propicio a despertar uma relacdo de intimidade com o livro. Uma relagdo que nao
passa apenas pela“compreensao” do que esta sendo lido, mas pelo despertar do que Sartre chama de “Consciéncia
Imaginante”. Em outras palavras, um impulso que leva o leitor a uma entrega, ao abandono relativo do mundo que o
cerca para se colocar em um movimento criativo, ltdico, prazeroso, que alimenta sua construcao como sujeito livre,
auténomo e critico. Como afirma Hans Robert Jauss, pioneiro da estética da recepcao: “..a leitura, como experiéncia
estética, €, portanto, sempre, “tanto de libertacdo de alguma coisa quanto libertacdo para alguma coisa™s.

O principal critério para a indicacao de livros de literatura é a observacao da qualidade das imagens e da narrativa,
elementos que devem ser capazes de alimentar o interesse e atencao do leitor, estimulando seu gosto pela leitura.
Néao se deve esperar nada de Util da leitura literaria. O acimulo de conhecimento é objetivo de outros tipos

de textos, que devem ser avaliados segundo outros critérios de qualidade. O livro de literatura deve ter como
motivacdo principal a “fruicdo estética’, uma experiéncia descrita por Jauss como “.. uma atitude onde o sujeito é
libertado pelo imagindrio de tudo aquilo que torna a realidade de sua vida cotidiana constrangedora™®. Assim, é no
potencial de um determinado livro em criar um vinculo direto com a imaginacao do leitor que o programa Prazer
Ler se apdia para inclui-lo nos acervos das bibliotecas apoiadas. Privilegia-se livros que sao “eternos e sempre novos”,
como diz Ana Maria Machado®. Em geral, essas publicacdes ganham uma dimensao de universalidade, pois falam
diretamente a alma, ao espirito, e ndo sdo destinadas a uma tipo cultura especifica ou mesmo a uma determinada
de faixa etdria: ndo sao raros os livros lidos na infancia aos quais sempre voltamos para buscar significados para
Nosso presente.

3PETIT, Michele. Os Jovens e a Leitura - Uma nova perspectiva. Sdo Paulo: Editora 34, 2008.

3’Depoimento do jovem Daoud, in PETIT, Michele. Os Jovens e a Leitura - uma nova perspectiva. Sdo Paulo: Editora 34, 2008, p.32.

38JAUSS, Hans Robert. Pour une esthétique de la reception. Paris, Gallimard, 1978. Citado in JOUVE, Vincent. A Leitura. Sao Paulo: UNESP, 2002, p.108.
*|d. ibid., p.7.

“MACHADO, Ana Maria. Como e Porque Ler os Classicos Universais desde Cedo. Rio de Janeiro: Editora Objetiva, 2002. p.24.

PROGRAMA PRAZER EM LER « 22



11.1.3. Mediagao - o papel do educador na construcao da autonomia na leitura

O programa Prazer em Ler tem trabalhado na perspectiva de que o educador mediador de leitura é a figura
central para possibilitar a mudanga no comportamento leitor nas comunidades em que esta inserido. Seja através
da biblioteca escolar, de salas de leitura em organiza¢des nao-governamentais ou de bibliotecas comunitarias,
esses profissionais vém atuando no sentido de promover o gosto pela leitura entre criangas, adolescentes e

seus familiares. Adotando esta estratégia de longo termo, o programa Prazer em Ler investe na formagao desses
profissionais, come¢ando com o estimulo para que eles desenvolvam uma maior intimidade com a leitura literaria,
algo ainda limitado mesmo entre o publico de educadores brasileiros.

Ideias e conceitos reunidos em diversos documentos do programa Prazer em Ler sintetizam o papel do mediador
nos seguintes termos: “O educador mediador proposto pelo programa Prazer em Ler é alguém responsdvel pelo
planejamento e realizacéo da programacéo de leitura do espaco e preparado para realizar esta tarefa. E o educador que
acompanha o leitor em sua busca, que observa com acuidade e perspicdcia para orientar, identificando temas que lhe
sdo significativos...”

A mediacao deve gerar um movimento de autonomia no préprio leitor, o que é constitutivo da identidade de toda
biblioteca. Para que essa autonomia ocorra entre criancas, principalmente entre aquelas que sao muito pequenas
ou que tiveram experiéncia limitada com o acesso ao livro, é importante criar os meios fisicos e humanos que se
incorporem ao cotidiano e que sejam facilmente percebidos. “O educador mediador tem, portanto, uma dupla tarefa:
1) apresentar o universo de livros aos leitores, apontando caminhos de transformacao, possibilidades de se inserir nesse
universo, inovando-o e 2) estimular a responsabilidade e cuidado para com esse patriménio da humanidade, algo que
precisa ser conservado como memaria™>.

Para além do atendimento direto a criancas que frequentam cotidianamente a instituicdo, os projetos de leitura,
da forma como vém sendo apoiados pelo Instituto C&A, vém contribuindo para a ampliacao do capital cultural das
comunidades, pois 0 acesso a bibliotecas e espacos de leitura cria possibilidades reais de criancgas, adolescentes e
jovens construirem vinculos positivos com o conhecimento e, dessa forma, elaborarem novas estratégias para sua
insercao na sociedade.

Michele Petit faz uma descricao do papel do mediador de leitura como um agente essencial na consolidacao dos
projetos, programas ou mesmo agdes pontuais de incentivo a leitura: “.. ndo é a biblioteca ou a escola que desperta o
gosto por ler, por aprender, imaginar, descobrir. E um professor, um bibliotecdrio que, levado por sua paixéo, a transmite
através de uma relagao individual. Sobretudo no caso dos que néo se sentem muito seguros a se aventurar por essa

via devido a sua origem social, pois é como se, a cada passo, a cada umbral que atravessam, fosse preciso receber uma
autorizagdo para ir mais longe. E se néo for assim, voltardo para o que lhes é conhecido™:.

“Ndo é apenas para iniciar a leitura, para legitimar ou revelar um desejo de ler, que o papel de um iniciador aos

livros se revela primordial. E também, mais tarde, no acompanhamento do trajeto do leitor. Por exemplo, nos bairros
marginalizados, para aqueles que elegeram a biblioteca em vez de vagar pelas ruas, que ousaram atravessar a porta
uma primeira vez e depois voltar reqularmente, ndo significa que tudo esteja garantido. Ainda falta ultrapassar muitos
umbrais. E muitas vezes os trajetos se interrompem bruscamente™-.

Um mediador de leitura tem fungdes multiplas. No programa Prazer em Ler, é este profissional que se constitui
como referéncia inicial para qualificar a relagdo das criancas e adolescentes com a literatura. Sua relacdo proxima
com o universo literdrio é o quesito a partir do qual ele pode vir a exercer papéis relevantes nas vidas dos leitores
que frequentam a biblioteca. A acdo de um mediador de leitura, como afirma Michéle Petit, vai muito além de
atividades de leitura que tenham um teor puramente objetivo. Na grande maioria das vezes, os educadores
mediadores de leitura criam vinculos duradouros com os usudrios. Ouvem suas sugestdes, ampliam o acervo a
partir delas, criam situagdes que facam o leitor ter vontade de voltar a visitar o espaco, ampliando, assim, o publico

“IGuia de Avaliacdo e Acompanhamento de Projetos de Leitura do Programa Prazer em Ler: Lab Social, 2007.
“|dem, p.28.

“PETIT, Michéle. Os Jovens e a Leitura - Uma nova perspectiva. Sdo Paulo: Editora 34, 2008, p.166.
“1d. ibid., p.166.
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inicialmente planejado para ser atendido pelo projeto de leitura. Tendo em vista essa multiplicidade de acbes a
serem desempenhadas, o programa Prazer em Ler vem investindo na consolidacdo de um perfil desejado para um
mediador de leitura. Segue abaixo uma descricao resumida das fung¢des incluidas nesse perfil:

« Aproximar leitores potenciais ou aprendizes da leitura dos objetos portadores de texto (livros, jornais,
revistas, textos escritos disponiveis, internet, etc).

« Seduzir os leitores, aproximando-os dos textos, usando argumentos que os convencam do prazer da leitura,
da beleza e riqueza dos textos.

- Orientar os leitores para que desenvolvam intimidade com os varios tipos de texto, sobretudo entre aqueles
que precisam ainda desenvolver uma relacdo mais intima com a leitura.

« Compartilhar saberes, renovando velhas significacdes, instigando o pensamento na busca de outros
significados, contrapondo diferentes visdes e entendimentos®.

Uma boa mediacao é feita de encontros bem sucedidos, em que o mediador, levado por sua paixdo e por seu desejo
de compartilhar o gosto de ler, estabelece uma relacdo personalizada, tanto com os livros, como com os leitores.
Petit aprofunda o sentido desta relacdo ao afirmar que o mediador é alguém que acolhe, que recolhe as palavras do
outro e com ele estabelece um vinculo afetivo, sem deslizar-se para uma mediacdo do tipo puramente pedagdgico.
Por isso o seu papel é o de estabelecer pontes. Ele esta em uma posicdo chave para levar os principiantes da

leitura a acertarem em suas escolhas e, para isso, o conhecimento do acervo é fundamental. O mediador entdo

age no sentido de tornar a biblioteca aquilo que um jovem entrevistado por Michele Petit disse sobre o que é uma
biblioteca ideal: € aguela que quando entramos para buscar certo livro, encontramos outro*.

Muitas vezes, a paixao de um mediador por livros e por textos pode ser, por si mesma, o elemento que seduz o
leitor aprendiz a aproximar-se dos livros. As férmulas nunca estdo prontas e as receitas nem sempre funcionam,

mas ha caminhos trilhados nesta drea que apontam para o significativo papel do mediador, ai considerando a sua
capacidade de mobilizar o sujeito leitor para o seu envolvimento em situacdes de leitura e planejar atividades, - seja
com individuos isoladamente seja com grupos de leitores — cuidando para que a leitura seja um ato orientado para
a descoberta do (s) sentido (s) do texto.

11.1.4. A gestao de projetos de leitura

O programa Prazer em Ler compreende gestao como um conjunto de processos e procedimentos articulados,
visando o alcance de metas e objetivos planejados, monitorados e avaliados. Esses processos e procedimentos vao
desde a apropriacao e desenvolvimento de técnicas e instrumentos operativos, até as relacdes entre os diferentes
“fazeres” internos a organizagdo e sua relacdo com o ambiente externo, com a comunidade e seus diferentes atores.

Existem diferentes tipos (gestao de pessoas, gestao financeira, gestao de projetos...) e modelos de gestdo (gestao
por resultados, gestao participativa, etc). O programa Prazer em Ler ndo define um determinado modelo de gestdo
unificado para todas as organizacdes parceiras. Entretanto, define e orienta alguns principios que devem ser
considerados na gestao dos projetos de leitura que apoia de modo a que possam articular e incidir em todas as
atividades sdcio-educativas e culturais desenvolvidas pelo projeto de leitura e pela organizacao, seja ela biblioteca
comunitaria ou outro tipo de instituicdo mantenedora de um espaco de leitura.

Considerando que a totalidade dos projetos apoiados pelo PPL desenvolve atividades educativas e estd no campo
da organizacdo comunitaria para a defesa dos direitos das criancas e dos adolescentes, um dos principais desafios
é incorporar, nos processos de gestao, principios que se traduzam em procedimentos que garantam coeréncia com
a proposta politico-pedagdgica desse campo de atuacao através das acdes e do funcionamento da biblioteca ou
espaco de leitura.

“GARCIA, Edson Gabiriel, in Livro do Educador Il. Cenpec, Instituto C&A, 2007, p.103 e 104.
“SPETIT, op. cit., p.186.
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Nesse sentido, a gestdao de um projeto de leitura deve considerar os fins para os quais o projeto foi criado, desde

a concepcao do espaco (ambiente, mobilidrio, iluminacao, ventilacdo), do acervo (tipo de materiais, diversidade

e qualidade); da mediacdo da leitura (atividades propostas, organizacdo que valorize os objetos de leitura), até a
participacao da instituicdo como um todo e da comunidade do entorno nos processos de planejamento e avaliacao.
Assim, a estratégia de gestdo tem que buscar a ampliacao da visibilidade e do sentido do projeto de leitura na
instituicdo e na comunidade, envolvendo todos os segmentos - criancas, adolescentes, educadores e/ou cuidadores,
maes, pais, comunidade do entorno, gestores da instituicdo, mediadores de leitura e gestor do projeto de leitura.

O gestor do projeto de leitura, que também deve ser mediador, tem o papel fundamental de orquestrar a gestao,
ou seja, de articular processos e procedimentos para a realizacdo de uma gestao articulada e participativa. Um bom
comeco para a gestao a partir desses principios é identificar qual o principal objetivo a que o projeto visa atingir.

Se o publico principal é composto por criancgas e adolescentes - como acontece na maioria dos projetos do
programa Prazer em Ler - a instituicdo deve ter clara a concepcao de crianca e adolescente posta no ECA - a saber,
a crianga e o adolescente como sujeito de direitos —, assim como os principios de participacao desses sujeitos em
atividades, processos e programas que diretamente atingem e/ou dizem respeito a sua vida. Dessa forma, perceber
quem é a crianca e o adolescente a quem estamos querendo seduzir para a leitura, qual a situacdo em que vive, do
que gosta e do que desgosta, € um passo fundamental para elaborar um bom planejamento do projeto. Do mesmo
modo, entender como as pessoas da organizagao lidam com a leitura, tanto em seus fazeres pedagdgicos quanto
como em suas vidas cotidianas, também sao pistas interessantes para desenvolver estratégias participativas de
gestao de um projeto de leitura.

Como ja foi dito, o coordenador do projeto de leitura, que deve ser também mediador de leitura, € um profissional
fundamental para o estabelecimento uma gestao democrdtica e participativa. Para tanto, deve estar sempre em
ampla comunicacdo com os gestores da instituicao que abriga o espaco de leitura.

O conceito de gestao de projetos de leitura que vem sendo empregado no programa Prazer em Ler esta
diretamente relacionado as fun¢des que o mediador de leitura exerce para tornar a leitura algo cotidiano na
instituicdo da qual faz parte. Levando em consideracdo que o gestor/mediador é o responsavel pelo planejamento
e organizacao de tudo o que acontece no espaco de leitura e de sua articulacdo com a vida institucional e
comunitaria, sua atuagao envolve desde assumir atividades praticas que definem o funcionamento da biblioteca até
a definicdo de estratégias para a geracdo de vinculos com a comunidade que circunda esse espaco de leitura.

A articulacao dos processos de gestao se concretiza por via de monitoramento e avaliacao a partir de um Sistema de
Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos de Leitura desenvolvidos pelo programa Prazer em Ler. Neste sistema, o
item gestdo reune diferentes atributos que devem ser considerados tanto na figura do mediador/gestor, quanto nas
condicdes construidas para o desenvolvimento do projeto.

Assim, é de responsabilidade do mediador/gestor o cuidado com o espaco e sua preparacao para as diferentes
atividades de leitura, o cuidado com o acervo, e a promogao da interatividade do leitor com outros leitores e com
os livros. Para que isso aconteca é necessario que o mediador construa, juntamente com sua equipe, mecanismos
para planejar e avaliar sistematicamente suas acées e o funcionamento do espaco, criando condicdes para o
envolvimento e a participacdo das criancas, dos adolescentes e da comunidade atendida nos projetos.

Assim, pensar a gestao de um projeto de leitura implica em dar conta de uma diversidade de funcdes que devem
realizar-se de forma articulada e em expandir a promocao da leitura também para as articulagées comunitarias.

No Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo, algumas dessas funcdes sao detalhadas nas atividades a serem
realizadas pelo mediador/gestor do projeto de leitura juntamente com sua equipe, tais como:

1. Elaboracdo do plano de desenvolvimento do espaco de leitura de forma participativa, envolvendo os leitores e
outros agentes do espaco de leitura. O plano é realizado com base no projeto de leitura e deve conter: objetivos,
atividades, hordrios, acordos e responsabilidades quanto a:

« planejamento da organizacao e funcionamento do espaco;
- definicdo sobre a organizacdo do acervo, especialmente de literatura;
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- programacéo semanal, mensal ou de eventos pontuais de atividades de leitura;

« atendimento e orientagao para empréstimos dos livros;

- orientacao de pesquisas e outros servicos oferecidos pelo espaco;

- definicdo dos procedimentos e instrumentos para monitoramento e avaliacao do projeto.

2. Producdo de materiais de comunicacao do projeto e das programacoes do espaco de leitura, de modo a dar maior
visibilidade as atividades realizadas na biblioteca. Isto pode ser feito por meio de:

- elaboracao de um plano de comunicacao, incluindo:

« contatos e/ou encontros com diferentes liderangas comunitdrias para divulgar sistematicamente a
programacao de leitura realizada no espaco de leitura e convidar os moradores para participar dos eventos;

« programacgdes conjuntas com outras organizagdes locais: organiza¢des governamentais, escolas, grupos
comunitarios, bibliotecas, etc.

- exposicao de materiais de informacao sobre as producdes e programacéo do espaco de leitura nos locais de
grande circulagdo de moradores da comunidade: comércio, postos de salde, escolas, espacos de convivéncia
entre outros.

Resumindo, a gestao do projeto de leitura deve considerar os trés eixos estruturadores do programa Prazer em Ler -
acervo, espaco e mediagdo — articuladamente aos objetivos do projeto de leitura e a missao da organizagao.

Portanto, o gestor do projeto de leitura deve incumbir-se de construir com sua equipe mecanismos de
envolvimento e participacdo dos diferentes segmentos nos processos de decisdo sobre a selecdo dos acervos,
dinamica de funcionamento do espaco, preparacédo de atividades de mediagao de leitura, acompanhamento e
avaliacdo dos resultados. Deverd, ainda, aprofundar-se no conhecimento sobre acervos, concepg¢oes de leitura e
praticas de mediacao e gestao participativas.

Para isso, o gestor/mediador devera - além de ser um leitor — desenvolver seu espirito investigativo e
experimentador, investindo em sua propria construcdo como sujeito educador/pesquisador, que faz da pratica a
fonte de inspiracdo para o dialogo e a reflexao tedrica, na perspectiva de qualificar cada vez mais as estratégias de
formacdo de leitores.

12. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DO PROGRAMA?¥

12.1. Redes e articulagbes — uma proposta metodolégica

O Instituto C&A nao pretende criar novas redes, mas, sim, apoiar instituicdes que tenham percebido na articulacao e
trabalho em rede uma estratégia de potencializar agées de promocao da leitura. Objetivamente, estamos apoiando 6
instituicoes que lideram processos de articulagao. Todas sao instituicdes que possuem um histérico de parceria com o
Instituto C&A dentro do programa Prazer em Ler, incluindo a instituicao Cirandar, de Porto Alegre que, apesar de ser um
projeto novo, vem sendo gerenciado por Marcia Cavalcanti, que coordenou o projeto de leitura no Instituto Leonardo
Murialdo, em Porto Alegre, entre os anos 2006 a 2008, também apoiado pelo programa Prazer em Ler. Tais institui¢coes sao:

1. Avante - Salvador (BA) - articulacdo com a rede de bibliotecas comunitarias de Salvador;

2. Biblioteca Multicultural Nascedouro - articulagcdo com a rede de bibliotecas comunitarias da Regido Metropolitana
de Recife (PE) (8 bibliotecas) — nos bairros de Peixinhos, Pina, Coque, Ilha do Retiro, em Recife; Bairro Novo, em
Olinda e ao lado do Shopping Guararapes, em Jaboatdo dos Guararapes;

3. Associacao dos Amigos das Bibliotecas Saber com Sabor (Cuiaba-MT) — 8 bibliotecas e um 6nibus, apoiados em rede
pela Prefeitura de Cuiaba;

4. Projeto Cirandar (Porto Alegre-RS) - 4 bibliotecas comunitdrias nos bairros Cristal, Vila Farrapos, Vila Pinto e Morro da Cruz;
5. Unido de Moradores da Vila dos Frades (Sao Luis-MA) - articulacdo com instituicdes locais no bairro;
6. Escola Estadual Conselheiro Carrdo (Curitiba-PR) - 3 escolas e uma creche nas regides de Uberaba e Bairro Novo.

“’Em anexo - material do Sistema de Avaliacdo e Acompanhamento de Projetos de Leitura do programa Prazer em Ler, com conceitos referentes ao sistema,
principios e instrumentos, em processo de revisdo.
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Um ponto interessante é que, mesmo sem a orientacdo do Instituto C&A, todas as instituicdes lideres estao propondo
fazer linhas de base para diagnosticar a situacao das bibliotecas com as quais pretendem articular-se em suas respectivas
redes. Um outro aspecto é a importancia dada a formacao: todas as organizagdes estdo dedicando esforcos e recursos para
“formar” educadores mediadores, seguindo a metodologia Espaco-Acervo-Mediacdo do programa Prazer em Ler. Mais um
ponto comum na gestao dos projetos destas instituicdes é a inclusao de acdes de monitoramento e avaliagdo, mostrando
que processos proprios ao programa Prazer em Ler estdo sendo incorporados pelas instituicdes apoiadas, mesmo quando
estas se lancam em iniciativas que vao além dos propdsitos dos projetos de leitura inicialmente apoiados.

Também é importante ressaltar que as instituicdes acima mencionadas estdo bem articuladas com o andamento de
politicas publicas nacionais e locais para a promocéo da leitura. Algumas delas ja sdo pontos de leitura no PNLL. Na mesma
direcdo, tais organizagdes percebem a importancia de conhecer bem o contexto de financiamento a projetos de fomento

a leitura em suas respectivas localidades. Em Recife/Olinda, aventa-se a ideia de monitorar e influenciar os processos de
definicdo de orcamento publico no sentido de contemplarem a area da leitura. Nesse sentido, vale a pena destacar uma
outra iniciativa apoiada pelo Instituto C&A: o projeto do IDE, em Natal. Ainda que nao esteja incluida no conjunto de ONGs
que lideram agdes articuladas com o desafio de gerar redes, o IDE faz um trabalho valioso de articulacao, criando vinculos
fortes entre as escolas publicas e influenciando o contexto politico do Rio Grande do Norte na drea de promocéao da leitura.
Recentemente, o IDE obteve um resultado concreto dessa sua atuagdo: a aprovacao de um projeto de lei em prol da leitura
literaria nas escolas publicas do estado.

O grande desafio para o Instituto C&A é transformar essas agdes pontuais em uma metodologia para fortalecimento de
acodes articuladas no campo da promocéao da leitura. Definir principios, diretrizes, objetivos gerais e estratégias para esse
tipo de acao se faz necessario. Tomando como ponto de partida objetivos comuns a todas as redes apoiadas, podemos
seguir os exemplos abaixo:

1) Criar mecanismos de conexdo entre as bibliotecas comunitdrias e outros agentes promotores da leitura nos
municipios e estados onde o PPL atua;

2) Garantir o0 acesso a leitura do maior nimero de criancas e adolescentes nas areas onde o PPL atua;
3) Sensibilizar a sociedade em geral através de campanhas e eventos de comunicacao;

4) Mapear iniciativas de promocao da leitura nas localidades onde as a¢des em rede estdao sendo desenvolvidas,
percebendo as diferentes formas de atuacao das mesmas;

5) Acompanhar e monitorar as politicas publicas de promocao da leitura;

6) Apoiar bibliotecas comunitarias e outras instituicdes promotoras da leitura em seus processos de fortalecimento
institucional e desenvolvimento dos vinculos com as comunidades onde atuam.

13. RESULTADOS ESPERADOS

13.1. Para o objetivo especifico 1

Desenvolver projetos de leitura em diferentes espacos institucionais (ONGs, escolas, bibliotecas e outros) em regides
comerciais da C&A.

O atual contexto do programa Prazer em Ler aponta para sucesso na implantacao de projetos de leitura nas organizagdes
apoiadas chegando a um indice de 74% de desempenho excelente/bom. Espera-se elevar essa meta para 80% de projetos
considerados excelentes e 20% atendendo aos critérios de bom desempenho.

O instrumento que permitira ao programa Prazer em Ler diagnosticar o alcance dessa meta é uma linha de base ou marco
zero, que, no inicio do Il Ciclo (ano), foi elaborado e apresentado a todas as instituicbes que comporao a nova fase do
programa, iniciada em 2009. Uma vez analisados seus resultados, o marco zero apresentara o retrato atual da situacao dos
projetos de leitura, mostrando o universo dos leitores divididos por faixa etaria, género, escolarizacao, entre outros fatores;
revelando como tais leitores respondem a situacdes de aproximacao ou distanciamento em relacao a leitura de livros de
literatura e de outros suportes de texto. E de se esperar que até o final do Il Ciclo ocorram mudancas no comportamento
leitor, sobretudo no que se refere ao grau de autonomia em relacao a frequéncia ao espaco e a diversidade e qualidade do
acervo consultado. Os conceitos de competéncia leitora descritos na fundamentacdo tedrica presente neste documento
deveréao servir de referéncia para a avaliacdo destas mudancas. Ainda é muito cedo para aferir, no entanto, os indices
quantitativos e qualitativos que vao guiar tal avaliagao.
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13.2. Para o objetivo especifico 2

Disseminar na sociedade em geral o reconhecimento da importancia da leitura, por meio de uma comunicagao continua,
sistematica e com alto grau de acessibilidade.

A disseminacao do reconhecimento da importancia da leitura para a sociedade em geral realiza-se através de a¢des de
campanhas, de eventos e da relagdo com a midia. Ainda nao ha uma linha de base que demonstre os impactos iniciais
do | Ciclo do PPL e que aponte para estratégias que gerem resultados mais efetivos. Na verdade, dados mais objetivos sé
poderiam ser obtidos através de uma pesquisa ampla de opinido, com parceria com um instituto de pesquisa habilitado,
que pudesse constatar a situacao inicial de um determinado publico no que diz respeito a ideia de que a leitura é algo
importante para uma sociedade. O que se tem, até o momento, é um conjunto de investimentos em a¢des que podem
levar a uma mudanca gradual na aceitacdo da discussao do tema na midia e em eventos especificos a area de atuacdo do
Instituto C&A.

Para o Il Ciclo, o maior objetivo é dar continuidade a esse tipo de estratégia de maneira articulada com atores-chave, tais como
os setores publicos, os foruns especificos sobre o tema e com organizacdes que atuem para influenciar politicas publicas.

Espera-se, também mobilizar a sociedade através dos concursos Escolas de Leitores e Cidades Leitoras, além da disseminacao
da metodologia do programa Prazer em Ler, publicada em livro.

13.3. Para o objetivo especifico 3

Articular diferentes agentes sociais que atuam ou podem atuar na promocao da leitura.

Esse objetivo tem relacdo direta com o anterior, ja que, para uma melhor disseminagdo do reconhecimento da importancia
da leitura na sociedade, é mister empreender a¢des articuladas com agentes sociais que atuam na promogao da leitura. No
entanto, aqui as metas e indicadores apontam para um impacto direto na ampliagdo do conjunto de instituicdes e agentes
sociais com o qual o Instituto C&A hoje interage na drea de promocao da leitura. Além do ja referido Plano Nacional do
Livro e da Leitura, existem algumas iniciativas governamentais e ndo-governamentais que apontam para a realizacao de
estratégias de articulacédo prioritarias para o programa Prazer em Ler. Sao elas:

« a continuidade da parceria com a Secretaria de Educacao do Rio Grande do Norte (através de projeto, ja apoiado, do
Instituto de Desenvolvimento da Educacao (IDE) e do concurso Escolas de Leitores);

- Prefeitura da Cidade do Recife: com a Geréncia Operacional de Literatura e Editoracdo — GOLE, para a organizacdo do
Festival Recifense de Literatura — A Letra e A Voz;

« Secretaria de Educacao do Rio de Janeiro, para a realizacdo do concurso Escola de Leitores, em parceria com a
Fundacdo Nacional do Livro Infanto-Juvenil (que serd apoiada pelo programa Prazer em Ler também no Saldo do
Livro Infantil e Juvenil e em Natal com Leituras);

« Escritores Indigenas, concedendo-se apoio ao 6° Encontro de Escritores Indigenas durante o Saldo do Livro Infantil e
Juvenil, a exemplo do que foi feito em 2008;

- Secretaria Municipal de Sao Paulo, para a realizacdo do concurso Escolas de Leitores, entre outros.

Espera-se, ainda, com o concurso Cidades Leitoras, encontrar focos de atuacao que mobilizem varios setores da sociedade
civil e do Estado, em ampla articulagdo com o Plano Nacional do Livro de da Leitura (PNLL).

14. ESTRATEGIAS DE COMUNICAGCAO (EM DESENVOLVIMENTO)
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