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arresinacio A escola que queremos é uma
escola de leitores

GIULIANA ORTEGA, PERANTE OLHOS DESAVISADOS, PODE PARECER REDUNDANCIA INVESTIR
DIRETORA EXECUTIVA em um projeto voltado a apoiar a formacao de leitores nas escolas. No
DO INSTITUTO C&A Brasil, todavia, ndo €. Como regra geral, nossas escolas publicas - assim

como todo o restante da sociedade - ndo tém cumprido bem esse papel
fundamental e volta e meia aparece um estudo nacional ou
internacional para nos lembrar disso.

Tao importante como os resultados desses estudos € saber o que
fazer com eles. No Instituto C&A, o caminho escolhido para incentivar o
comportamento leitor das criangas e dos adolescentes brasileiros foi
tracado em 2006, quando do lancamento do programa Prazer em Ler.
Centrado em contribuir para a efetivacao do direito a leitura, ele se
baseia em fomentar estratégias de formacdo de leitores e de formulacdo e
aperfeicoamento de politicas publicas nessa area.

No comec¢o, nosso principal trabalho era plantar sementes em
organizagoes da sociedade civil, apoiar bibliotecas comunitarias,
sobretudo. Pouco tempo depois, alcancamos o territorio da educacdo
formal por meio do concurso Escola de Leitores e de novo marcamos
posicao.

Assim como em nossa relacdo com as ONGs, ndo queriamos formar
apenas leitores mas também leitores de literatura. Nao prentendiamos
focar somente nos alunos, mas, sim, em toda a comunidade escolar,
propagando esse direito entre professores, bibliotecarios, gestores,
outros profissionais da unidade escolar, pais/responsaveis e pessoas do
entorno da escola. E partimos da premissa de que era importante
reconhecer que, de forma an6nima, muitas escolas ja realizavam
projetos de leitura literdria que mereciam ser apoiados, conhecidos e
incentivados. Além de organizar um bom repertorio de praticas,
esses projetos conseguiam retroalimentar as politicas municipais de

leitura e escrita.
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Nada mais justo. A imersao no mundo da cultura escrita e a
apropriacao das competéncias de ler e de escrever tém funcao libertadora
na civiliza¢do contemporanea. Se o ser humano € criador por natureza,
essa capacidade por certo se exacerba quando se pode acessar o
conhecimento que foi historicamente produzido e registrado.

Desde os tempos das pinturas rupestres, passando por toda a filosofia,
Dante, Machado de Assis, Fernando Pessoa, Rachel de Queiroz... a arte da
escrita tem valor imensuravel e qualquer tentativa de exemplificar sua
importancia soa restritiva. E nas prateleiras da biblioteca escolar, no dia a
dia com o professor mediador e, mais precisamente, nas paginas abertas de
um livro que o horizonte infinito da leitura se revela. Uma escola que
forma leitores esta de fato colaborando para promover a educagdo nos
moldes do que o Brasil aspira como nacédo - visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
também sua qualificacao para o trabalho.

O concurso Escola de Leitores concretizou no Instituto C&A a proposta
de implementar uma acao de longo alcance em favor da escola publica.
Fruto de um esforco colaborativo, atendeu desde o inicio a um desenho que
buscava gerar sinergia entre o investimento social privado, o poder
publico, por meio do envolvimento das secretarias de Educacao, e as
organizagoes da sociedade civil.

Ao longo de seis anos, foi possivel aplicar esse modelo e observar sua
evolucdo. Pusemos bastante esforco intelectual nele. Acertamos,
erramos e, assim, aprendemos coletivamente. A reflexdo conjunta e
permanente com os parceiros enriqueceu a experiéncia, que agora retine
requisitos técnicos para crescer em escala. E disso que trata este livro: nosso
legado mais precioso, compartilhado com quem quiser participar da
empreitada de garantir que criancas e adolescentes encontrem na escola

publica a oportunidade imperdivel de se tornar leitores. De verdade.
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PREFACIO O encontro com “o outro”

SILVIA CASTRILLON, HA QUATRO DECADAS, COMEGCARAM A EMERGIR, EM ALGUNS PAISES DA

MEDELLIN (coLOMBIA), América Latina, iniciativas de integracao entre projetos no campo da

MARCO DE 2016 leitura e bibliotecas. O Projeto Multinacional de Bibliotecas Escolares,
liderado pela Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) no final da
década de 1980, quando essa organizacao mantinha um programa
educativo na regido, foi a primeira dessas experiéncias. Participaram do
projeto a Colémbia, a Costa Rica, o Peru e a Venezuela, com o proposito de
impulsionar a criacao de programas nacionais de bibliotecas escolares que
contribuissem para a melhoria da qualidade da educacao.

Nessa €poca, foi concebida uma rede de centros de documentacio
especializados em literatura infantil e leitura - projeto liderado pela
Venezuela, com a participacdo de Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia,
Costa Rica, Equador, México, Nicardgua, Panama, Peru e Reptblica
Dominicana -, responsdvel pela criacdo de uma linguagem comum no
campo da documentacdo educativa. Participaram do projeto as se¢oes
latino-americanas do International Board on Books for Young People
(Ibby), dando inicio a um trabalho conjunto.

Um pouco depois, essas se¢Oes produziram conjuntamente a Revista
Latino-americana de Literatura Infantil, editada pela Fundalectura, da
Colombia. Era a unica revista do género e operou, por seis anos
consecutivos, como um meio de difusdo das criagcdes latino-americanas
nesse campo. O primeiro nimero foi dedicado a literatura infantil e
juvenil brasileira.

Também de maneira conjunta, as se¢oes latino-americanas do Ibby e a
Fundalectura organizaram o 27° Congresso Mundial do Ibby, realizado em
Cartagena das Indias (Colémbia), em 2000.

Olhando pela perspectiva do presente, € possivel dizer que a énfase
desses projetos estava pautada nos interesses de cada momento:
primeiramente, as bibliotecas e centros de documentacao especializados,
em seguida a promogao da leitura, um pouco depois os livros para criancas
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e jovens, mais adiante as politicas publicas de acesso a cultura escrita e,
atualmente, o direito a literatura.

Essas primeiras a¢cdes constituiram passos modestos de um sonho de
integracdo latino-americana, por meio do intercambio de saberes,
programas e experiéncias. Em quase todas elas, a presenca ativa do Brasil,
com a Fundacdo Nacional do Livro Infantil e Juvenil (FNLIJ), e da
Coldmbia, no comeco com a Asociacion Colombiana para el Libro Infantil
y Juvenil (ACLD) e, posteriormente, com a Fundalectura, foram definitivas.
Com elas comegou uma grande e frutifera amizade profissional que se

mantém até hoje.

INTERCAMBIO BRASIL-COLOMBIA
O concurso Escola de Leitores do Instituto c&A, especialmente em sua
etapa de intercambio cultural com a Colémbia, nasceu dentro desse
contexto de integracdo e se fundou sobretudo no encontro de saberes,
culturas, maneiras de ver, fazer, trabalhar e pensar. Seu propdsito atende a
uma das missdes mais importantes de um professor: garantir que todos os
alunos sejam parte ativa de um tapete cultural universal tecido por meio da
escrita, de acordo com os preceitos da escritora argentina Graciela Montes.
O concurso Escola de Leitores, que surgiu como uma frente de trabalho
do programa Prazer em Ler idealizada pela psic6loga Aurea Alencar, partiu
do reconhecimento e da valorizacao do trabalho dos professores, e,
especialmente, da convic¢do de que o enriquecimento humano pessoal e
social surge do encontro com “o outro”: outras pessoas, outras realidades,
outros interesses, outras situacdes; em momentos emotivos e reflexivos, em
contraste, mas também em comunhao, com os demais e como a melhor
maneira de analisar a si mesmo. A orientacdo da FNLIJ e da Asociacion
Colombiana de Lectura y Escritura (Asolectura), organizagao social
colombiana com a qual o intercAmbio comecou, foi definitiva para alcancar

esses propositos.
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O concurso Escola de Leitores foi um espaco privilegiado para que
grupos de professores brasileiros e colombianos apresentassem com
orgulho o fruto do seu trabalho, da sua reflexdo, e para entender que ndo
estdo sozinhos, tanto em seus desejos como em suas frustragcoes. Também
foi um lugar de conhecimento mutuo da literatura e das criacdes de ambos
0s paises.

Nesse espaco de intercambio, aconteciam, de modo simultaneo, a
observacdo, a escuta, o didlogo entre diferentes saberes e, de forma muito
especial, discussoes pautadas em abordagens tedricas de quem tem
pensado, de maneira muito compromissada, no valor social da leitura e das
bibliotecas na nossa cultura - reflexdo essa enriquecida com seminarios
realizados com a participacdo de professores da Escuela Interamericana de
Bibliotecologia da Universidad de Antioquia.

AS BIBLIOTECAS ESCOLARES

Um dos temas centrais do intercambio foi o das bibliotecas escolares. As
cidades colombianas visitadas - Bogota e Medellin - realizaram, na ultima
década, grandes avancos nesse terreno. Avancos que, no entanto,
requerem um debate constante para dar a essas institui¢oes seu verdadeiro
sentido dentro da escola, que questione pressupostos e permita que a
biblioteca contribua para a formacao de leitores e escritores em uma
cultura de escrita aberta, publica, disponivel a todos. Biblioteca e sala de
aula devem trabalhar conjuntamente para uma transformacao do modelo
educativo, mediante praticas sociais que propiciem uma nova postura -
interrogativa e questionadora - de informacdo e conhecimento.

No intercambio, foi possivel observar - por meio de visitas
enriquecidas com debates - como a biblioteca escolar pode contribuir para
a transformacdo de um modelo educativo pragmatico, e dar a leitura e a
escrita uma dimensdo que possibilite a reflexdo, o didlogo, o pensamento e
arevalorizacao da literatura, abrindo espaco e tempo para ela,
desenvolvendo com os professores um trabalho de leitura e discussdo de
textos literarios de qualidade.
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POR QUE A COLOMBIA?

A Colémbia tem uma grande tradicdo em matéria de bibliotecas. A Biblioteca
Nacional, fundada em Bogota em 1777, foi a primeira biblioteca aberta ao
publico na América Latina.

A Biblioteca Luis Angel Arango, também em Bogota, foi criada em 1932,
com uma colecdo de livros sobre economia e financas enriquecida com a
compra de acervos privados, dispostas em uma pequena sala ao publico em
1949. Em diversas ocasides, ostentou o recorde mundial de visitantes por dia.

Em Medellin, a Biblioteca Publica Piloto foi criada em 1952, por meio de
um convénio entre a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco, na sigla em inglés) e o governo colombiano,
com o objetivo de constituir-se em um modelo de biblioteca publica para a
América Latina.

A partir dai, gracas a orientacao eminentemente social na formacao de
bibliotecdrios, com uma visdo politica do papel da biblioteca publica da
Escuela Interamericana de Bibliotecologia de Medellin (outro projeto-piloto
da OEA para a América Latina), surgiram na Colombia programas, redes e
sistemas de bibliotecas que tiveram prioridade na agenda dos governantes e
contaram com o apoio da sociedade civil organizada. Eram programas que se
destacavam pela criatividade de suas a¢des em contextos sociais pouco
favoraveis.

Toda essa trajetoria e a historia de troca e integragdo com o movimento
de promocdo da leitura no Brasil foram fatores determinantes para a escolha
da Coldémbia como pais parceiro do concurso Escola de Leitores.

PARA TERMINAR

O maior valor do concurso Escola de Leitores € o reconhecimento do
trabalho dos docentes e dos bibliotecarios, além da condi¢ao de produtores
de conhecimento. E uma iniciativa que poderia ser categorizada como uma
proposta de aprendizagem no sentido mais amplo e humano da palavra, em
que os participantes sdo sujeitos que produzem e trocam conhecimentos
com os colegas.




CAPITULO 1






O cenario da
promoc¢ao da
leitura nas
escolas puablicas
brasileiras



A historia da promocdo da leitura literaria nas escolas brasileiras €, assim

como a do direito a educacdo, uma historia de exclusao. Nos tempos do
Brasil Colonia, a leitura era permitida a pouquissimos: portugueses
radicados aqui, senhores de engenho e seus filhos homens, pessoas ligadas
a administracdo publica e religiosos.

Com um circulo tdo restrito, o material disponivel para a leitura era
escasso. la da Biblia a cartas de viajantes ou familiares, passando por
documentos registrados em cartorio. SO existiam bibliotecas em conventos
e praticamente ndo havia escolas primarias. O ensino era feito nos
engenhos e fazendas por padres, capeldes e mestres-escola. As mulheres
recebiam uma educacado destinada apenas ao cumprimento das atividades
domésticas.

A situagdo comecgou a mudar com a transferéncia da Familia Real para o
Brasil, mais precisamente para a sede da Colonia, o Rio de Janeiro, em 1808.
Ao fugir das tropas de Napoleao que invadiam Portugal, D. Jodo vI trouxe
na bagagem 60 mil pecas, entre livros, manuscritos, mapas, moedas etc.

O acervo tornou-se o embrido da Biblioteca Nacional do Brasil,
estabelecida em 1810 como a Real Biblioteca, com a finalidade de substituir
a Livraria Real, destruida pelo incéndio que sucedeu ao grande terremoto
de Lisboa de 1755. Mas o acesso a Real Biblioteca era inicialmente restrito a
estudiosos e o rei s6 permitiu que ela fosse aberta ao ptiblico em 1814.
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A implantacdo da imprensa na Colénia, no mesmo ano da chegada de

D. Joao vi, foi outro marco na linha do tempo da promocao da leitura no

Brasil. A fim de organizar a maquina administrativa para a Coroa

Portuguesa, criou-se a Imprensa Régia, instituicao que deveria realizar

servicos tipograficos para a administragao real, como a impressao de toda a

legislacao e de papéis diplomadticos, podendo eventualmente imprimir

outras obras. Mas tal acontecimento nao se refletiu, naquele momento, em

impulso para a escolarizacdo.

Na aventura de Gutenberg

Na publicacdo A Leitura Rarefeita: Leitura e

Livro no Brasil, as pesquisadoras Marisa Lajolo

e Regina Zilberman registraram a chegada —
insuficiente para a promogao da leitura — das
primeiras maquinas rudimentares de impressdo:
Embora tardiamente, ficava o Brasil apto enfim

a mergulhar na aventura sem volta de uma
producdo cultural ancorada na escrita e na
imprensa. Aventura vivida hd muito tempo pelos
paises de onde importdvamos modas e modelos:
a Biblia de Gutenberg data de 1445; em 1808, para

o0 mundo europeu, a imprensa € uma conquista
tdo antiga que até ja sofrera aperfeicoamentos
fundamentais para sua popularizagdo, como a
invencdo da rotativa.

Além de tardia, a implantac¢do da imprensa na
entdo colénia lusitana constituiu uma medida
isolada, ndo tendo sido secundada pela criacdo
e consolidagdo de instituicoes e instrumentos
necessdrios a difusdo dos produtos impressos.
Continuavam faltando escolas, bibliotecas,
gabinetes de leitura, livrarias, jornais, editoras.
(LAJOLO E ZILBERMAN, 2002, p. 108)

A CORRIDA POR ESCOLA PARATODOS
O Brasil experimentou com atraso o movimento da industrializacdo

europeia do século 18, que trouxe consigo a necessidade de ampliar o acesso

a educacdo formal - requisito a €poca muito mais necessdrio a vida urbana

do que a rural - e tornou mais barata a edi¢ao de livros.

Foi s6 na segunda metade do século 19 que a escola passou a ser

considerada, no Brasil, o espaco em que as criancgas sdo formalmente

introduzidas ao mundo do conhecimento e da cultura. Isso gerou,

enfim, certa demanda por uma producao didatica e literaria voltada a

infancia e a adolescéncia.

20 | CONCURSO ESCOLA DE LEITORES



No inicio, s6 uma minoria privilegiada frequentava a
escola. Apenas com a Constituicao de 1946 o ensino basico se
tornou obrigatorio, inaugurando uma corrida para a
construgao de escolas que deveria acompanhar o crescimento
populacional e se transformou em uma bandeira politica
robusta até os anos 1970.

O ingresso de contingentes antes excluidos no sistema
educacional nao foi seguido, todavia, da necessdria
adaptacao do projeto de escola que fora concebido para a
elite, cujas criancas ja pertenciam a familias letradas e com
acesso ao livro.

O crescimento da rede publica de ensino exigiu a
ampliacdo acelerada da formacao de professores, realizada no
nivel médio, antigo curso normal. Nessa onda de
massificagdo da educacdo em todos os niveis, boa parte dos
jovens docentes que chegavam as escolas para lecionar nao
tinha repertorio literario. Despreparados, esses professores
acabavam se limitando a seguir o modelo de respostas
prontas dos livros diddticos, cuja disseminacdo era parte da

mesma espiral de massificacdao do ensino.

SOB O REGIME DA COLTED
Em 1966, durante a ditadura militar brasileira, um acordo
entre o entdo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) e a
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (Usaid, na sigla em inglés) criou a Comissao do
Livro Técnico e do Livro Didatico (Colted). A Colted tinha a
finalidade de incentivar, orientar, coordenar e executar as
atividades do MEC relacionados a producao, edicao,
aprimoramento e distribuicao de livros técnicos e de livros
didaticos.

A Colted defendia um pais com livros em quantidade
para atender ao maior nimero possivel de estudantes, em

todos os niveis de ensino, e fiava-se no livro didatico como

A leitura mutilada

O estudo Biblioteca da Escola:
Direito de Ler analisa a insercdo do
ensino da leitura e da escrita no
processo de escolariza¢do do Brasil:
Até os anos 50, os métodos para
ensinar a ler e escrever eram
relativamente eficientes. O motivo, em
nossa opinido, é que as

criangas que frequentavam a escola
viviam, em sua maioria, entre familias
que tinham acesso ao livro e
convivéncia com o texto escrito e os
professores vinham da mesma
camada social que as criangas.
Depois dos anos 60, a necessidade de
mdo de obra para o trabalho exigia
operdrios que soubessem escrever e
ler, sem maiores competéncias. Isso
fez do complexo e rico processo de
alfabetiza¢do uma reprodugéo
empobrecida de apropriagéo do texto
escrito, do aprender a ler e escrever.
Nesse processo, a leitura,
principalmente de textos literdrios, foi
mutilada e sua utiliza¢do serviu
somente para explicar fatos
gramaticais, isolando-se o contexto
artistico da narrativa.

(FUNDAGCAO NACIONAL DO LIVRO
INFANTIL E JUVENIL, 2002, pp. 8 € 9)
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BIBLIOTECA COLTED
Obras e quantidade de titulos

OBRAS TiTULOS
Referéncia 17
Historia e filosofia da educacao 1
Psicologia 32
Sociologia 19
Didatica geral 18
Pratica de ensino 16
Didatica da linguagem 16
Ciéncias naturais 14
Didatica da ciéncia 12
Biologia educacional 6
Estudos sociais/didatica 19
Estudos sociais/conteddo 23
Matematica/didatica 15
Matematica/contetdo 10
Portugués 25
Literatura infantil e folclore 4
Mdsica 13
Recreacao 13
Pré-primario 7
Total 290

Fonte: NASCIMENTO, Elza. Relatério da Comissdo de
Selecdo, Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
(CBPE), 31/10/1967, p. 2, apud KRAFZIK, p. 81.
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instrumento basico principalmente para o
aperfeicoamento do desempenho do ensino
primario. “Os brasileiros precisam ler muito
mais do que leem presentemente. Para tanto, €
necessario que formem o habito de ler durante
a infancia, quando se encontram na escola
primadria”, registra o Manual de Instrugao
Programada da Colted voltado para professores
primadrios.

Por meio de uma biblioteca propria, a meta
da Colted era levar o livro técnico e didatico,
em uma quantidade expressiva, para ser
distribuido em todo o territorio nacional.
Assim, em 1967, MEC e Usaid firmaram
convénio para distribuir 51 milhdes de livros,
num periodo de trés anos, a bibliotecas
escolares do ensino primario ao superior.

Tal acervo era constituido de obras de
referéncia; livros de consulta para o professor;
livros texto para o professor; livros
informativos para os alunos; livros-texto para
alunos e guias para professores; livros sobre o
ensino na escola primaria; livros-texto no
campo da educacdo (abrangendo psicologia,
curriculo, metodologia, supervisao, entre
outros temas); e literatura infantil. Como
mostra a tabela a esquerda, dos 290 titulos de
cada Biblioteca Colted, apenas quatro eram de
literatura infantil e folclore.

ENFIM, A LEITURA LITERARIA

Desde a redemocratizacao do Brasil, nos anos
1980, apesar de politicas erraticas provocadas
pela descontinuidade administrativa, tém



ocorrido avanc¢os no reconhecimento do papel do Estado na difusdo da
leitura literaria.

Em 1992, 0 governo federal criou o Programa Nacional de Incentivo a
Leitura (Proler), que tem por finalidade contribuir para a ampliacao do
direito a leitura promovendo condi¢des de acesso a praticas de leitura e de
escrita criticas e criativas.

O mote do Proler € a constituicdo de uma sociedade leitora, na qual a
participacdo dos cidadaos no processo democratico seja efetiva. Sua
atuacao se dd pela estruturacdo de uma rede de projetos orientada pelas
pastas de Educacdo e Cultura para consolidar praticas leitoras. Fazem parte
dessa rede comités sediados em prefeituras, secretarias de estados e de
municipios e organizagdes da sociedade civil de perfil diverso.

Houve avancos importantes nas politicas ptblicas de promocéo da
leitura no Brasil também na questao dos acervos escolares. Em 1997, o
governo federal lancou o Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE),
que normatizou a funcdo de compra e distribuicao de livros que o MEC fazia
até entdo e privilegiou a leitura literaria.

Entre 1998 e 1999, 0 PNBE distribuiu gratuitamente 81 milhoes de livros

as bibliotecas publicas escolares. Os acervos basicos tinham obras infantis e
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Alunos x alunos leitores

Com base na observacdao do PNBE
em 2005/2006, Andréa Berenblum
e Jane Paiva comentaram:

A légica que se destaca no uso de
obras literdrias deixa de valorizar o
ladico, a fantasia, a imaginacdo,
para incentivar o conhecimento de
caracteristicas dos géneros literdrios,
nos moldes escolares. Ainda que a
literatura para as idades
correspondentes a escola de nivel
fundamental esteja dirigida a
criangas, a adolescentes e a jovens e
embora se constate que na prdtica
escolar se desenham as marcas que
definem gostos, interesses, escolhas,
sonhos, modos de perceber a
realidade e as diversas formas de
interagir com esta, esses sujeitos
restam, somente, na categoria aluno.
Isso mantém uma suposta
homogeneidade entre eles e deixa de
contemplar a riqueza das
experiéncias que os alunos vivenciam
que, mediadas pelos textos literdrios,
podem ser ressignificadas.

(BRASIL, 2008, p. 127)
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juvenis e classicos da literatura nacional e estrangeira, obras
de referéncia e materiais de apoio, como atlas, enciclopédias,
globos e mapas.

Em 20035, 0 PNBE chegou a todas as escolas publicas do 1°
a0 4% ano do ensino fundamental. Cada uma delas recebeu
um acervo basico de pelo menos 20 titulos. Em 2008, a
distribuicao de livros de literatura foi ampliada para a
educacao infantil e o ensino médio até que, em 2015, foi
anunciado um encolhimento na politica de distribuic¢do de
livros do PNBE.

O site oficial do programa sustenta que o atendimento é
feito de forma alternada - ou sdo contempladas as escolas de
educacao infantil, de ensino fundamental (anos iniciais)

e de educacdo de jovens e adultos, ou sao atendidas as escolas
de ensino fundamental (anos finais) e de ensino médio.

E assegura que “o programa atende de forma universal e
gratuita todas as escolas publicas de educacao basica
cadastradas no Censo Escolar”.

Ha que se ponderar, porém, que o modelo de trabalho
com literatura no Brasil, em grande parte, ainda é
basicamente tradicionalista, reduzido ao dominio de
elementos estruturais do texto, e desenhado para ser cobrado
em avaliacOes esquematicas.

Ao analisarem os resultados de uma pesquisa sobre o
funcionamento do PNBE, as educadoras Andréa Berenblum e
Jane Paiva reconheceram, em 2008, que as colecdes de livros
disponibilizadas pelo programa tém produzido impactos de
incentivo a formacao de leitores. Elas constataram, porém,
que a auséncia de uma politica de formacao de leitores e de
esclarecimentos suficientes sobre as finalidades educativas do
PNBE favoreceu, nas escolas, a falta de diferenciacao entre
livro didatico, obra de referéncia e obra de literatura. A
conclusao das especialistas reforca a ideia de que distribuir
livros tdo somente nado basta.



PCN, PNE, BNCC, PNLL...

Na questao didatica, desde o fim dos anos 1990 hd um reconhecimento explicito do
papel central da literatura na formacao desejada para os alunos brasileiros. Ele esta
formalmente descrito entre as metas de qualidade do ensino fundamental dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), divulgados pelo MEC em 1997.

O documento diz que “é importante que o trabalho com o texto literdrio esteja
incorporado as praticas cotidianas de sala de aula, visto tratar-se de uma forma especifica
de conhecimento”. Afirma, também, que a literatura nao € copia do real nem puro
exercicio de linguagem, tampouco mera fantasia que se asilou dos sentidos do mundo e
da historia dos homens. “Se tomada como uma maneira particular de compor o
conhecimento, é necessario reconhecer que sua relagdao com o real € indireta. Ou seja, o
plano da realidade pode ser apropriado e transgredido pelo plano do imagindrio como
uma instancia concretamente formulada pela mediacdo dos signos verbais”, demonstra
o texto dos PCN.

Como a diretriz politica mais recente da educacdo no Brasil, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), aprovado em 2014 e com validade até 2024, disparou a elaboracdo de
outro documento que ja era uma exigéncia do sistema educacional brasileiro. Ainda em
processo de finaliza¢ao, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) pretende refinar os
conceitos dos PCN e demonstra, em suas versoes preliminares, vocacao para dar a leitura
literaria sua devida importancia.

A finalidade da BNCC € orientar os sistemas de ensino na elaboracao de suas
propostas curriculares e tem como fundamento o direito a aprendizagem e ao
desenvolvimento. Ela abarca a educacao basica como um todo - da educagao infantil ao
ensino médio - ditando os direitos e objetivos de aprendizagem de cada etapa.

Desde os primeiros anos da vida escolar, a BNCC evidencia o letramento literario, isto
é, o0 processo de apropriacao da literatura como linguagem que oferece uma experiéncia
estética, bem como a ampliacao gradativa das referéncias culturais compartilhadas nas
comunidades de leitores que se constituem na escola.

O letramento literario € apontado como um conhecimento relevante que se
desenvolve ao longo de toda a vida e que, portanto, atravessa o ensino fundamental e o
médio, cumprindo func¢do estruturante para as demais aprendizagens.

O léxico da promocdo da leitura literaria no Brasil conta, ainda, com outra sigla
fundamental: PNLL, a forma abreviada para Plano Nacional do Livro e Leitura, que foi
instituido por meio da Portaria Interministerial n° 1.442 em 2006. Assinado pelo MEC e



Ministério da Cultura (MinC), o documento nasceu para constituir uma
politica abrangente de Estado em prol da leitura, capaz de nortear de
forma organica politicas, programas, projetos e acdes nas trés esferas de
governo e na sociedade civil.

O PNLL foi regulamentado pelo Decreto Federal n°® 7.559 em 2o11. Ele
traz as diretrizes para uma politica publica que abranja todas as esferas de
governo, voltada a leitura e ao livro no Brasil e, em particular, a biblioteca
e a formacgdo de mediadores de leitura.

As diretrizes “tém por base a necessidade de formar uma sociedade
leitora como condicdo essencial e decisiva para promover a inclusdo social
de milhoes de brasileiros no que diz respeito a bens, servicos e cultura,
garantindo-lhes uma vida digna e a estruturagcao de um pais
economicamente viavel”. A organizacao do PNLL se ampara em quatro
eixos: democratizacdo do acesso; fomento a leitura e a formacao de
mediadores; valorizacdo institucional da leitura e incremento do seu valor
simbdlico; e desenvolvimento da economia do livro.

Por fim, tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei n°® 212/2016,
que institui a Politica Nacional de Leitura e Escrita como estratégia
permanente para promover o livro, a leitura, a escrita, a literatura e as
bibliotecas de acesso publico no Brasil. A nova lei institucionalizara o PNLL
como um instrumento para a realiza¢do dos objetivos da Politica Nacional

de Leitura e Escrita e que devera ser revisto a cada quatro anos.

A REALIDADE DURA DOS NUMEROS
A criagdo do PNLL, o consequente movimento que a normativa gerou para
que estados e municipios também criassem seus planos do livro e leitura, o
desafio da melhoria da qualidade da educacdo e o ativismo assiduo de
organizacoes sociais devotadas a promocdo da leitura geraram ambiéncia
para que uma outra matéria avancasse e fosse aprovada no Congresso
Nacional: a Lei Federal n°® 12.244/2010, que dispde sobre a universalizacao
das bibliotecas nas institui¢cdes de ensino do pais.

Alei orienta que as instituicdes publicas e privadas de todos os
sistemas de ensino do Brasil que ainda ndo possuem uma biblioteca tém

até 2020 para implementa-la. O documento determina, ainda, que o
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Porcentual de escolas de educacao basica com biblioteca

ESCOLAS COM

BIBLIOTECA

PUBLICAS E

PRIVADAS 33% 34% 34% 35% 36% 36%
ESTABELECIMENTOS 64.656 65.031 65.989 66.745 67.464 66.452
PUBLICAS 27% 27% 28% 29% 30% 31%
ESTABELECIMENTOS 42.832 42.895 43.513 43.928 44.305 45.456
PRIVADAS 60% 60% 59% 59% 59% 57%
ESTABELECIMENTOS 21.824 22.136 22.476 22.817 23.159 20.996

A

ESCOLAS
34% 34% 35% 36% 36% PUBLICAS E

———————————————————————————————— PRIVADAS COM
BIBLIOTECA

2010 201 2012 2013 2014 2015

Fonte: elaboracao prépria com base em dados do Censo Escolar/Inep para o
periodo 2010—2015 conforme o site QEdu (www.qgedu.org.br).
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acervo de cada biblioteca escolar precisa ter no minimo um titulo por aluno
matriculado.

De acordo com o Censo Escolar, o mais relevante levantamento
estatistico sobre a educacdo basica no pais (abrange a educacdo infantil, o
ensino fundamental e o ensino médio), no ano de implementacdo da Lei
Federal n°® 12.244 apenas 33% das escolas publicas e privadas brasileiras
possuiam biblioteca. Em 2015, esse porcentual subiu para 36%.

Nas escolas publicas, a presenca de bibliotecas era constatada em
apenas 27% delas em 2010, dado que evoluiu para 31% em 2015. Entre os
estabelecimentos de ensino privado, o indice de presenca de bibliotecas
caiu de 60% em 2010 para 57% em 2015, mesmo com o acréscimo de 1,5%
no nudmero de escolas particulares em funcionamento no periodo.

A andlise dos dados do Censo Escolar reporta o fechamento de 7,5% das
escolas publicas da educacdo basica no Brasil entre 2010 e 2015 - de um
total de 158.710 escolas ativas em 2010 para 146.718 em 2015. Todavia, ndo
foi possivel apurar quantas escolas fechadas tinham bibliotecas e quantas
nao tinham, o que dificulta uma andlise sobre o real ritmo de incremento
no porcentual de escolas publicas em conformidade com a Lei Federal n°®
12.244. O que se sabe € que ja se passaram mais de seis anos e ainda estamos
bem longe da meta de 100% prevista para 2020.
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UMA LEI PARA AS BIBLIOTECAS ESCOLARES

Lei n®12.244 de 24 de maio de 2010 | Dispde sobre a universalizacdo das biblio-

tecas nas instituicoes de ensino do Pais.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu

sanciono a seguinte Lei:

ART. 1° As institui¢cdes de ensino publicas e privadas de todos os sistemas de

ensino do Pais contardo com bibliotecas, nos termos desta Lei.

ART. 2° Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar a colecao de livros,
materiais videograficos e documentos registrados em qualquer suporte destina-

dos a consulta, pesquisa, estudo ou leitura.

PARAGRAFO UNICO. Sera obrigatério um acervo de livros na biblioteca de, no
minimo, um titulo para cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo sistema
de ensino determinar a ampliacdo deste acervo conforme sua realidade, bem
como divulgar orientacdes de guarda, preservagdo, organizagao e funcionamen-

to das bibliotecas escolares.

ART. 3° Os sistemas de ensino do Pais deverdo desenvolver esforcos progressivos
para que a universalizacdo das bibliotecas escolares, nos termos previstos nesta
Lei, seja efetivada num prazo maximo de dez anos, respeitada a profissdao de
Bibliotecario, disciplinada pelas Leis n® 4.084, de 30 de junho de 1962, e 9.674,
de 25 de junho de 1998.

ART. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 24 de maio de 2010; 189° da Independéncia e 122° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Carlos Lupi
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A respeito da edi¢do 2005 da pesquisa Indicador Nacional de Alfabetismo
Funcional (Inaf), em fevereiro de 2006 o editorial do boletim oficial do
Instituto c&A proclamou: “Vivemos numa sociedade letrada, mas apenas um
quarto da populacdo brasileira tem dominio pleno da leitura e da escrita, ou
seja, € capaz de ler e compreender textos longos, localizar e relacionar
informacoes, comparar dados, fazer uma analise critica do que 1é. O programa
Prazer em Ler nasce com a proposta de contribuir, quanto possivel, com a
mudancga desse panorama”.

Moldado como uma frente de trabalho voltada a formacao de leitores e ao
desenvolvimento do gosto pela leitura, o programa Prazer em Ler concentrou
esforcos, a principio, no apoio a projetos realizados por organizac¢des sociais.
O espaco privilegiado desses projetos era o das bibliotecas comunitarias, que,
de modo geral, passaram a existir dentro das organiza¢oes parceiras do
Instituto c&A mediante o apoio do programa.

A formacgao de mediadores de leitura, definidos a época como “individuos
capazes de conduzir, de modo prazeroso, outras pessoas ao universo dos
livros”, surgiu como um eixo estruturante do programa Prazer em Ler. Lado a
lado com a formacdo, estava a determinacdo de investir em acervos de
qualidade, isto €, diversificados e orientados para o interesse dos leitores e
para a literatura, e a composicdo de espagos de leitura organizados e
convidativos para publicos de perfil variado, sempre com a tarefa de formar
jovens leitores.

A preocupacgdo com a gestdo dos projetos de leitura veio logo em seguida,
aportando aos eixos estruturantes do programa a noc¢ao de que nem s6 de boa
prosa e poesia vivem as bibliotecas comunitarias. Mediadores, acervo, espaco,
leitores e potenciais leitores precisam interagir em harmonia em uma
biblioteca comunitdria, assim como ela com a organizacdo social que a abriga.
A gestao € o elemento que dd a liga, criando um conjunto de forcas que é
potencializado por outros eixos considerados estratégicos a um projeto de
leitura - a comunicacdo e a busca de incidéncia politica.

No caso das bibliotecas escolares, essa formula também se aplica.
Mediacao, acervo, espaco e gestao seguem sendo fundamentais ao projeto de
leitura, assim como a comunicacdo e a visao de incidéncia politica. Mas a essa
dinadmica se somam dois atores com papel de protagonista e necessidades
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A constituicao de um cidadao
O educador deve ter a preocupacéo
permanente de associar informagéo,
conhecimento, leitura e escrita com
a biblioteca da escola, para a
formacgdo de uma cidadania plena.

A constituicdo de um cidaddo livre, no

seu sentido mais estrito, ou seja,
com autonomia de decisdes,
compreende um processo complexo,
cultural e educacional permanente.
Uma biblioteca da escola atuante é
aquela que tem como objetivo
contribuir com vdrias ac¢bes que
venham a fortalecer esse processo.
(FUNDAGAO NACIONAL DO

LIVRO INFANTIL E JUVENIL, 2002,

pp. 10 € 11)
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peculiares que tornam o trabalho de promocao da leitura na
biblioteca escolar bastante especializado: o professor e o
aluno.

Enquanto nas bibliotecas comunitdrias se verifica uma
pratica de atendimento que prevé incrementar o
comportamento leitor de uma determinada comunidade de
forma mais livre, provendo fruicao cultural e maior insercao
politica de seus integrantes, numa biblioteca escolar, as
ambicdes sao de outra espécie: pressupde-se que ela também
seja capaz de contribuir para uma relacdo formal de ensino-
aprendizagem, em didlogo permanente com o projeto
pedagogico da escola.

Seja para o aprendizado dos alunos, seja para a formacado
dos professores, “sem oferta de leituras variadas, sem contato
com bons livros e sem oportunidades para praticar a escrita,
nao ha como oferecer uma educagao de qualidade”, vaticina o
estudo Biblioteca da Escola: Direito de Ler, da Fundacao
Nacional do Livro Infantil e Juvenil (FNLI)).

NA ANTESSALA DO CONCURSO
Desde o primeiro ano de atividades do programa Prazer
em Ler, quando ele ainda se colocava como uma metodologia

de promocdo da leitura para organizagoes sociais, o corpo




técnico a frente da iniciativa ja vislumbrava a necessidade de
desenvolver uma linha de acdo especifica para as escolas publicas.

Isso acontecia por dois motivos. O primeiro era dar vazdo ao
desejo que o Instituto C&A carregava desde o fim dos anos 1990 de
estabelecer uma parceria solida com a escola publica, principal
espaco para dar escala a qualquer esforco para melhorar o padrao
educacional de um povo. Embora a causa da educacao dominasse o
pensamento estratégico do Instituto C&A, seu campo de influéncia
era muito mais voltado as ONGs do que ao ensino formal. O
segundo era de ordem pratica, uma vez que existia uma minoria de
escolas participando das atividades do programa Prazer em Ler
junto com o grupo das organizagdes sociais que apresentava, de
forma recorrente, demandas especificas.

Aurea Alencar, que respondeu pela drea Educacio, Arte e
Cultura do Instituto C&A até 2011 e liderou a implantagao do
programa Prazer em Ler, rememora que a busca por orientacdes
que contemplassem a realidade das escolas surgia com frequéncia
nas atividades de formacao oferecidas. Entre as vozes destacadas,
estavam representantes do Colégio Estadual Conselheiro Carrao,
de Curitiba; do Colégio Estadual Guadalajara, de Duque de Caxias
(R)); da Escola Padre Giovanni Ciresola, de Feira de Santana (BA); e,
em Natal, da Escola Mun. Antonio Campos e da Escola Estadual
Hegésippo Reis.

Essas primeiras experiéncias motivaram o Instituto c&A a
desenvolver, um ano ap6s o langcamento do programa Prazer em
Ler, um projeto-piloto para a promocdo da leitura em escolas, para
uma atuacdo mais assertiva no ensino publico.

Uma das localidades escolhidas foi a Grande Natal, justamente
porque o programa jd tinha uma incursdo incipiente com escolas
ali, que era mediada pelo Instituto de Desenvolvimento da
Educacdo (IDE). A outra foi a regido da Capela do Socorro, na zona
sul da cidade de Sao Paulo, e significava um esfor¢co novo do
Instituto C&aA, investido da determinacdo de estabelecer presenca
marcante na educacdo da maior capital do Brasil.

Objetivo geral do
programa Prazer em Ler
Contribuir para a efetivacao
do direito a leitura, por
meio da formacao de
leitores e da formulacao
e aperfeicoamento de
politicas publicas.

Principio basico do

programa

Ler é uma pratica social
fundamental a formacao
do cidadao e importante
via de acesso ao

conhecimento e a cultura.
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O IDE € uma ONG criada com o compromisso de fortalecer e escola
publica para torna-la capaz de fornecer uma educagao basica de qualidade.
Parceira do Instituto c&A desde que foi fundada, em 2004, a organizacao
também mostrava interesse em colaborar para o projeto-piloto. Claudia
Santa Rosa, secretaria da Educacdo e da Cultura do Rio Grande do Norte, foi
uma das fundadoras do IDE e traz detalhes desse momento vivo na
memoria, jd que atuava como coordenadora pedagogica da Escola Estadual
Hegésippo Reis no inicio do trabalho com o Prazer em Ler.

“A gente iniciou um projeto completamente diferente do convencional
e a leitura entrava como o coragdo da escola”, conta. O IDE mobilizou a
sociedade local para compor o acervo da escola, que tinha sérios problemas
de infraestrutura. O Instituto C&A contribuiu com investimentos em
mobilidrio e na formag¢do de uma mediadora de leitura. “A biblioteca ficou
linda, foi inaugurada em maio de 2007 com tudo que se tem direito —a
secretaria da Educacdo, a imprensa, muita divulgacdo”, relembra.

Depois disso, o governo do estado decidiu convocar empresas e
institui¢oes interessadas em contribuir para melhorar os indicadores
educacionais do Rio Grande do Norte. O Instituto C&A aproveitou a
oportunidade e propds que o IDE atendesse a convocagao e que sugerisse a
Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura (Seec) ampliar o projeto.

“A gente, claro, topou o desafio. O compromisso foi assinado em junho
de 2007, no dia de uma visita do entdo ministro da Educacao, Fernando
Haddad, a Natal”, acrescenta Claudia. “Queriamos que as escolas
participassem do projeto, que envolvia formagdes sistematicas, por adesdo.
E deu certo. Ele comegou com 79 escolas de ensino fundamental — 76 de
Natal e trés de Parnamirim, municipio vizinho a capital.”

Em Sao Paulo, o Instituto C&A assinou o termo de cooperagao com a
Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo (SME-SP) em maio
de 2007. O trabalho envolveu diferentes acdes direcionadas a formacao de
educadores mediadores de leitura para o ensino fundamental e a
educacdo infantil. Englobava, ainda, a preparacdo de jovens mediadores
entre os proprios estudantes. Tanto no Rio Grande do Norte quanto em Sdo
Paulo, o objetivo expresso era o de melhorar as habilidades de leitura e
escrita dos alunos.
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Seminario Prazer em Ler de Promocao da Leitura

O Seminario Prazer em Ler de Promocao da Leitura inaugurou
as atividades do projeto-piloto do Instituto C&A com a
Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo (SME-SP).

Realizado com o intuito de disseminar a sociedade a
importancia da leitura, o semindrio aconteceu entre 22 e 24
de agosto de 2007 e reuniu 561 pessoas de todas as partes do
Brasil. Seu publico incluia, além de professores de escolas
publicas da Capela do Socorro, profissionais de bibliotecas
comunitarias e de ONGs parceiras do programa Prazer em Ler,
investidores sociais privados, bibliotecarios, editores,
estudantes universitarios que tinham afinidade com o tema e
professores de escolas publicas e privadas em geral.

O Seminario Prazer em Ler de Promocao da Leitura foi
uma iniciativa do Instituto c&A, organizado em parceria com
a Fundacdo Nacional do Livro Infantil e Juvenil (ENLIJ). A
programacao do evento trazia conferéncias e mesas de debates
em torno de 17 palestrantes vindos do Brasil, da Argentina,
Colémbia e Espanha. Entre eles, estavam os escritores
brasileiros Ana Maria Machado e Bartolomeu Campos de
Queiros e a espanhola Teresa Colomer, reconhecida

internacionalmente por seus escritos em promocao da leitura.

PROGRAMA PRAZER EM LER CHEGA AS ESCOLAS | 37



38 | CONCURSO ESCOLA DE LEITORES

Seminario Potiguar Prazer em Ler

Na parceria do Instituto C&A com o IDE e a Secretaria de
Estado da Educacdo e da Cultura (Seec) do Rio Grande do
Norte, foram realizados dois seminarios em Natal.
O 1° Seminario Potiguar Prazer em Ler aconteceu entre 29 e 30
de outubro de 2007. O 2° Seminario Potiguar Prazer em Ler
aconteceu entre 24 e 26 de setembro de 2009. Em ambos os
casos, os objetivos eram discutir a leitura de literatura na
escola e estimular a troca de experiéncias entre escritores,
educadores e instituicdes de ensino do Rio Grande do Norte.

Os encontros foram sucesso absoluto de publico,
reunindo quase 600 participantes em cada uma das edicoes.
A relacao de palestrantes trazia especialistas da drea como Luiz
Percival Leme Britto e escritores do quilate do galego Xosé
Antonio Neira Cruz, além do brasileiro Bartolomeu Campos
de Queiros.

A organizacdo da série de eventos do Semindrio Potiguar
Prazer em Ler foi encampada entre as atividades regulares
do IDE e nunca deixou de existir, situando o tema de vez na
agenda da educacdo do estado. Em setembro de 2016, 0

semindrio chegou a sua décima edicao.




A versdo paulistana do projeto consistia em uma formacao
composta de um semindrio - o Semindrio Prazer em Ler de
Promocao da Leitura - e 12 encontros de especializacdo em
promocao da leitura que se estenderam até o fim de 2008. A
iniciativa envolveu go professores de 49 unidades
educacionais. O publico atendido pelas escolas totalizava
aproximadamente 30.000 criangas. O Centro de Estudos A
Cor da Letra, consultoria com sede em Sao Paulo que era uma
referéncia no acompanhamento de projetos nas areas de
leitura, juventude, educacdo e cultura, foi selecionado para
dar suporte a formacao.

No Rio Grande do Norte, a acdo se concretizou por meio
darealizacdo de dez encontros de formacdo ao longo de um
ano, assim como de dois semindrios que inauguraram a série
de eventos Seminario Potiguar Prazer em Ler. O projeto
abrangeu 160 profissionais, entre diretores, coordenadores e
orientadores de salas de leitura e beneficiou cerca de 36.000
criancas.

Foi assim, de um ramo do programa Prazer em Ler, que
brotou o concurso Escola de Leitores - como resultado da
vivéncia e reflexdo em torno das duas experiéncias relatadas e
com base no conhecimento aportado por um grupo de
parceiros que queria escrever uma nova historia para a leitura

na rede publica de ensino.

ALINHAMENTO DE PRINCiPIOS

A experiéncia de formacao em Sao Paulo e em Natal se
desenvolveu em paralelo a um movimento crescente de
aproximacao do Instituto C&A com a Fundacdo Nacional do
Livro Infantil e Juvenil (FNLIJ). Organizacao social com solida
trajetoria em promocao da leitura, a FNLIJ e o Instituto C&A
comecaram a atuar em parcerias pontuais em 2006, quando o
programa Prazer em Ler foi langado, e a participar de varios
espacos de articulacdo comuns.
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Um desses espacos era a Comissdo Carioca de Leitura, um
férum que reunia escritores e liderancgas sociais vinculado a
prefeitura do Rio de Janeiro e cujas atividades acabaram
desdobrando, em abril de 2009, na cria¢do do projeto Rio,
uma Cidade de Leitores. Idealizado pela secretaria municipal
de Educacdo, o projeto permanece ativo e compreende vdrias
acoes que tém como meta fazer da leitura um habito prazeroso
para toda a comunidade escolar. O Instituto C&A foi um dos
primeiros apoiadores da iniciativa.

O projeto previa a realizagdo de cursos de capacitagao
especificos para os mestres das salas de leitura da rede
municipal, renovacdo do acervo das escolas e aquisicao de
livros de literatura para professores de escolas municipais.
Incluia, também, a mobilizacdo da sociedade para a doagao de
livros via uma a¢do chamada Adote uma Biblioteca. A FNLIJ,
que ja atuava com a formacao de professores mediadores de
leitura em parceria com a prefeitura, estava diretamente
envolvida na etapa de capacitacdo.

Mas como isso se conecta com o concurso Escola de
Leitores? “Foi uma fase que pavimentou a concepg¢ao do
concurso, pois colocou o Instituto C&A muito em contato
com pessoas que partilhavam da visdo de trazer a leitura de
literatura definitivamente para dentro da escola, em
especial Claudia Costin, que era secretaria municipal de
Educacdo do Rio, Simone Monteiro [de Araujo], responsavel
pelo projeto Rio, uma Cidade de Leitores, e Beth Serra, da
FNLIJ [Elizabeth D’Angelo Serra, secretaria-geral da FNLIJ]”,
rememora Aurea Alencar.

No Instituto c&Aa, os didlogos que aconteciam no Rio
soavam como musica e reverberavam os aprendizados que
vinham das experiéncias com as escolas de Sdo Paulo e de
Natal. Ao mesmo tempo, contribuir para a elaboracdo de
politicas publicas, de modo a conquistar longevidade e escala
para o trabalho social, tinha se tornado palavra de ordem para



os institutos e fundagdes empresariais. O estabelecimento de
parcerias mais duradouras com secretarias de Educagao
despontava, no Instituto C&A, como o melhor caminho nessa
direcao.

“Tinhamos clareza de que a busca de solucdes para as
questodes sociais pedia a unido de forcas do investimento social
privado, das ONGs e do poder publico. O nosso desejo de
promover a leitura nas escolas trazia a possibilidade de
atuarmos dessa maneira”, analisa Aurea.

Na memoria da FNLIJ, enumera Beth Serra, permanecem
registros do alinhamento de principios das duas organizacdoes:
“a defesa do direito de acesso das camadas menos favorecidas
da populacao aos livros; a formacao de leitores; e, mais
especificamente, a formacdo de professores leitores, que € a
principal dificuldade para a criagdo de uma cultura literaria no

sistema educacional”.

HABEMUS CONCURSO
Assim, no segundo semestre de 2009, nasceu 0 concurso
Escola de Leitores. Fruto de varias matrizes - o conhecimento
que o Instituto C&A adquiria na implementacdo do programa
Prazer em Ler com ONGs e bibliotecas comunitarias, as
iniciativas-piloto realizadas com o poder publico em Sdo Paulo
e Natal e a vanguarda do movimento pela leitura literdria no
Rio de Janeiro -, a nova frente de trabalho ganhou a
denominacdo de concurso, mas nao porque pretendesse
incentivar algum tipo de competigao.

Aurea explica a historia por tras do nome. “Queriamos que
a iniciativa se apresentasse como uma oportunidade aberta as
escolas e que tivesse potencial de contaminar positivamente as
redes de ensino logo de partida. Preencher a ficha de inscrigao,
com todas as perguntas que ali havia, ja era, por si s6, uma
forma de participar e de refletir sobre a ideia de uma escola que
integra a leitura de literatura a sua proposta pedagogica.”

Objetivo do concurso
Escola de Leitores

Mobilizar as comunidades
escolares para implementacdo
e aprimoramento de projetos
e politicas de formacdo de
leitores de literatura em redes

publicas de ensino.

Qual foi a premiacao?

1. Recursos financeiros para o
desenvolvimento do projeto.
2. Formacao e
acompanhamento técnico.
3. Viagem a Colémbia

para dois representantes da
equipe do projeto, em
intercambio sobre promocdo
da leitura.

4. Apoio a apresentacdo

e divulgacdo do projeto em
congressos e seminarios

nacionais.
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O objetivo do projeto repercutiu o ideal de engajamento
pretendido com a empreitada: mobilizar as comunidades
escolares para implementacgdo e aprimoramento de projetos e
politicas de formacao de leitores de literatura em redes
publicas de ensino. E, pelos motivos ja explanados, o concurso
Escola de Leitores sempre aconteceu em parceria com
secretarias de Educacao, colocando-se como uma iniciativa
inserida nas politicas de leitura dessas instituicoes.

O rol de expectativas do concurso Escola de Leitores
incluia apoiar a construgdo de experiéncias referenciais de

formacao de leitores em escolas publicas, bem como promover

o intercambio e a disseminacdo de experiéncias sobre

formacdo de leitores em redes publicas de educacdo.

Pretendia, ainda, dar visibilidade as boas praticas de promocao

da leitura e de formacao de leitores em escolas, de forma a

favorecer a consolidacdo das politicas publicas de leitura.

As escolas interessadas em participar do concurso

deveriam inscrever seus projetos por meio de um edital (ver

Diretrizes do concurso Escola de Leitores

1. Reconhecer a leitura como pratica social que
ocorre em distintos tempos e espacos, situacdes e
modos de realizacdo.

2. Promover o pleno exercicio do direito da
crianca e do adolescente de acesso e uso do livro.
3. Estimular a coesdo de forcas da comunidade,
bibliotecas escolares, bibliotecas comunitarias,
organizagdes educativas e grupos organizados

para a promogao da leitura, estabelecendo

parcerias para o desenvolvimento de projetos.

4. Incentivar a participacdo de familias e
comunidades em espacos de leitura.

5. Assegurar a visibilidade publica e a busca

de aprendizagens com a acdo em parceria,

por meio de mecanismos de monitoramento e
avaliacdo.

6. Assegurar aos professores mediadores de
salas de leitura/bibliotecas e salas de aula acdes
de formacdo para o trabalho com leitura e

escrita literaria nas escolas.




Anexos). Os projetos inscritos eram triados conforme os
requisitos do edital e passavam por uma pré-selecdo. As escolas
pré-selecionadas recebiam visitas técnicas e, a partir dai,
apurava-se o resultado final.

O concurso Escola de Leitores teve trés edicoes:
2009/2010, 2011/2012 e 2014/2015. No total, a iniciativa
beneficiou 65 escolas, a maioria delas de redes municipais, nas
cidades de Natal/Parnamirim (RN), Paraty (R]), Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Sao Paulo.

As unidades educacionais vencedoras receberam
recursos do Instituto C&A para desenvolver seus projetos
de leitura, assim como formagao e acompanhamento técnico.
Os recursos tinham fun¢do complementar ao que o poder
publico ja prové as escolas e poderiam atender a rubricas
variadas no assunto promocao da leitura: apoiavam a compra
de acervo de literatura, moéveis e equipamentos para a
biblioteca/sala de leitura; a adequacao e ambientacao do
espaco; e a cobertura de despesas com traslado dos
participantes para cursos e eventos relacionados, entre
outros exemplos.

A premiacao também incluiu uma viagem de intercambio
a Colémbia, pais cuja politica de incentivo a leitura, ancorada
numa rede de bibliotecas-modelo publicas, € considerada
referéncia mundial. Dois representantes de cada projeto foram
a Colémbia. Por fim, as escolas vencedoras receberam apoio
para a apresentacdo e divulgacado de seus projetos de leitura em
congressos e semindrios nacionais.

A parte a alianca com as secretarias de Educacio, tal e qual
aconteceu nas experiéncias-piloto de 2007, o modelo adotado
previu o envolvimento de uma organizagado especializada para
atuar, em cada localidade do concurso, no papel de formadora
das escolas. Como veremos, com o tempo, outros parceiros
técnicos foram se incorporando ao trabalho e compondo a
muitas mdos uma obra singular.
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Patricia Lacerda, que assumiu em 2011 a geréncia da area Educacao, Arte e
Cultura do Instituto c&a, explica que a constelacdo de parcerias adotada
para o concurso Escola de Leitores revela um traco marcante da
organizacdo: “O Instituto C&A nao age sozinho na ponta, mas desenha um
campo estratégico para apoiar. A partir dai, impulsionamos quem esta
trabalhando nesse campo e buscamos qualificar o que jd esta em
andamento”.

A defini¢ao das primeiras cidades e parceiros para o concurso Escola de
Leitores aconteceu junto com a concepc¢ao do primeiro edital. A
participacado das secretarias de Educacdao e das organiza¢oes formadoras que
ja mantinham relacionamento com o Instituto C&A em torno da promocao
da leitura foi uma decorréncia natural.

“Havia as organizacoes da sociedade civil que trabalhavam com as
secretarias de Educacao. E, nessas secretarias, existia o desejo explicito de
valorizar a leitura literaria. Foram esses os dois critérios de escolha dos
locais de atuacdo”, resume Patricia. “O Instituto C&A sempre viu o
concurso como uma estratégia de mobilizacdo das secretarias, para que elas
estimulassem os professores a aprimorar aquilo que ja vinham fazendo”,
reforca.

Em Sao Paulo, a parceria com a secretaria municipal de Educagao
e a defini¢do da organizacao Centro de Estudos A Cor da Letra no papel de
formadora representavam a continuidade do projeto-piloto bem-
sucedido iniciado em 2007. O mesmo aconteceu no Rio Grande do Norte,
por meio da parceria com a Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura
(Seec) e o Instituto de Desenvolvimento da Educacdo (IDE).

No Rio de Janeiro, a Fundacao Nacional do Livro Infantil e Juvenil
(FNLD) ja realizava ha 11 anos para a secretaria municipal de Educacdo
cursos de formacao de professores da rede em leitura literaria. Quando o
projeto Rio, uma Cidade de Leitores foi lancado, em 2009, ele nao partiu do
zero, mas encampou um trabalho sistemadtico de incentivo a leitura que
comecara na capital fluminense em 1985. Esse historico tornava ideal a
parceria do Instituto C&A com a dupla.

A lista de cidades na edic¢do inaugural do concurso Escola de Leitores se
completou com a chegada de Paraty (R]), onde o Instituto C&A marcava
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presenca desde 2008 como apoiador do projeto Mar de Leitores. O projeto trazia a
ambicdo de transformar Paraty em uma cidade de leitores e era desenvolvido pela
Associacdo Casa Azul e a prefeitura local.

O trabalho consistia na oferta de formacao para gestores e professores da rede
municipal de educagao infantil e ensino fundamental da cidade. Na época, o projeto
Mar de Leitores encampava a realizacdo da Flipinha, que € a versdo para criancas da Festa
Literaria Internacional de Paraty (Flip) e que também recebia apoio do Instituto C&A.

PARCEIROS E ATORES

Poder pablico

Secretarias de
Educacao de

Paraty (R)), Rio de
Janeiro, Natal/ vizinhanca
Parnamirim (RN),

alunos e

Parceiros técnicos
ex-alunos

Porto Alegre e Ideca
Sao Paulo Sistemas de
COMUNIDADE avaliacao
ESCOLAR
professores
Sy Edelman Significa

funcionarios A :
. . . ssessoria para
da sociedade civil P .
concursos eeditais
A Cor da Letra,
Casa Azul, Cirandar,

FNLI) e IDE

LabSocial
Implementacdo
de projetos
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HORA DA ESTREIA

O primeiro concurso Escola de Leitores teve um edital
diferente para cada localidade participante, experiéncia que
mais tarde se mostrou desnecessaria, sendo a chamada publica
unificada a partir da segunda edi¢do. Na versdo inaugural,
porém, os editais foram construidos pelo Instituto C&a, em
didlogo estreito com os diversos parceiros e com o apoio da
consultoria LabSocial.

Os fundamentos do concurso, isto é, objetivo, orientagdo
metodologica, condigdes de participacao e processo seletivo,
eram os mesmos para Natal/Parnamirim (RN), Paraty (R]), Rio
de Janeiro e Sdo Paulo. As varia¢des diziam respeito a
apresentacdo dos parceiros e das a¢des de promocgao da leitura
desenvolvidas por eles em cada localidade, a abrangéncia do
concurso, ao cronograma do processo seletivo e ao montante
previsto no prémio para o desenvolvimento de cada projeto
vencedor.

No Rio e em Paraty, o concurso trabalhou com toda a rede
municipal de ensino. No Rio, centrou-se apenas no ensino
fundamental, beneficiando sete escolas. Em Paraty, voltou-se
também a educacdo infantil, chegando a cinco escolas nas
duas etapas de ensino.

Edicao 2009/2010

CIDADES PARTICIPANTES

Natal/Parnamirim (RN)

Paraty (R))

Rio de Janeiro

Sao Paulo

PARCEIROS

Secretaria de Estado da Educacdo e
da Cultura do Rio Grande do Norte

Prefeitura Municipal de Paraty

Secretaria Municipal de Educacdo do
Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Educagdo de
Sédo Paulo

ORGANIZACOES FORMADORAS

IDE, Casa Azul, FNLIJ, A Cor da Letra

NUMERO DE VENCEDORAS

22 escolas
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Como em Paraty, os projetos de Sdo Paulo eram em nimero de cinco e
poderiam ser da educacdo infantil ou do ensino fundamental. Foi
mantido o recorte geografico adotado em 2007, da regido da Capela do
Socorro, localizada na periferia da zona sul paulistana, com areas de alta
vulnerabilidade social. No Rio Grande Norte, por sua vez, o parceiro era a
secretaria estadual e o concurso admitia cinco vencedores, abrangendo
escolas de ensino fundamental e de Educacao de Jovens e Adultos (EJA) de
Natal e de Parnamirim.
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A SEGUNDA EDICAO DO CONCURSO

Volnei Canonica, especialista em literatura infantil e

juvenil, ingressou no Instituto C&A como coordenador do
programa Prazer em Ler no inicio de 2011 e 1a permaneceu até
meados de 2015. Antes disso, Candnica fazia parte da equipe
de monitores da FNLIJ que acompanhava o concurso nas
escolas cariocas. Ele reputa a primeira edi¢do da experiéncia a
soma de muito capital ao programa Prazer em Ler.

“O Instituto C&A queria ver como se dava a formacdo de
leitores na escola, quais eram as dificuldades do professor, do
bibliotecdrio, do professor que trabalhava na biblioteca e
como as secretarias de Educacdo tratavam a promocao de
leitura na politica publica. E a primeira edi¢do mostrou, sim,
que a aposta na escola para o trabalho com leitura literaria era
uma boa aposta”, nota.

Também se percebeu que o concurso daria mais certo se
estivesse limitado as redes municipais, que sdo a esfera
governamental responsavel pela educagao infantil e o ensino
fundamental, tdo importantes para o letramento literario.
“Quando terminamos a primeira edi¢do, concluimos que
tinha sido confuso conciliar os varios formatos. Além disso,
vimos que trabalhar com os estados era um nivel de ambicdo
que nos ultrapassava”, acrescenta Patricia Lacerda.

A segunda edicdo do Escola de Leitores foi concebida em
2011 e executada em 2012. A fim de unificar as condicdes do
concurso, o Instituto C&A recorreu a consultoria Edelman
Significa, de Sdo Paulo, especializada na montagem de
concursos culturais. Ali se travou um frutifero debate de
alinhamento para a elaboracdo de um tinico edital para as
cidades participantes.

Foram dias de reunides com todas as secretarias de
Educacdo, as organiza¢des formadoras e a consultoria, para
rever as bases do concurso, documentos, formulario de

inscricao igual para todos, redefinir a premiacao e montar o

Edicdo 20m/2012

CIDADES PARTICIPANTES:

Natal (RN)

Rio de Janeiro (R})

Porto Alegre (RS)

Sao Paulo (sP)

PARCEIROS

Secretaria Municipal de Educacao
de Natal

Secretaria Municipal de Educacdo
do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Educacdo
de Porto Alegre

Secretaria Municipal de Educacao
de Sao Paulo

ORGANIZAGCOES FORMADORAS

IDE, FNLIJ, Cirandar e A Cor da Letra

NUMERO DE VENCEDORAS

24 escolas
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site para inscri¢oes. Os percalcos vividos na fase inaugural
da empreitada foram analisados com base em diversos
olhares. A proposta ganhou maturidade e robustez, foi
divulgada nacionalmente e se relancou revigorada.

No caldo da experiéncia, nasceu o chamado Férum
Escola de Leitores, instancia colegiada que operava como
um conselho gestor e reunia representantes do Instituto
C&A, organizagoes formadoras, secretarias de Educacdo e
parceiros técnicos de marcada contribuicao para a proposta,
como foi o caso da Edelman.

Asrodadas de reflexdes orientaram, ainda, a
instauragdo de um processo avaliativo para o concurso,
incluindo a avaliagdo de impacto da edi¢do 2009/2010,

a construcdo de um marco zero para a nova edi¢ao, o
mapeamento de praticas de leitura antes de as atividades
do concurso comecarem, o monitoramento e a afericao

dos resultados. O parceiro técnico escolhido para a




avaliacao foi o Instituto de Desenvolvimento Educacional,
Cultural e de Acdo Comunitaria (Ideca), de Sao Paulo,
que também se agregou ao Forum Escola de Leitores.

“A gente deu unidade e visao de escala ao Escola
de Leitores, respeitando as especificidades de cada local, de
cada secretaria e as competéncias de cada organizacdo
formadora. Fizemos isso com o olhar estratégico sobre o que
a gente tinha observado na primeira edi¢ao e queria melhorar
e sobre o que queriamos mensurar dali em diante”,
salienta Canonica.

Assim, na edicdo 2011/2012 do concurso, a acdo no Rio
Grande do Norte ficou restrita ao municipio de Natal
e a parceria com o poder publico passou a acontecer com a
Secretaria Municipal de Educacdo de Natal. No Rio de Janeiro,
as bases do trabalho se mantiveram como em 2009/2010.

Em Sao Paulo, o concurso deixou de estar circunscrito as
escolas da regido da Capela do Socorro para se abrir a todas as
diretorias regionais de Educacao da cidade.

O municipio de Paraty (RrJ), onde o apoio do Instituto
C&A a feira literdria da Flipinha provocava uma sobreposicao
de esforcos, cedeu lugar a Porto Alegre, representada pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre.

A ONG Cirandar - Centro de Integracao de Redes Sociais e
Culturas Locais, que desempenhava papel ativo no

Rio Grande do Sul entre as organizacoes sociais apoiadas nos
polos de bibliotecas comunitdrias do programa Prazer em Ler,
foi convidada a se integrar ao concurso como organizacao
formadora na capital gaicha.

Dessa vez, a iniciativa elegeu sete projetos de escolas no
Rio de Janeiro e sete em Sao Paulo, que eram redes de ensino
de maior porte, com mais de 500 unidades educacionais. Em
Natal e Porto Alegre, foram selecionadas cinco escolas em
cada cidade, fechando a edi¢do 2011/2012 do concurso com o
apoio a 24 projetos.
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TRES VEZES ESCOLA DE LEITORES

Junto com a implementacdo do processo de avaliacdo,

outro aspecto que aflorou no concurso Escola de Leitores em
2011/2012 foi a clareza de que era preciso construir
caminhos para que a experiéncia aportasse beneficios mais
permanentes as dindmicas de promocgao da leitura das
secretarias municipais de Educacdo. “Incidir de fato na
politica municipal tornou-se um propdésito forte para nos”,
explica Patricia.

A intengdo nascera de uma pensata iniciada no Instituto
C&A em 201II em torno de sua pratica e do cenario da
educacao no Brasil. O movimento deflagrou a construcdo de
um novo planejamento estratégico em 2012 que reforcou,
entre as prioridades institucionais, a de “contribuir para a
formulacao e aperfeicoamento de politicas publicas de
educacio”.

No programa Prazer em Ler, tal énfase foi levada ao
objetivo principal da acao. No inicio, o programa trazia
como norte a ideia de promover a formacao de leitores e
desenvolver o gosto pela leitura. Depois do replanejamento
estratégico, o centro de gravidade passou a ser “contribuir
para a efetivacdo do direito a leitura, por meio da
formacao de leitores e da formulagdo e aperfeicoamento de
politicas publicas”.

Na visao de Patricia, havia varias maneiras de o concurso
Escola de Leitores influenciar positivamente as politicas
publicas dos municipios parceiros. A incorporagao de
principios e fundamentos da metodologia as frentes de
formacao de leitores das secretarias de Educacdo era uma
delas. Outra era usar o concurso Escola de Leitores para
chamar a atencdo das secretarias sobre o que ja estava
acontecendo em suas redes de ensino, para que elas fizessem

bom uso dessa informacao.



“Quando se faz uma chamada publica de projetos, tem-se
acesso a um numero de iniciativas muito mais expressivo do
que a quantidade de escolas que sairdo vencedoras.

A secretaria fica com um banco de dados muito interessante e
pode fazer varias leituras desse material para orientar sua agao
estratégica”, situa Patricia. Um levantamento realizado

sobre a edi¢do 2010/2011 do concurso revelou que um total de
481 escolas de Natal, Porto Alegre, Rio e Sdo Paulo aderiram
ao processo seletivo e que 293 completaram sua inscri¢ao
integralmente, passando por todos os detalhes solicitados
sobre a realidade da escola e do projeto inscrito.

Com base nesse conjunto de elementos, o impeto de gerar
impacto social a partir da incidéncia em politicas publicas deu
o tom ao trabalho do Instituto c&A com o concurso Escola
de Leitores em sua terceira e dltima versdo, que aconteceu em
2014/2015. A forma como isso foi inserido no trabalho sera
explicada mais adiante, no capitulo 7, que traz os resultados
da avaliacao.

A edicao 2014/2015 do concurso nao teve novidades
relevantes em termos de estrutura do edital, exceto o fato de
que o cronograma das atividades planejadas se alongou por
mais tempo - 18 meses, em vez de um ano como era de
costume. O concurso foi realizado em Natal, Rio de Janeiro e
Sao Paulo, envolvendo o mesmo conjunto de parceiros. Foram
premiadas 19 escolas, sendo cinco de Natal, sete do Rio e sete
de Sao Paulo.

A comunicac¢do do concurso adicionou uma pitada de
charme a esta ultima edigdo: sua identidade visual foi criada
em cardter voluntdrio pelo premiado ilustrador Roger Mello,
que concebeu uma cena de mediacdo da leitura entre dois
tamanduds-mirins (pag. 114). “O desenho remete a crianga
como protagonista na leitura, em uma troca com o adulto.

O mais novo também conta a historia para o mais velho, e nao

apenas o inverso”, explica o artista.

Edicdo 2014/2015

CIDADES PARTICIPANTES:

Natal

Rio de Janeiro

Sao Paulo

PARCEIROS

Secretaria Municipal de Educacdo
de Natal

Secretaria Municipal de Educacdo
do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Educacdo
de Sao Paulo

ORGANIZACOES FORMADORAS

IDE, FNLIJ e A Cor da Letra

NUMERO DE VENCEDORAS

19 escolas
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CAPITULO 4






A metodologia
do concurso



Para recapitular o funcionamento do concurso Escola de Leitores, € preciso
reiterar que se tratou de uma acdo em parceria entre o Instituto c&A e
secretarias de Educacdo a fim de mobilizar as comunidades escolares para
promover a leitura literdria nas redes publicas de ensino. O concurso surgiu
como uma frente de a¢ao do programa Prazer em Ler, do Instituto C&A, e
premiou projetos de leitura realizados pelas escolas.

As escolas vencedoras receberam recursos para desenvolver os projetos,
assim como formacgao e acompanhamento técnico de organizagoes
especializadas. Também tiveram oportunidade de apresentar seu trabalho
em congressos e semindrios nacionais e ganharam uma viagem de
intercambio para dois representantes a Colémbia, pais que € referéncia em
incentivo a leitura.

Todas as regras de participacao e selecao do concurso foram publicadas
em editais. Nos Anexos deste livro, pode-se ler o edital do concurso Escola
de Leitores 2014/2015, o ultimo realizado.

Na perspectiva de iluminar novas prdticas de promocgao da leitura
literaria nas escolas, este capitulo traz as concepgoes e escolhas que
embasaram a metodologia do concurso. Os aspectos relativos a
formacdo e ao intercambio a Colombia serdo tratados em profundidade
mais adiante.

CONVOCATORIA AS ESCOLAS

O concurso Escola de Leitores sempre se apresentou as redes publicas de
ensino como um convite feito pelas secretarias de Educacédo para a livre
adesao das escolas. A intencdo ndo era criar mais um programa obrigatorio
nas secretarias, mas sensibilizar e reunir gestores escolares e o professorado
que valorizavam a promocgao da leitura para disseminar conhecimentos e
influenciar outras escolas.

Eram chamados para o concurso projetos de promocdo da leitura
literaria e de formacdo de leitores de literatura em fase de implementacao
ou aprimoramento e que tivessem comprovado potencial de realizacdo. E o
processo de inscricao jd tinha, por si s0, natureza formativa, na medida em
que colocava a escola inscrita em contato com conceitos de interesse para o

trabalho e demandava de sua equipe reflexdes sobre o projeto de leitura.
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Leitores autonomos
Em Sao Paulo, um dos
destaques dos projetos
de promocdo da
leitura realizados pelas
escolas participantes
do concurso Escola de
Leitores foi o ganho

de autonomia dos
alunos em relacao

a leitura. A EMEF
Professora Célia Regina
Andery Braga, por
exemplo, disponibiliza
aos alunos uma

“mala literaria” e os
estudantes aproveitam
o intervalo entre as
aulas para ler os livros
que gostam, além de
organizarem saraus

de poesia e musica

espontaneamente.

Em muitos casos, as secretarias organizavam semindrios elaborados
para o lancamento dos concursos, com a presenca de escritores famosos e
autoridades. O concurso ndo visava gerar competi¢ao, mas um clima
de emulacdo nas redes e também de reconhecimento. O prémio conferido
as escolas agia nesse sentido e, ao mesmo tempo, qualificava os projetos

vencedores por meio de formacdo, acompanhamento e intercambio.

VISAO SOBRE LEITURA

O concurso Escola de Leitores articulou o poder publico e as organizacoes
dedicadas a formacao de leitores para apoiar projetos de escolas que
entendessem o papel da leitura literdria - e da biblioteca escolar - como
fator basico para uma educacdo de qualidade.

O papel da leitura aqui extrapola o processo de letramento ou de
coadjuvante no trabalho com conteudos pedagogicos, pois € encarado em
multiplas dimensdes: como pratica da formacdo dos sentidos; como
exercicio de fruicdo cultural e estética; como instrumento de
empoderamento pelo dominio da cultura escrita; e como elemento da
construcao da cidadania.

“Identificamos a necessidade de promover o direito a cultura escrita de
uma maneira que vai muito além da preocupacgdo com os indicadores
educacionais cldssicos - uma proposta que tem a ver com uma visdo
integral da educacgdo, que contempla o viés cultural da leitura, da formacao
estética, das relagOes entre as pessoas e seu entorno”, explica Patricia
Lacerda, gerente da drea Educacdo, Arte e Cultura do Instituto C&A.

ENFASE NA LEITURA LITERARIA

Como nasceu do programa Prazer em Ler, o concurso Escola de Leitores
herdou dele a énfase na leitura literdria, ou seja, a leitura de textos de
literatura. Tal abordagem reforga os seguintes principios:

> Por meio do contato com a literatura, o sujeito amplia suas possibilidades
de insercdo social e cidada.

> A prdtica da leitura literdria oferece condigdes para o desenvolvimento de
habilidades diversas, como a de argumentar, criticar, comparar e
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raciocinar, além de proporcionar o prazer da fruicao estética e a

ampliacdodo universo linguistico e cultural.
> A literatura e acervos literarios bem selecionados possibilitam um valioso

acesso ao patrimoénio cultural da humanidade.

A aposta na leitura literaria veio da compreensao desses fatores, dos
dados de cenario e também da aproximacdo do Instituto C&A com a
Fundacao Nacional do Livro Infantil e Juvenil (FNLIJ), que é a principal
porta-voz dessa pauta no Brasil.

“Na leitura literaria, nao existe certo e errado. Ela conversa com a sua
experiéncia de vida, com a sua imaginacdo, portanto esta aberta a qualquer
um. Nao faz sentido fazer uma prova para ver se a pessoa leu certo ou leu
errado, mas, sim, saber quais didlogos o leitor estabeleceu com o texto”,
assinala Patricia, referindo-se a subjetividade mais profunda da relacdo com

a leitura e a escrita.

ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ESCOLAR

As comunidades escolares despontaram como o alvo pretendido do
concurso Escola de Leitores - ou seja, ndo apenas os alunos mas também
professores, bibliotecdrios, gestores, outros profissionais da unidade escolar,
pais/responsaveis, ex-alunos, pessoas do entorno ou envolvidas de alguma
forma no processo educativo de uma escola e em seu éxito.

O engajamento da comunidade escolar € visto como forma de dar
sustentabilidade ao projeto de leitura, que assume carater coletivo
quando responde aos anseios e necessidades de todos no contexto da
escola. No concurso Escola de Leitores, o envolvimento dos diversos atores
da comunidade escolar era, inclusive, um critério para a participacao.

Os professores, e seu conhecido papel como influenciadores na
formacao de leitores, ganharam tratamento especial na comunidade
escolar. Ao lado dos alunos, tornaram-se um publico prioritario, tanto pelo
fato de serem referéncia como mediadores de leitura quanto porque muitos
docentes nao sao leitores. “O Escola de Leitores vem trabalhar essa
realidade. Até pelo nome da iniciativa, vocé jd traz a visdo da importancia
de ser leitor para o coletivo da escola”, comenta Elizabeth D’Angelo Serra,

secretdria-geral da FNLIJ.

Viagem pela leitura
Nossa escola fica a
cinco horas de barco do
centro de Paraty, por
isso o professor deve
morar na comunidade
para poder dar aula Id.
Com o aporte financeiro
do projeto, pudemos
fazer uma biblioteca
com livros de qualidade
e espago para a leitura
que se tornou a atragdo
da comunidade. La
ndo tem luz, o que faz
com que as criangas
ndo tenham acesso a
televisdo ou internet.
Assim, a tnica forma de
viajar é pela leitura.
Carlos Malvao,
professor da Escola
Municipal Ponta Negra
de Paraty, participante
do concurso Escola de

Leitores em 2009/2010
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EIXOS DO CONCURSO

A metodologia do programa Prazer em Ler orientou a formacao dos professores das

escolas vencedoras do concurso Escola de Leitores e o desenvolvimento dos projetos de

leitura. Ela prevé que o trabalho se realize com base em quatro eixos:

ESPACO: local ambientado de forma orientada
e adequada para estimular a interacao do
leitor com os varios géneros e suportes de
leitura e com outros leitores.

No concurso Escola de Leitores, o Instituto
C&A se dispOs a apoiar escolas dotadas de
bibliotecas, encaradas como espagos
acolhedores e dinamicos, capazes de atrair
diferentes tipos de publico na comunidade. As
bibliotecas precisam ter sempre a presenca de
mediadores de leitura, para orientar os
frequentadores, e desenvolver atividades
planejadas de leitura para toda a comunidade.

MEDIACAO: acdo capaz de orientar e promover
o desenvolvimento do gosto pela leitura e da
cultura leitora nas comunidades em que os
projetos estdo inseridos.

O concurso Escola de Leitores propde que a
escola garanta formacdo constante para os
professores, com cursos, oficinas, leitura de
obras literarias e de textos tedricos. Sugere-se,
ainda, que escritores e especialistas em
mediacao sejam convidados para encontros
com estudantes, gestores do projeto e outros
profissionais da escola.

ACERVO: livros e outros suportes,
preferencialmente de literatura, que
considerem critérios de qualidade e interesses
dos leitores, organizados de forma a propiciar
a autonomia na escolha.

O acervo da biblioteca escolar deve ser
constituido basicamente por obras de
literatura, escolhidas pelos critérios de
qualidade e de interesse dos leitores.
Recomenda-se que a colecdo seja
diversificada, voltada para as diferentes
faixas etarias do publico e incluindo varios

géneros literarios.
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GESTAO COMPARTILHADA: processos

e procedimentos articulados que visem ao
alcance dos objetivos planejados, monitorados
e avaliados de forma participativa por diferentes
atores.

O eixo da gestao compartilhada prega a adocdo
de processos coletivos e negociados de gestdo. A
administracao da biblioteca e a promoc¢ao da
leitura literaria ndo devem ser tarefa de um ou
outro professor, mas uma politica consensual e

que envolva toda a comunidade escolar.



ALINHAMENTO COM O PROJETO PO LiTiICO-
PEDAGOGICO DA ESCOLA
A consisténcia do projeto de leitura de uma escola passa pelo
alinhamento entre o trabalho realizado na biblioteca ou salas
de leitura e o projeto politico-pedagogico (PpP), documento
no qual a escola define sua missao, suas metas para o ano
letivo e como alcanca-las.

O pPP determina e organiza num plano as acoes
curriculares e extracurriculares que serdo tocadas pela escola

ao longo do ano para promover o desenvolvimento dos alunos

em todos os sentidos - inclusive na leitura literdria.

O projeto de leitura da escola precisa fazer parte do ppp,
assim como as interfaces que ele terd com as diversas
disciplinas e s€ries escolares. E isso tem de estar na bussola do
diretor da escola, do coordenador pedagogico, dos professores
e dos demais funcionarios, de modo que as praticas de
mediacdo se estabelecam em definitivo.

Apesar de ser um instrumento previsto desde 1996 na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) - a Lei
Federal n°® 9.394 -, o PPP ainda é, em muitos casos, um texto

pro-forma nas escolas, com impacto limitado em seu dia a dia.

Em algumas situagoes, o PPP simplesmente inexiste.

“O pprp é um dos instrumentos mais importantes de
autonomia das escolas brasileiras. As escolas tém referéncias
externas e alguns conteddos obrigatorios a cumprir, mas, na
questdo da metodologia de trabalho, ha liberdade para criar”,
destaca Beth Serra.

Ela acrescenta que normalmente os PPPs ndo contemplam

aliteratura com a énfase necessdria. “Aparece muito mais a
questdo da leitura e da escrita do que a da literatura. Assim,
desde o primeiro ano do Escola de Leitores, trabalhamos com

aideia de resgatar o PPP, para ver como a leitura, a literatura e a

biblioteca aparecem nele, e também para que se tomasse

maior conhecimento da sua relevancia nas escolas.”

Uma forca para o PPP

Aqui em Paraty, muitas escolas

ndo tinham o projeto politico-
pedagogico. A gente tem escolas em
situacbes muito distintas, algumas
muito pequenas, outras que foram
desmembradas. Entdo, parte do
trabalho que a gente fez foi ajudar
na elaboragdo do PPP, mesmo em
escolas ndo premiadas no concurso
Escola de Leitores.

Gabriela Gibrail, coordenadora
do nicleo de educacao e cultura
da Associacao Casa Azul durante
a implementacdo do concurso

Escola de Leitores em Paraty
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Menos barulho e mais leitores
A construcdo ou reforma das
bibliotecas participantes do
concurso Escola de Leitores levou
em conta a preocupagao em
promover o isolamento acustico
ou, pelo menos, diminuir o efeito
de sons externos. Na Escola
Municipal Camilo Castelo Branco,
no Rio de Janeiro, o espaco foi
construido em um lugar de
passagem, num corredor préximo
a entrada da escola.
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A BIBLIOTECA ESCOLAR

A biblioteca é um espag¢o democratico de acesso aos livros e
a pratica de leitura. A biblioteca escolar marca o inicio do
aprendizado do uso desse espaco pela crianca e pelo
adolescente. Nem todas as escolas possuem bibliotecas.
Algumas ainda ndo dispdem de espaco e condi¢des para isso
e adotam como alternativa as salas de leitura. Numa
situagdo ou em outra, € importante que o espago que
proporciona o encontro do leitor com o livro se torne o
mais importante da escola.

Os servigos prestados pela biblioteca escolar precisam
estar alinhados com o projeto politico-pedagogico da
escola. Entre os objetivos dela estd o de atender as
demandas da educagao formal advindas dos projetos
propostos pelos professores no cotidiano escolar, exercendo
um amplo leque de funcoes, que vai do suporte a
alfabetizagdo até a de fonte de pesquisa para a construgao de
conhecimento pelos alunos.

Para os professores, espera-se que ela sirva tanto a
consulta para a preparacao de aulas quanto ao apoio a sua
formacdo. E a biblioteca da escola também deve atender aos
interesses de outros membros da comunidade escolar, como
demais funcionarios, pais e familiares de alunos.

Mas a biblioteca escolar ndo deve ser vista apenas como
o lugar dos trabalhos escolares, pois ela € o polo que
sustenta a criacdo de um comportamento leitor na
comunidade escolar. Para tanto, deve-se lancar mao de
estratégias de mediacao da leitura.



Por dentro das salas de leitura
O trabalho com salas de leitura é uma
especificidade de Sao Paulo. O foco
sdo as escolas municipais de ensino
fundamental. E um trabalho rico.
Tem um orientador na sala — ndo é
um bibliotecdrio, € alguém para néo
s0 ajudar na consulta mas também
para fazer um trabalho pedagégico
de leitura. Os alunos leem o que

tém vontade de ler. Ndo chamamos
de biblioteca porque ndo tem
bibliotecdrio, mas esse tipo de espaco
existe hd mais de 50 anos. Aqui temos
professores que so6 trabalham com
isso, dd-se um tratamento diferente.
Eles tém didatica de sala de aula e
trabalham dentro da perspectiva do
projeto politico-pedagdgico da escola.
Fatima Bonifacio, coordenadora

das salas e espacgos de leitura da
Secretaria Municipal de Educacao
de Sao Paulo durante a
implementacao do concurso Escola
de Leitores em S3o Paulo.
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O processo
de formacao
das escolas



Além de serem parte do prémio, a formagao e acompanhamento técnico

oferecidos as unidades educacionais vencedoras estavam na raiz da

metodologia do concurso Escola de Leitores. Essa parcela do trabalho foi

realizada, em cada municipio participante, por uma organizagao formadora

convidada pelo Instituto C&A para atuar como parceira técnica na ac¢do:

NATAL/

PARATY PORTO ALEGRE RIO DE JANEIRO SAO PAULO
PARNAMIRIM
Instituto de Associacao Cirandar — Fundacio Centro de
Desenvolvimento | Casa Azul Centro de Nacional do Estudos A Cor
da Educagao Integracdo de Livro Infantil da Letra
(IDE) Redes Sociais e e Juvenil (FNLI))

Culturas Locais

RN R RS RJ sP

Especializadas no tema da promocao da leitura, as organizacoes
formadoras envolvidas no concurso tém base no mesmo territorio em que
iriam atuar, o que as colocou em posicdo favoravel para a compreensdo do
contexto do seu grupo de escolas. Do ponto de vista dos interesses, elas
dividiam com o Instituto C&A a mesma expectativa e principio: de que o
aspecto central da formacao deveria ser a valorizacdo da leitura literaria.

Guiadas pelas determinacoes do edital, elas encontravam nos quatro eixos
que orientam o programa Prazer em Ler - espaco, acervo, mediacdo e gestao
compartilhada - o referencial metodologico a seguir. A partir dai, tinham
liberdade para dar seu toque a formacao, ancoradas na sua forma particular de
trabalhar e também no conhecimento das dinamicas que mais funcionariam
em cada localidade.

Em linhas gerais, cada escola tinha um encontro mensal com a
organizacdo formadora durante o periodo de vigéncia do concurso. Buscava-
se abranger a escola inteira e ndo apenas o bibliotecario ou o professor da sala
de leitura. Direcdo, coordenador, professores, merendeiras, guardas e demais
servidores, todos eram convidados.

“A pauta da visita mesclava questdes teoricas e conceitos. Trazia discussoes
sobre autores e literatura, qualidade do acervo, como aproximar leitores e
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Leitura e democracia

Em Sao Paulo, cinco das sete escolas
participantes do concurso Escola
de Leitores — CEI Yojiro Takaoka,

CEU Vila Rubi Jornalista Alexandre
Kadunc, EMEF Fazenda da Juta,
EMEF Professora Olinda Menezes
Serra Vidal e EMEF Professora Célia
Regina Andery Braga — constituiram
grupos gestores para tocar o

projeto de leitura em suas unidades
educacionais. As comissdes foram
compostas com a direcdo da escola,
os professores, funcionarios e, em
alguns casos, alunos. A medida
agradou sobretudo pelo aspecto
democratico conferido a tomada

de decisdes de planejamento e ao

encaminhamento das atividades.
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livros, e a funcdo da biblioteca”, exemplifica Volnei Canonica,
que coordenou o programa Prazer em Ler. “De maneira
consistente, tratava, ainda, da articulacdo do projeto politico-
pedagogico da escola com as agdes da biblioteca, monitorando
o projeto de leitura”, salienta.

Ao mesmo tempo que a formacdo tinha uma base
orientadora, tomava como ponto de partida as
individualidades e necessidades de cada instituicao de ensino.
O conteudo era abordado conforme a realidade de cada
experiéncia, identificada pelos profissionais de cada
organizacdo formadora.

A metodologia da formacgdo também previa reunides
esporddicas entre a organizagao formadora e as diversas
escolas daquela mesma cidade. “A natureza desses momentos
coletivos era de troca de experiéncias - o que estava dando
certo, o que nao estava, dificuldades de engajamento da

comunidade escolar, solugdes criativas etc.”, situa Canonica.

MAO NA MASSA
Elizabeth D’Angelo Serra, secretdria executiva da FNLIJ, explica
que a intervencdo das organizagdes formadoras nas escolas
comecava sempre pelo incentivo a formacdo do
comportamento leitor dos professores. “Os professores
engajados no projeto ja eram de alguma forma leitores”, diz a
especialista. “NOs nos preocupamos em nao chegar com
verdades absolutas numa escola que tem seu dia a dia, sua
historia, mas em valorizar os professores que tomaram a
iniciativa de apresentar o projeto [no concurso] e fortalecer
sua acao. O desafio é ampliar a compreensao de que literatura
nao deve ser uma preocupacao apenas do professor da sala de
leitura ou do professor de portugués”, assinala.

Segundo Beth Serra, uma das abordagens usadas pelos
monitores da FNLIJ na primeira visita a escola - a mais longa -

era apresentar obras tedricas fornecidas pelo Instituto c&A e



provocar os professores a garimparem livros do seu gosto no
acervo da escola. “Os monitores podiam, por exemplo, colocar
esses livros em uma mesa para ser analisados por todos. E dali
vinha a sugestdo de, com base em um desses livros, fazer um
trabalho de leitura para discutir a questdo da literatura,
aproveitando os temas de interesse do grupo daquela escola.”

A dinamica exigia, acima de tudo, sensibilidade. “Em
muitos casos, a atividade de formacao incluia apontar outras
trajetorias, indicar que a leitura pode ser diferente sem,
contudo, desrespeitar as escolhas do grupo”, nota Beth Serra.
“Voce pegava uma autora como [a escritora colombiana]
Yolanda Reyes ou como a Marina Colasanti e comegava a abrir
os olhos dos professores para a variedade da producao
editorial.”

A ONG Cirandar, em Porto Alegre, esbarrou em armadilhas
que também foram enfrentadas por outras organizagoes
formadoras ao se debrucar sobre o comportamento leitor do
professor. Uma delas era a “tentagao” recorrente dos
profissionais das unidades educacionais de reduzir a proposta
do concurso Escola de Leitores a um apéndice da atividade

estritamente pedagogica.

Ganhos permanentes

A formacdo em promocdo da leitura
concedida pelo IDE contribuiu

para que os docentes participantes
do concurso Escola de Leitores

em Natal aprimorassem sua visdo
sobre o papel da literatura na
educacado de criangas. O foco na
importancia de os projetos de leitura
serem incorporados aos projetos
politico-pedagégicos das escolas
posicionou a pratica da leitura como
uma escolha politica que ndo se
desmantelara com a simples troca

de professores.
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Rodas de leitura,
escritores, recitais
A Escola Municipal
Camilo Castelo Branco,
localizada nos fundos
do Jardim Botanico,
na zona sul do Rio de
Janeiro, aperfeicoou
a programagao
voltada a promogao
da leitura para alunos
e professores com
sua participagao no
concurso. Entre as
atividades realizadas
destacam-se rodas

de leitura, visitas de
escritores e recitais
de poesia. A escola
também desenvolve
o projeto Nossas
Herangas Culturais:
Leituras e Memorias,
que resgata por meio
da literatura as culturas

negra e indigena.

“Em um universo de 40 e poucos professores, era comum ter aqueles
que enxergavam no concurso respostas imediatas para questoes que
queriam trabalhar em sala de aula”, diz Marcia Cavalcante, uma das
fundadoras da Cirandar. “Nosso papel era o de manter o foco na formacao
do leitor literario autbnomo, nao na leitura utilizada de forma didatica.”

O LUGAR DO LIVRO

A armadilha da visao utilitaria da literatura estd intimamente ligada a
deficiéncias de formacgao como a dependéncia do livro didatico. Monitora
da FNLIJ no concurso Escola de Leitores, a escritora Ninfa Parreiras ganhou
experiéncia em lidar com as demandas de professores sem bagagem
literaria nas aulas do curso oferecido pela fundagao em parceria com a
secretaria municipal de Educacdo do Rio.

“La, a gente pega as turmas de professores e tem de insistir que esta
trabalhando a leitura para a formacao deles, ndo dos alunos. Se eles
quiserem usar aquilo depois no trabalho com os estudantes é outra
historia”, conta Ninfa. “Mas no comeco sempre vem a pergunta: ‘Tem
apostila?’ O que os professores querem? Um resumo. E a gente tem de dizer:
‘Nao, nao tem apostila. Precisa ler, trabalhar com o livro’.”

A responsabilidade por essa visdo imediatista do papel da literatura nao
€ so do professor, mas vem da percepgao tradicional que a sociedade tem da
escola e suas funcdes e que vem sendo alvo de reflexdes. “A escola € um
16cus muito forte da questdo do conteudo, da questdo do curriculo”, diz
Claudia Santa Rosa, representante do IDE, Ginica organizacao formadora do
concurso Escola de Leitores que nao nasceu com foco na promocgdo da
leitura, mas na melhoria do ensino ptublico em geral. “Em Natal, tivemos
de insistir bastante na diferenciacdo entre livro paradidatico e livro
literario. Para muitos professores, um titulo sobre meio ambiente, por
exemplo, era um livro literario se tivesse um projeto grafico, um formato
diferente. Entdo, a gente precisava deixar claro que o livro paradidatico €
um livro que tem um propésito, tem um contetdo para passar, ainda que a
ilustracao seja atraente.”

Essa discussdo levava a outra: qual o lugar e a funcdo de cada tipo de
livro na escola. “Debatiamos com as professoras quais livros tinha sentido
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manter nas bibliotecas e quais deveriam ficar nas salas de aula”, diz
Claudia. “A biblioteca € um lugar de pesquisa, sim, mas tem de ser
preservada para os momentos de explorar o acervo literario sem a
preocupacao de ‘pagar’ ao professor, ao mediador de leitura, pelo livro lido,
com uma tarefa, um texto, uma resenha.”

Quando conversa a esse respeito com professores, Claudia sempre
recorre a fala de uma aluna da Escola Estadual Hegésippo Reis durante uma
roda de leitura. “A garota - hoje ela é uma adolescente, na época tinha 1o
anos - disse: ‘Olha, quando eu leio um livro porque a professora manda, eu
sou aluna. Quando eu venho aqui para a biblioteca, que eu escolho um
livro, que eu leio um livro que eu quero, eu sou eu mesma’.”

Com relagao ao lugar do livro no ambiente escolar, o debate sobre o
perfil ideal da biblioteca pode parecer uma consequéncia natural do
concurso - afinal, a proposta de incentivar a leitura literaria nasceu no
projeto de leitura apresentado pela escola, nao foi imposta de fora para
dentro. Em muitos casos, porém, essa conversa foi marcada pela hesitagao.

“Tinhamos de fazer todo um esfor¢o de convencimento para as escolas
compreenderem que nao havia sentido em manter uma biblioteca com um
amontoado de livros diddticos, muitos deles antigos, que pouco
acrescentariam a proposta voltada para a formacao de leitores”, rememora
Claudia. “Para algumas escolas, foi muito sofrida a decisdo de se desfazer de
livros, de repensar a composicao do acervo.”

ADMIRAVEL MUNDO NOVO

No acompanhamento técnico feito as unidades educacionais ao longo do
concurso, um termometro do impacto do Escola de Leitores era 0o momento
de compartilhamento de leituras. “Dava para perceber que o que os
professores liam mudava muito do inicio ao final do trabalho - tinha muito
mais literatura e muito menos autoajuda”, retoma Marcia, da Cirandar.

Ela faz um paralelo entre a evolu¢do do comportamento leitor do
professor e do aluno. “E como na formagdo do menino: quantos nao
comecam pelo gibi, pelo manga? Com o professor € 0 mesmo processo”,
observa. “A organizacdo formadora precisa ter um olhar de respeito sobre o
percurso leitor de cada profissional”, frisa a integrante da Cirandar.
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No trabalho de avaliacdo do concurso Escola de Leitores,
Cintia Filpo, assistente de coordenacdo do Instituto de
Desenvolvimento Educacional, Cultural e de Acdao
Comunitaria (Ideca), colheu depoimentos que reforcam a
necessidade de respeitar a historia de cada um. “Numa escola
de Sdo Paulo, teve um professor que disse: ‘Tenho que
confessar para vocés: comecei a ler este ano. E li O Pequeno
Principe [de Antoine de Saint-Exupéry]. Chorei’. A pessoa
chora falando. E vocé se emociona junto”, conta Cintia.

“Tivemos depoimentos lindissimos de professoras, que
estdo em um documentario que a gente fez”, testemunha
Claudia, do IDE. “Uma delas contou que comecou a ficar
envergonhada nas rodas de leitura que abriam os encontros de
formacdo: ‘Eu nao tinha livro para partilhar, eu ndo lia’. Ela
comentou sobre aquilo em casa e ganhou um livro de presente
do marido. Ela entdo comecou a ler e nao parou mais,
descobriu como aquilo era gostoso, importante, e como era
bom chegar na roda e dizer: ‘Eu li este livro’. Achei de uma
generosidade tremenda ela partilhar uma fragilidade, porque
mostrou o efeito positivo de uma estratégia da nossa proposta

de formacao.”
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Claudia nota que, no comeco, era bastante comum nas
rodas de leitura as professoras compartilharem livros que elas
liam para as criancas, livros de leitor iniciante. “Foi um
processo para muitas delas se descobrirem leitoras de textos
literarios, serem mais exigentes nas escolhas. E isso valia tanto
para elas, individualmente, como na decisao da escola de
adquirir titulos ou de determinar o que expor nas estantes.”

Os representantes das organiza¢oes formadoras
consideram essa descoberta da literatura de qualidade um dos
momentos mais recompensadores da participacdo no
concurso Escola de Leitores. “Do primeiro até o quarto, quinto
encontro nas escolas, aparecia muita autoajuda, muitos livros
religiosos”, diz Claudia. “Dali a pouco, a gente ia vendo a
transformacao das escolhas. Tivemos casos de professoras que
migraram para o Mia Couto, para os brasileiros Ana Maria
Machado, Carlos Drummond de Andrade, muita poesia,
Adélia Prado - varias se apaixonaram pela Adélia Prado.

Enfim, elas expandiram o gosto literario.”

DIVERSIDADE DE ENFOQUES

Marcia Wada, coordenadora e assessora de projetos sociais e
educacionais da consultoria Centro de Estudos A Cor da Letra,
retoma a intencao da formacao do concurso de assessorar no
desenvolvimento, aperfeicoamento e aprofundamento dos
projetos de leitura literaria nas escolas, a fim de que
ganhassem mais consisténcia e qualidade. A rota escolhida
para isso foi a de articular as experiéncias que as escolas ja
realizavam com 0s eixos do programa Prazer em Ler e com os
conhecimentos sobre leitura literaria na escola.

Nessa pegada, o Centro de Estudos A Cor da Letra
trabalhou forte em Sdao Paulo na formacao de mediadores de
leitura, uma de suas principais linhas de atuagado e que
integrara, inclusive, o projeto-piloto realizado pela Secretaria
Municipal de Educagao e o Instituto C&A em 2007.

Mutirdo pro-leitura

Depois de refletirem sobre a
configuracdo da biblioteca
escolar, constituicdo dos acervos e
mediagao da leitura, as escolas

de Porto Alegre que passavam
pela formacgdo do concurso Escola
de Leitores decidiram destinar
parte do recurso que receberam
do Instituto c&A para melhorar
seus espacos de leitura. Elas
optaram por organizar mutiroes
para pintar e decorar as novas
bibliotecas, assim como para
aumentar o acervo. Os mutirdes
convocaram professores e outros
funcionarios, pais, alunos e

membros da comunidade.
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“Preparamos 9oo professores orientadores de salas de leitura para formar
mediadores em escolas municipais de ensino fundamental”, explica Marcia
Wada. “As escolas puderam incluir na formacdo funcionarios administrativos
que tinham interesse na leitura. As relacdes mudam na escola quando a
faxineira, por exemplo, 1& uma historia para o aluno. Sao criados outros tipos
de vinculo.”

O reforco no time de mediadores ajudou escolas a promover a leitura
literaria em bairros populosos da periferia da zona sul da capital paulista,
como Parelheiros e Vargem Grande. “Registramos casos de moradores que
abriam as portas para os vizinhos - criangas, adolescentes e idosos —
participarem de rodas de leitura. Em Vargem Grande, uma das escolas colocou
bolsdes do lado de fora para estimular a troca de livros”, ressalta a
coordenadora. Com isso, a leitura assumiu outra importancia na localidade,
nao era mais um dominio s6 da escola, tinha de fato mobilizado a
comunidade escolar como pretendia o concurso Escola de Leitores.

Fatima Bonifacio, que foi coordenadora de salas e espagos de leitura da
Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo durante a época do concurso,
relata que jovens mediadores de leitura criados no ambito da parceria com o
Instituto C&A se espraiaram em varias escolas. “O jovem que vira um leitor
proficiente ganha uma cara, uma postura, se acha a bola da vez. A gente deu
uma responsabilidade para ele, acreditou no menino e ele foi se esforcando a
medida que foi melhorando: era um menino que ndo lia nada e virou leitor”,
comemora.

Nem todas as organizagdes formadoras do concurso Escola de Leitores
compartilham do entusiasmo de Fatima e Mdrcia Wada com a formacao de
mediadores de leitura. “Resisto ao conceito de mediador porque ele passou a
substituir a figura do professor, o que me incomoda profundamente”, resume
Beth Serra, da FNLIJ. “Uma coisa € a mediagao, a acdo que qualquer pessoa faz.
Mas nossa sociedade precisa enfatizar o papel do professor leitor. O mediador
acabou sendo qualquer pessoa, acabou banalizando o que € formar leitores,
que € uma ac¢do muito mais complexa que dura a vida inteira.”

O IDE segue uma linha parecida a da FNLIJ. “Nosso trabalho de formacao
é especifico para os profissionais da rede. Nas escolas, hd um trabalho de
fomento para as criangas e os adolescentes também mediarem leitura - temos

76 | CONCURSO ESCOLA DE LEITORES



dezenas de experiéncias encantadoras aqui”, diz Claudia Santa Rosa. “Mas a

preparacado nossa € para os profissionais. Depois, acontece a deles com o
publico: criancas, adolescentes, pais.”

Respeitar essa diversidade de enfoques sem descaracterizar o concurso
Escola de Leitores foi um dos desafios enfrentados por Volnei Candnica
quando coordenou o programa Prazer em Ler. Uma das formas de construir
alinhamento foi a criagdo do jd mencionado Férum Escola de Leitores, que
reunia periodicamente representantes das organizacdes formadoras e das
secretarias de Educacdo parceiras, além do Instituto c&A. O f6rum se
constituiu num espaco de debate, ndo com o intuito de padronizar tudo, mas
de aproveitar a pluralidade de saberes, experiéncias e realidades.

“E claro que existem diferentes concepcdes, preferéncias e modos de fazer
entre as organizagoes formadoras. Também as dindmicas das secretarias de
Educacao variam”, pontua Canonica. “Mas a gente conseguiu chegar a um
denominador comum no concurso em torno do trabalho com os eixos espaco,
acervo, mediacdo e gestdo compartilhada. E, principalmente, no
entendimento de que a leitura do livro, até hoje, € a principal estratégia, a
melhor estratégia, para aproximar a literatura da crianca.”
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Considerado um dos pontos altos do concurso Escola de
Leitores, o intercambio Brasil-Colémbia constituiu-se numa
das principais estratégias de desenvolvimento dos professores
e gestores escolares envolvidos na iniciativa. A viagem fez
parte da premiacdo das unidades educacionais que venceram
o concurso em suas trés edicdes. Ela foi pensada como uma
formacao internacional que possibilitasse que os
representantes das escolas selecionadas em cada edi¢do - duas
pessoas por escola - tivessem uma vivéncia conjunta em um
pais com trajetoria destacada no campo da leitura.

A programacao, montada cuidadosamente para o
intercambio, importava. A intencdo de que os participantes se
sentissem valorizados também. O apelo de o intercambio
acontecer em uma viagem internacional acrescentava. Mas o
que mais valia para o Instituto C&A era oferecer as escolas
vencedoras a oportunidade de ver, ouvir e sentir novas formas
de fazer promocgao da leitura, similares em alguns

fundamentos dessa ciéncia, mas completamente novas em

outros, pelos atenuantes da cultura.

Aprendizado sem fronteiras
Conhecer as bibliotecas ptblicas e
escolares - desde os projetos
arquiteténicos, os programas

de promocdo da leitura, até a forma
carinhosa com que os funciondrios nos
receberam - foi encantador. (...) Boas
prdticas ndo tém fronteiras

e servem de exemplo para muitos
paises e muitas comunidades escolares.
Eliane Menegat, professora da

EMEF Pepita de Ledo, de Porto Alegre,
sobre o intercambio Brasil-Colombia

2011/2012
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Edicdo 2009/2010
de 16 a 21 de agosto de 2010
PARTICIPANTES 41 professores

Edicdao 2011/2012
de 9 a 16 de setembro de 2012
PARTICIPANTES 48 professores

O

Edicdo 2014/2015
de 23 de abril a 3 de maio de 2015
PARTICIPANTES 38 professores

82 | CONCURSO ESCOLA DE LEITORES

BRASIL

Intercambio
Brasil—-Colombia

Sao Paulo

Porto Alegre

AParaty

ANO®

Natal/
Parnamirim

Rio de Janeiro

Cidades
participantes



“O Instituto c&A acredita muito na ideia da formacao pela experiéncia.
Fizemos uma aposta de que uma viagem de intercAimbio poderia fazer
diferenca, provocar nas pessoas um salto em sua capacidade de enxergar
caminhos de mudangca, de ampliar horizontes”, observa Patricia Lacerda,
gerente da drea Educacao, Arte e Cultura do Instituto c&A. “Nao se tratava
apenas do que continha a programacao oficial, mas das conversas que
aconteceram fora dela, a preparacado para estar em um ambiente em que se
fala outra lingua, onde se experimentam novos lugares, comidas e também
pontos de vista”, complementa.

Na edigdo 2009/2010 do concurso Escola de Leitores, o intercambio
Brasil-Colombia aconteceu entre 16 e 21 de agosto de 2010 e levou para
Bogota 41 professores, além de representantes das organizagoes formadoras
e alguns parceiros e convidados. Na edi¢do 2011/2012 do concurso, 48
professores viajaram a Coldmbia, numa programacao que foi de 9 a 16 de
setembro de 2012 e se estendeu a Medellin. Por fim, em 2014/2015, 0
intercambio aconteceu entre 23 de abril a 3 de maio de 2015 e envolveu o0s
38 professores em atividades realizadas também no Rio de Janeiro, além de
Bogota e Medellin.

O QUE E QUE A COLOMBIA TEM?
A Colémbia vem sendo apontada como pais de vanguarda em politicas de
promocao da leitura na Ameérica Latina desde a década de 1990. Datam
daquela época a formacgao de redes de bibliotecas publicas no pais, bem
como a construcdo e ativagao de bibliotecas publicas, comunitdrias e
escolares de pequeno porte em areas de vulnerabilidade social.

Em 2006, a Colémbia criou a Politica Nacional de Fomento a Leitura e,
em 2007, Bogota tornou-se a primeira metropole latino-americana a
receber o titulo de Capital Mundial do Livro da Organizacao das Nac¢oes
Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco, na sigla em inglés).

O trabalho de formacao de redes de bibliotecas visa fortalecer os
espacos e facilitar o acesso dos cidadaos colombianos aos acervos via
internet. Ele abrange, por exemplo, a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas,
gerenciada pela Biblioteca Nacional da Colombia, e a Rede de Bibliotecas
do Banco da Reptiblica, formada pela Biblioteca Luis Angel Arango e mais

Prazer,
conhecimento e
transformacao

O que mais me

marcou na viagem

foi a concluséo a que
chegamos de que a
leitura e a literatura sGo
direitos inegdveis de
todos e que as palavras
podem nos levar ao
prazer, ao conhecimento
e a transformagdo
social.

Flavia Alkimin Fausto
da Silva, professora da
EMEF Professora Olinda
Menezes Serra Vidal,
de S3o Paulo, sobre

o intercambio Brasil—

Colémbia 2014/2015
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Leitura como direito
Percebi a importancia
que as politicas de
promogdo da leitura
podem ter. Pude ver
quanto é bom estar em
um pais onde a leitura
€ priorizada pelo poder
publico como um direito
do cidaddo. (...) Aprendi
que para promover
leitura é necessdrio
esforco coletivo,
organizagdo, planos,
metas e, principalmente,
pessoas envolvidas e
engajadas.

Eliane Pimenta,
professora do Ciep
Oswald de Andrade,
do Rio de Janeiro, sobre
o intercambio Brasil—

Colémbia 2011/2012

de 20 bibliotecas localizadas no interior do pais. Nessa rede, o usudrio pode
consultar via internet o catdalogo com cerca de 1 milhao de itens (livros,
folhetos, videos, monografias e outros) e solicitar o empréstimo do material
que sera entregue em sua na residéncia.

Uma parte consideravel dos feitos da Colémbia em promocdo da leitura
pode ser atribuido a Silvia Castrillon, biblioteconomista da Universidade de
Antiéquia. Ativa em muitos foruns nessa drea, entre outras realizacoes,
Silvia participou de projetos no ambito da Organizagao dos Estados
Americanos (OEA), fundou a Asociacion Colombiana de Lectura y Escritura
(Asolectura) e fez parte do Comité Executivo do International Board on
Books for Young People (Ibby).

O Ibby € uma organizacdo sem fins lucrativos que coordena uma rede
internacional de pessoas e institui¢des compromissadas em aproximar a
literatura das criancas. A partir desse espaco de articulagao, Silvia mantinha
contato constante com a Fundacao Nacional do Livro Infantil e Juvenil
(FNLL), que € a representante do Ibby no Brasil.

A ponte entre Silvia e o Instituto C&A se formou em 2007, quando da
organizacao do Seminario Prazer em Ler de Promogao da Leitura. O evento
foi uma acdo conjunta do Instituto C&A com a FNLIJ. Reconhecida como
uma das principais especialistas latino-americanas em promocgao da
leitura e da escrita, Silvia despontou como participacdo obrigatdria entre o
grupo de palestrantes. Era o comeco de um relacionamento que
culminaria, mais tarde, na criacdo do intercambio Brasil-Colémbia do
concurso Escola de Leitores.

COMITIVAS COM CICERONE
Quem viveu o burburinho do nascimento do concurso Escola de Leitores
conta que o intercambio a Coldmbia era uma ideia existente desde o
primeiro esbogo da iniciativa. E, no momento da realizacdao do Seminario
Prazer em Ler de Promocao da Leitura, o concurso jd estava sendo gestado.
“A relacdo [do Instituto C&A] com a Silvia continuou depois do
semindrio. Quando surgiu a proposta da viagem para conhecer o sistema de
bibliotecas e a politica de formacdo de leitores da Coldmbia, estava
implicita a questdo da valorizacao da biblioteca publica”, rememora
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Elizabeth D’Angelo Serra, secretaria executiva da FNLIJ. “Ndo hd uma
cultura de valorizacdo da biblioteca ptblica no Brasil porque as pessoas nao
aprendem sobre isso na escola. Acaba nao existindo uma ligacao entre esses
espacos e o conceito de promocao da leitura literdria”, acrescenta. A viagem
ajudaria a constituir esse elo no imagindrio dos professores.

A evolucdo da conversa resultou no convite do Instituto c&A a Silvia
Castrillon, que presidia a Asolectura, para organizar a série de intercambios
Brasil-Colombia e ciceronear as comitivas do concurso Escola de Leitores
naquele pais. A interlocucdo especializada com a Asolectura foi delegada a
FNLIJ, assim como a preparacdo da logistica das trés viagens de professores
que aconteceram entre 2010 € 2015.

Assim, juntos, Asolectura, FNLIJ e Instituto C&A determinaram a
caracteristica dos encontros e a programacao. A partir do segundo
intercambio, a respeitada editora colombiana Babel Libros também
colaborou. A agenda de varios dias combinava visitas técnicas a bibliotecas
publicas e comunitdrias de tamanho variado, debates com autoridades e
bibliotecdrios, bem como seminarios com escritores e a oportunidade
permanente de didlogo. Contemplava, ainda, visitas a escolas publicas e

bibliotecas escolares, editoras, feiras de livros e museus.
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No campo da
politica

O intercdmbio serviu
para vermos como sdo
as politicas publicas
na drea de promog¢do
da leitura na
Colémbia e compard-
las as do Brasil.

Esse conhecimento
fortaleceu nossa
posicéo politica
quanto a promo¢do
da leitura e nossa
condigéo de grupo,

Jja que sozinhos ndo
conseguimos nada.
Vania de Oliveira, que
foi mediadora da sala
de leitura da Escola
Estadual Hegésippo
Reis, em Natal, sobre
o intercambio Brasil—

Colémbia 2009/2010

“Tivemos a oportunidade de realizar diversos momentos de troca de
opiniao e experiéncia nos quais os professores fizeram uma anadlise critica
do que estavam vendo na Colombia”, registra Silvia, em depoimento sobre
o primeiro grupo de visitantes. “Os professores estavam felizes porque
tinham muita coisa para fazer e ver. Nos estudamos juntos o tempo todo,
vivemos um momento muito vivo de reflexdo. Acho que o mais importante
dessa visita foi isso: um intercambio rico de opinides como uma grande

conversa”, arremata.

O FORTE E O FRAGIL

“Um dos grandes méritos do Instituto C&A ao montar o intercambio foi o
de ter escolhido um pais com uma realidade tdo proxima da nossa, mas que
tem uma forca e uma importancia nascidas da compreensao, na
formulagao das politicas publicas, de que a leitura € uma agao social”, diz
Simone Monteiro de Araujo, coordenadora do programa Rio, uma Cidade
de Leitores, da Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro.

Para a técnica, que participou do intercambio na segunda edi¢do do
concurso, um dos aspectos marcantes da visita foi o nivel de engajamento
da populacdo e dos diversos atores responsaveis por colocar em pratica a
politica publica de promocdo da leitura. “Em todos os lugares pelos quais
passamos, notei um sentimento de pertencimento aquela proposta. As
pessoas se veem como sujeitos da agdo. Mesmo os frequentadores das
bibliotecas ndo se sentem apenas clientes ou usuarios”, diz.

No campo da politica publica, Simone elogiou a articulacdo crescente
entre as bibliotecas publicas e as escolas colombianas. “Esse trabalho é
muito interessante, estdo comecando a dialogar cada vez mais com as
escolas, a criar redes de colaboracao”, constata.

Alids, o descompasso entre o trabalho desenvolvido nas bibliotecas
publicas e o realizado nas escolas foi uma das principais fragilidades
percebidas pelos visitantes brasileiros no modelo colombiano de promogédo
da leitura literdria. A presenca do binomio livro-leitura lhes pareceu
prevalecer no Brasil pelo menos para quem passou pela formacdo do
concurso Escola de Leitores.
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Fatima Bonifacio, que representou a Secretaria Municipal de Educacao
de Sao Paulo nos intercambios, elabora sobre a questdo: “Enquanto o
processo nas bibliotecas colombianas € avan¢ado, muito rico em termos de
envolvimento das comunidades, nas escolas, salvo algumas excecdes, vocé
ainda tem muito texto mimeografado e pouca obra literdria, convivendo
inclusive com conteudo religioso. Isso saltou aos olhos dos nossos
professores e, de certa forma, acabou tendo um efeito de melhorar a
autoestima deles”.

APRENDIZADOS E MELHORIAS

Meéritos a parte, o intercambio Brasil-Colémbia também sofreu
reestruturacdes e foi alvo de aprimoramentos durante a sua historia. Na
segunda edicdo, instituiu-se que um representante de cada secretaria da
Educacdo seria incluido no intercambio. “Na primeira edi¢ao, ndo havia a
visao clara de que o impacto que o intercambio geraria na escola tinha de
voltar e alimentar toda a rede municipal de ensino, fazer as secretarias
repensarem sua politica para a area do livro e da leitura”, retoma Volnei

Canonica, que coordenava a iniciativa dentro do Instituto C&A.
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Outra mudanca foi de calenddrio. Na primeira edicao do Escola de
Leitores, a visita de intercambio aconteceu no fim do cronograma de
formacao e acompanhamento técnico do concurso. Isso impossibilitou que
as vivéncias da viagem fossem discutidas a contento com os participantes
depois do retorno ao Brasil. Nos dois intercambios seguintes, houve a
readequacdo do cronograma.

A partir da segunda edicdo, a programacao, antes restrita a Bogota, foi
estendida a Medellin. O ajuste refletiu o desejo de compartilhar com os
professores a riqueza do sistema de bibliotecas e de formacao de leitores
presentes naquela cidade, com énfase no valor simbdlico da importancia
da leitura para uma comunidade.

E, na terceira edicdo, foram incorporadas ao intercdmbio atividades no
Rio de Janeiro. Dois dias antes de voarem a Colombia, representantes de
escolas, organizacdes formadoras e secretarias de Educacdo de Sao Paulo,
Natal e Rio conheceram a sede da FNLIJ, a Biblioteca Nacional e
participaram de um bate-papo com a escritora carioca Ana Maria Machado.
Eles também visitaram a Biblioteca Parque Estadual e a Biblioteca Parque de

Manguinhos, que foram construidas sob inspiracdo das bibliotecas
de Medellin.
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O circuito antecipou aos professores que a politica que eles
veriam na ColOmbia ja gerou impactos no Brasil e mostrou
concretamente como isso se deu. Mas, acima de tudo,
possibilitou que a primeira situagao de grupo dos professores
brasileiros acontecesse em territorio nacional, olhando todos
juntos para os desafios e as potencialidades locais. “Foi uma
vivéncia de grupo forte e significativa”, assegura Canonica.

FORMAgAO ANTES, DURANTE E DEPOIS

Ao longo do intercambio, estabeleceram-se, ainda, dindmicas
preparatorias a atividade e outras a posteriori, para a reflexao
coletiva sobre a experiéncia vivida e a difusdo de aprendizados
nas redes municipais de ensino.

Em novembro de 2010, por exemplo, a Secretaria
Municipal de Educagado de Sao Paulo, reuniu 300 pessoas,
entre diretores de escolas, professores, orientadores de salas de
leitura, coordenadores pedagogicos e supervisores da
educacdo infantil e do ensino fundamental no Encontro
Escola de Leitores. A proposta era compartilhar os
ensinamentos trazidos de Bogota.

Noutra situacdo, em agosto de 2012, o Instituto C&A
encaminhou as escolas vencedoras da segunda edicdo do
concurso obras de especialistas e escritores que estariam no
intercAmbio daquele ano. Sob a lideranca do Instituto de
Desenvolvimento da Educacao (IDE), a organizacdo formadora
de Natal, foram agendados quatro encontros com o
professorado. Neles, se discutiram o conteddo dos livros e o
contexto socioecondmico da Colombia. Participantes do
primeiro intercdmbio também fizeram relatos de experiéncia
aos docentes que se aprontavam para partir e eles criaram um
plano de registros para a viagem.

O momento de preparacao nao se resumiu aos encontros
de professores e foi interessante como cada escola se organizou

para, de alguma forma, ir junto para a Colémbia. Uma das
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estratégias de mobilizacdo da comunidade escolar adotadas na terceira edicao
do concurso foi pedir aos estudantes que escrevessem cartas para seus colegas
colombianos.

Monitora da FNLIJ nas escolas cariocas vencedoras do concurso, a
escritora Ninfa Parreiras participou ativamente desse trabalho que antecedeu
o intercambio. “Levei textos do Gabriel Garcia Marquez e de autores da
literatura infantil colombiana para ler com os professores e os incentivei a
pedir aos alunos que escrevessem as cartas. Todos se empenharam muito
nessa preparacdo”, diz Ninfa. “Pelos relatos, ficou muito clara a diferenca que
a viagem fez na vida dessas pessoas. Porque muitas nunca tinham saido do
pais, ou mesmo do Rio de Janeiro, e tiveram a oportunidade de ver coisas

novas e enxergar o Brasil com a perspectiva de quem esta longe.”
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Extra! Extra!
Professores

Uma das maneiras encontradas pelo Instituto c&A para difundir a experiéncia
do intercambio Brasil—-Colémbia foi convidar jornalistas e colunistas de alguns

(JET T IRVETEY (M dos principais meios de comunicagdo brasileiros para integrar as comitivas.

a Colombia

¢(Estacao Colombia

A escolha da Coléombia ndo foi fortuita. Por um
lado, trata-se de um pais com realidade proxima
a brasileira, com grandes caréncias e contrastes
sociais, necessidade de dar um passo a frente na
qualidade da educagdo e um imaginario marcado
pela questao da violéncia; por outro, tem firmado
uma imagem internacional de apoio a leitura,
decorrente de ag¢des institucionalizadas pelo poder
publico a partir de pressdo de movimentos sociais
e de entidades como a Asolectura.”

RUBEM BARROS. Fragmento de matéria publicada
na revista Educagdo em 10 de setembro de 2010.

¢(Bibliotecas da Colombia, exemplos
para o Brasil

Na Bogota vez por outra aterrorizada por carros-
bombas, as bibliotecas estido vivas. Inclusive as
localizadas nas areas mais pobres e violentas. O
diretor Rébinson Areliano que o diga. Versao mais
modesta da nave-mae Virgilio Barco, El Tunal, a
terceira maior, por onde passam em média 4 mil
pessoas por dia, tem excesso de demanda: recebe
trés vezes mais criancas do que comporta.”

MARA BERGAMASCHI. Fragmento de matéria

publicada em O Globo em 25 de dezembro de 2010.

Reproduzimos abaixo trechos de alguns textos publicadas.

¢(Colombia: a fantastica terra

das bibliotecas publicas

Acervo de 6tima qualidade e

muito bem conservado. Sala de
computadores, brinquedoteca

e um espago para os eventos da
comunidade. Assim sao as instituicdes
que integram o Plano Nacional de
Leitura e Bibliotecas, na Colombia.
Além de emprestarem livros, os
estabelecimentos sdo espacos de
transformacao social. A Biblioteca

El Limonar, por exemplo, fica em
Medellin, entre duas comunidades
inimigas e com altos indices de
violéncia. Moradores de um bairro nao
transitam pelo outro, por isso o prédio
tem duas entradas e funciona como
um territério neutro. O convite para
frequenta-lo é tdo bem aceito que as 8
horas, quando a biblioteca abre, uma
das salas ja esta repleta de adultos para
uma roda de leitura.”

REGINA SCARPA. Fragmento de artigo
publicado na Revista Nova Escola em
dezembro de 2012.
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CAPITULO 7






Avaliacao e licoes
aprendidas



O sistema de avaliacdo do concurso Escola de Leitores foi implantado em Primeira edicao do
2011, quando a iniciativa entrava em sua segunda edicdo. O trabalho concurso 2009/2010
abrangeu a realizacdo da avaliacdo de impacto da primeira e da segunda Natal/Parnamirim (RN),
edi¢oes do concurso, respectivamente 2009/2010 € 2010/2011, assim como  Paraty (r}), Rio de

a de resultados da segunda e da terceira edicdes. A terceira edicdo aconteceu Janeiro e Sdo Paulo

no periodo 2014/2015.

A avaliacao de impacto visou identificar os beneficios de carater Segunda edicao do
mais permanente do concurso em todas as cidades onde ele foi concurso 2011/2012
implementado: Natal/Parnamirim (RN), Paraty (R]), Porto Alegre, Rio de Natal, Porto Alegre, Rio
Janeiro e Sao Paulo. de Janeiro e Sdo Paulo

A avaliagao de resultados, por sua vez, revelou os efeitos que o

concurso gerou em relacao ao que se constatara antes da intervencdo, ou Terceira edicao do
seja, no levantamento do marco zero, bem como os desafios. Assim, os CONCUrso 2014/2015
apontamentos do marco zero e da avaliacao de resultados se focaram na Natal, Rio de Janeiro e
performance do concurso especificamente em Natal, Porto Alegre, Rio de Sdo Paulo

Janeiro e Sao Paulo.

O processo de avaliagdo foi conduzido por uma consultoria
independente e especializada em programas e projetos na area da educacao,
o Instituto de Desenvolvimento Educacional, Cultural e de Acao
Comunitaria (Ideca), em Sdo Paulo. O Ideca foi contratado pelo Instituto
C&A e o seu trabalho acompanhou os quatro eixos do concurso - espacgo,
acervo, mediacdo e gestdo compartilhada.

A avaliacao de impacto foi efetuada com base em uma pré-selecdo feita
pelo Ideca entre as escolas participantes da primeira e da segunda edi¢dao do
concurso. Em entrevistas por telefone, o Ideca apurou as escolas com as
melhores memorias em relacdo ao concurso, procurando identificar
gestores, professores e alunos que tivessem participado da iniciativa. Num
didlogo que se estendeu as secretarias de Educacdo parceiras e as
organizacdes formadoras, foram escolhidas nove escolas, entre 46, para
integrar a avaliacdo de impacto. O Ideca visitou as nove escolas e realizou
entrevistas e grupos focais com gestores, professores e alunos.

Para a avaliagdo de resultados da segunda e da terceira edicdo,
trabalhou-se com uma amostra de alunos de todas as escolas participantes
-20% dos alunos de 4° e 5°, 8° e 9° anos do ensino fundamental, por serem
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séries representativas de final de segmento. Devido ao fato de a terceira
edicdo ter se estendido por 18 meses — em vez de um ano, como as
anteriores -, as criancas mudaram de série escolar ao longo da
implementacao do concurso. Assim, na avaliacao de resultados, o
acompanhamento se deu com alunos de 52, 6°, 8° e 9° anos, de modo a
garantir a escuta dos alunos que participaram do marco zero.

Os efeitos do concurso Escola de Leitores sobre os alunos da educacao
infantil foram avaliados com base em relato de seus professores e, em
termos de equipe escolar, participaram os gestores, representantes dos
espacos de leitura e demais professores. Os instrumentos utilizados foram
questionarios estruturados para cada um dos publicos. Na avaliacao de
resultados, o Ideca realizou visitas para entrevistas, grupos focais e
observacdo de atividades.

Este capitulo compartilha as principais descobertas do processo
avaliativo do concurso Escola de Leitores agrupando-os segundo os temas
de maior relevancia.

Avaliacao de impacto Avaliacao de resultados
Primeira e segunda edicdes Segunda e terceira edi¢des
1. Pré-selecdo de escolas com base em 1. Preenchimento de questionarios por alunos;
entrevistas por telefone. professores do ensino fundamental e
2. Selecdo de amostra com nove escolas, responsaveis pelas salas/espacos de leitura/
num universo de 46, considerando analises bibliotecas; professores de educacdo infantil; e
do Ideca e indica¢des das secretarias de gestores.
Educacdo e organizacdes formadoras. 2. Visita a trés escolas em cada municipio, para
3. Visitas as nove escolas para a realizagdo de a realizagdo de entrevistas e grupos focais com
entrevistas e grupos focais com gestores, alunos, professores e gestores. As escolas foram
professores e alunos. indicadas pelas secretarias de Educacao, em
acordo com as organiza¢des formadoras.
3. Entrevistas com representantes das
organizagdes formadoras e das secretarias de
Educacao.
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RESULTADOS APONTADOS NA SEGUNDA E
TERCEIRA EDIg()ES DO CONCURSO

Congquistas das atividades desenvolvidas

MARCO DE MUDANCAS
Efetivamente, as premiacées,
para as escolas vencedoras,
significaram “um marco

de mudangas” relacionado
com a leitura literdria nas
escolas. Nos relatérios de
avalia¢do da segunda e da
terceira versdo do concurso,
vimos que as atividades

de leitura jd faziam parte,
mesmo que timidamente, das
indmeras acées realizadas.
Nesse sentido, a percep¢do
dos profissionais envolvidos

foi de que a participacdo Na terceira
no concurso veio ampliar edicdo do
e qualificar esse trabalho, corcurso,

gerando sentimentos positivos

. em funcdo
como orgulho, entusiasmo
de momento

e comprometimento com os e
especifico

projetos premiados.
(Relatério de avaliacdo do
Ideca)

FONTE: Instituto de
Desenvolvimento Educacional,
Cultural e de Acao
Comunitaria (Ideca)

Natal retrocede

Espacos de leitura reformados e
readequados para melhor atendimento
aos diferentes publicos

Ressignificacdo das praticas,
possibilitando aprendizagens e
sensibilizando comunidades para a
leitura literaria

Diversificagcdo e qualificacdo do acervo

Incorporacdo dos principios que
norteiam o concurso no aprimoramento
das politicas publicas

Encontros de formacao fortaleceram
conceitualmente os processos e
estruturaram bases consistentes para a
continuidade
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ESPACO

IMPACTOS NOS ESPACOS | Resultados do concurso Impactos
Resumo das trés | Espacos de leitura reformados Ressignificacdo e potencializagao
edi¢des do concurso | e readequados para melhor do uso dos espagos | Aumento

atendimento aos diferentes publicos  na utilizagdo e diversificacdo da

e as diferentes praticas frequéncia

A atencdo ao espaco de leitura - compreendido como local ambientado de
forma orientada e adequada para estimular a interacdo do leitor com os
varios géneros e suportes de leitura e com outros leitores - apresentou
progressos bastante visiveis entre os diversos eixos de trabalho do concurso
Escolas de Leitores. Ao se debrucar sobre ele, a avaliacdo verificou que as
escolas vencedoras utilizaram os recursos do prémio para fazer melhorias e
até construcdes de salas de leitura.

A verba recebida pelas escolas era depositada na conta da Associagdo de
Pais e Mestres (APM), por isso oferecia condic¢des ageis e flexiveis de uso.
Assim, as escolas priorizaram investir em mobilidrio, equipamentos e em
estética para tornar os espagos, que haviam sido considerados “adequados”
nos levantamentos de marco zero, mais atraentes e convidativos.

Segundo reporta o Ideca, os investimentos se concentraram em
modernizagdo, decoracao e pequenas reformas, além de ampliacdo do
acervo. Foram constatadas a realizacdo de pintura, a compra de méveis, a
instalacdo de ar condicionado e, em alguma medida, a aquisicao de
equipamentos de apoio para revitalizar os espagos. Na maioria dos casos,
faltaram dispositivos como computadores, TVs e DVDs ou, em algumas
situagoes, lousas e banners também.

A avaliacao do Ideca identificou melhorias em quatro itens na
infraestrutura dos espacos: organizagao (Natal, Porto Alegre, Rio de Janeiro
e Sdo Paulo), isolamento de ruidos (Natal), luminosidade (Porto Alegre) e
limpeza (Sao Paulo, Porto Alegre e Natal). Mas em nenhum dos quatro
municipios verificou-se avancos significativos em termos de ventilacao e
acessibilidade.

No levantamento de marco zero da segunda edi¢do do concurso, o
Ideca observou que 11 dos 24 espacos de leitura avaliados nao tinham
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Leitura ao alcance
de todos

Dedicado a educacao
infantil, o cMEI Amor
de Mae, em Natal,
apostou na reforma
da sala de leitura e na
instalacdao de moveis
adequados a altura
das criangas pequenas,
com destaque para a
compra de prateleiras

para abrigar os livros.

estrutura de acesso a pessoas e/ou alunos portadores de deficiéncias. Elas permitiram a plena
“Ainclusdo desses alunos no espaco escolar passa nao somente pelo acesso  exposicao dos titulos,
aos ambientes de leitura como também as atividades e servicos que se de modo que agora as
desenvolvem ali”, nota o relatorio do Ideca. “Eliminar as barreiras fisicas, criangas podem elas
operacionais e estratégicas, no sentido de ampliar e adaptar cada vez mais mesmas escolher o que
essa participagao, nos parece um desafio a ser enfrentado”, alerta o querem ler. A mudancga
documento. fez a alegria da

Quanto a utilizacao dos espacos, o Ideca viu progressos na dinamicade  meninada e também
atendimento, com dias e horarios bem estabelecidos nas escolas. A ampla gerou muita satisfacao
maioria dos alunos indicou avangos nos trés quesitos estabelecidos: aos professores.

organizacdo, cujo porcentual de aprovacdo variou de 72% a 77%; acervo,
com de 60% a 72% de respostas afirmativas; e funcionamento, com
aprovacgao de 60% a 62%.

O ganho foi a maior procura e utilizacdo dos espacos, especialmente
por alunos e professores. Na avaliacao de resultados da edicdo 2014/2015 do
concurso, por exemplo, verificou-se que especialmente os alunos de escolas
do Rio de Janeiro e Sdo Paulo passaram a realizar mais empréstimos apos o
desenvolvimento dos projetos de leitura — 75% dos alunos do Rio
responderam positivamente a essa questdo e 54% dos alunos de Sdo Paulo.
Restou como desafio maior possibilitar o uso dos espacos de leitura por
outros membros das comunidades em que estdo inseridos.
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IMPACTOS NOS ACERVOS
Resumo das trés

edicdes do concurso

ACERVO

Resultados do concurso
Diversificacdo e qualificacdo dos
acervos | Formagdes colaboram nos
critérios para escolha de bons livros
e adequacado as diferentes faixas
etarias | Maior utilizagdo e cresce o
ndmero de empréstimos

Impactos

Continuidade na ampliagao

e diversificacdo dos acervos,
autonomia na escolha dos
titulos e aumento no nimero de

empréstimos

Conforme exposto no comeco deste livro, o acervo literdrio tem deixado

de ser um recurso escasso nas escolas publicas brasileiras. Nas edi¢oes

iniciais do concurso, as condi¢des do acervo eram mais precarias,

apresentando poucos titulos, pouca diversidade e incapacidade de atender

as demandas das escolas. Felizmente, planos governamentais e também a

iniciativa privada tém potencializado os acervos escolares, gerando efeitos

que ja foram visiveis no periodo 2014/2015, na terceira edicao do concurso

Escola de Leitores.

O grande salto nas escolas participantes do concurso se deu no maior

conhecimento do seu acervo, assim como no entendimento de
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critérios para a escolha de bons livros e na adequacgao as
diferentes faixas etarias. Foram justamente fatores
trabalhados nas formacgdes que o concurso ofereceu as
escolas.

Assim, livros enviados pelo governo federal e que as
vezes permaneciam encaixotados na sala do diretor foram
disponibilizados aos alunos. E, como exemplificado por
alguns professores, as organizacdes formadoras trouxeram
orientacdes e dicas preciosas sobre a melhor maneira de
guardar os livros, registrar empréstimos, de ndo perder o
acervo.

Em todas as quatro cidades onde se realizou avalia¢do de
resultados, o Ideca apontou avancos nos itens catalogagao,
quantidade, diversidade, acessibilidade, servico de
empréstimos, instrugdes ao usudrios e grau de conhecimento
do acervo. Houve avancos parciais em outros trés itens:
atendimento aos interesses e necessidades de diversos
publicos, utiliza¢do do acervo pelos diversos publicos e

numero de empréstimos.

Mais livros, mais divulgacao e
mais empréstimos

Entre gestores, educadores e

alunos das escolas participantes do
concurso Escola de Leitores em Sado
Paulo, o aumento da quantidade,
qualidade e diversidade de géneros
dos livros ap6s a implementacao dos
projetos de leitura é percebido com
unanimidade. Na Escola Municipal
Neusa Maria Rossi, por exemplo, a
ampliacdo do acervo aliada a uma
campanha de divulgagcdo do mesmo
fizeram com que os empréstimos
atingissem também funcionarios da

escola e pais de alunos, que podem

retirar dois livros por semana na
biblioteca.
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IMPACTOS NA
MEDIACAO DA LEITURA
Resumo das trés

edicdes do concurso

MEDIACAO

Resultados do concurso
Ressignificacdo das praticas,
possibilitando aprendizagens e
sensibilizando comunidades para

a leitura literaria | Aumento no
ndmero de mediadores, das praticas
de mediagao e uso de estratégias
diversificadas

Impactos

Ampliacdo da importancia da
leitura literaria no planejamento das
escolas e no processo de formacao
dos alunos, favorecendo a criacdo
de uma cultura leitora | Organizacao
da pratica pedagobgica e incentivo
aos novos educadores | Processos de

formacao modificam praticas

As praticas de mediagdo da leitura cresceram tanto em frequéncia quanto
em qualidade nas escolas que participaram do concurso Escola de Leitores.
O reconhecimento € patente entre professores e gestores consultados na
avaliacao.

As principais atividades de mediacdo desenvolvidas nos espagos que
abrigam os acervos foram as rodas de leitura, com excecdo de Sdo Paulo,
onde foram mais citados os clubes de leitura e as trocas de livros. Nos
eventos da escola, o leque foi mais diversificado. Os saraus predominaram
em Natal e as palestras com escritores em Porto Alegre. No Rio de Janeiro,
houve um empate entre oficinas e rodas de leitura, sendo esta tltima a
atividade mais comum nos eventos em Sao Paulo.

A avaliacao também identificou avang¢os no desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita dos alunos; no protagonismo dos estudantes
em acdes de mediacdo na escola e na comunidade; e na qualificacdo da
atuacdo dos mediadores.

A boa performance das escolas com a mediacdo esteve diretamente
ligada ao acompanhamento técnico dado pelas organiza¢des formadoras
aos projetos de leitura. O grau de satisfacdo com esse trabalho foi
considerado alto entre os participantes do concurso.

Sao Paulo foi a cidade que reportou o maior indice de participagao dos
alunos em todas as atividades de mediacdo (33%). Mas os resultados foram
satisfatorios também no Rio, Natal e Porto Alegre. As respostas sobre a
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DESAFIOS APOS A AVALIACAO
DE RESULTADOS DA SEGUNDA

EDICAO DO CONCURSO Necessidade de instrumentalizar as escolas para o
gerenciamento eficaz e coletivo de seus projetos

Questoes que mereciam
reflexao ou investimento da
coordenacao

Baixa avaliacdo no que se refere ao acompanhamento

e envolvimento das secretarias de Educagéo;

Nao cumprimento de acordos preestabelecidos

Necessidade de investimento na socializacdo,
divulgacdo e disseminagdo de informagdes

Necessidade de ampliacao dos investimentos em
agoes de alcance comunitario

DESAFIOS APOS A AVALIACAO
DE RESULTADOS DA TERCEIRA

EDICAO DO CONCURSO : : , o
Necessidade de investimento na socializagao,

N . divulgacao e disseminacdo de informagdes
Questoes que mereciam

reflexao ou investimento da
coordenacao

Necessidade de ampliacao dos investimentos em
agoes de alcance comunitario

FONTE: Ideca
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participacdo em pelo menos algumas atividades indicaram porcentuais
que variaram de 52%, em Natal, a 56%, no Rio.

“Um ponto importante é que, em todos os projetos contemplados, as
escolas ja tinham alguma pratica de leitura, alguma cultura leitora. O que o
concurso faz é dar um refor¢o aos quatro eixos [mediacdo, acervo, espaco e
gestao compartilhada]. Obviamente, a formacdo, que vai dar toda a base
tedrico-pratica da concepgao de leitura, da formacdo do leitor, da formacgao
da mediagao, € o grande ganho”, observa Cintia Filpo, assistente de
coordenacao do Ideca. “Uma vez transformada a pratica do educador, ele
nao perde mais. E ele multiplica isso. Entao, esse € um ganho eterno. Ele
pode se especializar, pode estudar mais, mas, enfim, ele sai de um lugar e
realmente vai para outro.”

Os avancos foram inconsistentes, todavia, na abrangéncia das
atividades de mediacdo para a comunidade escolar. Isso se evidencia no
relatorio de resultados da edi¢do 2014/2015 do concurso, que demonstra
maiores indices de participacdo de alunos e professores do que de
funcionadrios e moradores do entorno.

A andlise do Ideca assinala que estratégias de divulgacdo mais criativas
tém poténcia para virar o jogo. Algumas experiéncias de sucesso nessa
direcdo foram a edicao de um jornal da escola em Sao Paulo, a circulagao de
uma “sacola literaria” no Rio, carros de som em Natal e a bicicleta com
livros em Porto Alegre (veja box a pdg. 109).

A conclusao do Ideca € que formas de comunicacdo e divulgacao
eficientes tendem a contribuir para o sucesso dos projetos de leitura das
escolas, que envolvem inicialmente alunos e eles, mobilizados, contagiam

IMPACTOS NO | Resultados do concurso Impactos
COMPORTAMENTO | Alunos lendo mais | Importante Mediag¢des da leitura contribuem
LEITOR DOS ALUNOS | ampliar o repertério de géneros para acelerar o processo de
Resumo das trés aprendizagem e firmar o interesse
edicoes do concurso pela leitura literaria
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a propria comunidade escolar e, paulatinamente, a
comunidade do entorno.

E esperado que um acervo qualificado e a promogio de
agoes especificas de mediacdo da leitura nas escolas promova
alteracdes no comportamento leitor do seu maior publico: os
alunos. Com a realizagao dos projetos de leitura nas escolas,
criancas e jovens passaram a ler mais, fazer mais empréstimos
de livros, trocar livros e impressoes sobre suas leituras.

A avaliacdo aponta que os alunos adquiriram mais
interesse pela leitura literaria e que melhoraram sua
capacidade de leitura, sua expressdo oral e escrita. Eles tém
mais facilidade para interpretar textos e relacionar temas,
ideias e conceitos.

A maioria dos estudantes afirmou ter lido mais em 2012
do que no ano anterior, o que indica que os projetos
influenciaram positivamente no comportamento leitor. Os
depoimentos colhidos com grupos focais dao a dimensao dos
avancos, como este de um aluno do Rio de Janeiro: “Antes a
gente vinha bem pouco. Eunao vinha, ndo, a maioria das
pessoas ndo vinha e também porque eram envergonhadas,
ficavam constrangidas de vir pegar livro. Agora melhorou
bastante, porque antes acho que s6 vinham aqui pegar livro
por causa da prova. Agora mudou totalmente, as pessoas vém
aqui e pegam muitos livros, quando vao pegar livro querem
pegar dois, trés, muita quantidade”.

Em relacdo aos professores e gestores, a influéncia do
concurso também apareceu nos grupos focais e entrevistas,
alimentando as analises qualitativas sobre o comportamento
leitor dos educadores. “A principal mudanca que se observa é
que professores e gestores estao mais criticos com tudo o que
se relaciona com a cultura literdria. Grupos de leitura foram
formados e foi efetiva a troca de experiéncias entre aqueles
que participaram mais diretamente das formacdes e

mediagoes”, sustenta o relatorio do Ideca.
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GESTAO COMPARTILHADA

IMPACTOS NA GESTAO | Resultados do concurso Impactos
Resumo das trés | Necessidade de instrumentalizar Aumento gradativo do
edicoes do concurso | as escolas para o gerenciamento envolvimento dos varios atores da
eficaz e coletivo de seus projetos | escola na gestdo das acgdes | Insercao
Escolas ampliam o reconhecimento  dos projetos de leitura nos PPPs
da importancia que o trabalho em em todas as escolas | Escolas
equipe potencializa resultados mantém ac¢des independentemente

da troca de equipes

IMPACTOS NA | Resultados do concurso Impactos
PARTICIPACAO DOS PAIS | Necessidade de ampliacdo dos Participa¢do dos pais e
E DA COMUNIDADE | investimentos em acdes de alcance comunidade ainda € incipiente, com
Resumo das trés | comunitario melhores resultados em algumas
edicdes do concurso escolas | Ainda ndo se constitui em

um impacto do concurso

No que diz respeito aos processos de gestao, foram identificados avancos
gradativos nas trés edi¢des do concurso Escola de Leitores. A maioria das
unidades educacionais participantes criou grupos especificos para
articular decisdes e encaminhamentos dos projetos de leitura que, na
totalidade dos casos, estavam devidamente integrados aos projetos
politico-pedagogicos (PPP) das escolas. Nos quatro municipios onde se fez
o levantamento do marco zero e a avaliacdo de resultados, a maioria das
escolas tinha reunides semanais para discutir os projetos. Sdo Paulo foi a
cidade onde o maior porcentual de entrevistados indicou essa
periodicidade: 77%.

Esses grupos atuaram de forma democrdtica e foram agregando a
comunidade escolar em seus processos. O que de inicio era uma gestao de
coordenacdo e professor ou responsavel pelos espacos virou uma gestdao
em equipe, arregimentando professores, funcionarios e mesmo alunos.
Tanto na segunda edicdo do concurso quanto na terceira, percebeu-se
avancos na composicdo desses grupos nas analises comparativas com o

marco zero.
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O que ficou como desafio foi a comunicacdo desses grupos
com as comunidades do entorno. Professores e gestores
participantes da segunda e da terceira edi¢ao do concurso
consideraram que os processos de comunicacdo foram pouco
eficientes e ndo chegaram aos resultados necessarios com esse
publico, salvo em escolas especificas, ndo atingindo a
totalidade dos municipios. Por outro lado, foram verificados
avancos no que se refere a comunicagao com os demais
integrantes da comunidade escolar, inclusive os pais.

A avaliacdo mostrou que as escolas apostaram em meios
convencionais para divulgar as atividades de leitura, como
reunioes, murais e avisos em sala de aula. De modo geral,
midias que poderiam potencializar a comunicagdo extramuros
da escola - como as redes sociais - foram pouco adotadas.

A disseminacao do concurso e a troca de experiéncias em
leitura literaria sdo metas perseguidas pela iniciativa. Todavia,
ainda que as secretarias de Educacao enumerem varias acoes
nesse sentido, houve pouco reconhecimento por parte de
professores e gestores da presenca de momentos de troca, quer

seja dentro da propria escola quer seja entre escolas.

“Obviamente, em redes [de ensino] maiores como as de

Sao Paulo e Rio de Janeiro, esse ponto serd sempre um desafio.

Uma estratégia interessante nesse sentido € a de Natal, que

Resultados do concurso

Melhora gradativa nas trés edicdes |

Maior reconhecimento positivo de
professores e gestores das acoes
da secretaria de Educacdo em Sdo
Paulo e no Rio de Janeiro; Natal
retrocede em funcdao de momento
politico especifico

Impactos

Estreitamento da comunicacdo
entre as secretarias e as escolas
participantes dos concursos por
meio das relagdes interpessoais
criadas nesse processo ou

de encontros posteriores |
Fortalecimento das politicas

publicas de formacdo de leitores

IMPACTOS NA

COMUNICAGAO
ENTRE AS ESCOLAS E
AS SECRETARIAS DE
EDUCAGCAO E NO
APOIO DESTAS A
PROJETOS DE LEITURA
Resumo das trés

edicdes do concurso
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tem uma publicagdo especifica desde a segunda edi¢ao do concurso. Esse

jornal chega em todas as escolas da rede e € composto de depoimentos e
acoes dos profissionais que representam cada escola vencedora”, analisa
Cintia Filpo, do Ideca. “O Rio de Janeiro também criou um video na
segunda edicdo do concurso e distribuiu por todas as escolas da rede.
Outras iniciativas como a exposi¢ao dos trabalhos vencedores em feiras e
semindrios aconteceram nos municipios avaliados desde a segunda
edicdao”, acrescenta.

No que se refere ao reconhecimento do apoio das secretarias de
Educacdo as atividades do concurso Escola de Leitores, sobretudo no Rio
de Janeiro e em Sao Paulo, percebem-se avancos da segunda para a
terceira edicdo do concurso. Na visdo dos professores, a importancia dos
processos de formacgao passou a ser melhor percebida, assim como da
viagem de intercambio a Coldémbia, para citar alguns aspectos.

Em Natal, ao final da terceira edi¢cdo do concurso, o processo de
avaliacdo do Ideca revelou um conflito de ideias e concep¢des entre a
pasta da Educacgao e as escolas, com tendéncia ao retrocesso por parte da
secretaria. Mudancas na gestao municipal, gerando descontinuidade e
desmotivacao das equipes, sdo a principal hipotese para explicar o fato.
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Historias de mobilizacdo

PORTO ALEGRE teve casos exemplares de
mobilizacdo da comunidade escolar no concurso
Escola de Leitores que foram registrados no
sistema de avaliagdao. Um deles ocorreu na EMEF
José Mariano Beck, cuja participacdo no concurso
se deu pela iniciativa de uma aluna, que leu num
jornal local sobre a oportunidade. “Partiu dela o
desejo de inscrever no Escola de Leitores, e a
escola comprou a sugestdo”, diz Marcia
Cavalcante, uma das fundadoras da organizagao
formadora Cirandar — Centro de Integracdo de
Redes Sociais e Culturas Locais.

Os proprios estudantes tomaram conta do
projeto. “Foi muito bonito, eles eram bastante
participativos, divertidos nas reunides”,
rememora Marcia, da Cirandar. A biblioteca
tinha um acervo bom, mas era pequena, sem
uma area disponivel para encontros. Dai a escola
liberou uma sala de aula para montar um espaco
de leitura e contacdo de histérias e os jovens
passaram a fazer a acdo de leitura naquele lugar.
Depois disso, tiveram a ideia de usar uma
bicicleta para percorrer a comunidade
emprestando livros para as familias do bairro.
Foi um sucesso.

Outro caso citado por Marcia também se valeu
de rodas em Porto Alegre: foi o projeto
Pipoletras, idealizado pela professora Sigrid
Fraga Moreira, da eMEI Valneri Antunes. O
Pipoletras era um carrinho de pipoca usado para
distribuir livros e que tinha um calendario de
saidas. Uma das paradas semanais era em um
posto de salde.

As pessoas ficavam esperando atendimento e o
carrinho chegava com os livros, que podiam ler
na hora ou pegar emprestado. “Professores, pais e
até alunos maiorzinhos empurravam o carrinho.
Era exaustivo em alguns casos, por causa dos
buracos na rua, mas isso reafirmava a disposicao
de vencer desafios”, conta Marcia. “Era um
projeto generoso, que teve resultados superbons,
tanto que continua até hoje. Em festas juninas e
outros eventos, as pessoas chamam o Pipoletras,
que virou parte da cena da comunidade.”

EM NATAL, alunos da Escola Municipal Estudante
Emanuel Bezerra passaram a ir a feira uma vez por
semana para fazer mediagcao com livros. Muitos
deles sdo filhos de feirantes. Uma professora da
escola reportou ao ldeca o depoimento que
escutou de um dos feirantes por ocasiao do
projeto. “Ele falou: ‘Nunca isso tinha acontecido,
nunca tinham lembrado da gente. Vocés foram as
primeiras pessoas que vieram para ca ndo para
comprar, mas pra trazer alguma coisa pra gente’.”
“Alguns pais estdo sendo motivados pelos
exemplos das criangas e tém procurado a nossa
biblioteca com livros para lerem para as criancas
a noite. Isso é maravilhoso”, disse a professora.
NO RIO DE JANEIRO, o projeto Central de Leitores,
do Ginasio Experimental Carioca Rivadavia
Corréa, levou jovens mediadores a estacao
Central do Brasil. “Com isso a gente interage com
senhores e senhoras trabalhadores, jovens,
pessoas que vém passear... E relembra pra eles da
qualidade do prazer de ler”, relatou ao Ideca a
gestora da escola.
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INFLUENCIA EM POLITICAS PUBLICAS

Para além do que foi captado pelo sistema de avaliacdo implementado pelo
Ideca, pode-se afirmar que o concurso Escola de Leitores colaborou para
uma série de conquistas em politicas publicas do livro e da leitura nas
localidades em que se fez presente.

Em Sao Paulo, o concurso contribuiu para transformar a formacao de
mediadores de leitura em politica publica - a pratica mereceu destaque em
um dos cinco eixos do Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e
Biblioteca (PMLLLB), sancionado em dezembro de 2015. Também
estimulou a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo a qualificar
seus profissionais para a mediacao.

“Em 2014 e 2015, a secretaria contratou [a consultoria] A Cor da Letra
para dar formacao mensal nas Diretorias Regionais de Educacao (DRES)
para todas as 467 unidades da rede. Os professores elogiam bastante a
formacao in loco e as escolas dizem que, quando vdo comprar livros,
conseguem comprar com mais critério”, diz Fitima Bonifdcio, que foi
coordenadora de salas e espagos de leitura da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sdo Paulo durante a época do concurso.

Em Porto Alegre, as vencedoras do Escola de Leitores desempenharam
papel relevante nos debates para a criacdo do Plano Municipal do Livro e
Leitura. “Comecamos a discutir o plano em 2010 e essa construgdo
continuou até 2013, quando ele virou lei. Tivemos diversas agendas,
semindrios, mobilizacdes de rua e, sempre que possivel, os professores das
escolas premiadas no concurso estiveram conosco. Houve, sim, uma
vinculacdo na pauta da formacgéao e da politica publica”, salienta Marcia
Cavalcante, da Cirandar. “O plano tem metas de curto, médio e longo
prazos contemplando diferentes redes de agdo de leitura na cidade. Al
entram temas variados e entre eles temos a formacao de mediadores de
leitura, bibliotecarios, professores e o fortalecimento das bibliotecas,
publicas, escolares e comunitarias.”

Justina Iva, secretaria de Educacao de Natal, faz coro com as outras
vozes a0 mencionar que o concurso contribuiu para a incorporacao da
figura do mediador de leitura no Plano Municipal do Livro e Leitura que
esta em fase de regulamentacdo na cidade.
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Claudia Santa Rosa, secretaria da Educacao e da Cultura
do Rio Grande do Norte e uma das fundadoras do Instituto
de Desenvolvimento da Educacgdo (IDE), a organizacao
formadora do concurso em Natal, diz que a promocdo da
leitura literaria no estado se divide em antes e depois do
programa Prazer em Ler. “De 2011 para ca, o trabalho do
concurso se limitou a Natal, mas ele possui reverberacdo no
estado todo, ndo temos atividades s6 na capital. E o concurso
nos permitiu ter um olhar mais focado em um nimero
reduzido de escolas e até aperfeicoar a metodologia”, nota
Claudia.

Falando em politicas publicas, vale lembrar o fato
ocorrido em janeiro de 2009, no hiato entre a conclusao do
projeto-piloto de Natal/Parnamirim (RJ) que daria origem ao
Escola de Leitores e a preparacao para o lancamento local da
primeira edi¢do do concurso. Naquela ocasido, o IDE € 0
Instituto C&A ja comemoravam a incidéncia na aprovacdo da
Lei Estadual n° 9.169, que dispoe sobre a criacao da politica
estadual de promocdo da leitura literaria nas escolas ptublicas
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do Estado do Rio Grande do Norte. A lei demonstra inspiracdo
clara nas vivéncias do projeto-piloto e tem como objetivo
“fazer com que o poder publico assegure a formacao do leitor
em todas as escolas de educacdo basica, de modo que as
criangas, os adolescentes, jovens e adultos desenvolvam o
prazer em ler textos literdrios”.

Simone Monteiro de Araujo, coordenadora do programa
Rio, uma Cidade de Leitores, da Secretaria Municipal de
Educacao do Rio de Janeiro, elogia a possibilidade de troca de
experiéncias ocorrida no ambito do Forum Escola de Leitores,
instancia do concurso que reunia periodicamente
representantes do Instituto c&a, das organizagoes formadoras
e das secretarias de Educagao parceiras. “A sistematica de
dialogo com pessoas das outras secretarias ajudou na criacao
do nosso repertorio de trabalho no Rio.”

A técnica ressalta que um dos principais aportes do
concurso foi o conceito de que as acdes de leitura nas escolas

nao podem ser pontuais ou isoladas, mas articuladas ao
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projeto politico-pedagdgico (PPP) com base nos eixos espaco,
acervo, mediacdo e gestdo compartilhada. “Essa é a
contribuigdo definitiva que o concurso traz para a politica de
leitura do Rio”, afianca.

Volnei Canoénica, que coordenou o programa Prazer em
Ler no Instituto C&A até meados de 2015, celebra a aderéncia
que a metodologia dos quatro eixos conquistou nos
municipios. Ele ressalta que todas as secretarias participantes
do concurso edificaram, ao longo de suas edicOes, frentes
maiores de promocdo da leitura literdria em escolas.

Tais agOes estdo acontecendo até hoje, independentemente
do Instituto c&A.

“O Instituto c&A foi um grande fomentador. Mas a
compra de acervo para professor, pensar eventos para toda a
rede municipal e a participagao da rede na construcdo dos
planos municipais do livro e leitura sao obra das secretarias
- e chancelas claras de sustentabilidade de uma proposta que

ja tem vida propria”, analisa Candnica.
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CONSIDERA§6ES FINAIS

Ilustracao criada
por Roger Mello
para o concurso

Escola de Leitores

Trés edicdes implementadas. Cinco localidades, em quatro
estados. Sessenta e cinco escolas publicas. Cada municipio
com uma realidade propria e, em cada um deles, escolas
inseridas em comunidades e contextos bastante distintos.

O processo de avaliagdo do concurso Escola de Leitores
colheu dados quantitativos e qualitativos e comprovou que a
iniciativa foi capaz de impulsionar e valorizar projetos de
leitura ja existentes e também de aprimorar praticas de
mediacdo da leitura. O concurso promoveu a leitura literdria,
mobilizou e transformou equipes, e qualificou espagos e
acervos em todas as escolas que premiou. Demonstrou, com
sua propria historia, a condicdo de ser replicavel.

O Instituto c&A tomou como objeto de premia¢do do
concurso Escola de Leitores projetos de leitura em fase de
implementacdo ou aprimoramento, realizados em municipios
que ja possuiam uma politica voltada a formacdo de leitores.
Ao fazer isso, apostou na ideia de incentivar e dar visibilidade
as boas experiéncias desenvolvidas nas redes publicas de
ensino - experiéncias inspiradoras que pudessem aproveitar
da capilaridade do sistema para se espalhar por ele.

“Nossa compreensdo de que o concurso poderia ajudar a
revelar um repertorio de agOes efetivas, realizadas por meio da
biblioteca escolar e do envolvimento dos professores, se
confirmou”, observa Patricia Lacerda, gerente da area
Educacdo, Arte e Cultura do Instituto C&A. “Um conjunto
expressivo de agoes, nem complicadas nem caras, mas
consistentes no intento de formar leitores”, acrescenta.

O modo de fazer adotado também se mostrou vitorioso,
tendo as secretarias de Educacao e o Instituto C&A na linha de
frente da parceria, em permanente triangulacdo com as
organizacdes formadoras. Elas, por sua vez, desempenharam
papel fundamental ao longo das trés edi¢cdes do concurso,
conquistando a confianca das escolas e abrindo com
competéncia o caminho para um trabalho estruturado de
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promocgao da leitura. Na orquestrac¢do dos esforcos,
sobressaiu a construcdo coletiva, fruto da participacao e
engajamento de muitos atores e que se propagou até
chegar aos docentes, alunos e outros membros da
comunidade escolar.

A estratégia da formacao segue fortalecida como
veiculo de mudanca, meio de auxiliar professores e
gestores escolares a entenderem e qualificarem sua
atuacao para um patamar maior de exigéncia. A reflexao
em torno de concepgoes e vivéncias leva a mudancas de
comportamento, de modo que, pela acao das
organizacdes formadoras, o concurso permanecera
iluminando o cotidiano das escolas e de seus educadores.

Como experiéncia em si, o concurso Escola de
Leitores provou conter uma metodologia possivel -
testada, avaliada e aprimorada - para ajudar as secretarias
de Educacgdo e as organizacdes da sociedade civil a
estabelecer a leitura literdria como pratica fundamental
nas escolas publicas brasileiras.

Garantir o acesso a leitura literdria € defender o
direito a leitura, a escrita, a cultura e, de uma maneira
mais ampla, ao conhecimento acumulado em toda a
historia da humanidade. Nao apenas as escolas tém a
obrigacdo de assegurar esse conjunto de direitos, mas
pertence a elas, com certeza, uma parte dessa
responsabilidade.

Longe de ser um modelo perfeito, o concurso Escola
de Leitores pode e deve ser melhorado. Sua trajetoria de
conquistas e desafios, sonhos e realizacdes, fica aqui
como uma estrada aberta, um convite para que novos
passantes possam alargd-la de forma que ela consiga
comportar muito mais gente.



O concurso
em nameros

Edicdo 2009/2010

APORTE DO
INSTITUTO C&A

R$ 837 mil

BENEFICIARIOS
14.604 criancas,
adolescentes e jovens
e 581 profissionais da
educacao

CIDADES
PARTICIPANTES

Natal/Parnamirim (RN)

Paraty (RJ)
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Edicao 2011/2012

APORTE DO
INSTITUTO C&A

R$ 987 mil

BENEFICIARIOS

15.966 criancas,
adolescentes e jovens
€ 1.026 profissionais
da educacdo

CIDADES
PARTICIPANTES

Natal
Porto Alegre
Rio de Janeiro

Sao Paulo
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Edicao 2014/2015

APORTE DO
INSTITUTO C&A

R$ 1.418.256,45

BENEFICIARIOS

12.321 criancas,
adolescentes e jovens
e 812 profissionais da
educacdo

CIDADES
PARTICIPANTES

Natal
Rio de Janeiro

Sao Paulo







ANEXO 1
EDITAL DO CONCURSO ESCOLA DE LEITORES

INSTITUTO C&A DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
EDITAL
Solicitagao de proposta n® o1/2014

OBJETO
Selecdo de projetos para o concurso Escola de Leitores do programa

Prazer em Ler

PERIODO DE RECEBIMENTO DE PROPOSTAS
De 17/02/2014 a 02/04/2014

ENVIO DE PROPOSTAS PELO SITE

www.institutocea.org.br

O CONCURSO

O concurso Escola de Leitores é uma iniciativa do Instituto c&a ligada ao
programa Prazer em Ler. O concurso premiard projetos de promocao da
leitura literdria e formacao de leitores de literatura em escolas das redes

municipais de ensino.

QUEM PODE INSCREVER PROJETOS

Escolas das redes municipais de ensino das cidades de Natal, Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, que oferecam educacgao infantil, ensino fundamental e/ou
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

QUANDO

> INSCRIGOES: de 17/02/2014 a 02/04/2014, pelo site www.institutocea.org.br

> ANUNCIO DOS VENCEDORES: segunda quinzena de julho de 2014, no site
www.institutocea.org.br e no site das secretarias municipais de Educacdo

de Natal, Rio de Janeiro e Sao Paulo.
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PRINCIPIO DO
PROGRAMA

Ler é uma pratica
social fundamental

a formacao do
cidadao e importante
via de acesso ao
conhecimento e a

cultura.

PREMIACAO

> R$ 15 mil para o desenvolvimento do projeto.

» Viagem a Colombia para dois representantes da equipe do projeto,
de modo que participem de intercambio de experiéncias de
promocao da leitura.

> Formacgao e acompanhamento técnico de setembro de 2014 a

novembro de 2015.

> Apoio a apresentacao e divulgacdo do projeto em congressos,

seminarios e similares.

1. O REALIZADOR DO CONCURSO E SEUS PROPOSITOS

1.1. O concurso € uma iniciativa do Instituto C&A, organizacdo sem fins
lucrativos criada em 1991 pelos acionistas da rede varejista C&A Modas e
sediada em Barueri (sP), na Alameda Araguaia n® 1222, bairro de
Alphaville.

1.2. O Instituto C&A tem por missao “promover a educacdo de criangas e
adolescentes das comunidades onde a C&A atua, por meio de aliancas e do
fortalecimento de organizagdes sociais”. Sua aspira¢do aponta para a
garantia do direito a educacao de criancas e adolescentes, para uma
sociedade participativa, justa e sustentavel.

1.3. Com a intencao de contribuir para a constru¢do de uma sociedade
leitora, o Instituto c&A desenvolve, desde 2006, o programa Prazer em Ler,
cujo objetivo € contribuir para a efetivacdo do direito a leitura, por meio da
formacao de leitores e da formulacdo e aperfeicoamento de politicas
publicas. Desde a sua criacao, o programa Prazer em Ler fornece apoio
técnico e financeiro a projetos de leitura que visam a promocao da leitura
literaria e a formacao de leitores de literatura.

1.4. Os projetos apoiados pelo programa Prazer em Ler sao desenvolvidos

com base em quatro eixos:
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> ESPACO: local ambientado de forma orientada e adequada para estimular
a interacado do leitor com os vdrios géneros e suportes de leitura e com
outros leitores.

> ACERVO: livros e outros suportes, preferencialmente de literatura, que
considerem critérios de qualidade e interesses dos leitores, organizados
de forma a propiciar a autonomia na escolha.

> MEDIAGAO: agdo capaz de orientar e promover o desenvolvimento do
gosto pela leitura e da cultura leitora nas comunidades em que os
projetos estao inseridos.

> GESTAO COMPARTILHADA: processos e procedimentos articulados que
visem ao alcance dos objetivos planejados, monitorados e avaliados de
forma participativa por diferentes atores.

2. O QUE E O CONCURSO?

2.1. O concurso Escola de Leitores € uma acdo do programa Prazer em Ler e
integra as politicas de leitura de algumas secretarias municipais de
Educacao.

2.2. Nesta edicdo, ele tem a parceria das secretarias municipais de Educacdo
de Natal, Rio de Janeiro e Sdo Paulo e de organizac¢des formadoras locais,
que realizardo acoes de formacgao de professores e 0 acompanhamento e
avaliacdo dos projetos de leitura vencedores.

2.3. O objetivo do concurso € mobilizar comunidades escolares para
implementacdo e aprimoramento de projetos e politicas de formagao de

leitores de literatura, em redes municipais de ensino.

DIRETRIZES DO CONCURSO

Tendo como base o principio do programa Prazer em Ler, o concurso

guia-se pelas seguintes diretrizes:

> Reconhecer a leitura como pratica social que ocorre em distintos tempos e
espacos, situacoes e modos de realizacdo.
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> Promover o pleno exercicio do direito da crianca e do adolescente de
acesso e uso do livro.

» Estimular a coesdo de forcas da comunidade, bibliotecas escolares,
bibliotecas comunitarias, organizacdes educativas e grupos
organizados para a promocao da leitura literaria, estabelecendo
parcerias para o desenvolvimento de projetos.

> Incentivar a participacao de familias e comunidades em espaco de leitura.

> Assegurar a visibilidade publica e a busca de aprendizagens com a a¢ao
em parceria, por meio de mecanismos de monitoramento e avaliacdo.

> Assegurar aos professores-mediadores de sala de leitura/bibliotecas
e salas de aula acdes de formacdo para o trabalho com leitura e escrita
literaria nas escolas.

3. QUAIS INICIATIVAS PODEM SER INSCRITAS?

3.1. Nesta edicdo do concurso Escola de Leitores, serdo aceitas inscricdes de
projetos de promocao da leitura literaria e de formacao de leitores de
literatura em fase de implementacdo ou aprimoramento e que tenham

comprovado potencial de realizacdo.

3.2. Na andlise, serdo consideradas as seguintes defini¢des:

LEITURA LITERARIA: 0 programa Prazer em Ler prioriza a leitura literdria,

ou seja, a leitura de textos de literatura. Tal abordagem reforca os

seguintes principios:

> Por meio do contato com a literatura, o sujeito amplia suas possibilidades
de insercdo social e cidada.

> A pratica da leitura literaria oferece condicoes para o desenvolvimento de
habilidades diversas, como a de argumentar, criticar, comparar e
raciocinar, além de proporcionar o prazer da fruicdo estéticae a
ampliacdo do universo linguistico e cultural.

> Aliteratura e acervos literarios bem selecionados possibilitam um valioso
acesso ao patrimonio cultural da humanidade.

FASE DE IMPLEMENTAGAO: projeto de leitura pronto, mas ainda nao iniciado

na data de inscricdo do concurso.
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FASE DE APRIMORAMENTO: melhoria de um projeto de leitura que esteja
em andamento na data da inscri¢do do concurso.

POTENCIAL DE REALIZAGAO: tem potencial de realizacao aquele projeto
que considera as necessidades da comunidade escolar na qual esta
inserido e que conta com profissionais dedicados ao seu

desenvolvimento.

3.3. Cada escola podera inscrever apenas um projeto.

3.4. Os projetos devem apresentar um plano de acao compativel com seu
aprimoramento ou implementacao, seguindo modelo disponibilizado
para download no site www.institutocea.org.br, conforme descrito no

item 7.4.

3.5. O projeto deverd apresentar um or¢camento detalhado, conforme
rubricas do item 11.1.1. Deverd indicar tanto os recursos financeiros
solicitados ao concurso Escola de Leitores quanto aqueles advindos de
fontes complementares de financiamento e apoio de parceiros, caso
estejam previstos. Os recursos financeiros solicitados ao concurso devem
totalizar R$ 15.000,00.

3.6. Os projetos devem ser pensados de forma ampla e continua. No
entanto, os investimentos e melhorias no projeto que forem viabilizados
com recursos financeiros provenientes do concurso devem ser realizados

entre setembro de 2014 e novembro de 2015.

3.7. Os projetos devem obrigatoriamente contemplar cada um dos quatro
eixos do programa Prazer em Ler: espaco, acervo, mediacao e gestao
compartilhada de projetos de leitura.

3.8. Os projetos devem ter um cardater coletivo, envolvendo em sua

concepgao e execugdo diferentes representantes da comunidade escolar,

como gestores, professores, bibliotecarios, demais funcionarios e alunos.
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3.9. Os projetos devem contar com a aprovacdo e com o envolvimento da
equipe gestora da escola.

4. QUEM PODE PARTICIPAR?

4.1. Poderao participar desta edi¢cdo do concurso Escola de Leitores projetos

inscritos por escolas integrantes das redes municipais de ensino de Natal,

Rio de Janeiro e Sao Paulo que:

> Oferecam educacao infantil, ensino fundamental e/ou Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA).

> Nao tenham sido premiadas nas edi¢des anteriores do concurso Escola de
Leitores.

» Tenham vinculadas a si uma pessoa juridica capaz de receber e
administrar os recursos financeiros do prémio, como Conselho Escola-
Comunidade (CEC), Associacdo de Pais e Mestres (APM), Circulo de Pais
e Mestres (CPM) e Unidade Executora (UEx). Nao serdo consideradas
validas pessoas juridicas referentes a prefeituras e secretarias municipais
de Educacao.

> Tenham em seu historico a realizacdo de atividades ou projetos de
promocgao da leitura e formacao de leitores de literatura.

5. QUEM NAO PODE PARTICIPAR?

5.1. Nao poderao participar desta edi¢cdo do concurso Escola de Leitores
escolas privadas com ou sem fins lucrativos, ainda que conveniadas

com a rede municipal de ensino, ou escolas publicas estaduais, localizadas
nas cidades de Natal, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, ou em quaisquer outras
cidades. Igualmente, nao poderdo participar as escolas integrantes dos
sistemas municipais de ensino dos outros municipios que componham as

regioes metropolitanas das citadas capitais.

6. QUANDO SE INSCREVER?

6.1. O periodo de inscrigdes terd inicio as 9 horas do dia 17 de fevereiro de
2014 e se estendera até as 23h59 do dia 2 de abril de 2014 (horarios de
Brasilia).
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6.2. O calenddrio adotado nesta edicao do concurso Escola de Leitores e
definido neste edital podera, a critério do Instituto C&A, sofrer alteragoes
em seus prazos, a qualquer tempo, conforme comunicado no site

www.institutocea.org.br

7. COMO SE INSCREVER?
7.I. O edital, a ficha de inscri¢do e informacoes sobre prazos e outros
aspectos relevantes desta edi¢ao do concurso Escola de Leitores estarao

disponiveis no site www.institutocea.org.br

7.2. Ainscrigdo € gratuita.

7.3. Todos 0s campos obrigatorios da ficha de inscricao do projeto devem
ser preenchidos, de forma a responder da melhor maneira possivel as

informacodes requeridas.

7.4. O processo de inscricao contém o3 (trés) partes distintas.

PARTE I: informacdes sobre a escola em que o projeto sera desenvolvido e
sobre o representante da equipe do projeto que serd o contato principal do
Instituto C&A.

PARTE 2: informacgoes sobre o projeto.

PARTE 3: plano de acdo (ver anexo 1 do edital) - arquivo em formato Excel
(.xls) disponivel para download no site www.institutocea.org.br. Ele deve

ser preenchido e anexado ao formulario.

7.5. A inscrigdo serd feita exclusivamente pela internet, por meio do site
www.institutocea.org.br. Serdo desconsideradas e imediatamente
destruidas todas as inscri¢oes efetuadas por correio, fax, entrega pessoal
no Instituto C&A ou enviadas para outros enderecos eletronicos do
Instituto C&A.

7.6. Somente serdo considerados no processo de sele¢do os projetos que
apresentarem as trés partes da inscri¢do com todos 0os campos obrigatorios
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preenchidos, sem irregularidades relacionadas aos requisitos de
participacdo e dentro do prazo de inscricdo.

7.7. A inscricao sera considerada efetivada somente mediante confirmacao
eletrOnica exibida ao final da inscrigdo. Recomendamos que essa
confirmacao seja guardada para posterior controle.

7.8. A organizacao desta edi¢do do concurso Escola de Leitores nao se

responsabiliza por:

> Inscri¢des que ndo forem contempladas por falta de energia elétrica,
problemas no servidor, na transmissao de dados, na linha telefénica ou
em provedores de acesso aos usuarios.

> Fichas enviadas pela internet cujo recebimento nao tenha sido
confirmado eletronicamente.

ATENGAO: ndo deixe para fazer a inscricao de sua iniciativa no dltimo dia.

Avalie o tempo necessario para efetiva-la dentro do prazo-limite. O

processo de inscricdo pela internet se encerra impreterivelmente as 23h59

do dia 2 de abril de 2014 (horario de Brasilia). Apos esse hordrio, o ambiente

de inscricao saira automaticamente do ar.

7.9. Excepcionalmente, e a seu exclusivo critério, caso considere necessario
para o entendimento do projeto, a organizacao do concurso Escola de
Leitores podera solicitar documentos e comprovacoes relacionados aos
projetos e participantes, bem como quaisquer outros documentos e
materiais complementares, necessarios para subsidiar os trabalhos de

analise e selecdo, a cargo da comissdo técnica mencionada neste edital.

7.10. Caso o projeto apresente respostas a pré-requisitos que o tornem
inelegivel ao concurso, o Instituto C&A, excepcionalmente e a seu exclusivo
critério, podera encaminhar comunicado ao representante da equipe do
projeto por e-mail, ainda durante o periodo de inscri¢des, permitindo que o
mesmo possa ajustar o projeto antes de encerrado o prazo de inscri¢oes.
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7.I11. A inscri¢do no processo de sele¢do do concurso Escola de Leitores
implica a aceitagao total e irrestrita de todos os itens deste edital, bem como
de suas fichas e eventuais anexos.

7.12. A participagdo no processo de selecdo também implica a
responsabilizacdo pessoal e intransferivel da escola e/ou de seus
representantes legais no que se refere a veracidade das informacgoes
fornecidas ao Instituto C&A.

8. ASPECTOS A SEREM AVALIADOS NO PROCESSO DE SELECAO

8.1. A avaliacdo das iniciativas inscritas considerara os seguintes aspectos:
> Os eixos do programa Prazer em Ler indicados no item 1.4.

> As diretrizes do concurso indicadas no item 2.3.

> As definicoes indicadas no item 3.2.

> Os critérios indicados na secdo 9, a seguir.

9. ETAPAS DO PROCESSO DE SELECAO

9.1. O processo de sele¢do dos projetos ocorrerd em 3 (trés) etapas:
> 1* Etapa - Triagem inicial.

> 2% Etapa - Avaliacado técnica.

> 3% Etapa - Visitas técnicas.

9.2. Na 1” Etapa, triagem inicial, sera realizada a analise formal de todas as
iniciativas inscritas, com o objetivo de verificar o atendimento aos requisitos
definidos neste edital. Nessa etapa, serdo desclassificadas as inscri¢oes
realizadas em desacordo com a secao 3, que indica quais iniciativas podem
ser inscritas. Essa etapa serd realizada em conjunto com a 1sG Consultoria e

Sistemas, empresa responsavel pela operacionaliza¢do do concurso.

9.3. Na 2? Etapa, avaliacdo técnica, os projetos serdo analisados por uma
comissdo técnica formada por especialistas indicados pelas organizagoes
formadoras, mediante critérios qualitativos com pesos diferentes. Os
integrantes da comissdo serdo pessoas socialmente reconhecidas por seu
conhecimento e experiéncia na drea da leitura.
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CRITERIOS DA AVALIAGAO TECNICA:

> Coeréncia do projeto - Coeréncia entre objetivos e plano de acdo do
projeto.

> Capacidade de implementacao do projeto - Perfil da equipe envolvida na
concepgao e na operacionalizacdo do projeto e historico de promocdo da
leitura na escola.

> Base para implementac¢ado do projeto - Consisténcia da abordagem de cada
um dos quatro eixos do programa Prazer em Ler no projeto.

» Pertinéncia das acdes previstas para o alcance do objetivo final do
programa Prazer em Ler - Potencial do projeto para a efetivacido do
direito a leitura.

» Relacdo com a sala de aula - Relacdo do projeto com o curriculo formal/
projeto pedagogico da escola e formas de participacdo da comunidade
escolar.

» Viabilidade financeira - Orcamento detalhado do projeto coerente com sua
execucao e manutencao.

> Envolvimento da comunidade escolar - Participacao dos alunos,
professores, gestores, bibliotecarios e demais funciondrios da escola no
projeto.

> Envolvimento de familiares - Participacdo de familiares dos alunos no
projeto.

> Envolvimento da comunidade do entorno - Participa¢gdo de moradores do
entorno, ONGs, entre outros, no projeto.

> Formacgao do professor-mediador - Como o projeto prevé a formacao do
professor como mediador de leitura literaria.

> Historico de parcerias - Historico de realizacao de parcerias para
potencializar projetos e/ou atividades de leitura em andamento na
escola.

> Historico de politicas publicas - Historico de aproveitamento dos recursos e
oportunidades oferecidos pelas politicas ptiblicas que estdo em vigor para
viabilizar o desenvolvimento de projetos/atividades de leitura na escola.

> Previsdo de processo de avaliagao e registro de resultados - Previsao de
indicadores, meios e procedimentos para evidenciar os resultados

quantitativos e qualitativos do projeto.
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9.4. Na 3% Etapa, serao realizadas visitas técnicas aos projetos finalistas por
uma comissao técnica formada por especialistas indicados pelas
organizacdes formadoras. O objetivo das visitas € verificar as informacgdes
fornecidas na ficha de inscricao e o potencial de realizagdo dos projetos
apresentados. Apos esta etapa, o Instituto C&A, juntamente com os
avaliadores da etapa, escolhera os projetos vencedores.

CRITERIOS DA VISITA TECNICA:

> Coeréncia - Coeréncia entre o conteudo apresentado na ficha de
inscri¢do e o contexto da escola encontrado pelos avaliadores durante a
visita técnica.

» Carater coletivo - Identificacdo de que o projeto tem potencial para
integrar-se ao cotidiano da escola, ou seja, que nao depende somente
de um profissional e contempla a participacao de outros atores da
comunidade escolar.

> Relevancia do projeto de leitura - Verificacdo do conhecimento da escola
sobre a realidade da comunidade em que atua e de sua capacidade de
contemplar as necessidades e motivacdes da comunidade.

» Praticas de mediacao - Identificacao das praticas de mediacdo da leitura ja
existentes e daquelas previstas no projeto e observacao da
periodicidade prevista, equipe envolvida e articulagdo com as demais
acoes desenvolvidas na escola.

> Ambientacgao - Observacdo das caracteristicas dos espacos disponiveis
para leitura ou dos espacos previstos a partir da premiagao.

> Acervo - Observacgdo do acervo existente ou previsto e de sua
compatibilidade com as agcOes propostas no projeto.

> Historico do uso do espaco e do acervo - Verificacdo de como o espaco de
leitura e o acervo existente sao utilizados.

» Potencial de disseminacao - Verificagdo do potencial do projeto como
inspirador para outras realidades, conforme o contexto de cada
secretaria municipal de Educacao.

» Perfil “leitor” da equipe envolvida - Identificacdo de indicios de que a
equipe que realizara o projeto tem como pratica social a leitura do texto
literario.
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> Gestao - Verificacdo da coeréncia entre as praticas de gestdo existentes e
as agoes propostas no projeto.

10. CALENDARIO DAS ETAPAS DO CONCURSO

10.1. As principais datas do concurso sao:

> INSCRICOES: de 17/02/2014 a 02/04/2014.

> PERIODO DE AVALIAGAO DOS PROJETOS: de 03/04/2014 a 23/05/2014.

> VISITA TECNICA AOS FINALISTAS: de 26/05/2014 a 11/06/2014. As datas e
horarios das visitas técnicas serdo marcados posteriormente e
diretamente com as escolas finalistas.

> DIVULGAGAO DOS VENCEDORES: segunda quinzena de julho de 2014.

> REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS DE R$ 15.000,00: setembro de 2014.

> FORMACAO E ACOMPANHAMENTO TECNICO DOS PROJETOS VENCEDORES:

setembro de 2014 a novembro de 2015.

11. PREMIACAO

I1.I. A premiacao para as escolas vencedoras contempla:

11.1.I. Prémio em dinheiro de R$ 15.000,00 por escola, de acordo com o

valor solicitado para o projeto na ficha de inscri¢ado, cujo uso deve ser

aplicado obrigatoriamente em uma ou mais rubricas abaixo:

> Compra de mobilidrio e outros equipamentos para ambientacdo e
funcionamento da biblioteca ou espaco de leitura.

> Obras de adequacao e ambientacdo do espaco fisico.

> Compra de material de escritorio e outros materiais de apoio.

> Compra de acervo de livros de literatura.

> Despesas com translados e transportes de representantes da comunidade
escolar para realizagdo e participacao em eventos culturais com foco na
promocao da leitura.

» Pagamento para convidados em acdes para a promogao da leitura literaria
(exemplo: escritores, mediadores, ilustradores, entre outros).

> Custeio da participacdo de envolvidos no projeto em cursos para o
aprimoramento do desenvolvimento de metodologia de mediacao da
leitura.
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11.1.2. Custeio integral de formacdo e acompanhamento técnico
sistematico realizado por uma organizagao formadora com experiéncia em
promocgao da leitura literaria escolhida pelo Instituto C&A, durante 13
(treze) meses, a partir de setembro de 2014.

11.1.3. Viagem a Colombia, em 2015, para dois representantes da equipe do
projeto, acompanhados das organizacoes formadoras e secretarias
municipais de Educagao, para que participem de intercambio de
experiéncias de promocdo da leitura. A viagem terd duracdo aproximada de
uma semana e as despesas de passagens aéreas, hospedagem e transporte na
Colombia serdo custeadas pelo Instituto C&A.

11.I.4. Apoio a apresentacado e divulgacao dos projetos e da experiéncia
com o concurso Escola de Leitores em congressos, seminarios e similares.
O Instituto C&A custeard, para um representante por projeto, todas as
despesas de inscricado, transporte, hospedagem e alimentacao para
apresentacdo de trabalhos aprovados em eventos nacionais relativos

ao tema.

11.2. Serdo premiados até 7 (sete) projetos nas redes com mais de 500
escolas (Rio de Janeiro e Sdo Paulo) e até 5 (cinco) projetos na rede de Natal,

com menos de 500 escolas.

11.3. O nimero maximo de premiados por municipio estd condicionado a
existéncia de numero suficiente de projetos que atendam adequadamente
aos critérios do processo de selecdo no entendimento das instancias

decisorias.
11.4. O Instituto C&A se reserva ao direito de ndo conceder o prémio a

nenhum projeto, caso as instancias decisorias entendam nao haver
trabalhos que atendam adequadamente aos critérios necessarios.
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12. QUAIS SAO AS CONDICOES PARA RECEBER O PREMIO?

12.1. O repasse dos recursos financeiro do prémio esta condicionado a
existéncia de uma pessoa juridica formalmente vinculada a escola,
conforme descrito no item 4.1, cujo CNPJ deverd ser informado
corretamente no ato da inscricdo. O Instituto C&A ndo se responsabiliza
caso a pessoa juridica formalmente vinculada a escola nao realize o repasse,
integralou parcial dos recursos financeiros para a escola.

12.2. Para efeito de repasse de recursos financeiros, o Instituto C&A se
responsabilizard somente pelo valor solicitado na ficha de inscricdo
enviada pelo projeto vencedor, nao se responsabilizando posteriormente
por despesas adicionais que excedam o valor solicitado no momento da

inscricao.

12.3. O repasse dos recursos financeiros serd feito por depodsito bancdrio em
parcela unica, devendo ser utilizados integralmente para a implementacao
ou aprimoramento do projeto inscrito, de acordo com as orientagdes deste

edital e com o orcamento apresentado na ficha de inscrigao.

12.4. A escola so devera iniciar as melhorias e investimentos no projeto,
viabilizados com recursos financeiros do prémio, a partir da assinatura do
contrato de doagdo entre as partes, que regulamenta as responsabilidades

de cada parte.

12.5. E expressamente vetado ao premiado transferir o prémio para

terceiros.

13. DIVULGACAO DOS VENCEDORES

13.1. Os vencedores do concurso Escola de Leitores serdo divulgados no
endereco eletronico oficial do Instituto c&A - www.institutocea.org.br - e
nos enderecos eletronicos das secretarias municipais de Educacdo de Natal,

Rio de Janeiro e Sao Paulo.
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13.2. Adicionalmente, serd enviado aos vencedores um comunicado
eletronico, enderecado ao e-mail do representante da equipe do projeto
fornecido no momento do preenchimento da ficha de inscricao, contendo
as orientacdes e obrigacoes referentes ao recebimento do prémio.

13.3. O evento de premiacao serd realizado em cada municipio participante
com data e local a serem posteriormente definidos.

13.4. As escolas vencedoras comprometem-se a elaborar e divulgar para as
demais escolas da rede municipal de ensino, em semindrios a serem
promovidos pela secretaria municipal de Educag¢ao, ou em outros espacos
de difusao de informacao, registros e comentdrios sobre:

> Intercambio realizado na Coldémbia.

> Processos e resultados do projeto realizado.

13.5. As escolas vencedoras e finalistas, neste ato, cedem o direito de uso do
seu nome, imagem e som de voz, relativos ao projeto e a sua premiacao,
sem qualquer 6nus para o Instituto C&aA, para utilizagdo em toda a midia
impressa, eletrénica ou digital, por prazo indeterminado, a exclusivo
critério do Instituto C&A.

13.6. O Instituto C&A poderd mencionar o apoio ou reconhecimento ao
projeto em suas campanhas e pecas de comunicac¢ao institucional. Poders,
também, utilizar, registrar e produzir imagens do projeto e da premiagao
sem qualquer 6nus. Tais desdobramentos serdo definidos de acordo com a

natureza de cada projeto e nao gerarao vinculo empregaticio ou comercial.

13.7. Os vencedores comprometem-se, desde ja, a mencionar e divulgar,
mediante a prévia aprovacao do Instituto C&A, em qualquer espécie de
midia, eventos, promocdes, releases, coletivas de imprensa, materiais
graficos e comunicagao sobre o projeto premiado, o apoio do Instituto c&A
ao projeto sem qualquer Onus. Nesses casos, a aplicacao da logomarca do
Instituto C&A devera ser por este previamente validada e aprovada, sendo
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realizada de acordo com orientagdes fornecidas, para evitar o uso indevido

da marca.

13.8. Todo produto resultante do projeto premiado, tais como relatorios,
metodologias, dissertagoes, ferramentas tecnologicas e resultados, podera
ser veiculado no Portal, no Twitter e no Facebook do Instituto C&A, sem
qualquer 6nus ou infracdes a eventuais direitos autorais.

13.9. O Instituto C&aA ira realizar o acompanhamento do desenvolvimento
do projeto em parceria com as organiza¢des formadoras, durante o periodo
de realizacao. O acompanhamento podera ser feito por meio de relatorios
enviados pelo premiado, em moldes preestabelecidos pelo Instituto c&A e
organizacdes formadoras e também por visitas técnicas.

14. DISPOSICOES GERAIS
14.1. O Instituto C&A nao se opde ao recebimento, pelos projetos apoiados,
de recursos complementares — patrocinios, permutas, apoios, colaboracoes

- de outras institui¢Oes e empresas para seu desenvolvimento.

14.2. Os participantes da comissdo técnica serao selecionados de maneira a
nao ter nenhum tipo de vinculo com os projetos em processo de selecdo.
Por vinculo entende-se participacdo direta em equipe responsavel por
projeto que esteja em processo de selecdao ou parentesco de até primeiro
grau com um membro de equipe e relagdo empregaticia com escolas

candidatas.

14.3. Os vencedores deverao responder exclusivamente por todos e
quaisquer danos causados ao Instituto C&A e/ou a terceiros em decorréncia
da violacao de quaisquer direitos de terceiros, incluindo, mas nao se
limitando, a propriedade intelectual e de personalidade.

14.4. Os participantes responsabilizam-se integral e exclusivamente por

qualquer violacdo de projetos de terceiros enviados para a participacao

neste concurso.
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14.5. O presente edital podera ser alterado ou encerrado a qualquer
momento, por quaisquer meios de comunicacao internos, fisicos,

eletronicos ou digitais.

14.6. Duvidas ou situacdes ndo previstas neste edital serao decididas de

forma soberana e irrecorrivel pelos organizadores do concurso.

14.7. As condi¢oes do presente edital estao sujeitas a alteragoes
determinadas pelas autoridades governamentais.

14.8. O Instituto C&A exime-se de toda e qualquer responsabilidade relativa
a qualquer uso indevido dos direitos que seja realizado por quaisquer
pessoas que tenham acesso a quaisquer materiais de divulgacao do
concurso Escola de Leitores, especialmente em sites como Facebook, Orkut,
YouTube ou comunidades desta natureza.

14.9. Os participantes eximem o Instituto C&A de qualquer dano ou 6nus
decorrentes da entrega do prémio, bem como de sua utilizacdo.

14.10. Os participantes poderdo esclarecer suas duvidas consultando o
documento Dicas de Inscricdo e a secao Perguntas Frequentes disponiveis
no site www.institutocea.org.br. Ou, ainda, podem entrar em contato
também pelo site, na secao Apoio a Projetos/Edital, diretamente por meio
do Fale Conosco, de segunda a sexta-feira, das 9 h as 18 h, ao longo do
periodo de inscricdes.

Barueri, 17 de fevereiro de 2014.
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ANEXO 2
ESCOLAS E PROJETOS VENCEDORES

NATAL/PARNAMIRIM (RN)

2009/2010

Escola Estadual Hegésippo Reis

OBJETIVO: consolidar a sala de leitura da escola como espaco de referéncia
para criangas e adultos que desenvolvem o gosto pela leitura literdria,
além de ampliar o trabalho de promocéao da leitura ao bairro em geral.

Escola Estadual Professora Stella Goncalves

PROJETO: Abrindo as Portas do Saber Literario.

OBJETIVO: contribuir com a formacdo de leitores, envolvendo alunos, pais
e toda a comunidade, desenvolvendo o prazer pela leitura e cooperando
para um ensino de qualidade.

Escola Estadual Clara Camarao

PROJETO: Os Sentidos da Leitura.

OBJETIVO: despertar e instigar o gosto e o prazer pela leitura literdria,
favorecendo o desenvolvimento da linguagem, criatividade, socializacao,

elevacao da autoestima, autonomia e senso critico.

Escola Estadual Maria Cristina

PROJETO: Restaurante Literario.

OBJETIVO: implementar uma proposta lidica de incentivo a leitura e de
acesso a obras literarias. O projeto oferece um autor por bimestre para ser
“degustado” na escola. Suas obras sao lidas, sua biografia estudada e
monta-se um cendrio no qual sdo dispostas mesas e cardapios. Gargons-
alunos apresentam aos convidados pecas teatrais, poesias, musicas e
cordéis a partir de obras lidas.
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Escola Estadual Izabel Gondim

PROJETO: Sabores da Leitura.

OBJETIVOS: promover a leitura literdria no ambito escolar e em seu entorno
por meio da ambientagdo dos espacos de leitura; ampliacdo e
diversificacao do acervo literario; criacao de estratégias de mobilizacdo e
circulacdo do acervo; e organizacdao de um cronograma de atividades que
fomentem a leitura literdria na escola e na comunidade.

NATAL

2011/2012

Escola Municipal Jornalista Erivan Franca

PROJETO: Vivenciando a Leitura na Escola, para a Vida.
OBJETIVO: incentivar a leitura de varios géneros textuais entre a

comunidade escolar, os alunos e seus familiares.

Escola Municipal Professor Amadeu Araujo
PROJETO: Estacdo da Leitura.
OBJETIVO: motivar a leitura literaria na comunidade escolar e entre os pais.

Escola Municipal Santos Reis

PROJETO: Mergulho Literario.

OBJETIVOS: estimular a leitura na comunidade escolar e no entorno

por meio de divulgacado da leitura e as produgoes literarias dos alunos nos
bairros do entorno; informatizacao da biblioteca e sala de leitura

da escola; capacitacdo de mediadores de leitura; amplia¢do do acervo;
gestdo participativa da biblioteca e adequacdo da biblioteca para
deficientes fisicos.

Escola Municipal Celestino Pimentel

PROJETO: Leitores e Livros em Movimento.

OBJETIVO: fomentar a leitura literdria na comunidade escolar, abrangendo
ampliacdo de espaco e acervo e mediacao da leitura em diferentes espacos
da escola.

ANEXOS | 137



Escola Municipal Estudante Emanuel Bezerra

PROJETO: Descobrindo os Encantos da Leitura.

OBJETIVO: incentivar a leitura entre os alunos, comunidade escolar e
familiares por meio de acdes como capacitacdo dos docentes e realizacdo de
eventos permanentes de leitura, festival literario e clube de leitura na

comunidade.

NATAL
2014/2015

CMEI Amor de Mae

OBJETIVO: assegurar o acesso e incentivar o gosto pela leitura literaria das
criangas atendidas pela instituicdo e de seus professores e funciondrios.

Escola Municipal Ferreira Itajuba
OBJETIVO: desenvolver com os estudantes habilidades de leitura e escrita
desde a alfabetizacdo até a etapa da Educagao de Jovens e Adultos (EJA),

promovendo momentos prazerosos com a leitura literaria.

Escola Municipal Monsenhor Joaquim Honorio

PROJETO: Na Diversidade das Leituras.

OBJETIVO: estimular nos alunos um processo de leitura permanente,
ajudando-os a se tornarem sujeitos leitores e escritores, continuamente
atualizados diante dos desafios e perspectivas do mundo moderno.

Escola Municipal Professor Carlos Bello Moreno

PROJETO: Os Saberes e Sabores da Leitura Literaria.

OBJETIVO: incentivar a pratica da leitura literaria na comunidade escolar,
tornando-a fundamental no processo de transformacao dos saberes.

Escola Municipal Professor José de Andrade Frazao
PROJETO: A Leitura Literdria e a Formacdo do Cidadao.
OBJETIVO: formar verdadeiros leitores cidadaos, proporcionando o livre

acesso a leitura literaria de forma autdbnoma e prazerosa.
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PARATY (R})

2009/2010

Escola Municipal Cajaiba

PROJETO: Bonecas Contadoras de Historias.

OBJETIVOS: ampliar o acesso ao acervo da biblioteca escolar, bem como
fomentar o interesse da comunidade por livros de literatura; tornar a
mediacdo da leitura parte do cotidiano da sala de aula e valorizar, ainda,
os legados culturais africano, indigena e europeu presentes nas origens da

comunidade.

Escola Municipal José Carlos Porto

PROJETO: Flet 2010 - Festa Literaria Escolar do Taquari.

OBJETIVO: promover o direito universal a leitura e contribuir para a
formacao de cidadaos leitores, incentivando a comunidade a se apropriar
dos recursos literarios locais e colocando os leitores em contato com
escritores da regiao de Paraty e de fora dela; fomentar a integracdo da
comunidade escolar, oferecendo atividades lddicas de incentivo a leitura e

agoes voltadas a potencializar o acervo da biblioteca comunitaria.

Escola Municipal Marechal Santos Dias
PROJETO: Lendo Sdo Gongalo.
OBJETIVO: buscar uma nova forma de entrosamento cultural e social da

comunidade, por meio do resgate das tradi¢oes locais.

Escola Municipal Parque da Mangueira

PROJETO: Mar de Leitura.

OBJETIVO: propor praticas pedagogicas inovadoras, tendo como ponto de
partida a leitura de literatura.

Escola Municipal Ponta Negra
PROJETO: Leitores de Ponta.
OBJETIVOS: proporcionar a formacado de cidadaos criticos e participativos e

ampliar as oportunidades de letramento por meio da leitura literaria;
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montar a Biblioteca Rancho, um espago de leitura confortdvel para acolher
atividades de mediacdo num rancho de pesca existente no local.

PORTO ALEGRE

2011/2012

Centro Municipal de Educacao dos Trabalhadores Paulo Freire
PROJETO: Saboreando os Classicos.

OBJETIVO: aprimorar ou promover a formacao de leitores literarios entre os

alunos, professores, funcionarios e a comunidade do entorno.

EMEF José Mariano Beck
OBJETIVO: proporcionar um encontro entre o aluno leitor e o texto literario
de forma dindmica e diversificada.

EMEF Pepita de Ledo

PROJETO: Ler e Gostar E S6 Comecar!

OBJETIVO: ampliar a rede de leitores dentro e além da escola, abrangendo
acOes como formacao de professores, o envolvimento de estudantes como

mediadores de leitura e oficinas de leitura e escrita para jovens.

EMEF Senador Alberto Pasqualini

PROJETO: Sarau Poético-Literario do Pasqualini.

OBJETIVO: promover a leitura dos alunos por meio de resgate cultural e
desenvolvimento da identidade regional.

EMEI Valneri Antunes
PROJETO: Pipoletras.
OBJETIVO: propiciar o contato dos alunos e da comunidade com a literatura

infantil e com a contacdo de historias.

RIO DE JANEIRO

2009/2010

Classe em Cooperacao Juliano Moreira
PROJETO: Carioca Leitor Sim Senhor.
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OBJETIVO: envolver as familias e as comunidades proximas nas atividades
da escola, com empréstimo dos livros da sala de leitura aos alunos, ex-

alunos e vizinhos.

Escola Municipal Adlai Stevenson

PROJETO: Literatura Infantil - Uma Proposta de Formacao.

OBJETIVO: propiciar aos professores, por meio da leitura literaria, um olhar
critico continuo sobre a pratica pedagogica. Além de priorizar acoes
relativas a capacitacao dos professores, defende a presenca de livros de
literatura em varios ambientes da escola.

Escola Municipal Alencastro Guimaraes

PROJETO: Mitificando a Alencastro.

OBJETIVO: possibilitar aos alunos um conhecimento cultural amplo.
Cada um dos quatro andares da escola aborda mitos de um determinado
continente. As salas de aula trazem nomes de livros de literatura e as
portas sdo decoradas pelos alunos das proprias turmas, inspirados pelos
titulos das obras.

Escola Municipal Georg Pfisterer

PROJETO: Leitura, Identidade e Preservacdo Ambiental.

OBJETIVO: valorizar as herancgas culturais africana e indigena na formacao
das criancgas e dos jovens brasileiros com atividades para alunos e familias.

Escola Municipal Maria de Jesus Oliveira

PROJETO: Literatura Gota a Gota.

OBJETIVO: fomentar em alunos, professores, funciondrios e familias do
entorno o gosto pela leitura literaria, contribuindo para a ampliagao do
universo cultural da comunidade.

Escola Municipal Professor Affonso Varzea
PROJETO: Prisma, Refletindo Multiplas Leituras.
OBJETIVO: incentivar os alunos a se tornarem usuarios permanentes da sala

de leitura da escola e das bibliotecas publicas situadas no entorno da escola.
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Escola Municipal Professor Gilberto Bento da Silva

PROJETO: Encontro com a Literatura.

OBJETIVO: fazer com que toda a comunidade escolar se torne leitora. Para
estreitar relacdes com as familias dos alunos, a escola desenvolveu uma
pesquisa sobre as gestantes, preocupando-se desde a fase intrauterina com
os leitores e provaveis futuros alunos da escola.

RIO DE JANEIRO

2011/2012

Ciep Armindo Marcilio Doutel de Andrade

PROJETO: Voando Alto nas Asas da Leitura.

OBJETIVO: incentivar a leitura de varios géneros textuais entre a
comunidade escolar, os alunos e seus familiares; promover a leitura como
algo prazeroso e que amplie o conhecimento do leitor.

Ciep Oswald de Andrade

PROJETO: Muito Prazer, Eu Sou Leitor.

OBJETIVO: promover a formacao de leitores proficientes e atuantes no
exercicio consciente da cidadania.

Escola Municipal Barao da Taquara
PROJETO: Leitura em Cena.
OBJETIVO: promover praticas de leitura no espaco escolar, possibilitando ao

aluno ser sujeito de sua transformacao social.

Escola Municipal Maranhao
PROJETO: Caravana de Leitores.
OBJETIVO: transformar a realidade atual de grande nimero de alunos que

nao se interessam por leitura em alunos leitores.

Escola Municipal Princesa Isabel

PROJETO: Quarteirdo de Leitores.

OBJETIVO: melhorar a performance em leitura dos alunos e
comunidade escolar.
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Escola Municipal Rio Grande do Norte

PROJETO: Viagem ao Mundo da Leitura.

OBJETIVO: estimular a leitura com prazer na comunidade escolar e em seu
entorno.

Ginasio Experimental Carioca Rivadavia Corréa

PROJETO: Central de Leitores.

OBJETIVO: despertar e incentivar o gosto pela leitura e escrita em alunos,
comunidade escolar e transeuntes do entorno da escola.

RIO DE JANEIRO

2014/2015

Escola Especial Professora Maria Therezinha de Carvalho Machado
PROJETO: Leitura sem Fronteiras: a Literatura além dos Muros Escolares.
OBJETIVO: levar a literatura para além dos muros escolares, garantindo o
acesso aos livros e o despertar do gosto pela leitura na comunidade escolar.

Escola Municipal Abelardo Chacrinha Barbosa

PROJETO: Livros pela Rocinha - Leia um Livro e Espalhe Essa Ideia.
OBJETIVO: promover a leitura literdria na comunidade da Rocinha por meio
do empréstimo de livros sem prazo para devolugao ou preenchimento de
fichas.

Escola Municipal Camilo Castelo Branco

PROJETO: Nossas Herancas Culturais - Leituras e Memorias.

OBJETIVO: dar visibilidade e valorizar, por meio da literatura, as culturas
africanas e indigenas, que tiveram e tém papel fundamental na formacéao

daidentidade e da historia do pais e do municipio do Rio de Janeiro.
Escola Municipal Conde de Agrolongo

PROJETO: De Maos Dadas com o Livro.
OBJETIVO: incentivar o gosto pela leitura literaria na comunidade escolar.
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Escola Municipal Franca

PROJETO: Caminhos Literarios.

OBJETIVO: promover a leitura literaria como instrumento transformador
dos individuos e integrador da comunidade escolar, unindo as diferentes
areas do saber e valorizando a diversidade de géneros literarios.

Escola Municipal Francisco Sertorio Portinho

PROJETO: Educar para Transformar.

OBJETIVO: despertar, incentivar e promover a leitura no ambito escolar e
fora dele, visando a formacdo do cardter do aluno, a melhor qualidade

ensino-aprendizagem e ao desenvolvimento sociocultural.

Escola Municipal Juan Antonio Samaranch

PROJETO: Geocircuito das Letras.

OBJETIVO: levar a leitura literdria dos diversos géneros e de boa qualidade
para toda a unidade escolar e seu entorno, considerando quatro eixos de
atuacdo: espaco, acervo, mediacao e gestao.

SAO PAULO

2009/2010

EMEF Padre José Pegoraro

PROJETO: Historias de Vida.

OBJETIVO: proporcionar aos alunos a leitura de bons livros de literatura, de
modo que conhecam, apreciem e identifiquem diferentes portadores de
texto, no sentido de ampliar o repertorio linguistico dos alunos por meio
de texto autobiografico.

EMEF Professora Marina Melander Coutinho

PROJETO: Humanizando Historias.

Obijetivos: promover e incentivar a leitura como pratica social de maneira
significativa e humanizadora; formar alunos mediadores de leitura, de
modo a ampliar seu repertorio sobre os diversos géneros literdrios e as acoes

de leitura no cotidiano da escola.
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EMEF Vargem Grande

PROJETO: De Leitor para Leitor: Mediacdo de Leitura entre Educandos da
EMEF Vargem Grande.

OBJETIVO: promover o0 acesso e o habito da leitura de literatura; melhorar e
ampliar os espagos de leitura na escola e formar alunos mediadores de
leitura para desenvolver acdes com as criancgas das séries iniciais do

estabelecimento de ensino.

EMEI Angelo Kreta

PROJETO: Na Roda da Historia, Quem Quiser Que Conte Outra...

OBJETIVO: contribuir para a formacao do comportamento leitor dos alunos
e do gosto pela leitura, com a¢des de formacgao de professores, mobilizacdo
de pais e a ampliacao do acervo de literatura infantil da escola.

EMEI Odiléa Botta de Mattos

PROJETO: Biblioteca Circulante.

Obijetivos: garantir as criangas o acesso aos livros, por meio de empréstimos
e mediacao semanal de leitura; investir na ampliacdo e aprofundamento

dos conhecimentos de leitura dos professores da escola.

SAO PAULO

2011/2012

APM do CEI Marilia de Dirceu

PROJETO: Despertando Leitores no CEI e na Familia.

OBJETIVO: possibilitar o acesso aos livros de literatura para os alunos e suas

familias.

CEI Vereador Rubens Granja

PROJETO: Historias Daqui e Dali.

OBJETIVO: fomentar a exploragdo de historias que constituem e integram a
cultura popular brasileira.

EMEF Bernardo O’Higgins
PROJETO: Leitura na Escola - Ponto de Encontro.
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OBJETIVO: aproximar escola e comunidade, especialmente pela partilha de

leitura de textos literarios entre os alunos, suas familias e a comunidade.

EMEF Dilermando Dias dos Santos

PROJETO: Amigo Leitor.

OBJETIVO: integrar os alunos de primeiro e segundo anos do ensino
fundamental I na escola de forma solidaria e acolhedora e inseri-los

integralmente no universo leitor.

EMEI Jardim Novo Parelheiros 1

PROJETO: La Vem Historia.

OBJETIVO: aproximar as familias e a comunidade escolar das praticas de
leitura e mediagdo e ampliar o repertorio literdrio de todos os envolvidos.

EMEF Pedro Geraldo Schunck
PROJETO: Bairro de Leitores.
OBJETIVO: promover a prdtica de leitura entre os alunos, comunidade

escolar e entorno, transformando a escola em um espaco cultural.

EMEF Professor Luiz Roberto Mega
PROJETO: Megaleitores.
OBJETIVO: estimular a leitura de textos literarios.

SAO PAULO

2014/2015

CEI Yojiro Takaoka

PROJETO: Encontro de Leitores.

OBJETIVO: ampliar as parcerias de agdes de leitura dentro e no entorno da

comunidade escolar.

CEU Vila Rubi Jornalista Alexandre Kadunc

PROJETO: Leitura Viva na Vila.

OBJETIVO: construir uma rede participativa de leitura literaria no CEU Vila
Rubi envolvendo o Centro de Educagao Infantil (CEI), a Escola Municipal
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de Educacgao Infantil (EMEI), a Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEF) e a biblioteca.

EMEF Fazenda da Juta

PROJETO: Juta - A Fazenda dos Bons Leitores.

OBJETIVO: proporcionar mudanca de postura em relacdo a leitura e
desenvolver habito de leitura na comunidade escolar, valorizando os livros
e as formas literarias; propiciar ferramentas para criar cidadaos com visao

ampliada de mundo.

EMEF Professora Célia Regina Andery Braga

PROJETO: Movimento Célia Literario.

OBJETIVO: contribuir com a formacdo de leitores de literatura por meio da
democratizagdo do acesso a bons textos literarios nos diferentes espagos da
escola e outros espagos publicos.

EMEF Professora Olinda Menezes Serra Vidal

PROJETO: Ler E Sempre um Prazer. Experimente!

OBJETIVO: tornar a escola uma escola de leitores, desenvolvendo a
competéncia leitora e construindo agoes que permitam reconhecer a leitura

de literatura como fonte de prazer e de conhecimento de mundo.

EMEF Vargem Grande II

PROJETO: Canto de Encanto.

OBJETIVO: formar leitores por meio do acesso a livros literarios,
proporcionando o aprendizado de comportamentos leitores.

EMEI Neusa Maria Rossi

PROJETO: A EMEI como Espaco de Formacdo de Leitores.

OBJETIVO: estimular o interesse pela leitura de toda a comunidade escolar
durante o periodo de 2014/2015, por meio de diferentes atividades.
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ANEXO 3
MANIFESTO IFLA/UNESCO PARA BIBLIOTECA ESCOLAR

UNESCO — 2002

A BIBLIOTECA ESCOLAR NO CONTEXTO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM
PARA TODOS

Ifla - Federacdo Internacional de Associacdes de Bibliotecarios e Bibliotecas
Unesco - Organiza¢do das Nacdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a
Cultura

A BIBLIOTECA ESCOLAR NO ENSINO E APRENDIZAGEM PARA TODOS

A biblioteca escolar (BE) propicia informacdo e ideias fundamentais para
seu funcionamento bem-sucedido na atual sociedade, baseada na
informacdo e no conhecimento. A BE habilita os estudantes para a
aprendizagem ao longo da vida e desenvolve a imaginacdo, preparando-os

para viver como cidadaos responsaveis.

A MISSAO DA BIBLIOTECA ESCOLAR

A biblioteca escolar promove servicos de apoio a aprendizagem e livros aos
membros da comunidade escolar, oferecendo-lhes a possibilidade de se
tornarem pensadores criticos e efetivos usudrios da informacao, em todos
os formatos e meios. As bibliotecas escolares ligam-se as mais extensas redes
de bibliotecas e de informacao, em observancia aos principios do Manifesto
Unesco para Biblioteca Publica.

O quadro de pessoal da biblioteca constitui-se em suporte ao uso de

livros e outras fontes de informacdo, desde obras de ficcao até outros tipos
de documentos, tanto impressos como eletronicos, destinados a consulta
presencial ou remota. Esse acervo se complementa e se enriquece com
manuais, obras didaticas e metodologicas.

Esta comprovado que bibliotecdrios e professores, ao trabalharem

em conjunto, influenciam o desempenho dos estudantes para o alcance

de maior nivel de literacia na leitura e escrita, aprendizagem, resolucao de
problemas, uso da informacao e das tecnologias de comunicagao e

informacao.
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Os servigos das bibliotecas escolares devem ser oferecidos igualmente a
todos os membros da comunidade escolar, a despeito de idade, raca, sexo,
religido, nacionalidade, lingua e status profissional e social. Servigos e
materiais especificos devem ser disponibilizados a pessoas ndo aptas ao uso
dos materiais comuns da biblioteca.

O acesso as colegdes e aos servicos deve orientar-se nos preceitos da
Declaracdo Universal de Direitos e Liberdade do Homem, das Nag¢oes
Unidas, e ndo deve estar sujeito a qualquer forma de censura ideologica,

politica, religiosa ou a pressoes comerciais.

FINANCIAMENTO, LEGISLACAO E REDES

A biblioteca escolar € essencial a qualquer tipo de estratégia de longo
prazo no que respeita a competéncias a leitura e escrita, a educacdo e
informacdo e ao desenvolvimento econdmico, social e cultural. A
responsabilidade sobre a biblioteca escolar cabe as autoridades locais,
regionais e nacionais, portanto deve essa agéncia ser apoiada por politica e
legislacao especificas. Deve também contar com fundos apropriados e
substanciais para pessoal treinado, materiais, tecnologias e instalacdes. A
BE deve ser gratuita.

A biblioteca escolar € parceiro imprescindivel para atuacdo em redes de
biblioteca e informacdo tanto em nivel local, regional como nacional.

Os objetivos proprios da biblioteca escolar devem ser devidamente
reconhecidos e mantidos sempre que ela estiver compartilhando
instalacdes e recursos com outros tipos de biblioteca, em particular com a
biblioteca publica.

OBJETIVOS DA BIBLIOTECA ESCOLAR

A biblioteca escolar € parte integral do processo educativo.

Para o desenvolvimento da literacia e/ou competéncia na leitura e escrita e
no uso da informacao, no ensino e aprendizagem, na cultura e nos servicos
bdsicos da biblioteca escolar, € essencial o cumprimento dos seguintes
objetivos:

> apoiar e intensificar a consecuc¢do dos objetivos educacionais definidos

na missao e no curriculo da escola;
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> desenvolver e manter nas criangas o hdbito e o prazer da leitura e da
aprendizagem, bem como o uso dos recursos da biblioteca ao longo
da vida;

> oferecer oportunidades de vivéncias destinadas a producdo e uso da
informacdo voltada ao conhecimento, a compreensdo, imaginacéo e
ao entretenimento;

> apoiar todos os estudantes na aprendizagem e pratica de habilidades
para avaliar e usar a informacdo, em suas variadas formas, suportes
ou meios, incluindo a sensibilidade para utilizar adequadamente as
formas de comunicacdo com a comunidade onde estdo inseridos;

> prover acesso em nivel local, regional, nacional e global aos recursos
existentes e as oportunidades que expdem os aprendizes a diversas
ideias, experiéncias e opinioes;

> organizar atividades que incentivem a tomada de consciéncia cultural e
social, bem como de sensibilidade;

> trabalhar em conjunto com estudantes, professores, administradores e
pais, para o alcance final da missdo e objetivos da escola;

» proclamar o conceito de que a liberdade intelectual e o acesso a
informacdo sao pontos fundamentais a formacao de cidadania
responsavel e ao exercicio da democracia; e

> promover leitura, recursos e servicos da biblioteca escolar junto a
comunidade escolar e seu derredor.

A biblioteca escolar cumpre exercer todas essas fungoes, por meio de

politicas e servigos; selecdo e aquisi¢do de recursos; provimento do

acesso fisico e intelectual a fontes adequadas de informacao;
fornecimento de instalacdes voltadas a instrucao; e contratacao de
pessoal treinado.

PESSOAL

O bibliotecdrio escolar € o membro profissionalmente qualificado,
responsavel pelo planejamento e gestdo da biblioteca escolar. Deve ser
apoiado tanto quanto possivel por equipe adequada, trabalha em
conjunto com todos 0s membros da comunidade escolar e deve estar em
sintonia com bibliotecas publicas e outros.

150 | CONCURSO ESCOLA DE LEITORES



O papel do bibliotecario escolar varia de acordo com or¢amentos,
curriculos e metodologias de ensino das escolas, dentro do quadro legal e
financeiro do pais. Em contextos especificos, ha areas gerais de
conhecimento que sao vitais se os bibliotecarios escolares assumirem o
desenvolvimento e a operacionalizacdo de servicos efetivos: gestdo da
biblioteca, dos recursos, da informacao e ensino.

Em vista do crescimento dos ambientes de rede, os bibliotecarios escolares
devem tornar-se competentes no planejamento e na instrucao das
diferentes habilidades para o manuseio de novas ferramentas de
informacdo, tanto a professores como a estudantes. Portanto, devem obter
continuo treinamento e desenvolvimento profissional.

SERVICOS E GESTAO

Para assegurar servigos efetivos e responsaveis:

» formular politica propria para os servicos de biblioteca, definindo
objetivos, prioridades e servi¢os de acordo com o curriculo da escola;

» aplicar padroes profissionais na organiza¢ao e manutencao da biblioteca
escolar;

> prover acesso a servicos e a informacao a todos os membros da
comunidade escolar e funcionar dentro do contexto da comunidade
local; e

> incentivar a cooperagao entre professores, gestores experientes na drea
escolar, administradores, pais, outros bibliotecarios e profissionais da
informacdo e grupos interessados da comunidade.

APLICACAO DO MANIFESTO

Por intermédio de ministérios da Educacao e Cultura, sao conclamados os
governantes de cada pais para desenvolver estratégias, politicas e planos de
implementacao aos principios deste Manifesto.

Esses planos devem prever intensa divulgacdo do Manifesto, tanto em
programas de formacao bdsica como de educacdo continua a bibliotecdrios
e professores.
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“O maior valor do concurso Escola de Leitores € o
reconhecimento do trabalho dos docentes e dos
bibliotecarios, além da condicao de produtores de
conhecimento. E uma iniciativa que poderia ser
categorizada como uma proposta de aprendizagem
no sentido mais amplo e humano da palavra, em
que os participantes sao sujeitos que produzem e
trocam conhecimentos com os colegas.”
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