Como parte do esforco do GIFE para o levantamento de informacoes sobre a resposta do campo da filantropia e do
investimento social privado no enfrentamento dos efeitos da Covid-19 no Brasil, foi elaborada, no ambito do projeto
Emergéncia Covid-19, uma pesquisa com o objetivo de coletar o volume das doacdes, a origem dos recursos e as
principais estratégias de alocacao, para entender como o setor atuou nos meses seguintes ao inicio da pandemia, periodo
caracterizado por esforcos emergenciais de acao humanitaria.

Aplicada entre os meses de junho e setembro de 2020, a pesquisa coletou dados (referentes ao ja realizado e ao previsto
até o dezembro de 2020) da atuacéo de investidores sociais no enfrentamento dos efeitos da pandemia, cujos destaques
sao trazidos neste infografico-relatério. Para melhor entender os resultados, foram utilizados dados do Censo GIFE 2018 e
do Monitor de Doacoes COVID-19, elaborado pela ABCR, de modo que se possa ter parametros e referéncias que ajudem a
compreender a dimensao dos niimeros e que permitam uma analise inicial da intensidade e caracterizacao da atuacao da
filantropia institucional ao longo de 2020.

~

A PESQUISA

76 organizacoes
gerindo, mobilizando, direcionando ou

aportando recursos financeiros

organizacdes de filantropia e organizacgdes, 92% do total, 14 organizagﬁes
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*Nota: atividades conectadas com agdes e/ou apoios voltados para o publico
externo e ndo ligados a gestéo ou publico interno da organizacao. Fonte: Pesquisa
Emergéncia Covid-19 2020, GIFE.
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PERFIL DAS ORGANIZACOES QUE ATUARAM COM
RECURSOS FINANCEIROS

@ das organizacoes que atuaram gerindo, mobhilizando, direcionando
> @ ou aportando recursos financeiros sao de origem empresarial - institutos

e fundacoes empresariais ou empresas

Organizacoes que atuaram com recursos financeiros por tipo de investidor social (2020)*

Institutos e fundagoes

independentes 12%
@® Empresas
. O 54%
Institutos e N Institutos e
fundagdes familiares fundagoes

empresariais

“Nota: base de 76 organizagdes que atuam gerindo, mobilizando, direcionando ou aportando recursos
financeiros. Fonte: Pesquisa Emergéncia Covid-19 2020, GIFE.

133 organizagoes responderam o Censo GIFE 2018,

Essa distribuicéo de perfil de organizagéo é o que corresponde a 84% da base associativa do
praticamente idéntica & base de respondentes do GIFE na época da coleta de dados, distribuidas
IBBRSAIBIFE208] bem como ao universo de assim:

associados GIFE, representando, portanto, o perfil do 52% Inst. JFund. Empresarial

investimento social e filantropia brasileiros. Pode-se o
assim afirmar que todos os perfis de organizacoes - 22% Inst. [Fund. Familiar

independentes, familiares e empresariais - estiveram 13% Inst./Fund. Independente

proporcionalmente presentes na resposta a
emergéncia. 13% Empresas

Fonte: Censo GIFE 2018, GIFE.

VOLUME DE RECURSOS

> @ “ organizacoes destinaram juntas mais de
RS 2 bilhoes a resposta emergencial
“Nota: nimero de organizagdes que informaram o valor

= Total do volume de recursos destinados ao enfrentamento a
Covid-19 e recursos alocados em outras iniciativas, gestao e
operacao da organizacédo (2020)

Esse valor é
1,9 vezes maior do que

o valor total reportado RECURSOS DESTINADOS AO
na pesquisa para outras ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA RS 2.042.318.734,52

iniciativas e gestao das

organizagdes em 2020 RECURSOS PREVISTOS PARA

OUTRAS INICIATIVAS E CUSTOS
OPERACIONAIS/DE GESTAQ DA R$ 1.060.209.164,64
ORGANIZAGAO EM 2020*

“Nota: ndo estao contabilizados nesse valor os recursos destinados para o enfrentamento dos efeitos da Covid-19. 23 organizagdes indicaram os recursos relacionados especificamente
as iniciativas emergenciais, mas néo indicaram os recursos para as demais iniciativas. Dessa forma, ndo é possivel saber se, nesses casos, o montante total dos recursos foi dirigido a
emergéncia ou se houve recursos para outras iniciativas também. Fonte: Pesquisa Emergéncia Covid-19 2020, GIFE.

Entre as 76 organizagdes que afirmaram ter atuado no enfrentamento dos efeitos da Covid-19 destinando recursos financeiros, 69
indicaram o volume total e, destas, 46 indicaram ter atuado também em outras areas tematicas em 2020.

Considerando apenas o universo dessas 46 organizagoes, 0 montante de recursos com foco na emergéncia reportado foi 1,7 vezes
maior do que o investimento em outras iniciativas e/ ou na gestéo da organizagao.

= Volume de recursos destinados ao enfrentamento a Covid-19 e recursos alocados em outras iniciativas, gestao e operacao da
organizacdao apenas das organizacoes que declararam as duas informacoes (2020)*

RECURSOS PREVISTOS

RECURSOS DESTINADOS A
EMERGENCIA COVID-19 R$1.782.676.648,06 Eiikybobedliouinntlliindl RS 1.022.499.164,64

*Nota: foram consideradas aquelas organizagdes que indicaram tanto os recursos destinados a emergéncia Covid-19 quanto os recursos destinados a outras iniciativas em 2020.
Fonte: Pesquisa Emergéncia Covid-19, GIFE, 2020.

Comparativo com Monitor de Doacoes

O Monitor de Doagdes da ABCR registrou, até 31/12/2020, pouco mais de R$ 6.538.000.000 doados.

O volume total de recursos destinados as iniciativas para o

enfrentamento a Covid-19, levantado na Pesquisa Emergéncia Excluindo o valor de R$ 1,3 bilhdes doados pelo Itau
Covid-19 (que inclui apenas dados da filantropia institucional e Unibanco SA, a maior doagéo dirigida a emergéncia, com
referentes ao ano de 2020), representa 32% do total de doagdes diferenca significativa em relagéo a segunda colocada,
registradas pelo Monitor (que inclui também doacdes de individuos). essa proporgéo é de 14,5%.

Fonte: Monitor de Doagdes da ABCR, 2020,

= Porcentagem de organizacoes que destinaram recursos financeiros
as iniciativas de enfrentamento dos efeitos da Covid-19 por faixa de

@% investimento (2020)*
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DOS EFEITOS DA PANDEMIA _

DOOU MAIS DE RS 1 MILHAO gy © 13%

o L Mais de R$ 1 milhéo | Mais de R$ 100
A maioria das organizagdes respondentes que aportaram 2 R% 10 milhdes mil a R$ 500 mil
recursos financeiros doou entre R$ 1 milhdo e R$ 10
milhdes. A quantidade de organizagdes diminui conforme Mais de R¢$ 500
as faixas avangam, somando um total de 4 organizagdes mil a R$ 1 milhdo

respondentes que doaram ou geriram doag@es acimade “Nota: base de 76 organizagdes que atuam gerindo, mobilizando, direcionando ou aportando
R$ 50 milhdes Apenas 1 delas doou mais de R$ 1 bilhao recursos financeiros. Fonte: Pesquisa Emergéncia Covid-19, GIFE, 2020.

A ORIGEM DOS RECURSOS

A metade das organizacoes que atuou com recursos financeiros realocou

recursos de outros projetos para agoes relacionadas ao enfrentamento dos
efeitos da Covid-19

= Origem dos recursos financeiros destinados a Emergéncia Covid-19* (2020)

Esse dado indica que, considerando o cenario imposto Recursos disponiveis no orcamento /N

pela crise gerada pela Covid-19, houve reestruturagao da organizacéo realocados de outros
nas iniciativas realizadas pelas org_anizac;c“)es, que projetos Realocagio e
realocaram recursos de outros projetos para agoes Recursos adicionais destinados recursos

especificas relacionadas 4 emergéncia. pela(s) empresa(s), familia(s) ou adicionais
individuo(s) mantenedor(s) § foram as fontes

Recursos adicionais mobilizados de principais dos
outras fontes de recursos (especifique) recursos

dirigidos a
Recursos remanescentes disponiveis no ERntesrs resgosta
orcamento da organizacao e que nao n . P .
implicaram em realocacao de recursos emergéncia foram emergencial.

49% DAS ORGANIZACOES QUE de outros projetos LI O

Recursos adicionais mobilizados de utilizada pelas

RESPONDERAM A PESQU'SA resgates ou rendimentos de fundo organizagdes.

patrimonial ou outras aplicacoes

RECEBERAM APORTES DE SEUS Francares
MANTENEDORES DIRIGIDOS AQ pocras o maiisiosse |8\
ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA Nio saborespondor

“Nota: base de 76 organizagdes que atuam gerindo, mobilizando, direcionando ou aportando
recursos financeiros. Fonte: Pesquisa Emergéncia Covid-19, GIFE, 2020.

E@ 2} T@i foram investidos pelas 133 organizacoes
9 respondentes do Censo GIFE
O total de investimento previsto (em setembro de /\‘

2020, data final da coleta de dados) para o ano de Se somado o valor investido em outras iniciativas no ano de 2020, o
2020 (até dezembro) pelos respondentes da Pesquisa volume total de recursos até setembro de 2020 representava 95% do

Emergéncia Covid-19, considerando o valor dirigido total informado em 2018
especificamente para iniciativas relacionadas com o

enfrentamento da pandemia, foi de

cerca de 58% do investimento total realizado em
2018 reportado no Censo GIFE. Nesta comparacéo, é
importante observar que o nimero de respondentes
desta pesquisa é 30% menor do que o universo de
respondentes do Censo GIFE 2018.

Ja quando analisamos o volume total reportado na
Pesquisa Emergéncia Covid-19, R$ 3,1 bilhdes, o valor
praticamente se iguala (95%) ao total do investimento
aferido pelo Censo GIFE 2018,

R$ 3,25 bilhdes.

Os numeros indicam um provavel aumento do volume
total de investimento da filantropia institucional em
2020, a ser detalhado e especificado pela proxima
edicdo do Censo GIFE (2020), assim como ocorreu
nos resultados da pesquisa BISC 2020, realizada

pela Comunitas - que contabiliza exclusivamente os
dados de doacgdes de origem empresarial - e registrou

um aumento de 2,2 para 2,5 bilhées entre os seus % do variac Valor total investido atualizado
o de variagéo do total L
respondentes. pelo IPCA (R¢ bilhdes)

_e— Valor médio investido atualizado
pelo IPCA (R$ milhdes)

“Nota: para empresas, o volume de investimento se refere, sempre, aos recursos da drea que coordena
o investimento social. Base de respondentes: 133 organizacoes. Fonte: Censo GIFE 2018, GIFE.

m

Outra fonte significativa de recursos para a crise sao os
mantenedores, sejam empresas, familias ou individuos.

= Evolugéo do investimento total (2008-2018)*

9% 2% 15% -5% 7% -22% -3% 14% -2%

ESTRATEGIAS E FORMA DE OPERACAO
DAS INICIATIVAS

Colaboracao e grantmaking” (repasse de recursos a terceiros) foram as estratégias de
atuacao mais presentes nas iniciativas de enfrentamento dos efeitos da Covid-19

© das organizacoes atuou por meio
5 (0) de estratégias de grantmaking
*Grantmaking € um termo do inglés para o qual ndo ha traducao precisa em portugués, cujo conceito define uma estratégia de atuacdo do campo da filantropia e do investimento social

privado que pode ser adotada por fundagdes, institutos, fundos filantrépicos, empresas e outros investidores sociais. Essa estratégia de atuagao consiste no repasse de recursos
financeiros, de forma estruturada, para organizagdes ou iniciativas de interesse publico, diferenciando-se, assim, da operacionalizagao de projetos préprios.

5@@/ das organizacoes atuou colaborando
O, com outras organizacoes

Forma de operacao das iniciativas (2020)*

Desenvolvimento de

Desenvolvimento de N )
iniciativas concebidas pela

InieliE1 e empresa mantenedora,
Desenvolvimento de conjuntamente com ainda que com
iniciativas proprias, outras organizagoes, participacdo do
Financiamento de operadas diretamente ou compartilhando autoria, instituto/fundagéo
iniciativas de terceiros/ com apoio/contratagéo governanca e processos empresarial no desenho
grantmaking de terceiros de tomada de deciséo das agées

Considerando o histoérico de
dados sobre grantmaking, Organizacoes que
pela primeiravez, a aportaram recursos em

utilizacao de estratégias iniciativas proprias e em *Nota: base de 76 organizacdes que atuam gerindo,
de grantmaking prevaleceu iniciativas compartilhadas mobilizando, direcionando ou aportando recursos financeiros.

execucao de iniciativas entre os respondentes
proprias. da pesquisa.

Em 2018, segundo os dados do Censo GIFE, 80% das Em 2018...
organizagoes respondentes atuaram desenvolvendo
iniciativas proprias, operadas diretamente ou com apoio de
terceiros, enquanto 49% atuaram financiando iniciativas de
terceiros (grantmaking).

Ja na atuacao da Emergéncia Covid-19, a pesquisa indica
que 59% das organizagoes implementaram estratégias
de apoio e repasse de recursos a terceiros, enquanto 50%
desenvolveram iniciativas proprias. O fato do repasse a
terceiros ter sido mais citado como estratégia utilizada do 30% mais do que na emergéncia
que o desenvolvimento de projetos préprios € uma novidade
no histérico de atuagéo do setor, o que parece indicar uma
atuacao emergencial com mais prevaléncia de grantmaking
quando comparada a atuagao regular. Da mesma forma, houve
uma declaragdo também mais alta no que diz respeito a 9% menos do que na emergéncia
iniciativas conjuntas com outras organizagoes, se comparado
aos resultados do Censo GIFE 2018.

80% das organizagoes respondentes atuavam desenvolvendo
iniciativas proprias, operadas diretamente ou com apoio de terceiros.

41% das organizagdes respondentes atuavam desenvolvendo
iniciativas conjuntamente com outras organizagoes.

Fonte: Censo GIFE 2018; GIFE.

Forma de atuacao por tipo de investidor (2020)*
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36%

MAIS GRANTMAKER (QUE MAIS
FSCOLHERAM FINANCIAR _ _ Institutos
NICIATIVAS DE TERCEIROS) Fmpresas ofundagies  efundactes  yonasdes
) A ATU AQAO EMERGENC' AL empresariais familiares

Desenvolvimento de iniciativas proprias, operadas diretamente ou com

O financiamento de iniciativas de terceiros (grantmaking) apoio/contratagéo de terceiros

foia eStr?tegla mais Cltac_ja entre empresas, lnSt'tUtOS Financiamento de iniciativas de terceiros/grantmaking

e fundagdes familiares e institutos e fundagoes

independentes. Ja entre institutos e fundagoes . Desenvolvimento de iniciativas conjuntamente com outras organizagoes,
empresariais, a execucdo de iniciativas proprias compartilhando autoria, governanga e processos de tomada de deciséo

foi ve maior mencgo 30. . . .
oi a que teve maior mencdes de adogdo . Desenvolvimento de iniciativas concebidas pela empresa mantenedora, ainda

que com participacéo do instituto/fundagao empresarial no desenho das a¢oes

*Nota: base de 76 organizagdes que atuam gerindo, mobilizando, direcionando ou aportando
recursos financeiros. Fonte: Pesquisa Emergéncia Covid-19 2020, GIFE.

Estratégias colaborativas

Aimportancia da colaboracéo na atuagéo emergencial afirmgram: nesta pesqgisa, ter realizgdo acoes em colaboragao com outras
apareceu em VArios outros espacos e escutas do organizagoes (compartilhando autoria, governancga e tomade_a de (jec!sao), 0S
GIFE, apontando essa estratégia como um tema chave .de_ad_os.aqw apr_esentados, somadqs aoutras fontes qualitativas, indicam que
na resposta a pandemia e como um dos grandes iniciativas de f|Iantr,op|a colaborativa® foram ap.r|morad_as e ganharqm novas
aprendizados do periodo. arquiteturas no periodo de resposta emergencial, ampliando diversidade,

intensidade, formatos, arranjos e mecanismos e, especialmente, foram

Ainda que o Censo GIFE 2018 ja mostrasse que 71% dos orioridade como premissa estratégica.

respondentes realizaram iniciativas de coinvestimento
- um numero alto, inclusive comparado aos 50% que

*Filantropia colaborativa sdo formas de colaboragdo em que ha a participacéo de, no minimo, dois atores da filantropia, com envolvimento de recursos financeiros em pelo menos uma das
seguintes esferas: colaboragdo na (1) mobilizagéo ou na (2) coordenacéo, alocagéo e/ou gestéo de recursos financeiros privados para a producéo de bem publico. Na pratica, pode ocorrer em
espacos, modelos, formatos ou arquiteturas colaborativas diversas.


https://www.comunitas.org/wp-content/uploads/2021/02/BISC_2020_Relat%C3%B3rioFinal_DIGITAL.pdf
https://www.monitordasdoacoes.org.br/pt

