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INTRODUCAO

Em 2025, enfatizamos a esperanca como verbo de
acao. As mudancgas que queremos ver no mundo sao
possiveis, e a acao filantropica contribui para que

acontecam. Vamos esperancar!

Chegamos a mais um ano encarando de
frente a urgéncia dos desafios e a comple-
xidade das solugdes. A sociedade esta frag-
mentada, e muitos se sentem distantes da
possibilidade de contribuir para a mudancga.
Como superar essa barreira? Como resgatar
a confianca no impacto coletivo positivo?

E justamente em momentos como esses
que a filantropia se mostra ainda mais ne-
cessaria, sendo um espaco de resisténcia,
inovacdo e, acima de tudo, de esperanca
em acdo. O investimento social privado
(ISP) ndo é a Unica resposta, mas uma pega
importante dentro dessa equagdo, pois im-
pulsiona solugdes estratégicas e sistémicas,
além de fortalecer outro importante ator
dessa dinamica: as organizagdes da socie-
dade civil (OSCs).

Na quarta edigcdo do Perspectivas para a
Filantropia no Brasil, as situagdes emer-
genciais aparecem como ponto de aten-
¢ao pelo terceiro ano, logo no topico que
abre o relatério. ‘A filantropia na cadeia da
emergéncia’, para além das reflexdes acer-
ca do cenério atual, apresenta iniciativas
e solugdes que vém ganhando destaque
e podem servir de inspiragdo e incentivo
para novas ideias.

Além da emergéncia, retorna a pauta a Di-
versidade & Inclusdo, neste ano, reforcando
a filantropia como espacgo de resisténcia em
meio aos sinais de enfraquecimento do as-
sunto mundo afora. Ainda dentro de temati-

cas transversais, a salde mental é apontada
como mais uma das prioridades, a partir do
entendimento de que quando o bem-estar
da mente fica em xeque, isso também afeta
o envolvimento da sociedade civil em causas.

Contrapondo o cenério de desconfianga a
atuagdo das organizagdes da sociedade ci-
vil, apresentamos duas perspectivas foca-
das na atuagdo cada vez mais transparente
e estruturada do terceiro setor. ‘O desen-
volvimento institucional como propulsor
de impactos perenes’ amplia o olhar sobre
capacity building das organizagdes, tendo
como um de seus pontos altos o fortaleci-
mento das estruturas de governanga, to-
pico que ganhou uma perspectiva propria.
Fechando o material, trazemos o destaque
para a atuagao de ac¢des ISP de pequenas e
médias empresas, que precisa ganhar mais
forga e visibilidade.

As seis perspectivas aqui apresentadas sao
fruto de um processo coletivo que redne os
diversos saberes de nossa equipe e refletem
nossos valores, ao fomentar o aprendizado
e a colaboragdo em produgdes inspiradoras
ao setor.

Boa leitura!

Paula Fabiani
CEO do IDIS
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A FILANTROPIA
NA CADEIA DA
EMERGENCIA

Agilidade e efetividade sao chave para enfrentar as
consequéncias de eventos emergenciais. As agoes devem
ser coletivas e, mais importante, coordenadas.

Enchentes no Rio Grande do Sul, incéndios
no Pantanal e no Acre, seca em Manaus,
deslizamentos e chuvas em Sdo Paulo e na
Bahia - esses sdo apenas alguns exemplos
vivenciados ao longo de 2024. Eventos cli-
maticos extremos deixaram de ser inciden-
tes pontuais e se tornaram cada vez mais
frequentes. Segundo o ‘Guia para o Enfren-

tamento as Emergéncias Climéticas: estra-

tégias de colaboragdo publico e privada’, pu-
blicado pela Comunitas, nunca antes o Brasil
registrou tantos desastres naturais.

Respostas emergenciais sdo complexas, e 0
que temos presenciado € a auséncia de pla-
nos de agdo previamente estruturados para
enfrentar tais situagdes. O resultado sdo
impactos que ndo apenas expdem a falta
de preparo de agentes publicos e privados,
como agravam as desigualdades sociais nas
areas afetadas. Ndo por acaso, o tema sera
o destaque durante a COP30, que aconte-
ce em novembro, no Brasil. Entre as prio-
ridades da agenda, estdo o debate sobre
impactos sociais e adaptagdes as mudancas
climaticas, além da justica climatica.

E preciso agir de forma agil e efetiva. En-
tre as solugdes que ganham destaque, esta
a atuagdo colaborativa e coordenada entre
diferentes atores, abrangendo o ciclo com-
pleto da emergéncia: desde o alivio imediato
e reestruturacdo das comunidades impacta-
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das, até o desenho de um plano de preven-
cdo e resiliéncia para eventos futuros. En-
quanto governos detém o poder regulatorio
e os recursos do setor publico, organizagdes
da sociedade civil (OSCs) com atuagdo na
ponta contribuem de uma perspectiva direta
das comunidades, orientando sobre o dire-
cionamento dos investimentos e garantindo
que as solugdes atendam de fato as neces-
sidades da populagdo. Destaca-se também
o papel de Institutos e Fundagdes Comuni-
tarias (FICs) com atuagdo territorial, pois ja
possuem legitimidade e experiéncia, conec-
tando doadores a organizagdes locais e for-
talecendo a atuagao em rede, valorizando o
protagonismo das proprias comunidades.

Empresas, grandes filantropos e organiza-
¢cOes grantmakers sdo outro elo dessa cor-
rente e é essencial que se reconhegam
como tal. Neste sentido, identificar e prepa-
rar pessoas e departamentos responsaveis
pela coordenacdo de esforcos é vital. Para
responder ao desafio da disponibilidade de
recursos, em alguns casos, organizagoes
optam por criar estruturas que garantam
montantes para uso imediato, como fundos
emergenciais. Outros agentes estdo desen-
volvendo politicas para captagdo de recur-
sos, sejam elas internas, por meio da realoca-
¢do de orcamentos existentes; ou externas,
como a realizagdo de campanhas de mo-
bilizacdo. E igualmente importante pensar


https://materiais.comunitas.org.br/ppt-bisc-guia-para-o-enfrentamento-as-emergencias
https://www.gov.br/planalto/pt-br/agenda-internacional/missoes-internacionais/cop28/cop-30-no-brasil
https://www.idis.org.br/voce-ja-ouviu-falar-em-institutos-e-fundacoes-comunitarias/

além dos recursos financeiros: ha produtos
Ou servigos, como a estrutura logistica, que
podem ser oferecidos nessas situagdes? Ha
possibilidade de ativar redes de relaciona-
mentos quando a emergéncia acontece?
Por natureza, a filantropia tem uma atuagao
mais flexivel que o poder publico e é capaz
de testar solugdes em pequena escala antes
de serem adotadas pelo Estado.

FUNDO DE CATASTROFE DA
ZURICH SEGUROS

Como parte de sua estratégia de investimento
social, a Zurich Seguros mantém um Fundo de
Catéstrofe permanente, que tem sido aciona-
do em diversas situagcdes de emergéncia, como
o apoio a populagdo do Rio Grande do Sul em
2024, entre outros casos criticos ao longo dos
anos. Criado em 2019, o fundo inicialmente ti-
nha o objetivo de responder de forma rapida a
emergéncias, mas logo se transformou em uma
ferramenta sélida, ndo apenas para o auxilio
imediato, mas também para o apoio continuo
a reconstrucgdo de areas afetadas por desastres
naturais e crises sociais. Desde sua criagdo, o
Fundo de Catéastrofe da Zurich ja@ beneficiou
mais de 330 mil pessoas em diversas regides do
Brasil.

A FORCA DA FILANTROPIA FAMILIAR:
REGENERARS

O Fundo Emergencial RegeneraRs, criado pelo
Instituto Helda Gerdau, de origem familiar, e
com apoio de empresas como Gerdau e Vale,
se apresenta como estrutura que une empre-
sas, pessoas e poder publico para criar solugdes
sistémicas. Criado apds as enchentes que atin-
giram o Rio Grande do Sul em 2024, visa con-
tribuir para a mitigagcdo dos impactos de even-
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Além disso, agentes filantropicos podem ter
um papel ao mobilizar e direcionar a doagdo
de pessoas fisicas, seja de dinheiro, bens ou
tempo, na forma de trabalho voluntario. Os
acontecimentos do ano anterior revelaram
que houve uma grande resposta da socie-
dade civil no momento das tragédias, mas
que nem sempre foram adequadamente
direcionadas. Passada a urgéncia, pouco foi
destinado aos processos de recuperagao e
prevencdo, outro ponto que pode ser tra-
balhado a partir do investimento no fortale-
cimento da cultura de doagdo.

ONDE SE ENXERGA ESSA PERSPECTIVA

tos climaticos extremos no estado. Os projetos
apoiados sdo da area de educagao, habitacdo e
apoio a pequenos negodcios. Entre as inovagoes,
estd a adogdo do modelo blended finance, que
combina capital filantrépico e fundos de crédi-
to para apoiar pequenos negocios.

FUNDOS COMUNITARIOS

A Fundacdo Geragdes, que atua em Porto
Alegre e regido metropolitana, langcou em
2024 o Fundo Porto de Todos, inicialmente
voltado ao fortalecimento de organizagdes
do territério. Com as enchentes na regido,
rapidamente criou uma linha emergencial que
permite o direcionamento de recursos para
demandas imediatas e projetos de recuperagado
da area afetada e prevengdo de danos. Para
definir seu modelo de resposta a emergéncias,
contou com o apoio e experiéncia do_Instituto
Comunitéario da Grande Floriandpolis (ICOM),
atuante na regidgo de Floriandpolis, onde os
danos causados por chuvas sdo frequentes e ja
tinham uma estrutura definida para captagdo e
destinacdo dos recursos de forma agil.

Por sua vez, a Associacdo Nossa Cidade, res-
ponsavel pelo Fundo Brumadinho, desenvolve
projetos regenerativos que consideram as par-
ticularidades locais, com o objetivo ndo apenas
de reparar os danos causados pelas mudangas
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https://www.zurich.com.br/a-zurich/imprensa-e-noticias/press-releases/2024/fundo-de-catastrofe-rs
https://regenerars.org/
https://regenerars.org/
https://fundacaogeracoes.org.br/
https://www.icomfloripa.org.br/
https://www.nossacidade.net/pt

climaticas, mas também de restaurar os ecos-
sistemas e promover a resiliéncia das comuni-
dades. A agdo foi uma resposta ao rompimento
da barragem da mina Cérrego do Feijdo, em
Brumadinho, Minas Gerais.

As trés organizagées integram o Programa Trans-
formando Territérios, que fomenta a criagdo e
fortalecimento de Institutos e Fundagdes Comu-
nitdrias no Brasil.

EMERGENCIA TODO DIA

A campanha #EmergéncialodoDia é uma ini-
ciativa do Instituto MOL e existe para chamar
a atencdo para as necessidades das populagdes
vitimas de emergéncias e catéastrofes e cons-
cientizar a sociedade sobre a importéncia da
doacdo recorrente para o fortalecimento das
organizagdes sociais que atuam diretamente
nos locais atingidos. No site do projeto, hd um
guia sobre doagdes, histoérias inspiradoras e in-
dicagdo de organizagcdes que atuam na linha de
frente que vale a pena conferir.

DICA AOS INVESTIDORES SOCIAIS
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Familiarize-se com o ecossistema e as ini-
ciativas de apoio a emergéncias que ja estao
em andamento. Em empresas, fundagoes
ou institutos, defina responsaveis e crie po-
liticas para atuagdao em emergéncias. Tenha
clareza sobre quais recursos poderao ser
utilizados. Na hora de agir, priorize o dia-
logo e busque formas de colaboragao para
potencializar e otimizar os apoios.


https://transformandoterritorios.org.br/tt/
https://emergenciatododia.institutomol.org.br/
https://emergenciatododia.institutomol.org.br/
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SAUDE MENTAL:
CUIDAR DE S| PARA
CUIDAR DO OUTRO

O bem-estar da mente esta em xeque e afeta também
o envolvimento da sociedade civil em causas.

‘ C Sabemos que sem saude mental ndo ha saude.”

Maria lzabel Toro, Gerente Executiva de investimento social privado da Raia Drogasil

O Brasil ocupa a quarta pior posicdo no
ranking mundial de satde mental, sequndo
revela a edicdo mais recente do The Mental
State of the World. Globalmente, quase um
bilhdo de pessoas vivem com algum trans-
torno mental.

A crise ndo é isolada e diversos aspectos
contribuem para esse cenario. O aumento
dos transtornos psiquicos tem raizes nas
mudancas estruturais pelas quais o mundo
tem passado e afeta todas as dimensdes da
sociedade. Ao lidar com o tema faz-se ne-
cessaria uma analise holistica que leve em
conta os fatores conjunturais que impac-
tam diretamente a salde mental.

A exposicdo excessiva as telas, por exemplo,
parece ter um papel. Em 2024, o Dicionario
Oxford escolheu a expressdo ‘brain rot’ (ou
‘podriddo cerebral’, em tradugao livre) como
a palavra do ano, refletindo os impactos
do uso desenfreado das redes sociais e
do consumo de conteddos rasos. Além
disso, questdes relacionadas ao mundo
do trabalho agravam o problema. O Brasil
ocupa o segundo lugar global em casos de
burnout, de acordo com a International Stress

Management Association (ISMA), diantedeum

contexto de precarizagdo e desumanizagao
de relagdes laborais, impulsionando debates
sobre novas jornadas, modelos flexiveis e
qualidade de vida no trabalho.

No ambito das Organizagdes da Socieda-
de Civil (OSCs), a pesquisa ‘Saude Mental e
Bem-Estar no Terceiro Setor’, realizada pela
Phomenta, revelou que 43% dos profissio-
nais respondentes que avaliaram sua saide
mental e bem-estar como ‘ruins’ ou ‘regu-
lares’ manifestaram insatisfagao com o tra-
balho, cenario agravado quando analisados
grupos com marcadores de diversidade. Em
contrapartida, 53% das OSCs participantes
afirmaram que h& uma preocupagdo da
gestdo com a salde mental e o bem-estar
dos colaboradores.

A capacidade de mobilizagdo da sociedade
civil e das organizagdes sociais esta dire-
tamente ligada ao bem-estar psiquico de
seus membros. Uma populagdo sobrecar-
regada, emocionalmente exausta e adoe-
cida enfrenta dificuldades para se engajar,
refletir criticamente e agir coletivamente,
comprometendo processos de transforma-
¢do social. Quando individuos se distanciam
das questdes coletivas devido a exaustdo e
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https://sapienlabs.org/wp-content/uploads/2024/03/4th-Annual-Mental-State-of-the-World-Report.pdf
https://www.ismabrasil.com.br/
https://www.phomenta.com.br/pesquisa-saude-mental-e-bem-estar

desmotivacao, o potencial de resolugao de
problemas de forma organizada também se
enfraquece.

E essencial investir na promocdo da satide
mental e no fortalecimento de ambientes
profissionais saudaveis entre as diversas for-
mas de trabalho, inclusive dentro das OSCs.
Criar espagos de acolhimento e cuidado per-
mite que mais pessoas participem de forma
plena, empatica e produtiva na construcdo
de solugdes coletivas. Sem esse olhar aten-
to, qualquer tentativa de mudancga social se
fragiliza, pois dependera de uma base que,
por sua propria condi¢cdo, ndo consegue se
estruturar e atuar com consisténcia.

PERSPECTIVA 2



INSTITUTO DESACELERA

Atua como ‘desaceleradora’ de pessoas e orga-
nizagdes. Seu trabalho se baseia na formagdo e
reflexdo, mobilizagdo e ativacdo de redes, além
da producéo e curadoria de contetdos relacio-
nados ao bem-estar, a salde mental e ao univer-
so do movimento slow, que propde uma mudan-
¢a cultural, incentivando a desaceleracdo da vida
cotidiana.

VERTENTES

Grupo plural de instituicdes que se uniram para
nutrir e transformar uma cultura de cuidado em
satde mental no pais. Em 2024, o Vertentes re-
cebeu um aporte de R$ 750 mil da RD Satde.
Cada vez mais, o tema ganha destaque na es-
tratégia de investimento social privado da em-
presa, que considera este um pilar fundamental
da saltde integral dos brasileiros.

DICA AOS INVESTIDORES SOCIAIS }
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ONDE SE ENXERGA ESSA PERSPECTIVA

PAINEL DE INDICADORES EM
SAUDE MENTAL

A iniciativa do ImpulsoGov e co-idealizado pelo
Instituto Cactus, que tem apoio do Programa
do Juntos pela Salde, desenvolve, implementa
e aprimora um painel de dados e indicadores de
salde mental para a gestdo de Secretarias Mu-
nicipais de Salde. A ferramenta, disponivel para
gestores de satde mental do SUS de 10 muni-
cipios nas regides Norte e Nordeste, contribui
para a melhoria dos servigos de satde mental
prestados a populagdo. Em uma avaliagdo de
impacto conduzida pelo IDIS, foi identificado
que a intervencgdo atingiu resultados positivos,
tanto qualitativos quanto quantitativos.

A promocido de saide mental envolve nao
apenas o aspecto clinico, mas também os
fatores culturais, sociais e sistémicos. Con-
sidere o apoio a esta causa identificando a
conexdo com sua estratégia e levando em
consideracao condigoes estruturais que
perpetuam a crise. E lembre-se: a mudanca
comeca em casa. Como anda a saide men-
tal de suas equipes?


https://www.desacelera.org.br/
https://www.vertentes.org/
https://juntospelasaude.org.br/projetos/painel-de-indicadores-em-saude-mental/
https://juntospelasaude.org.br/
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
IMPULSIONA
IMPACTOS PERENES

A filantropia vai além do apoio a projetos, e contribui para que
OSCs cumpram sua missao de forma eficaz e duradoura.

Toda organizagdo, independentemente de
sua natureza, para oferecer um servigo ou
fabricar um produto, demanda uma estru-
tura minima de gestdo, que pode incluir
processos administrativo-financeiros, re-
cursos humanos ou estruturas de tecnolo-
gia. E possivel generalizar e dizer que quan-
to maior a organizagao, mais necessarias e
complexas sdo essas demandas, regra que
vale tanto para empresas quanto para Or-
ganizagdes da Sociedade Civil (OSCs).

Apesar de ser logico, foi apenas na década
de 90 que ganhou forga o conceito de De-
senvolvimento Institucional no Terceiro Se-
tor, difundido por organismos internacionais.
Com isso, observou-se uma onda de agdes
de investimento social privado (ISP) voltadas
para o capacity building, que consiste no de-
senvolvimento e melhoria de competéncias,
recursos e processos que permitem as OSCs
se adaptarem e prosperarem.

Embora o capacity building tenha um sentido
amplo, abrangendo diversas frentes, no Bra-
sil, ele tendeu a seqguir a traducdo literal do
termo, se restringindo ao investimento em
capacitagdes técnicas, o que frequentemen-
te ndo é suficiente para superar as lacunas
de Desenvolvimento Institucional de OSCs.

Mais de 30 anos depois, a preocupagdo com
a sustentabilidade e o fortalecimento das or-
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ganizagdes da sociedade civil reacendeu o
debate sobre o desenvolvimento institucio-
nal, desafiando o setor filantropico a buscar
estratégias que respondam aos principais
desafios internos das OSCs. Esse movimen-
to levanta, por um lado, a questdo da matu-
ridade das organizagdes para reconhecer e
externalizar suas fragilidades para financia-
dores e, por outro, a disponibilidade de re-
cursos para um capacity building mais amplo.

E neste contexto que os movimentos pelo
Desenvolvimento Institucional e o trust-based
philanthropy se interseccionam, resultando
em parcerias baseadas na confianca entre
investidores sociais privados e OSCs, com
o objetivo de potencializar a missdo das
organizagdes, apoiando-as de dentro para
fora e criando estruturas mais sustentaveis
para gerar impactos duradouros. Fundos
patrimoniais também sao instrumentos
que permitem as OSCs investimento insti-
tucional perene.

O conceito de Desenvolvimento Institu-
cional se expressa em diferentes frentes
inter-relacionadas, que envolvem uma
gama de agdes. Para cada uma, apresenta-
mos exemplos praticos.
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1) ESTRATEGIA

Planejamento estratégico, diagnosticos situa-
cionais, mapa de stakeholders, desenvolvimen-
to de programas e projetos alinhados a missao
da organizagdo, estruturagdo e implantagao de
acoes de monitoramento e avaliagdo de impac-
to, engajamento da comunidade, entre outros.

ONDE SE ENXERGA ESSA PERSPECTIVA

Ford Foundation

Desde 2016, a organizagdo destinou US$1,5
bilhdo ao programa BUILD, que oferece cinco
anos de financiamento flexivel e suporte opera-
cional geral para organizagdes de justica social,
visando seu fortalecimento e desenvolvimento
a longo prazo.

2) ADAPTABILIDADE E INOVACAO

Conformidade com novas certificagdes e exi-
géncias regulatorias, desenvolvimento de novas
metodologias e praticas, atualizagdo que induz
a participagdo em redes e colaboragoes, etc.

ONDE SE ENXERGA ESSA PERSPECTIVA

Mackenzie Scott

Com o compromisso de doar 50% de sua fortuna
em vida, a filantropa americana Mackenzie Scott
realizou, em 2024, uma nova leva de doagdes
para as chamadas ‘organizagdes de segundo an-
dar’, incluindo o IDIS. Este tipo de organizagdo
atua de maneira estruturante no setor, promo-
vendo aspectos de adaptabilidade e inovagdo. A
doacdo impulsiona ainda mais a capacidade des-
sas organizagdes de gerar impacto.

3) GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Acgdes para atragdo, contratacgdo e retengdo de
talentos, oferecimento de perspectiva de car-
reira e capacitagdo para o desenvolvimento de
novas liderancgas, etc.
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ONDE SE ENXERGA ESSA PERSPECTIVA

Guia De Gestao De Pessoas

Para apoiar o fortalecimento das organizagdes
da sociedade civil, o Instituto ACP e o IDIS
desenvolveram o Guia de Gestdo de Pessoas
no Terceiro Setor, colegdo com quatro moédu-
los sobre o assunto: ‘Formar uma Boa Equipe],
‘Manter uma Boa Equipe’ e ‘Colocar a Casa em
Ordem’ e ‘Cuidar do Clima’.

4) CAPTAGCAO DE RECURSOS

Plano de captagdo, mapeamento de fontes di-
versas de recursos pUblicos e privados; capaci-
tacdo para elaboragdo de propostas, etc.

ONDE SE ENXERGA ESSA PERSPECTIVA

BTG Soma

Programa de aceleragao do BTG Pactual, volta-
do para fortalecer a gestdo de organizagdes so-
ciais, ampliando seu impacto e sustentabilidade
financeira. Com trés edi¢des anuais, apoia pro-
jetos nas areas de Educagao, Meio Ambiente e
Empreendedorismo, oferecendo capacitagdo e
mentorias para mais de /0 organizagdes.

5) GOVERNANCA

Estruturagdo dos conselhos, engajamento de
conselheiros com perfis diversos e complemen-
tares, transparéncia e prestacdo de contas, etc

ONDE SE ENXERGA ESSA PERSPECTIVA

Indicadores GIFE de governanca

Baseado nas linhas gerais do Guia das melhores
praticas de governanga para institutos e funda-
¢Oes empresariais, desenvolvido pelo GIFE e pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), a autoavaliagdo é realizada por meio de
um questionario online com indicadores nume-
ricos. Esses indicadores refletem os diferentes
niveis de governanca em areas como Conselho
deliberativo, Controle e supervisdo financei-
ros, Estratégia e gestdo, Politicas institucionais,
Transparéncia e relacdo com partes interessadas.
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Em vez de se concentrar apenas em apoiar
projetos, considere destinar seu apoio
para fortalecer as competéncias internas
das OSCs, criando uma base sélida para
que possam prosperar e ter resultados
mais perenes.
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PERSPECTIVA 4

MATCH ESTRATEGICO:
OSCS INTEGRAM
VOLUNTARIOS A
GOVERNANCA

A atuacao voluntaria expande suas fronteiras, com diferentes
(e novas) contribuicoes para a estratégia organizacional.

O papel do voluntariado tem se expandido
de forma significativa. Se antes era majori-
tariamente voltado a agdes pontuais e assis-
tencialistas, hoje as Organiza¢des da Socie-
dade Civil (OSCs) oferecem novas formas
de acolhé-los. Ao mesmo tempo, empresas
que oferecem programas de voluntariado
e individuos que buscam se envolver, con-
sideram formas mais estratégicas e estru-
turadas de engajamento, visando impactos
positivos e sustentaveis no longo prazo. A
Pesquisa Voluntariado no Brasil 2021, rea-
lizada pelo IDIS e pelo Instituto Datafolha,
ja apontava um crescimento dessa tendén-
cia: a realizacdo de servigos qualificados de
modo voluntario, em uma década, passou
de 3% para 10%.

A mudanga no perfil do voluntariado pode
ser representada por uma jornada que
geralmente se inicia com o envolvimen-
to em ag¢des e campanhas episodicas e se
desenvolve até uma atuacgdo recorrente,
especializada e mais voltada a alta gestdo.
A medida que os lagos entre voluntarios e
organizagoes se fortalecem, liderangas e
gestores sociais buscam aproveitar de ma-
neira cada vez mais estratégica as experti-
ses dos voluntarios.

Dentro desse movimento, uma tendéncia
crescente é o envolvimento de voluntarios

nas estruturas de governancga e gestao das
OSCs. Ao integrar conselhos deliberativos,
fiscais ou consultivos, comités e diretorias,
os voluntarios contribuem com seus conhe-
cimentos técnicos em areas como finangas,
planejamento estratégico, captagao de re-
cursos, relacionamento com stakeholders e
desenho de programas e projetos. Esse vo-
luntariado com tom mais profissional pode
contribuir diretamente ao desenvolvimento
institucional (abordado com mais detalhes
na perspectiva 3 deste material) como um
dos caminhos para impactos duradouros no
longo prazo.

A governanca é fundamental para garantir
a longevidade de uma instituicdo. Uma go-
vernanga eficiente promove a transparén-
cia, prestacdo de contas e tomada de deci-
sOes alinhadas a missdo organizacional. Ao
alavancar e integrar trés elementos funda-
mentais - reputagdo, valor social e acesso
a recursos —, as instancias de governanga
promovem a sustentabilidade e a continui-
dade das organizagdes e suas iniciativas.

As empresas podem incentivar seus cola-
boradores a ocupar posi¢des em conselhos
de OSCs apoiadas, assumindo papéis mais
ativos no desenvolvimento dessas institui-
¢cOes, o que traz beneficios matuos. Para o
funcionario, ha o desenvolvimento de com-
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https://pesquisavoluntariado.org.br/

peténcias de lideranga, gestao de riscos e
visdo estratégica. Para as organizagdes, o
resultado € o acesso a conhecimentos es-
pecializados e a novas oportunidades de
parcerias. Além disso, o envolvimento de
novos agentes na governanga de OSCs
traz inovagdo e diversidade de perspecti-
vas, elementos essenciais para lidar com
um ambiente social em constante mudan-
ca. A integracdo de colaboradores no de-
senvolvimento de comunidades, com agdes
alinhadas aos objetivos do negdcio e as ne-
cessidades reais da sociedade, representa
um novo patamar para o voluntariado.

Fortalecer e democratizar a participagao
em estruturas de governanga ja € uma
necessidade para organizagdes que bus-
cam gerar transformagado social de forma
continua. Esse caminho ndo s6 amplia o
potencial de impacto das instituigdes, mas
também permite que individuos e empre-
sas deixem um legado efetivo em prol de
causas e territorios.

PERSPECTIVA 4



FUNDACAO FEAC - PROJETO DIRIGENTES
VOLUNTARIOS

Em uma iniciativa inédita, desenvolvida por meio
de uma parceria entre a Fundacdo FEAC e o
IDIS, mais de 90 pessoas foram capacitadas para
atuar como dirigentes voluntarias em organiza-
¢Oes da sociedade civil de Campinas. O projeto
contou com um processo de matchmaking téc-
nico e a realizacdo de uma Feira de Governanca
presencial, que possibilitou que 12 das 20 OSCs
participantes da iniciativa recrutassem volunta-
rios para quase 40 posi¢gdes em suas governan-
cas e projetos ligados a alta gestao.

Uma das organizagdes participantes foi a
Mudando Minha Histéria. Com 2 anos de
operagdo, atua preparando e mentorando jovens
de baixa renda para o ensino médio técnico. Os
membros fundadores da organizagdo recrutaram
3 pessoas para Comités e Conselhos Consultivos,
de modo a alavancar a estrutura de governanga
e planejar suas proprias sucessoes.

INSTITUTO JATOBAS

A organizagdo de origem familiar abriu sua go-
vernanca para membros independentes do ter-

DICA AOS INVESTIDORES SOCIAIS ’
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ceiro setor, atraindo quatro novos integrantes
para seu Conselho. Esse movimento, realizado
em 2024, trouxe diversidade de perspectivas
e reforgou o compromisso com a transparén-
cia, além de reforgar a missdo da organizagdo
de “reduzir a desigualdade social por meio do
acesso a cultura e da inclusdo produtiva” nos
territérios do Campo Belo, na cidade de Séo
Paulo, e na regido de Pardinho, no interior do
Estado de Sao Paulo.

MASP: VIRADA DE CHAVE PELA
GOVERNANCA

Em meio a maior crise financeira desde sua fun-
dacdo, a partir de 2013, o MASP fez da refor-
mulagdo de sua governancga a chave para uma
virada historica. A organizagdo fortaleceu seu
Conselho Deliberativo, atraindo 80 empresa-
rios, executivos, advogados e doadores, enga-
jando-os diretamente na tomada de decisdes
estratégicas. Nos Ultimos anos, o Museu tem
colhido o fruto dessa aposta, com superavits
recorrentes, a criagdo de um fundo patrimonial
que ja acumula mais de R$ 20 milhdes e, em
2025, a inauguragao de um novo edificio para
exposi¢coes e conservagao.

Considere abrir essa conversa sobre o en-
volvimento de voluntarios nas estruturas
de governanca das organizagdes apoiadas
por vocé. Pode ser um novo horizonte para
elas e, talvez, encontrem formas de envol-
ver pessoas de sua rede com conhecimentos
técnicos que podem ser doados em prol de
uma causa. Isso pode ser feito ao abrir sua
rede de contatos, indicando pessoas com
perfis especificos ou até mesmo integran-
do algum 6rgao deliberativo ou consultivo,
quando fizer sentido para a organizacao.
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PERSPECTIVA 5

FILANTROPIA

COMO TRINCHEIRA
DE RESISTENCIA
PARA A DIVERSIDADE

& INCLUSAO

O papel do investimento social privado em um cenario em que
pauta da sinais de arrefecimento no mundo corporativo.

‘ c E urgente que a filantropia trate a diversidade com mais afinco
e convicgdo, e com menos hesitagdo, criando espagos cada vez

mais respeitosos, justos e acolhedores. (...) Dar espaco e voz

a grupos sub-representados € caminho para um conjunto de

agdes mais amplo e impacto positivo sistémico e sustentdvel.”

Viviane Elias Moreira, membro do Conselho Fiscal do IDIS em matéria para a Exame

No Brasil, ndo é possivel almejar a redu-
¢cdo das desigualdades socioambientais e
um ambiente democréatico saudavel sem
considerar a equidade entre as pessoas. Na
Gltima década, presenciamos um avango
consideravel na agenda de diversidade e in-
clusdo (D&l), mas que agora é ameacada de
perder tracdo globalmente. O ano de 2024
foi marcado por grandes empresas anun-
ciando cortes drasticos de investimento em
programas relacionados ao tema. O con-
texto politico e institucional dos Estados
Unidos parece ter influenciado essa ten-
déncia, sinalizando que a janela de oportu-
nidade aberta pela pandemia e movimentos
como Black Lives Matter - que trouxeram
a tona os desafios estruturais enfrentados
por grupos minoritarios ou sub-representa-
dos - esta se fechando.

No Brasil, 45,3% das empresas ainda nao
possuem nenhuma agdo afirmativa. O maior

PERSPECTIVAS DA FILANTROPIA NO BRASIL 2025

progresso tem ocorrido no que diz respeito as
mulheres, com 51,6% das empresas adotando
agdes afirmativas voltadas a esse grupo. Ja
as agdes voltadas para pessoas negras estdo
presentes em 21,1% das empresas, segundo a
pesquisa Perfil Social, Racial e de Género das
1100 maiores empresas do Brasil, promovida

pelo Instituto Ethos.

Na contramao, iniciativas importantes tra-
balham para garantir a continuidade do en-
gajamento das empresas na pauta. O Pacto
de Promocao da Equidade Racial coloca a
questdo racial no centro do debate eco-
némico, a partir do Indice ESG de Equida-
de Racial (IEER) e da atragdo de grandes

empresas nacionais e multinacionais para
o tema. Os primeiros resultados mostram
que 57,69% das 28 empresas que calcula-
ram o indice apresentaram melhorias ao
adotar agdes afirmativas contra o racismo e
promover a inclusdo de colaboradores ne-

22


https://ethos.powerappsportals.com/perfil1100/
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gros em posi¢des de lideranca. Este € um
exemplo de boas praticas de D&l que de-
vem ser estendidas a outros marcadores de
diversidade e a mais organizagdes.

Além das ag¢des internas, o investimento
social privado de empresas voltado para a
causa também ajuda a concretizar o com-
promisso com a mudanga estrutural neces-
saria. Ao mesmo tempo em que tangibiliza o
engajamento de empresas realmente com-
prometidas com a diversidade e inclusao,
esse investimento fortalece redes, lideran-
cas e organizagdes da sociedade civil en-
gajadas no tema e/ou dirigidas por pessoas
diversas, apoiando o avango de iniciativas
inovadoras. Um exemplo disso & o Insti-
tuto Rodrigo Mendes, que oferece o Selo
de Educacao Inclusiva para empresas que
apoiam a organizagdo, tornando publica a
acdo de empresas que promovem a educa-
¢do inclusiva para pessoas com deficiéncia.

Empresas conectadas a agenda de inclusdo
desenvolvem equipes diversas e inovado-
ras, e sao capazes de estabelecer dialogos
genuinos com mais partes interessadas
(stakeholders). Para que a filantropia ocupe
de fato um local de resisténcia e suporte a
agenda de D&, é fundamental que essas te-
maticas ndo sejam tratadas somente como
parte de um portfélio de projetos realiza-
dos e/ou apoiados, mas passem a compor
um olhar transversal sobre praticas e politi-
cas da empresa como um todo.
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MANIFESTO ‘UM COMPROMISSO
INABALAVEL COM O FUTURO’

Frente as medidas anti-ESG anunciadas pelo
presidente Donald Trump nos Estados Unidos,
um grupo de sete organizagdes e movimentos
sociais, representantes de 500 companhias as-
sociadas de diversos segmentos da economia,
entre nacionais e multinacionais, langaram o
manifesto “Um compromisso inabalavel com o
futuro”, no qual defendem a pauta e reafirmam
seus compromissos com a Diversidade e Inclu-
sdo no meio corporativo. Esse € uma importante
demonstragcdo de como as parcerias entre setor
privado e terceiro setor sdo poderosas e uma via
de mdo dupla de beneficios e fortalecimento.

INSTITUTO ALPARGATAS

Braco filantrépico da Alpargatas, o Instituto
Alpargatas, por meio do Programa Educacgéo
pela Cultura, apoia a inclusdo das tematicas de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena do
Brasil na grade curricular das escolas de edu-
cacdo béasica de ensino fundamental, alinhando
seus investimentos a execugdo de uma politica
publica (Lei 10.639/03).

DICA AOS INVESTIDORES SOCIAIS ’
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PROGRAMAS DE DIVERSIDADE E
INCLUSAO DO ITAU

O maior banco privado do Brasil investe em di-
versidade da porta para dentro e para fora. In-
ternamente, o ltal estabeleceu metas de diver-
sidade para 2025: ter de 35-40% de mulheres
na lideranga e atingir 27-30% de representativi-
dade negra na organizagdo. Da porta para fora,
o Itad investe em agdes que valorizam a cultura
negra e promovem a diversidade, com destina-
¢do de 12,4 milhdes em 2023.

ID_BR

O Instituto Identidades do Brasil promove a
igualdade racial por meio de iniciativas como o
Selo Sim a Igualdade Racial, que orienta empre-
sas na inclusdo de profissionais negros e indige-
nas, e o Prémio Sim & Igualdade Racial, a maior
premiagdo mundial focada no tema, que reco-
nhece pessoas e organizagdes engajadas. Além
disso, o ID_BR realiza treinamentos e cursos para
empresas e formagdo de professores e gestores
pUblicos antirracistas. Recentemente o Instituto
trouxe uma grande inovagdo, a Deb, Inteligéncia
Artificial do ID_BR, a primeira do mundo dedica-
da a questdes étnico-raciais e de D&.

E preciso manter os avangos graduais na
pauta de D&Il. A continuidade no investi-
mento é que garante as transformacgdes
que desejamos atingir. Em um momento
em que a pauta é colocada em davida, é
preciso reafirmar o compromisso e dar vi-
sibilidade as agoes realizadas.
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INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
E PARA TODOS,

INCLUSIVE

PEQUENAS E
MEDIAS EMPRESAS!

O ISP néao é exclusivo das grandes corporacgoes e é hora de dar mais
visibilidade a atuacao filantrépica de empresas de variados portes.

No Brasil, as Micro, Pequenas e Médias Em-
presas (MPMEs) desempenham um papel
central na geragdo de empregos e no forta-
lecimento da economia. Segundo o Sebrae,
essas empresas sao responsaveis por mais de
55% dos empregos formais no setor privado
e respondem por cerca de 30% do Produto
Interno Bruto (PIB). Quando se consideram
apenas as micro e pequenas empresas, elas
representam aproximadamente 90% de to-
dos os negdcios em funcionamento no pais.
Esses nUmeros evidenciam a importancia
desse segmento tanto para a produgao eco-
némica quanto para a geragdo de impacto
socioambiental no Brasil.

No entanto, quando se trata de investi-
mento social privado (ISP), o cenario é sig-
nificativamente diferente para as MPMEs.
Embora j& existam sinais de envolvimento
dessas empresas com o ISP, ainda faltam
movimentos agregadores e mapeamentos
direcionados ao comportamento da filan-
tropia dessa categoria. A escassez de dados
sobre o ISP realizado por pequenas e mé-
dias empresas impede o desenvolvimento
mais célere dessa atuacao.

Exemplos inspiradores, entretanto, de-
monstram a oportunidade de ampliar a
discussdo sobre o tema entre o grupo. Ini-
ciativas que reconhecem boas praticas de
sustentabilidade e ISP, como o Compro-
misso 1%, estdo ganhando adesdo cres-
cente entre as MPMEs no Brasil. A Pantys,
empresa de médio porte do setor téxtil e
salde feminina, ja destina mais de 1% de seu
lucro liquido para iniciativas e organizagdes
da sociedade civil. A Agéncia Métrica, em-
presa de pequeno porte do setor de comu-
nicagdo, assumiu o compromisso de passar
a doar 1% de seu lucro liquido para iniciati-
vas socioambientais em até dois anos. Além
disso, nos dltimos anos, bons impulsos tém
sido dados as boas praticas de ISP por meio
da agenda ESG (ambiental, social e gover-
nanca). O avanco da regulamentacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) que
permite a abertura de capital por PMEs, jun-
to com a Resolugdo CVM n° 193, que exige
a publicagdo de relatorios de sustentabilida-
de a partir de 2026, oferece incentivos para
que empresas de todos os portes adotem
praticas de transparéncia e gestdo de riscos
relacionados a sustentabilidade. Essa medi-
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da, ja implementada pelas maiores compa-
nhias do pais, reflete a tendéncia global de
alinhamento com os principios ESG, como
exemplificado pelo Indice de Sustentabili-
dade Empresarial da B3, que inclui, nos seus
eixos de avaliagao, boas praticas de inves-
timento social privado. Essas praticas, por
sua vez, estdo entre os elementos mais de-
terminantes para um bom desempenho na
agenda de sustentabilidade.

No cenario internacional, a Diretiva sobre
Relatorios de Sustentabilidade Corporativa
(Corporate Sustainability Reporting Directi-
ve - CSRD), adotada pela Unido Europeia,
representa um marco regulatério para a
transparéncia e padronizacdo das praticas
ESG e impulsiona grandes empresas a exi-
girem informagdes ESG de seus fornece-
dores, incluindo MPMEs, criando um efeito
cascata de conformidade. As empresas bra-
sileiras com relagdes comerciais na Europa
sdo diretamente afetadas, o que reforga o
papel das MPMEs na construcdo de cadeias
de valor sustentaveis. Programas de enga-
jamento de fornecedores, liderados por
grandes corporagdes, tém demonstrado
como pequenas empresas podem contri-
buir para boas praticas de ISP.

Ja existe um caminho viavel para que em-
presas menores se integrem a agenda de
impacto social, promovendo transforma-
¢oes significativas em suas comunidades e
na sociedade em geral.
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BRAUNA

A empresa familiar de fruticultura atua no nor-
te de Minas Gerais. O fundador tem o sonho
investir até 25% dos lucros de seus negdcios
em beneficio de iniciativas na cidade de Jaiba
e adjacéncias. O IDIS apoiou a empresa com o
objetivo de alinhar a visdo de impacto da fami-
lia e da empresa, além de construir uma estra-
tégia de investimento social privado de longo
prazo para os territorios de interesse.

EDITORA YOO

Ha mais de uma década, a Editora Voo foi
fundada por trés amigas que compartilham o
amor pela leitura. Iniciaram um compromisso
de doar um livro infantil a cada livro vendido,
visando inspirar o habito de leitura entre jo-
vens. Com o tempo, as socias questionaram o
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impacto de seu investimento social e estabe-
leceram parcerias com organizagdes sociais.
Criaram o projeto Voo para um futuro melhor’
em 2018, apoiando sessdes de leitura para
adolescentes em medidas socioeducativas,
reformando espagos e criando bibliotecas.

MOSAIC E INSTITUTO ETHOS:
CAPACITACAO DE FORNECEDORES

O programa de capacitagdo para fornecedores
da Mosaic, em parceria com o Instituto Ethos,
exemplifica como grandes empresas podem
atuar como catalisadoras para a dissemina-
¢do de boas préticas de sustentabilidade entre
pequenos fornecedores. A iniciativa promo-
veu um aumento na compreensao sobre ESG
e fortaleceu a capacidade de planejamento e
implementagdo de solugdes mais sustentaveis
ao longo de sua cadeia de valor.

Desmistificar e mapear o impacto social de
pequenas e médias empresas & essencial
para ampliar e fortalecer agoes de impac-
to. Falar sobre as agdes da sua organizagao
é importante, pois além de demonstrar
resultados, influencia outros e gera cola-
boracdo. A troca de experiéncias forta-
lece a rede e acelera a implementacao de
solucoes eficazes, criando um ambiente de
apoio matuo entre as organizagoes.
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