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() OBJETIVO

» Apresentar, debater e encaminhar os
resultados da avaliacao do Paralapraca
apresentados em Relatorio Preliminar.

Aprendizagens



o= ESTRUTURA DA REUNIAO

11h00 ABERTURA

11h20 RESULTADOS E SINAIS PARA O FUTURO
13h20 ENCAMINHAMENTOS

13h30 ENCERRAMENTO



©-FOCO DA AVALIAGAO

PERGUNTAS:

1. O que permanece nos municipios (institucionalizacao)?

2. Quais fatores influenciaram a institucionalizacao do
Paralapraca nos municipios?

3. Qual a influéncia do Paralapraca na construcao de
capacidades institucionais da Avante?
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s METODOLOGIA

1. VISITAS a Maceio, Maracanau e Olinda.

Maracanau: sem transicao de governo e interpretacao de nao permanéncia do
Paralapraca

Maceié: sem transicao de governo e interpretacao de permanéncia do Paralapraca.

Olinda: com transicao de governo e interpretacao de nao permanéncia do
Paralapraca

2. DIALOGOS com Equipe Técnica, Coordenadoras Pedagégicas,

Professoras, Secretaria de Educacao, Outras Secretarias e Forum Estadual
de Educacao Estudual e Municipal (Olinda).

3. DUAS PESQUISADORAS em todos os municipios
4. AGENDA RESPONSIVA ao contexto / disponibilidade dos
municipios
5. OFICINAS Instituto C&A e Avante.
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M
O QUE PERMANECE NOS MUNICIPIOS
(INSTITUCIONALIZACAO)
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1. As mudancas de praticas observadas em ondas de avaliacao
anteriores seguem informadas nos discursos dos entrevistados.
« Fortalecimento do papel da coordenadora pedagogica;

* Mudancas na visao / concepcao de crianca;

« Redefinicao de praticas a partir das escutas de criancas;

« Valorizacao de multiplas linguagens;

« Importancia do brincar.

PLPC mais nas pessoas que nas instituicoes

2. Paralapraca com principios presentes na rede orientando

praticas de todos os atores sociais. Descontinuidade: Ficaram meio

Importante esta permanencia sem rumo, mas a referéncia
continua sendo o PLPC

Institucionalizacao seria mais relevante:
Centralidade da escola PNAIC ocupa a agenda.
Papel da secretaria O caso de Olinda
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[M{ O QUE PERMANECE: ATENCAO

1. A descontinuidade dos encontros formativos impacta um
dos principios do Paralapraca, aquele que versa sobre o
processo de sua continuidade e permanéncia.

2. Entrada de novas coordenadoras pedagogicas e professoras
na rede que nao passaram pela formacao do Paralapraca
em ambiente onde a formacao continuada foi
descontinuada.

3. Transicao da Educacao Infantil e Fundamental 1.

4. Letramento e Alfabetizacao.



£5
FATORES QUE INFLUENCIARAMA
INSTITUCIONALIZACAO DO PARALAPRACA



(3 FATORES DA INSTITUCIONALIZACAO

1.

2.

3.

A permanéncia & resisténcia do Paralapraca € conferida
por estar presente nas pessoas: na equipe tecnica,
coordenadoras pedagogicas e professoras da educacao
infantil.

A presenca do Paralapraca na equipe técnica permite
incidir sobre os espacos formativos, permitindo
permanéncia da proposta pedagogica (PNAIC) e
articulacoes que minimizem o choque de novas propostas
(Projeto Valores).

Memorial de Transicao apropriado como referéncia
formativa para a equipe técnica e abriu canais de dialogo

intersetorial. mc',“?



(3 FATORES DA INSTITUCIONALIZACAO

FATORES QUE INFLUENCIARAM O ALCANCE DOS RESULTADOS APRESENTADOS EM
RELATORIO FINAL DA AVALIACAO EXTERNA (2018)

1. Atuacao com formacao de formadores associada a estratéegias de
incidéncia na gestao publica de Secretarias Municipais de
Educacao.

2. Aexpansao do tempo de duracao do Paralapraca e sua
sustentacao no periodo de transicao politica nos municipios.

3. Ordenamento e condicoes estruturais da rede e suas unidades.

4. O respeito ao cotidiano e realidade das unidades de educacao
infantil e o processo de expansao do Paralapraca para todas as
unidades das redes municipais.
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(3 FATORES DA INSTITUCIONALIZAGAO: ATENCAO

1. Uma nova gestao (associada a conjuntura nacional) com
agenda orientada a resultados em avaliacoes externas e
sem a experiéncia de sensibilizacao e repactuacao
constante do Paralapraca trazem forca a colocar o vetor da
educacao infantil em novas rotas.

2. Uma guarida institucional e politica que formalize
principios, abordagens, concepcoes para a educacao
infantil em forma de orientacoes ou outros dispositivos
similares.

3. O AVA nao teve uso sustentado apos saida da Avante por
enfrentar trés problemas ja apontados em avaliacao
especifica (Relatorio publicado em Dezembro de 2016).
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(3 FATORES DA INSTITUCIONALIZAGAO: ATENCAO

4. O Memorial de Transicao apoiou a organizacao de
elementos da educacao infantil. Em municipios onde nao
houve transicao ele e reconhecido como referéncia ao mesmo
tempo em que nao muito necessario. No municipio em que
houve transicao o Memorial ganhou atencao restrita da nova
gestao que aponta centralmente a auséncia de recursos como
justificativa para limitacoes de avancos no trabalho com este
segmento.
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CONSTRUCAO
DE CAPACIDADE NA AVANTE



GP CAPACIDADE AVANTE

Contribuicao reconhecida em

 Sistematizacao de uma abordagem institucional
* Reconhecimento (Guia de Tecnologias MEC)
 Comunicacao

* Estrategias de EAD

« Ampliacao de repertorio para a sustentabilidade financeira
(mas sem resultados economicos efetivos).



CP CAPACIDADE AVANTE: ATENGAO

1.

O papel da Avante (reconhecimento) mudou ao longo dos
ciclos do projeto: reconhecimento da autoria e mudanca
de posicao necessaria do Instituto C&A que oscilou entre
avancos e desafios para assumir novos papeis e delegar
decisoes.

. Capacidades e autonomia: “Instituto que escuta, mas € o

Instituto que toma a decisao”.

Relacao entre capacidade para projeto (“marca”) e/ou
organizacao.
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SINAIS
PARA AS NOVAS AGENDAS
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T SINAIS PARA NOVAS AGENDAS

A atuacao do Instituto C&A com triplo papel como mecanismo a dar-
lhe legitimidade politico-técnica associada a articulacao de um arco
de aliancas que fomentem a logica de impacto coletivo para a solucao
de problemas complexos, com adequada dedicacao de tempo, dialogo
e outros insumos necessarios para a consolidacao desta abordagem.

Sustentar o desenvolvimento de capacidades nos parceiros:
organizacao executora e instancias publicas. Aspecto de pode
priorizar olhar para a organizacao em relacao a “marca” ou projeto e
ser desenhado desde o inicio em comum acordo entre todas as partes.

Reconhecer o Paralapraca como expressao dos Drivers Estratégicos
reconhecidos na avaliacao do PEI 2013 - 2015, gerando valorizacao
dos fatores mencionados.
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Avaliacao Plano Estratégico Institucional | 2013-15

Instituto Desenho sintese dos drivers estratégicos e especificos que contribuiram para os principais resultados gerados nos campos de incidéncia do Instituto C&A 2013-2015

DRIVERS ESTRATEGICOS

Atuagso emnivels
federal e municipal,
contribuindo parao

fomento entre ambos,

potencializando o
impacto naincidéncia
empoliticas pablicas.

Intervengdo nos
diferentes campos
teméticos por meio da
combinagdo entre apoio
financeiro e técnico,
participagdo institucional
e posicionamento politico

Estabelecimento
de parcerias com
umadiversidade
de organizagdes,
redes e movimentos
estratégicos nos campos

Relacionamento com
parceiros pautado no
didlogo horizontalizado,

Articulagio entre
estratégias de
mobilizagio social,
fortalecimento das

Construgio de um olhar

estratégico para os campos
de atuag 5o, com leituras

atentas 205 contextos social
e politico, consciente da
dimensao temporal das
trans formagdes sociais,

estabelecendo uma agenda

organizagdes sociais
eincidéncia em
politicas publicas.

de incidéncia definidos.

doInstituto CXA em
espagos de incidéncia.

na construgdo conjunta
do

ena

mituo aprendizado.

Utilizaga atégica

da autoridade politica
e doreconhecimento
técnico do Instituto C&A
em convocatérias
e articulagdes.

OINSTITUTO 't de bngoprazm,
DRIVERS INTERNOS
e e i CAMPOS DE INCIDENCIA
::m::’!-zounmbmwaﬁua CAMPO DE
Famerto O CAMPO DAS MOBILIZAGAO DO
ot m CAMPO DE EDUCAGAO o5 ORGANIZAGOES VOLUNTARIADO
SOCIAIS

Estabelecimento de uma sistematica de rounides, virtuas
N o

DA C&A

ifemaies 103 o ¢ B g INCIDENCIA MUNICIPAL INCIDENCIA FEDERAL RS EFECE DRIVERS ESPECIFICOS
ek . & . ® Apolo 3 Inkiath <ific o otk
e g et DRIVERS ESPECIFICOS DRIVERS ESPECIFICOS e ol o5 = Uitz o voliios como mlptadores
» Mabilz: articipaao protagonista de at # Apoio a movimentos nacianals que atusm com Financiar organizagdes meio e utilizagdo de ) )
et L pwtas piblicas no nfvet federal. oerolbghis o EAY RS e b Memea # Ergula 0 vlantios i mobiaaglo sockd
- i e i # Instalar em organizag0es estratégias pawtas - o
que 3 atam na comunidade, ralevantes para o nstituto CEA. insttucianal para disseminar amplianda atcance.
» chave (da w Fortalecer agdes locals que exemplificam e ®» Ocupagio de espag p v
arsentam a formulagio de politcas nacionals Socia Privad o
PRINCIPAIS RESULTADOS e ez e s v GIFE, Buscando instalar e sustentar pautas especificas PRINCIPAIS RESULTADOS

hamento interno (conceitual,

o) orlentado para a integragdo

Houve maior alk

» Comunicago para mobilizagio continua da
otema

cultura de doagao), influenciando direta ou
Indiretamente pares organizacionas.

* Durante o ciclo estratégico houve
Incremento no nimero de agdes

estratégico e pol

programatica em tomo de um efxo mstitucional omtodas a oportunidades. PRINCIPAIS RESULTADOS ~pEs s d

comum, ancorado nos Objetivos Estratégicos. W Sustentagdo do processo de incidéncia por meio de “imwi“m."m;‘mmému Internas reatizedas, o numero de

Apesar dos avangos significativos, hd ainda pressio politica e mobilizagio & médioflongo prato. 0 Instituto C& A contribuiu com o voluntdrios se manteve aparentemente
fortalecimento de redes e movimentos hd estdvel e a integragdo programdtica

espago para maior integragdo.

0s avangos observados na aproximagdo e
comunicagdo com a empresa C&A foram restritos.

O Instituto C&A  recanhecido por parceiros e
atores do campo como uma organizagao com
uma maneira de atuar particular e estratégico
articulando de maneia sensivel e Inteligente sev
papel de doador ¢ de ator politico, priorizando

a construgdo coletiva com relagdo horizantal

€ de troca com o3 parceiros, valorizando seu
protagonismo e colocando a causa d frente

 Atagio detamente na gest3o pblica por mako de
processas formativos (formagio de agendal.

v

PRINCIPAIS RESULTADOS

® Dentro da 10; conceitual do ciclo de politicas

pliblicas apresentado no PE| 2013 - 2015, o Instituto
C&A contribulu marcadamente para a etopa de
formulagdo das politicas municipais de educagdo,

livro e leitura e primeira infd

que incidiram em politicas nacionals de
educago, livro e leitura e primeira inféncia,
& produziram condigdes de sustentagdo da
incidéncia politica de forma continua € em
permanente didlogo com o governo.

* 0 Instituto C&A contribuiu para @ mobilizagdo

da socledade em torno das agendas de livro
& leituro, educagdo, educagdo infantil

fantil, articulando redes com

icas de educagdo.

* 0 Instituto C&A con

PRINCIPAIS RESULTADOS

« O nstituto C&A Influenciou a agenda de
fortalecimento do campo das Organizages
da Sociedade Civil, com contribuigdo na
incidéncia politica para @ regulomentagdo
da relagdo entre Estado e OSCs, sendo
reconhecido como o principal investidor
sodlal privado a sustentar um posiclonamento
politico-estratégico neste campo.

« Instituto C4A contribulu para o avango da

influenciou sua formagdo e atividades.
0 tema educagdo é reconhecido como
mobNizador por este grupo.

da marca
0 lnstituto C& A incidiu sobre a formagdo de agenda para o desenvolvimento agenda de cultura de doagdo, incluindo o tema
pabtica em educagdo infantil em municipios organizogées da sociedade de transparéncia, no campo do investimento
brasileiros, atuando diretamente sobre uma outra termos técnicos e politicos, contribuindo sodial privado, porém ainfluéncia na prética
etopa do ciclo de pollticas pablicas, ainda que estas para a qualificagdo e produgdo de resultados de grantmaking de outros investidores é
ndo tenham ganhado formatidade até o momento. destes atores no campo de educagao reconhecida como restrita.
0 campo interno do Instituto C&A cria condigdes para a realizagao dos campos externos de incidéncia
[ ] g produzido por Move A emD Social (2016)




T SINAIS PARA NOVAS AGENDAS

DRIVERS ESTRATEGICOS

Atuacdo em niveis
federal e municipal,
contribuindo parao

Intervencao nos
diferentes campos
tematicos por meio da

Estabelecimento

de parcerias com
fomento entre ambos, inac3 j
. = : ; = v combinacdo entre apoio )
Artl(ulagap entre P drvgrsndiade potencializando o financeiro e técnico, Reladonamento com
estratégias de de organizacdes, impacto na incidéncia Sebnnr B dncotonicto parceiros pautado no
participac¢ao institucional f ‘ .
didlogo horizontalizado,

mobilizacdo social, redes e movimentos fot . CiP or
em politicas publicas. e posicionamento politico z -
na construgdo conjunta

Construcao de um olhar fortalecimento das estratégicos nos campos !
estratégico para os campos organizagdes sociais de incidéncia definidos. do Instituto C&Aem e navalorizaco do Utilizac3o estratégica
de atuacdo, com leituras e incidéncia em espacos de incidéncia. v g d da autoridade politica
atentas aos contextos social liticas pablicas \ mutuo aprendizado. i
politicas pablicas. / e do reconhecimento
- \ técnico do Instituto C&A
em convocatorias /

e politico, consciente da

dimensao temporaldas

transformacoes sodais,
estabelecendo uma agenda
delongo prazo.

N e articulagoes.




T SINAIS PARA NOVAS AGENDAS

. Construcao de um olhar estratégico para os campos de atuacao, com leituras
atentas aos contextos social e politico, consciente da dimensao temporal das
transformacoes sociais, estabelecendo uma agenda de longo prazo.

. Articulacao entre estratégias de mobilizacdo social, fortalecimento das
organizacodes sociais e incidéncia em politicas publicas.

. Estabelecimentode parcerias com uma diversidade de organizacoes, redes e
movimentos estratégicos nos campos de incidéncia definidos.

. Atuacao em niveis federal e municipal, contribuindo para o fomento entre
ambos, potencializando o impacto na incidéncia em politicas publicas.

. Intervencao nos diferentes campos tematicos por meio da combinacao entre
apoio financeiro e técnico, participacao institucional e posicionamento politico
do Instituto C&A em espacos de incidéncia.

. Relacionamento com parceiros pautado no dialogo horizontalizado, na
construcao conjunta e na valorizacdao do mutuo aprendizado.

. Utilizacdo estratégica da autoridade politica e do reconhecimento técnico do
Instituto C&A em convocatorias e articulacoes.



Responsavel Técnico
Daniel Brandao
daniel@movesocial.com.br
Move

OBRIGAD=
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1.

O fortalecimento da identidade do profissional de educacao infantil, em
especial da coordenadora pedagodgica, impulsionada pelo plpc possibilitou
a ampliacao da participacao politica nos foruns de educacao infantil.

O memorial, mesmo circunscrito ao uso interno das equipes técnicas,
exerceu um importante papel ao evidenciar a fragilidade da
intersetorialidade nos diferentes municipios e favoreceu a comunicacao
entre os diferentes setores da secretaria de educacao.



O plpc explicitou a tensao existente entre a educacao
infantil e o ensino fundamental, entre uma proposta
voltada para o desenvolvimento integral das criancas e o
foco nos resultados a partir de avaliacoes externas.

As concepcoes, a metodologia formativa, os materiais
produzidos pelo plpc, valorizadas e incorporadas pelos
profissionais, nao sao suficientes para garantir a sua
permanéncia e sustentabilidade, como proposta de rede,
se nao vierem apoiadas institucionalmente.

Varios fatores relacionados as questoes estruturais, aléem de
cultural, inviabilizaram a permanéncia e consolidacao do
Ava como proposta formativa.

A falta de uma politica de formacao com Pricinpios e
concepcoes alinhadas abre espaco para projetos nao
necessariamente convergentes.
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