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MULHERES:
DO QUE
ESTAMOS
FALANDO?

As pautas relacionadas aos direitos das mulheres es-

DIREITOS DAS

R$ 2.579

79,5™

Em 2018, O RENDIMENTO

rFl19 _ria 7
00000 0 tempo médio Em 2016, 39 4 o
dedicado pelas 7 L)
MULHERES 96 9 o delas séo
E ocupadas aos L MENSALISTAS
AFAZERES DOS POSTOS DE COM CARTEIRA
DOMESTICOS TRABALHO DOMESTICODA | | ASSINADA.
éde REGIAO METROPOLITANA (SEADE, 2017)
DE SAO PAULO foram
ocupados por MULHERES,
sendo que apenas

horas semanals

enquanto, dentre HOMENS
ocupados, esse tempo é de

NO LEGISLATIVO

tdo cada vez mais em evidéncia em nossa sociedade, MEDIO DAS MULHERES 10,5 HORAS. (1BGE, 2017)
atravessando diversos temas e esferas — satide, educacao, OCUPADAS (R$ 2.050) equivalia APENAS
seguranca publica, cultura, economia, educagio, sexuali- a79,5% do recebido pelos 7 re— 7
dade, politicas publicas, diversidade, representatividade. homens (R$ 2.579). (BGE, 2019) 1 0 s 5 ° 16 °
Essa visibilidade das tematicas de género enquanto tema
transversal é fruto da mobiliza¢io e de conquistas histo- A TAXA DE DESEMPREGO N As EM PRES As DAS CADEIRAS DOS ASSENTOS DO
ricas do movimento feminista no Brasil e no mundo. = DA CAMARA DOS SENADO FEDERAL
E MAIOR ENTRE APENAS Considerando DEPUTADOS E SAO OCUPADOS
Dentro deste debate, dois conceitos sdo centrais, e envolvem MULHERES (13,4%) do que 7 que tendéncia’ POR MULHERES.
diversas interpretacdes e usos, inclusive politicos e entre HOMENS (10,5%), sendo que © anélogatambém E f
ideologicos. Em primeiro lugar, destaca-se o termo género, ha uma DIFERENCA EXPRESSIVA e ob§er\_lada_dentre
que est4 relacionado as construcdes sociais atribuidas aos QUANDO SOBREPOSTA A profissionais (IBGE, 2018)
homens e mulheres, ou seja, aos papéis, comportamentos DIMENSAO RACIAL: o DESEMPREGO DOS CARGOS negros, no caso
e atividades que uma determinada sociedade espera e AFETA 15,9 DAS MULHERES DE GERENCIAE das MULHERES
valoriza nas pessoas com base em seu sexo bioldgico. NEGRAS, taxa que cai para NEGRAS! a condigéo
Considerando que as concepcoes de género estio inseridas 10,6 NO CASO DAS MULHERES 0o °© ainda MAIS
em contextos socioculturais (e que, portanto, se modificam BRANCAS. (IBGE, 2017) DESFAVORAVEL:
ao longo do tempo e dentre os diferentes grupos sociais), 13,4 10,5% | 10,6 1597 APENAS
esta é uma categoria 1til e dotada de sentido positivo DO QUADRO 7
— ainda que comumente seja condenada e utilizada de EXECUTIVO DAS o
modo confuso no debate publico — e da qual derivam 500 MAIORES , DAS MULHERES ACIMA EM UM ANO
outros conceitos importantes, como identidade de género, X X EMPRESAS DO DOS CARGOS DE 16 ANOS RELATAM
igualdade de género, e assim por diante. BRASIL SAO DE SUPERVISAO, ) JA TEREM SIDO
OCUPADOS VITIMAS DE ASSEDIO,
POR MULHERES, 1 670 em situagodes que mllhoes
METADE DAS resultado de um , incluem comentarios DE MULHERES FORAM
AS MULHERES Em 2017, 0 BRASIL CAIU 11 MULHERES QUE cl_arq afupllamento DOS CARGOS desrespeitosos, V_iTIMAS DE AGRESSAO
: = = TRABALHAME SE hierarquico por - cantadas naruaou no
apresentam INDICES POSICOES EM RELACAO AO s o . DE GERENCIAE e e FISICA, O QUE
. TORNAM MAES E meio do qual trabalho, assédio fisico
MAIS ELEVADOS DE ANO ANTERIOR no ranking : . ~ i CORRESPONDE A
P DEMITIDA NO PERIODO ainclusao de 7 no transporte publico,
FREQUENCIA ESCOLAR de DESIGUALDADE GLOBAL - . (-]
= DE ATE DOIS ANOS mulheres diminui dentre outros. Os casos
e PERCENTUAL DE DE GENERO, passando . . -
= a = DEPOIS DA LICENGA- amedida que 5 sao MAIS FREQUENTES
CONCLUSAO EM TODAS aocupar a 902 POSICAO.
AS ETAPAS DE ESTUDO E Férum Econdmice Mundial. 2017 MATERNIDADE. aumentam as DO QUADRO entre JOVENS DE 16 casos
FAIXAS ETARIAS (Férum Econdmico Mundial, 2017) (Machado; Neto, 2016) atribuicdes de EXECUTIVO SAO A 24 ANOS e entre
- (IBGE, 2017) comando. OCUPADOSPORELAS.  MULHERES NEGRAS. A CADA HORA.

(Instituto Ethos, 2016) (Instituto Ethos, 2016) (IPEA; FBSP,2017)  (FBSP;Datafolha, 2019)
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EM 2018, FORAM
REGISTRADOS

66 mi
estupros,

0 QUE CORRESPONDE
A UMA MEDIA DE

180

caso0sS

POR DIA.
(FBSP, 2018)

dos casos de situacao de
VIOLENCIA CONTRA MULHERES
ocorreram NA PROPRIA

CASA DAS VITIMAS E

76,4

dos agressores eram
ALGUEM CONHECIDO.
(FBSP; Datafolha, 2019)
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As consequéncias da violéncia contra a mulher
acarretam perda anual de quase R$ 1 BILHAO POR
ANO A ECONOMIA DO PAIS, no que diz respeito
aos impactos no MERCADO DE TRABALHO e na
PRODUTIVIDADE DAS MULHERES. (Carvalho; Oliveira, 2017).

Outro conceito fundamental é o de feminismo. De modo
abrangente, o feminismo pode ser entendido como um
conjunto de movimentos politicos, sociais, ideologias e
filosofias orientados a igualdade de oportunidades e di-
reitos entre homens e mulheres. Se a partir do século 18 ja
é possivel identificar uma série de movimentos e iniciati-
vas importantes voltadas aos direitos das mulheres (como
mostra a linha do tempo mais abaixo), o feminismo ga-
nhou um forte impulso no periodo recente, sobretudo em
funcao das formas de producdo, disseminacao e troca de
conhecimentos e experiéncias que vém com as redes so-
ciais. Em um cenario de posicionamentos cada vez mais
polarizados, muitas vezes o feminismo e os direitos das
mulheres acabam adquirindo uma conotag¢ao negativa no
debate publico, como se estivessem relacionados a posi-
¢Oes contrarias a familia, ao casamento e a filhos ou, ain-
da, a supremacia do género feminino sobre o masculino
(em uma inversao simplista e equivocada do machismo).

Muitos sdo os debates e posicionamentos envolvidos nesse
tema. Um primeiro destaque é a importancia de haver mu-
Iheres de referéncia nas diversas areas do conhecimento
e das esferas publica e privada: a existéncia de liderancas
de mulheres tem um papel politico importante de insta-
lar a questao da representatividade feminina e de gerar
movimentos positivos e inspiradores em relacao a outras
mulheres; além disso, garante que as solucbes para as ne-
cessidades e desafios vivenciados por elas sejam propostos
e desenvolvidos por elas mesmas — que sdo quem melhor
conhece suas proprias realidades, possibilidades e limites.

Mas o tema da representatividade evoca diretamente
uma pergunta sobre de que mulher estamos falando. E
dai emerge a importancia de um olhar amplo que consi-
dere as especificidades dos diferentes grupos de mulhe-
res: mulheres brancas, negras, indigenas, periféricas, 1és-
bicas ou trans as quais tém vivéncias e realidades muito
distintas umas das outras. Nesse debate é fundamental
considerar o tema da interseccionalidade, isto é, o modo
como diferentes desigualdades — por exemplo, de género,

0 Brasil é o QUINTO PAIS com
MAIOR TAXA DE FEMINICIDIO
(ASSASSINATO DE PESSOAS
DEVIDO A SUA CONDICAO DE SER
MULHER) DO MUNDO. (ACNUDH/ONU)

raca, renda e territério — se sobrepdem em nossa socieda-
de. Dessa forma, reconhecendo que pessoas brancas e ne-
gras ou homens e mulheres partem de lugares de privilé-
gio distintos nas relacgoes sociais, politicas e econOmicas,
as mulheres negras, por exemplo, ocupam um lugar social
marcado por essas diferentes desigualdades estruturan-
tes — que se desdobram em diversos desafios que perpe-
tuam esse lugar, como de acesso a renda, a possibilidade
de educacao de qualidade, aos servicos publicos, aos espa-
¢os de poder e de tomada de decisao, e assim por diante.

Outra questdo que vem chamando a atencdo no debate
em torno dos direitos das mulheres é a importancia de
envolvimento e participacao dos homens nele. A premis-
sa fundamental é de que se os problemas relacionados as
desigualdades e violéncias contra as mulheres tém os ho-
mens como protagonistas, entdo o caminho em direcao a
equidade de género envolve solucbes das quais, necessa-
riamente, eles também precisam ser parte. Dessa forma,
é fundamental que, por meio de uma linguagem e forma
de didlogo proprios, os homens sejam aproximados de te-
mas como paternidade, violéncia, autonomia, prevencao
de gravidez, sexualidade, saude, afetividade, cuidado,
dentre muitos outros, de modo que possam conversar so-
bre eles e, dessa forma, caminharem no sentido de assu-
mirem um lugar de agentes da mudanca de cultura que
favorecam relagdes mais saudaveis.

Em 2020, as propostas da Plataforma de Acdo de Pequim, a
mais importante plataforma de direito das mulheres, com-
pletam 25 anos. Apesar de ser possivel constatar alguns
progressos, a producdo de mudancgas reais na vida de me-
ninas e mulheres ainda segue um ritmo lento. Para atingir
a igualdade de oportunidades, a esfera privada deve assu-
mir o compromisso de promover os direitos das mulheres e,
como sera possivel observar ao longo deste guia, ha diversos
potenciais de contribuicdo do ISP nessa agenda, que pas-
sam por estratégias de intervencao, fomento de parcerias e
articulacao entre organizacoes investidoras que reforcem o
engajamento do campo com pautas de igualdade de género.

5,37

DOS ASSASSINATOS DE
MULHERES OCORREM NO
UNIVERSO DOMESTICO,

00,3"

SAO COMETIDOS
POR FAMILIARES E

33,27

DOS ALGOZES SAO
0 MARIDO,
NAMORADO OU EX.
(WAISELFISZ, 2015)

mulheres
foram assassinadas
por dia no Brasil

APROXIMADAMENTE

NO ANO DE 2015, SENDO
8 DELAS NEGRAS.

Em uma década (entre
2005 a 2015), enquanto
o nimero de HOMICIDIOS
DE MULHERES

NAO NEGRAS CAIU

74"

0 MESMO NUMERO
CRESCEUEM

2%

NO CASO DE MULHERES
NEGRAS. (WAISELFISZ, 2015)
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IGUALDADE
DE GENERO

Os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) sao

uma agenda global adotada
em 2015, durante a Ctpula
das Nacoes Unidas sobre

o Desenvolvimento
Sustentavel. 0s ODS sao
compostos por 17 objetivos
e 169 metas, que devem
ser atingidos até 2030 e
incluem acoes relacionadas
a diversos temas voltados
a quatro dimensoes
principais: social, ambiental,
econdmica e institucional.

Para que os ODS sejam
alcancados, é fundamental
o dialogo, compromisso

e envolvimento de
diversos setores, incluindo
0S governos nacionais

e locais, a sociedade civil
(as organizacaes, coletivos
e movimentos sociais), o
setor privado e a academia.

0 tema direitos das
mulheres ganha destaque
no Objetivo 5 - Igualdade
de género: “Alcancar
aigualdade de género

e empoderar todas

as mulheres e meninas”.
Dentre outros topicos,
este objetivo inclui

metas relacionadas ao
enfrentamento das diversas

formas de discriminacéo
de género, a eliminacao
de violéncias e praticas
nocivas (como o trafico

e exploracao sexual, os
casamentos prematuros,
forcados e de criangas,

as mutilacGes genitais
femininas, dentre

tantas outras formas),

ao reconhecimento e
valorizacao do trabalho

de assisténcia e doméstico
nao remunerado, a
participacao e igualdade
de oportunidades para
mulheres no mercado de
trabalho e na esfera publica
e ao acesso universal a
saude sexual e reprodutiva
e os direitos reprodutivos.

+

== SO0BRE 0S 0DS

F@q E A AGENDA 2030
W= naPlataforma

da Estratégia 0DS

e na Plataforma de
Filantropia dos ODS do Brasil.
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Declaracéo dos
Direitos da Mulher e

da Cidada: em resposta
aDeclaragdo de Direitos
doHomem e do Cidad&o

(elaborada dois anos

antes, no contexto da
Revolugéo Francesa),
adramaturga Olympe
de Gouges, junto com
outras mulheres,

organizou a elaboragéo

desta Declaragao, que
tinha como pontos
centrais os pedidos
dedireitoaovotoe
apropriedade e de
acesso as instituigdes

politicas. De Gouges foi

guilhotinadaem 1793,
sobaacusacgéode
traigao da natureza
de seu sexo.

T T T T P |

MUNDO

BRASIL

MARCOS
IMPORTANTES
NO DEBATE DE
DIREITOS DAS
MULHERES

T T T T P |

Declaragéo de
Seneca Falls (ou

“Declaracao de
sentimentos”):
resultado da
Convencgéo de
Seneca falls, a
primeira convengao
sobre os direitos
da mulher realizada
nos Estados Unidos,
este documento
denunciou
asrestricoes
asquais as
mulheres estavam
submetidas
(incluindo de

direito ao voto,

de ocupagéo de
cargos publicos, de

participagao politica,

e assim por diante).

Legalizagcéo do
voto feminino no
Reino Unido: depois
de 21 anos desde
afundagéoda
Uniéo Nacional pelo
Sufragio Feminino
por Millicent
Fawcett, esta vitdria
esteve fortemente
relacionada a
participacéo ativa
dasmulheres na

12 Guerra Mundial,
que lhes gerou mais
espago erespeito
nasociedade da
época.Noano
seguinte, 0s
Estados Unidos
também passaram
apermitir que
mulheres votassem.

|

Legalizagédo do
direito ao voto
por mulheres
no Brasil: neste

ano, apenas
mulheres solteiras
e vilvas com
renda propriae
mulheres casadas
Com permissao
do marido podiam
votar. Foi apenas
dois anos depois,
em 1934, que

o voto feminino
foide fato
regulamentado no
pais para mulheres
de todas as
rendas, origens ou
estado civil.

I Conferéncia
Internacional da Mulher
(ONU) (México):
comolema “Igualdade,
Desenvolvimento e

Paz’, esta foiaprimeira
conferénciainternacional
organizada pelas Nagbes
Unidas sobre os direitos
das mulheres, voltada
para a eliminagédo da
discriminagéo da

mulher e 0 seu avango
social. Neste encontro,
que contoucoma
participacéo de 133
delegacgdes, foiaprovado
oplanodeagdoa

ser norteador das
diretrizes de governos

e da comunidade
internacional no decénio
1976-19865.

I I e e e i T T T |
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Declara%C3%A7%C3%A3o_de_Sentimentos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Declara%C3%A7%C3%A3o_de_Sentimentos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Declara%C3%A7%C3%A3o_de_Sentimentos
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I Encontro
Feminista Latino
Americano e do
Caribe (Colémbia):
reunindo cerca

de 300 mulheres
de diferentes
partes do
continente, dentre
outras coisas,
neste encontro
foideclarado 026
de novembro como
o Dia Internacional
de Néo Violéncia
contra as Mulheres
(emmemoria
dasirméas Mirabal,
trés ativistas
politicas assinadas
na Republica
Dominicana

em 1960).

PSS

BRASIL

Declaracéo e
Plataforma de Acédo

de Pequim: frutos

da IV Conferéncia
Mundial sobre

as Mulheres: Agéo
para Igualdade,
Desenvolvimento

e Paz, realizada

em Pequim,

essas iniciativas
estabeleceramuma
agenda visionaria para
0 empoderamento de
mulheres e meninas
no mundo todo,
traduzida em doze
areas prioritarias, com
aintengao de incidir
diretamente sobre
alegislagdoeas
politicas publicas
nos paises-membros.

I Conferéncia Nacional
de Politicas para as
Mulheres: organizada
pelaentdo Secretaria
Especial de Politicas
paraas Mulheres, em
parceria com o Conselho
Nacional dos Direitos
daMulher, estafoia
primeira conferéncia do
tipo realizada em ambito
nacional e teve como
objetivo propor diretrizes
para a fundamentagéo

do /Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres.
Este foi o primeiro
conjunto de politicas
publicas articuladas
emum plano voltado a
efetivagao dos direitos
das mulheres, estruturado
em cinco eixos tematicos
(mundo do trabalho;
educagéo; saude das
mulheres, direitos

sexuais e reprodutivos;
enfrentamento a violéncia
contraas mulheres; e
participacéo politica).
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Lei Maria da Penha (Lei
n211.340): principal
marco juridico na defesa
damulher no pais, esta
lei tem como objetivo
estipular punigéo
adequada e coibir atos
de violéncia doméstica
contraamulher. Ao
estabelecer que todo
caso de violéncia
domeéstica e intrafamiliar
¢é crime, que deve ser
apurado por meio de
inquérito policial e
remetido ao Ministério
Publico, alei assegura,
como dever do Estado,
atuar para proteger

as mulheres vitimas
desses crimes. Além
disso, alei trata de modo
abrangente e tipifica

as formas de violéncia
contra a mulher, incluindo
tanto a violéncia fisica

como a psicoldgica (como

caltinia, difamagéo ou
injuria contraahonraoua
reputacéo da mulher).

R e T T T e T T T T T

Principios de
Empoderamento
das Mulheres
(WEPs): criado pela
ONUMulheres e

o PactoGlobal da
ONU, este conjunto
de 7 principios
buscam fomentar
nasempresasa
adogéo de politicas
e oinvestimento

na promogao da
igualdade de género
noambiente de
trabalho,emsua
cadeia produtiva

e nas comunidades
emque esta
presente. Elesja
foram assinados por
quase 2 milempresas
em todo

omundo (sendo
mais de 170 delas
com atuagaono
Brasil, o terceiro pais
com maior nimero
de signatarias).

Convencéoe
Recomendacao
sobre Trabalho
Decente para as
Trabalhadoras e

os Trabalhadores
Domésticos
(Convencéo n2189

da Organizacao
Internacional do

Trabalho - OIT): fruto
da 1002 Conferéncia
Internacional do
Trabalho (CIT), este
éuminstrumento
internacional de
protegdo aos
trabalhadores
domésticos, a ser
ratificado pelos paises
que, soberanamente,
optarem por
aderiremaele.

Lein®12.034: prevé cota
de 30% para candidaturas
de mulheres nas eleigdes
proporcionais (deputada/o
federal, estadual ou
distrital e vereador/a),

por meio daindugéo

aos partidos politicos
aterem programas de
promogéo e difusdo da
participagao politica das
mulheres. Observando que
muitos partidos langavam
candidaturas de mulheres
apenas para preencher
acota, seminvestir

em suas campanhas, a
Resolucdo n?23.553 de

2017 do Tribunal Superior

Eleitoral, estabeleceu
que os partidos
politicos, nas eleigdes
de 2018, destinassem
no minimo 30% do total
derecursos do Fundo
Partidério utilizado nas
campanhas eleitorais
para o financiamento
de campanhas de suas
candidatas.

Lei do Feminicidio (Lein?
13.104): tipifica o feminicidio
como homicidio, tornando o
assassinato de mulheres em
fungéo do género - quando
envolve violéncia doméstica
e familiar, menosprezo ou
discriminagéo a condigéo

de mulher —um crime
hediondo. Essa lei altera o
artigo 121 do Cadigo Penall
Brasileiro e torna mais severa
apuni¢ao para este tipo

de crime, que parte de 12
anos de recluséo (enquanto
um homicidio comum tem
como pena minima 6 anos).
Para serreconhecido como
feminicidio,
aJustigabrasileira

investiga as caracteristicas
relacionadas ao contexto
em que o crime ocorre,
como as circunstancias

e as formas de violéncia
empregadas que resultaram
namorte damulher.

S

Ratificacdo da
Convencao 189 da OIT

(Decreto Legislativo n?

172/2017): seis anos
depois da publicagéo
da Convengao, o Brasil
adere a este tratado
internacional da OIT,
tornando-se 0 269
pais signatério, bem
como aRecomendagéo
sobre o Trabalho
Domeéstico Decente
para as Trabalhadoras
e os Trabalhadores
Domésticos (n2 201
da OIT). Comisso,
cerca de sete milhdes
de trabalhadoras

e trabalhadores
domésticos no Brasil
(maior nimero

do mundo) passarama
contar com todas

as protegoesno
ambito das leis
trabalhistas no pais.

O que o feminismo pode

é transformar a sociedade

em bases abertas e ao
mesmo tempo revolucionarias
na diregao de um mundo

de direitos assegurados,

de respeito a diferenca

e a singularidade.

Esse poder do feminismo
é o proprio feminismo.

Marcia Tiburi - fildsofa

Importunagéao
Sexual (Lei n®
13.718): Estalei
tipifica os crimes
deimportunagéo
sexualede
divulgacéo de
cena de estupro,
torna publica
incondicionada a
natureza da agdo
penal dos crimes
contra a liberdade
sexual e dos
crimes sexuais
contra vulneréavel,
estabelece
causas de
aumentode
penapara esses
crimes e define
como causas de
aumento de pena
o0 estupro coletivo
e oestupro
corretivo.

g S S S

Apreenséo da arma de fogo
(Lein213.931): Um agressor
composse ouporte dearma a
partir de agora perde
odireitoemcaso

de violéncia doméstica.

0 agressor banca o
tratamento (Lei n2 2438):
Quem comete violéncia
doméstica ou psicoldgica
contraas mulheres vaiarcar
comos custos do tratamento
médico, inclusive

sefeitono SUS.

Medida Protetiva Facilitada
(Lein®13.827): Delegados e
policiais de cidade sem comarca
podem emitir medida

protetiva urgente. Até entéo
apenasjuizes poderiam
conceder a protegéo.

Filhos tem prioridade (Lein®
13.882): A mulher que sofreu
agressao tem prioridade para
matricular o filho em escolas

de ensino basico. As criangas
também podem ser transferidas
paraoutra escola mais perto da
mé&e, Mesmo semvaga.
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https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/cdhm/comite-brasileiro-de-direitos-humanos-e-politica-externa/DecPequimquartconfmulh.html
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/cdhm/comite-brasileiro-de-direitos-humanos-e-politica-externa/DecPequimquartconfmulh.html
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/cdhm/comite-brasileiro-de-direitos-humanos-e-politica-externa/DecPequimquartconfmulh.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13104.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13104.htm
http://www.onumulheres.org.br/referencias/principios-de-empoderamento-das-mulheres/
http://www.onumulheres.org.br/referencias/principios-de-empoderamento-das-mulheres/
http://www.onumulheres.org.br/referencias/principios-de-empoderamento-das-mulheres/
http://www.onumulheres.org.br/referencias/principios-de-empoderamento-das-mulheres/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_169517.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/2017/decretolegislativo-172-4-dezembro-2017-785852-publicacaooriginal-154384-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/2017/decretolegislativo-172-4-dezembro-2017-785852-publicacaooriginal-154384-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/2017/decretolegislativo-172-4-dezembro-2017-785852-publicacaooriginal-154384-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/2017/decretolegislativo-172-4-dezembro-2017-785852-publicacaooriginal-154384-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12034.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235532017.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235532017.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235532017.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11340.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11340.htm

amplitude do debate em torno do tema de direitos

das mulheres traz consigo uma diversidade de
desafios. Ter clareza das questbes presentes nesse
campo é fundamental para pensar caminhos de atuacao
legitimos e alinhados aos problemas reais da sociedade.
A seguir, sdo destacados alguns desses desafios, a partir
do que vem sendo mais enfatizado por especialistas nos
dialogos atuais em torno dessa tematica.

COMPREENSAO
SOCIAL DO TEMA
= Confusdo conceitual
e disputa politicaem
torno dos significados

de feminismo e machismao.

= Conjuntura
nacional caracterizada
pela ampliacao

do conservadorismo
na esfera publica.

= Baixa compreenséao

da sociedade, de maneira
geral, sobre questoes
relacionadas a violéncia
contra a mulher, marcada
por esteredtipos e
entendimentos que ainda
as vinculam a esfera
privada - e, portanto, fora
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do debate publico (“em
briga de marido e mulher,
ninguém mete a colher”).

= Pouca visibilidade
a dimenséo racial no
debate sobre género.

= Posicionamentos

que afastam os homens
do debate sobre direitos
das mulheres, em fungao
de uso de linguagem e
abordagens com pouco
espaco ao didlogo.

DESVENDANDO O
PROBLEMA: QUAIS
SAO 0S PRINCIPAIS
DESAFIOS
ENVOLVIDOS?

APARATO
INSTITUCIONAL

= Legislagéo e aparato
institucional que assegura
os direitos das mulheres
distantes das necessidades
e situacgdes reais (por
exemplo, ndo contemplam
a violéncia virtual).

= Agdes afirmativas
voltadas a equidade
de género insuficientes.

= Sub-representacéo
das mulheres (sobretudo,
das mulheres negras) em
todas as esferas politicas
(casas legislativas,
secretarias e ministérios,
governos municipais,
estaduais e federal).

= Reducao dos
investimentos
publicos nas politicas
para mulheres.

= Descontinuidade das
politicas publicas voltadas
as questoes de género.

= Direitos sexuais

e reprodutivos nao
garantidos e dificuldade
de acesso ainformagéo
e aos servigos publicos
relacionados a eles.

VIOLENCIA CONTRA
AS MULHERES

= Alto indice

de feminicidio e
assassinato de mulheres.

= Taxa crescente de
homicidios de mulheres
negras (e muito

mais acentuada
quando comparada
com as brancas).

= Flexibilizagédo do uso
de armas no pais como um
agravante para o indice de

crimes contra as mulheres.

= Violéncia contra
mulheres lésbicas e trans.

= Alto indice de estupros
no pais, sendo grande
parte deles cometidos
por pessoas proximas

ao convivio das vitimas
(familiares, companheiros
e conhecidos).

= Maior instabilidade
no mercado de trabalho
de mulheres vitimas

de violéncia doméstica,
em fungao dos prejuizos
em sua capacidade
laboral, concentracao,
produtividade e
capacidade decisoria,
além do alto nivel

de stress e de faltas.

= Falta de preparono
atendimento as mulheres
vitimas de violéncia, o
que leva a subnotificagéo
e revitimizagao

de mulheres que

sofrem violéncias.

= Necessidade

de ampliacéo

e aprimoramento
darede de atendimento
amulher, que impacta
diretamente na qualidade
de acompanhamento
das vitimas, bem

como em seu papel na
prevencao da violéncia
contraamulher.

= Crescentes ameacgas
(virtuais e reais)
amulheres ativistas

e defensoras dos
direitos humanos.

= Desconhecimento
sobre as diferentes
formas de violéncia.

MERCADO

DE TRABALHO

= Dificuldade de autonomia
econdmica para que
mulheres conquistem
suaindependéncia.

= Desigualdade de
condi¢oes das mulheres
no mercado de trabalho
formal, incluindo
diferencas salariais para
cargos equivalentes e

a dificuldade de ascenséo
e ocupacéao dos espacos de
poder e decisao (lideranca).

= Diversas dificuldades
para maes no mercado

de trabalho, incluindo

ade acesso acrédito, a
auséncia de rede de apoio,
poucas vagas em creches
publicas e o alto indice

de demisséo apds a volta
da licenga maternidade.

= Empreendedorismo

de mulheres (em especial,
mées e pobres) envolvendo
situagdes complexas

e muito precarizadas,

sem garantia de acesso
ao sistema tributario

e dos direitos sociais.

= SituagOes de assédio
moral e sexual, desde
microagressoes até
violagbes mais graves,
como problema cotidiano
e persistente na vida

de muitas mulheres em
seus locais de trabalho.
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

LINHAS DE ATUACAO OBJETIVOS 0 QUE O ISP PODE FAZER? CASES
P Incluséo a ¢ ENFOQUE DE GENERO ¢ Projeto “Educar para

. . N N A \ o  EMPROJETOSDEDIVERSAS ! algualdade Racial
onsiderando a complexidade, abrangéncia e urgéncia do pggseprgcegiufras i AREAS DE ATUACAO i e de Género” (CEERT)

debate sobre direitos das mulheres e dos desafios nele en- INCLUSAQ 2 : P .

. . - o ~ i areasoutemas i "Elas nas Exatas
volvidos, diversas so as possibilidades de atuacio que podem EKAF"\:ESR%E%%AFII-VA i queas organizagdes i (Fundo ELAS, Instituto
contribuir para alterar esse cenario. Nesse horizonte, ao lado DE GENERO i jadesenvolvam INOLUSAO DA PERSPEGTIVA i Unibanco, Fundagéo Carlos

L0 : . X i ‘seus trabalhos i INCLUSAO SPECTIV. i Chagas e ONU Mulheres)
de outros atores — como o poder publico, a sociedade civil ou a NA ATUAGAO DAS : : DE GENERO NAS EERRAMENTAS

academia —, o ISP pode ter um papel estratégico em diferentes
frentes: sua atuacao pode ser mais focada no tema — por exem-
plo, tendo direitos das mulheres como linha tematica priori-
taria de investimento — ou se dar de modo mais transversal a

outros temas ja desenvolvidos pelas organizagoes. B \ liderancas { AORGANIZAGOES E COLETIVOS | (Fundo ELAS)
E { QUE INCIDEM NO CAMPO |t Elas Porifér
P ; , . - " FORTALECIMENTO | ganizag ; { DA PROMOCAO DA ; Edital Elas Periféricas
Também é possivel que, além da dimensdo programaética, na DE LIDERANCAS i emovimentos ¢ (Fundagéo Tide Setubal)

perspectiva de equidade de género, as organizacées do ISP de-

L e . ;. 4 DE DEFESA R vttt tassrsstaseraes i do desenvolvimento
s.envo.lvar.n egtratgglas 1nternas., Volicadrc}s para suas~prqpr1as pra DOS DIREITOS { FORMACAO E SUPORTE : deliderancas femininas
ticas institucionais e das organizacoes as quais estdo vinculadas. DAS MULHERES i ALIDERANCAS MULHERES { negras: Marielle Franco

A partir desse panorama mais amplo sobre as possibilidades de

conhecimento. A tabela a seguir sintetiza as possibilidades
abordadas neste guia, que sdo detalhadas em seguida.

. . ~ . ~ ¢ INCLUSAO DE MULHERES
direcionamento da atuagdo do ISP, algumas linhas de atuacao i NAESFERA PUBLICA i Lideranga e Participagéo
tém destaque. Os caminhos sdo diversos e podem ir desde o Politica da ONU Mulheres
apoio financeiro a iniciativas de mulheres até a producao de t t t

P b ¢ i W Construir : CAMPANHAS i Campanha “Vocé Néo Esta
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ORGANIZAGOES

DE GESTAO DA ORGANIZAGAQ

i Justica de género
i na teoria de mudanga
i da Laudes Foundation

E ORGANIZACOES

i «Fortalecer

i sociais ja existentes
¢ econsolidados

¢ APOIO INSTITUCIONAL

{ EQUIDADE DE GENERO

! Linha de atuagao de

¢ Mulheres em Movimento

¢ Programa de aceleragéo

i (Fundo Baobd)

C\

ENFRENTAMENTO  : cenfrentamento DOST 'Sg'%"ﬂgék'g\%o i 4 Justica do Programa
AS VIOLENCIAS i davioléncia ! DE POLITICAS PUBLICAS i Respostas Eficazes as
EA?JTL%ARI?SS i contraas mulheres i i Violéncias contra Mulheres
: DESEN\!OLVIMENTODE ................ o Moninas (metituto Avom)
: SOLUCOES INOVADORAS i “Trabalho sem Assédio
i VOLTADAS A SEGURANCA i Sexual” (Governo do Estado
{ DAS MULHERES ¢ de S&o Paulo, Instituto
fert s ¢ Avon e Vetor Brasil)
{ FINANCIAMENTO DE i

i oportunidades
: paraaprevencgao

i EQUIPAMENTOS PUBLICOS
: VOLTADOS AO CUIDADO

Sozinha” (Instituto Avon)

: Workshop de Acesso

! Aplicativo Juntas (Geledés)

Mapa do Acolhimento

DEVIOLENGA T Gasa e ulher Brasi
H : Lasada Viulner brasilelra
Q SAIBAMAIS b 08 580 Paulo (Prefeitura
202 i PRODUGAO DE DADOS : de Sao Paulo em parceria
Veja o video com a fala de Renata Rodovalho, i ABERTOS SOBRE VIOLENCIA i com Instituto Avon)
do Instituto Avon, sobre as possibilidades de atuagao : CONTRA AMULHER
das organizacoes do ISP no tema de direitos das mulheres. H
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https://www.youtube.com/watch?v=ZaoWm1Hr-Fw&list=PLzXv8s8_J1bzbuJTj3PTd4cPb8C9wuAf3&index=21&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=ZaoWm1Hr-Fw&list=PLzXv8s8_J1bzbuJTj3PTd4cPb8C9wuAf3&index=21&t=0s

E\

SENSIBILIZAGAO
DA SOCIEDADE

E MUDANGA
CULTURAL
PARA A EQUIDADE
DE GENERO

as desigualdades

de género e suas
implicagoes,
contribuindo

para uma mudanca
nacompreensao
cultural sobre

o lugar da mulher
na sociedade

EQUIDADE GENERO

i PRODUCAOE_
| DISSEMINAGAO
{ DE CONHECIMENTO

DESENVOLVIMENTO
: DEINICIATIVAS _
i DECOMUNICAGAO

i ENGAJAMENTO E

: ENVOLVIMENTO DOS HOMENS
i NAREFLEXAOQ SOBRE AS

! RELACOES DE GENERO

« Contribuir para ¢ INCLUSAO DAS MULHERES ! Projeto Empoderando
D \ oUS A prétigas . i NOMERCADODETRABALHO : Refugiadas (Pacto Global,
FQUIDADE relacoes domundo | ACNUR e ONU Mulheres)
L do trabalho sejam ! Politica de igualdade
DE GENERO i itati : A
NO MERCADO mais equitativas : de género daNatura
DE TRABALHO b { Coalizao empresarial pelo
MUDANGAS NAS POLITICAS i fim das violéncias contra
{ EPRATICASRELACIONADAS 1€ ,
{ AQUESTOES DE GENERO ; muineres emeninas
i DENTRO DAS EMPRESAS i Canal de enfrentamento
H i avioléncia (Magazine Luiza)
Movimento Mulher 360
E&'\IgFEI’E\IETF\?D%%ORISMO Iniciativa de gestéo de
DE MULHERES i empreendimentos populares
i (Consulado da Mulher)
Entusiasta (Rede Asta)
. - : DESCONSTRUGGES  Projetos “Escola de
Dar visibilidade i CULTURAIS PARA i Lideranca para Meninas” e

i “ARevolugao das Princesas”
i (PlanInternational Brasil)

i Pesquisa sobre o

i impacto dos esteredtipos
i naequidade de

i género (Unilever)

i Plataforma Violéncia contra
i as Mulheres em Dados

i (Instituto Patricia Galvéo,

¢ Instituto Avon

: e ONU Mulheres)

Revista AzMina (apoio da
i Open Society Foundations)

Género e Numero
(apoio da Ford Foundation)

Movimento ElesPorElas
i (HeForShe) (ONU Mulheres)

i Pesquisa e documentaério
i “0 Siléncio dos Homens”
i (Papo deHomem,

i ONU Mulheres, Natura

i Homem e Reserva)
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Inclusao transversal
da perspectiva de género
na atuacao das organizacoes

E possivel que o tema de direitos das mulheres seja, em
si, uma area de atuacdo para a qual as organizacdes
do ISP optem por investir seus recursos e iniciativas.
Entretanto, outra possibilidade é a consideracdo desta
perspectiva nas tematicas em que as organizacoes ja de-
senvolvam seus trabalhos, entendendo as questbes de gé-
nero como estruturantes das relagdes sociais e, portanto,
importantes de serem fomentadas em iniciativas sociais
das mais diversas temaéticas.

ENFOQUE DE GENERO EM
PROJETOS DE DIVERSAS
AREAS DE ATUACAO

Se uma organizagao do ISP direciona sua
atuacéo para a area educacional - como
¢ o caso de 80% dos respondentes

a Ultima edicéo do Censo GIFE (GIFE,
2019) -, da satde ou da cultura, apenas
para citar alguns exemplos, podem ser
desenvolvidas estratégias para privilegiar

o olhar para as questdes de género dentro

dessas linhas. Inimeros sdo os caminhos e
paraisso, desde a adogao de direitos

das mulheres como tema orientador

das atividades dos projetos realizados,
até a formacao sobre relagdes de género

Q SAIBA MAIS
para as e os profissionais neles envolvidos

Veja o video com a fala de Margareth

(como educadoras e educadores, agentes
de salide ou mediadoras e mediadores
culturais), ou, ainda, adotar o recorte

de género para a selegéo e inclusdo

do publico atendido nos programas.

Goldenberg, do Movimento Mulher
360 e consultora em Diversidade
&Inclusao, sobre a transversalidade
do tema de direitos das mulheres

na atuacdo das organizacéoes do ISP.
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https://www.youtube.com/watch?v=9i66YcEOJ-k&list=PLzXv8s8_J1bzbuJTj3PTd4cPb8C9wuAf3&index=20&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=9i66YcEOJ-k&list=PLzXv8s8_J1bzbuJTj3PTd4cPb8C9wuAf3&index=20&t=0s
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CAMINHOS DE

ATUACAO: COMO Inclusio transversal
O INVESTIMENTO da perspectiva
SOCIAL PRIVADO de género na atuacgio
PODE CONTRIBUIR? das organizagdes
INCLUSAO DA PERSPECTIVA
PROJETO “EDUCAR “ELAS NAS EXATAS", DE GENERO NAS FERRAMENTAS

PARA A IGUALDADE RACIAL
E DE GENERO”, DO CEERT

Realizado a cada dois anos desde 2002,
o Projeto Educar para a Igualdade Racial
e de Género: experiéncias de promocéo
da igualdade étnico-racial em ambiente
escolar busca identificar, difundir,
reconhecer e apoiar boas praticas
pedagégicas e de gestao escolar
alinhadas com a garantia de uma educacao
de qualidade para todas e todos e com
apromogao, reconhecimento e valorizagao
da diversidade étnico-racial e de género.

0 projeto é uma iniciativa do Programa
de Educacao do Centro de Estudos das
Relacoes de Trabalho e Desigualdades
(CEERT) - uma organizagéo da sociedade
civil que produz conhecimento,
desenvolve e executa projetos voltados
apromocao daigualdade de raca e de
género - e, em sua ultima edicéo, contou
com a parceria com Instituto Unibanco,
Ford Foundation, Fundacéao Vale,
Unesco, Ministério da Educacéo e SESC.

UMA PARCERIA ENTRE FUNDO
ELAS, INSTITUTO UNIBANCO,

FUNDACAO CARLOS CHAGAS
E ONU MULHERES

0 edital “Gestao escolar para a equidade:
Elas nas Exatas” é uma iniciativa do

Fundo ELAS, em parceria com o Instituto
Unibanco, a Fundacéo Carlos Chagase a
ONU Mulheres, que visa aproximar meninas
das ciéncias exatas e tecnologias.

Com aintencéo de promover a equidade

de género e reconhecendo a escola como
um espaco estratégico na promocéo dessa
transformacao, o programa apoia iniciativas
elaboradas em parceria por organizacoes
feministas e associacoes de pais e mestres
que promovam acdes que favoregam
ainsercao das meninas nas areas

de ciéncias tecnolégicas e exatas.

Com duas edicoes ja realizadas, cada

uma delas com 10 projetos selecionados,
sdo fomentadas iniciativas que promovem,
por exemplo: capacitagoes em robética,

INCLUSAO DO PRINCIPIO

DE JUSTICA DE GENERO
NA TEORIA DE MUDANCA

DE GESTAO DA ORGANIZACAO

Ainda nessa perspectiva de tratar os

direitos das mulheres de modo transversal

as organizagOes, o investimento social privado
também pode incorporar essa pratica de modo
mais estruturante em suas ferramentas de
planejamento, gestéo e avaliagdo. Assim, o foco
em género pode ser explicitado em suas teorias
de mudanca, planos estratégicos, indicadores
de selecdo, acompanhamento e avaliagcdo

de projetos apoiados, e assim por diante.

Além disso, foi elaborada uma
teoria de mudanca especifica
sobre justica de género, que

explicita o desafio, estratégia

compreensdes e assume
uma série de compromissos.
No mesmo ano, foi
encomendado um relatério

programacao e desenvolvimento de games DA LAUDES FOUNDATION de atuacao e resultados de benchmarking para apoiar
A 72 edicao passou a incorporar e aplicativos; construgao de protétipos T e — almejados emrelacao a este o desenvolvimento de uma
aperspectiva de género ao foco anterior de geracao de energia elétrica; aulas w tema; neste caso, declara-se abordagem abrangente

nas relagées raciais, com especial
interesse em praticas pedagdgicas

que abordassem a tematica de género
interseccionada araca e etnia. Nesta
edicdo, foram inscritas 643 iniciativas
de 24 estados brasileiros e foram dadas
premiacoes a 14 educadoras e educadores
e gestoras e gestores escolares que
protagonizaram ricas experiéncias

de promocao da igualdade racial e de
género em todos os niveis da educagao
basica. Além de um valor em dinheiro
para professoras professores (R$ 5.000)
e para as escolas (R$ 10.000), o prémio
oferece curso de formacéo, notebooks

e um acompanhamento de até 12

meses para duas escolas contempladas
em cada etapa (educacéo infantil,
ensino fundamental e ensino médio).
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e debates sobre histéria de mulheres
cientistas; observacoes astronomicas;
oficinas de midias digitais e software livre;
experimentos com plantas medicinais;
dentre muitas outras propostas.

Além do recurso financeiro, os projetos
selecionados tém a oportunidade

de trocar experiéncias e conhecimentos
nos encontros “Dialogo ELAS nas Exatas”.
0 programa também realiza um evento
mais amplo, o “Seminario ELAS Nas Exatas”,
que retine especialistas, estudantes e
gestores em educacao para dialogarem
sobre aimportancia da promogao

da equidade e do enfrentamento

das desigualdades e das discriminagdes
de género como elementos fundamentais

a serem considerados nas politicas
publicas educacionais.

A Laudes Foundation é uma
organizagao empresarial
vinculada a varejista global

C&A e que tem como propésito
transformar a industria da moda.
Tendo em vista aimportéancia
das mulheres neste setor,

o Instituto incorporou o principio
de justica de género a sua teoria
de mudanca organizacional,

o que orienta toda a sua atuacao:
por exemplo, dentre os principios-
chave declarados na teoria

de mudanca como orientadores
da abordagem proposta

esta o de “promover os direitos

da mulher é fundamental para

a transformacao da inddstria”.

aintencao de que todo

o trabalho desenvolvido pela
organizacao esteja orientado
a:igualdade de género

na lideranca e em processos
decisérios da cadeia de
fornecimento daindustria

da moda; e trabalhadoras

e trabalhadores da industria
da moda livres de violéncia
de género no local de trabalho.

Para passar a compreender e
abordar género, a organizacao

passou por uma longa jornada,
a partir da publicacao, em
2018, da “Declaracéo sobre
igualdade e inclusao”,

na qual explicita algumas

e holistica sobre género,
equidade e inclusao.

A partir disso, vem sendo
implementado um Plano

de Acao de Género, Equidade
e Inclusao nas operagoes

e politicas internas e também
nas concessoes de apoios

da organizacao. Em 2019,

foi estabelecida uma Parceria
de Aprendizagem sobre
Justica de Género, para que
diferentes equipes dentro

do Instituto fossem capazes de
entender melhor sobre justica
de género - por meio de
workshops com especialistas,
visitas a campo com parceiros
e outras atividades.
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

R econhecendo que a mobilizacao da sociedade civil
exerce um importante papel de controle social e
que as liderancas, organizaces e movimentos sociais
que a constituem detém um amplo acimulo de conhe-
cimento e experiéncia, as organizacoes do ISP podem
direcionar sua atuacao para fortalecer essas iniciativas
ja existentes e consolidadas. Nesse sentido, o ISP pode
realizar aportes de diferentes tipos:

APOIO
INSTITUCIONAL A
ORGANIZACOES
E COLETIVOS
QUE INCIDEM

NO CAMPO _

DA PROMOSAO
DA EQUIDADE

DE GENERO

Uma primeira forma de contribuir com o papel da
sociedade civil na defesa e promocgéo dos direitos

das mulheres é a destinacéo de recursos (financeiros

e técnicos) para organizagdes que atuam no tema, visando
sua sustentabilidade e fortalecimento institucional.
Nesse sentido, é de grande relevancia o investimento
em organizacoes de mulheres que dialogam com

o poder publico, monitoram as politicas publicas
voltadas a equidade de género e incidem e promovem

a agenda relacionada aos direitos das mulheres.
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Fortalecimento de liderancas
e organizacoes de defesa
dos direitos das mulheres

E muito importante
que as empresas
comecem a fazer
fomento a terceiros,
e que apoiem
organizagoes

de mulheres

que trabalhem
com direitos

das mulheres.
Porque sao elas
que tém aportado
conhecimento e
experiéncia, ou seja,
o capital imaterial
delas, por muitos
anos, a servico das
mulheres do Brasil.

Amalia Fischer
-Fundo ELAS

sl

%

Q SAIBA MAIS

Veja o video com a fala de
Amalia Fischer, do Fundo ELAS,
sobre aimportéancia do apoio
aorganizacoes de mulheres.

MULHERES EM MOVIMENTO,

UMA GRANDE ALIANCA
EM DEFESA DOS DIREITOS

DAS MULHERES

Fruto de uma parceria entre diferentes
organizacoes da sociedade civil e

do ISP - Fundo ELAS, British Council,
Open Society Foundations, ONU
Mulheres, Global Fund for Women,
OAK Foundation, Instituto Ibirapitanga,
Fundacéo Ford e Women'’s Foundation
of Minnesota - o projeto Mulheres

em Movimento: building movements
tem como base estratégias de
fomento e trabalho em rede, buscando
fortalecer institucionalmente grupos

e organizagoes de mulheres e “LGBT's”
que desenvolvam iniciativas com
enfoque na mobilizacao para defesa
de direitos, formagao politica,

acdo feminista coletiva e criagdo

de aliancas internacionais,
intergeracionais e intermovimentos.

Por meio de um edital publico, sdo
selecionados e apoiados projetos

de grupos de mulheres em todo o Brasil.
Além do apoio financeiro, as iniciativas
selecionadas recebem capacitacao

e acompanhamento. Na edi¢édo de
2019, foram recebidos 335 projetos
de 25 estados e foram selecionados 36
projetos liderados por mulheres negras,
indigenas, lésbicas, trans, de terreiro,
de favelas e periferias. No total, serao
investidos, direta e indiretamente, mais
de 2 milhGes de reais nestes projetos.

Além disso, a iniciativa promove
encontros internacionais - que retinem
liderancas para debater o contexto
daluta por direitos e tracar estratégias
conjuntas para a agenda de movimentos
liderados por mulheres - e estimula
intercambios globais - fomentando
aliancas entre grupos e redes do
Brasil, de outros paises da América
Latina e do Reino Unido. O Il Dialogo
Mulheres em Movimento - Fortalecendo
Aliancas Globais reuniu 110 ativistas
de diferentes paises, contando com a
presenca de 100 organizagoes e redes
nacionais e 17 internacionais.

EDITAL ELAS PERIFERICAS,
UMA INICIATIVA DA

FUNDACAO TIDE SETUBAL

0 edital Elas Periféricas é um projeto da
Fundacéo Tide Setubal que tem a intengao
de fortalecer iniciativas de mulheres
negras periféricas na cidade de Sao Paulo,
bem como os territdrios periféricos em que
essas iniciativas estdo inseridas, por meio
de apoio técnico e financeiro. A partir

de uma chamada exclusiva de projetos
que sejam liderados por mulheres

negras - que sao os que costumam ter
maior dificuldade de acessar os recursos
-, busca-se potencializar as narrativas
periféricas com recorte de género

eraca e contribuir para o desenvolvimento
das iniciativas apoiadas.

0 projeto ja esta em sua segunda edicéo
(lancada em 2019, sendo a primeira,
piloto, realizada em 2018). Com género,
raca e territério como temas norteadores,
achamada é direcionada a coletivos

e organizacoes sem fins lucrativos,
formalizados ou nao, que tenham origem
e atuem em territorios periféricos do
municipio de Sdo Paulo, tenham alguma
experiéncia na execucao e implementacao
de projetos e mulheres negras no quadro
de lideranca. Ap6s um processo de sele¢éao
com diversas etapas, sdo selecionadas
até seis organizagGes para receber até

R$ 40 mil e apoio técnico durante um ano.
A partir de formacaes, capacitacdes para
liderancas e gestoras, mentorias, atuacao
emrede e contatos com especialistas,
pretende-se que as organizagoes

e coletivos fortalecam sua atuacao

e aprimorem esferas como gestéo
financeira, mobilizacéo de recursos,
gestdo e monitoramento de projetos,
comunicacao institucional, planejamento
estratégico, entre outras.
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

FORMACAO
E SUPORTE A
LIDERANCAS
MULHERES

As organizagdes do ISP
também podem reconhecer
e apoiar o desenvolvimento
de mulheres - em especial,
negras, indigenas, periféricas
e trans - que sejam
referéncias na produgao

de conteudo, ativismo e
posicionamento politico,
financiando diretamente
essas liderangas ou
contribuindo com sua
formacé&o - por meio de
premiacoes, capacitagoes,
intercambios, e assim por
diante. Nesse sentido, além
de formacgdes estratégicas
relacionadas a controle social
ou incidéncia politica, por
exemplo, também podem
ser propostas iniciativas
voltadas a garantia da
integridade e seguranca
(fisica e digital) dessas
liderangas - sobretudo, em
contextos de restrigédo dos
espacos democraticos.
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Fortalecimento de

liderancas e organizacoes
de defesa dos direitos
das mulheres

PROGRAMA DE ACELERACAO DO
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

FEMININAS NEGRAS - MARIELLE
FRANCO, DO FUNDO BAOBA, COM
APOIO DO INSTITUTO IBIRAPITANGA,

FUNDACAO FORD, OPEN SOCIETY
FOUNDATION E KELLOGG FOUNDATION

0 Programa de aceleracéo do desenvolvimento
de liderancas femininas negras: Marielle Franco
é um projeto de investimento na formacao
técnica e politica de liderancas femininas negras
brasileiras e no aprimoramento das capacidades
de organizacoes da sociedade civil, grupos

e coletivos liderados por mulheres negras.

O investimento se da por meio de apoio financeiro
e institucional para cerca de 20 organizagdes

da sociedade civil, grupos e coletivos liderados
por mulheres negras, além da concessao de bolsas,
formacéo politica, coaching e construcéo de redes de
relacionamento para as 120 beneficiarias individuais.

Espera-se que, ao final de cinco anos, mulheres
negras que ja atuam e assumem papel de lideranca
em diversas areas possam ter seu desenvolvimento
acelerado, acessar espacos estratégicos de tomada
de decisdo, transformar o mundo a partir de suas
experiéncias e mobilizar mais pessoas para a luta
antirracista, por justica e equidade social e racial.

Ainiciativa contou com trés apoiadores iniciais:
Instituto Ibirapitanga, Fundacéo Ford, Open
Society Foundation. Juntos, eles doaram

US$ 3 milhdes. Desse recurso, US$ 2,7 milhdes
(mais de R$ 10 milhdes) serdo aplicados no

apoio as organizacoes da sociedade civil, grupos

e coletivos liderados por mulheres negras e
também no apoio individual as 120 beneficiarias.
Ao receber essa doagdo, o Fundo Baoba contou
com um novo aporte da Kellogg Foundation,

no valor de mais de R$ 12 milhdes, a serem
empregados em atividades programaticas
relacionadas ao Programa de Aceleragao

e aoutros projetos, além de também poderem
ser utilizados para alavancagem do préprio Fundo.

INCLUSAO DE MULHERES
NA ESFERA PUBLICA

Outro caminho de atuagéo compreende
iniciativas voltadas a fortalecer a presenca

e o papel das mulheres em espacos de poder,
0 que contribui no sentido de ampliagao da
representatividade e de desenho de politicas
e programas a partir das perspectivas e
necessidades das mulheres. Além da participagao
politica de mulheres como um todo, é
fundamental entender a diversidade existente
dentre as mulheres e, assim, considerar
arepresentatividade de mulheres negras,
indigenas, periféricas, LBTs, e assim por diante.

Além da insergdo em si (ocupagao da

esfera politica), é importante criar também
condigOes para que as mulheres permanegam
no poder e tenham éxito nessa empreitada,
inclusive, enfrentando situagdes de violéncia
politica de género - estratégia que visa
desestimular a candidatura de mulheres

a cargos publicos e criar obstaculos

aos mandatos ja ocupados por elas.

Nesse sentido, as possibilidades de iniciativas
podem envolver, dentre muitas outras:

m desenvolvimento de ferramentas
e canais digitais para disseminacgéo de
projetos e contetidos produzidos por mulheres;

B desenvolvimento de capacitagbes e
metodologias voltadas a formagéo politica
para mulheres, no sentido de contribuir
com sua capacidade de comunicagao

e posicionamento publico;

m fomento a foruns e coletivos relacionados
aos direitos das mulheres - inclusive, criando
condigOes objetivas para que possam,
sobretudo as maes, participar

deles (como espagos de cuidado

para criancas, por exemplo);

B eadvocacy voltado a criagao
de politicas afirmativas de equidade
de género nas esferas publica e privada.
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CAMINHOS DE CAMINHOS DE

ATUAGAO: COMO Fortalecimento de ATUACAO: COMO
O INVESTIMENTO liderancas e organizacoes O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO de defesa dos direitos SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR? das mulheres PODE CONTRIBUIR?

Enfrentamento
as violéncias contra

Algumas pessoas

me perguntam: ‘Por
que usar a palavra
feminista? Por que
nao dizer que vocé
acredita nos direitos
humanos, ou algo
parecido?’ Porque
seria desonesto.

O feminismo faz,
obviamente, parte
dos direitos humanos
de uma forma geral

- mas escolher uma
expressao vaga como
‘direitos humanos’ é
negar a especificidade
e particularidade

do problema de
género. Por séculos,
os seres humanos
eram divididos em
dois grupos, um

dos quais excluja e
oprimia o outro. E no
minimo justo que a
solucao para esse
problema esteja no
reconhecimento
desse fato.

Chimamanda Ngozi Adichie
-No livro “Sejamos todos
feministas”
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LINHA DE ATUACAOQ

DE LIDERANCA E PARTICIPACAQ
POLITICA DA ONU MULHERES

Baseada na perspectiva da democracia paritaria -
um regime democratico justo e inclusivo que permite
as mulheres liderar e participar de forma substantiva
e igualitaria da tomada de decisao, junto com os
homens, para contribuir com a agenda publica com
perspectiva de género - a ONU Mulheres desenvolve
uma série de iniciativas voltadas a fomentar
alideranca e participacao politica das mulheres
em espacos de poder, formais e ndo formais,
garantindo a sua diversidade e o fortalecimento
dos movimentos de mulheres e feministas.

Dentre os varios projetos que fazem parte deste
trabalho, pode ser destacado o apoio da organizagéo
a Marcha das Mulheres Negras contra o Racismo

e aVioléncia e pelo Bem Viver e a articulagao politica
das mulheres negras contra o racismo, 0 sexismo

e de todas as formas de discriminagao. Esse apoio

é direcionado a consolidagao da presenca em féruns
internacionais, ao fortalecimento da representacéo
emredes e articulagdes regionais, a producao

de conhecimento, estudos e debates sobre
feminismos negros e a plataforma politica da
Rede de Mulheres Negras na América Latina e Caribe.

Nessa mesma linha, a ONU Mulheres apoia
aarticulacéao politica de trabalhadoras rurais,
do campo, da floresta e das aguas pelo
desenvolvimento sustentavel, valorizagdo

da agricultura familiar, soberania alimentar,
relacdes de trabalho justas e empoderamento
das mulheres - sendo a Marcha das
Margaridas uma das acdes fomentadas.

Ainda com intencéo de formacao politica, o Jovens
Mulheres Lideres: Programa de Fortalecimento

em Questdes de Género e Juventude, realizado

em parceria com a Secretaria Nacional de Juventude,
oferece mentoria politica, troca de informacoes

e de perspectivas entre as quinze jovens, de 18 a

29 anos, com experiéncia em lideranga comunitéaria
e ativismo pelos direitos das mulheres, que foram
selecionadas por meio de um edital publico.

C\

Assegurar os direitos das mulheres implica, neces-
sariamente, no combate as situacdes de violéncia e
iniciativas privadas podem ter um papel importante na
construcao de oportunidades para a prevencao e enfren-
tamento deste problema complexo.

as mulheres

Lidar com a violéncia relacionada a quest6es de género pas-
sa pela conquista da autonomia (pessoal e econdmica) das
mulheres. Nesse sentido, o trabalho ocupa um lugar impor-
tante de gerar renda para mulheres vitimas de violéncia.

E importante considerar que esse tema envolve dinamicas
complexas e interrelacionadas, de modo que € possivel atuar
de diferentes maneiras e em momentos distintos do ciclo de
enfrentamento a violéncia: de modo mais centrado na pre-
vencao dessas situacOes, as iniciativas podem estar mais
voltadas ao trabalho educativo e a promoc¢ao da autonomia;
ja as agOes para lidar com situacoes de violéncia ja ocorridas
envolvem aspectos relacionados ao acesso a justica, acolhi-
mento, punicdo dos agressores, acolhimento das vitimas
(sobretudo, no caso de mulheres em situagoes de vulnerabi-
lidade), e assim por diante. Nesse espectro, diversas possibi-
lidades de atuacao se abrem as organizacgoes do ISP:

0 SAIBA MAIS

dlI- Veja o video com a fala de Jacira Melo,
do Instituto Patricia Galvao, sobre o papel do ISP
no enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

)
\/

CAMPANHAS
EDUCATIVAS

Considerando que a violéncia
relacionada a género tem
como base fundamental
compreensoes culturais
machistas sobre o lugar

das mulheres na sociedade,
aprevencao dessas situagoes
pode envolver iniciativas
educativas diversas -desde
o trabalho com criancas

(de ambos os sexos) em
organizacgoOes de educagao
formal e ndo-formal até

a sensibilizagéo de adultos
em empresas e Comercio

(0 que pode ser feito, inclusive,
com as proprias redes de
funcionarias e funcionarios,
clientes e fornecedores

das organizagdes do ISP).

E possivel desenvolver agoes
de comunicagao e formagéo
para serem veiculadas

na grande midia (televiséo

e radio), redes sociais, jogos,
aplicativos, flashmobs,

e assim por diante.
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https://www.youtube.com/watch?v=TXTKR4s1cl0&list=PLzXv8s8_J1bzbuJTj3PTd4cPb8C9wuAf3&index=19&t=0s
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INSPIRE-SE!:
CAMPANHA “VOCE
NAQ ESTA SOZINHA”,
DO INSTITUTO AVON

Desenvolvida pelo HUB AVON
(Wunderman Thompsom,
Mutato e I-Cherry), com forte
protagonismo do Instituto
Avon, a campanha Vocé

Nao Esta Sozinha traz um
conjunto de sete histérias
inspiradas em casos reais

de violéncia doméstica

sob a perspectiva da tinica
testemunha presente:

um objeto da casa onde

elas aconteceram. As
histérias foram pautadas
nos cinco tipos de violéncias
caracterizadas pela Lei
Maria da Penha: fisica,
sexual, psicoldgica,

moral e patrimonial.

0 projeto busca ampliar

o debate sobre o
enfrentamento a violéncia
contra mulheres e
meninas, além de mostrar
aimportancia de apoiar
as mulheres a fazerem
dentncia. O objetivo
éreforcar que a mulher
nao esta sozinha e destacar
o Instituto Avon e seus
parceiros como umarede
de apoio as vitimas.

A campanha foi ganhadora
de cinco prémios em 2019,
dentre os quais um Ledo
de Cannes de bronze, dois
prémios no Clio Awards

e uma Estrela Verde

do Clube dos Criativos.
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Enfrentamento
as violéncias contra
as mulheres

INSTRUMENTALIZACAO
DOS OPERADORES DE
POLITICAS PUBLICAS

A qualidade no atendimento de mulheres
vitimas de violéncia passa pelo preparo
e sensibilidade dos profissionais
responsaveis pelos servigos de
identificagao, atendimento, acolhimento
e encaminhamento das vitimas e de
denuncia, punigdo e acompanhamento
dos agressores. Nesse sentido, as
organizagdes do ISP podem apoiar a
qualificagdo dos servigos da area de
salde, educacéo, assisténcia social,
delegacias da mulher, 6rgdos do
Sistema de Justiga etc., por exemplo,
por meio de estratégias de formagao

de seus profissionais, de revisdo dos
protocolos e fluxos de atendimento, ou
do monitoramento e controle social da
implementacao das politicas publicas.

WORKSHOP DE ACESSO A JUSTICA
DO PROGRAMA RESPOSTAS EFICAZES

AS VIOLENCIAS CONTRA MULHERES
E MENINAS, DO INSTITUTO AVON

Em 2010, a Vital Voices, em parceria com

a Avon Foundation, desenvolveu uma metodologia
para enfrentar a violéncia contra as mulheres e
meninas no mundo, consolidada em um programa
multidisciplinar que conecta especialistas

de muitas partes do mundo que se dedicam

a erradicar a violéncia contra as mulheres.

Com base nos aprendizados e sucessos dessa
experiéncia, o Instituto Avon criou o Programa
Respostas Eficazes a Violéncia contra Mulheres

e Meninas, que tem como objetivo ampliar a eficacia

“TRABALHO SEM ASSEDIO SEXUAL”,
UMA INICIATIVA DO GOVERNO DO
ESTADO DE SAQO PAULO, COM APOIO
DO INSTITUTO AVON E VETOR BRASIL

\

A Corregedoria Geral da Administracdo é um
orgao subordinado a Secretaria de Estado de
Governo que tem como funcéo proteger as quase
600 mil pessoas (das quais 340 mil sdo mulheres)
que atuam na administracao direta e indireta
vinculada ao Governo do Estado de Szo Paulo.

Dentre as principais dificuldades identificadas
para enfrentar o assédio sexual entre os
servidores publicos esta a subnotificacdo

dos casos, vinculada a dificuldade das vitimas
em romperem com o siléncio e pedirem ajuda.
Neste tema, a Corregedoria tem o papel de
ajudar as vitimas a superarem essa barreira

e integracao do suporte as vitimas de violéncia.
Um de seus pilares é o Workshop de Acesso
aJustica, que entre 2015 e 2019, passou

por 10 edigGes, envolvendo mais de 500 lideres
estratégicos darede de protecao as mulheres em
situacao de violéncia - agentes publicos, policiais,
membros do Ministério Publico e das Defensorias
Publicas, magistradas e magistrados federais

e estaduais, psicélogas e psicélogos, assistentes
sociais e representantes de organizagées da
sociedade civil, bem como de 6rgaos governamentais
que atuam na defesa das mulheres. O treinamento
- que ja passou pelos estados de Sao Paulo, Goias,
Par4, Paraiba, Roraima, Ceara e Bahia, além

do Distrito Federal - ensina as e os participantes
como identificar, investigar e processar casos

de violéncia contra as mulheres, além de porque

é importante fazé-lo colaborativamente.

de formalizagao da dentincia, oferecendo
acolhimento e seguranca para que as
notificacGes possam acontecer. A partir da
dentncia, a conduta do agente publico deve ser
apurada e, quando comprovado o assédio sexual,
o agressor é responsabilizado.

Para garantir que este fluxo fosse efetivo e que
as denuncias de fato se concretizassem, o Instituto
Avon e a Vetor Brasil apoiaram a Corregedoria
nareestruturacgao da politica interna voltada

ao tema do assédio, revendo fluxos e processos

e buscando acelerar as denuncias. A iniciativa se
concretizou na campanha “Trabalho Sem Assédio
Sexual” - que integra as acées do “Férum Fale
Sem Medo”, do Instituto Avon -, que também prevé
a abertura dos canais da Corregedoria para que as
servidoras possam denunciar situacées de assédio
com seguranca, agcoes de comunicagao impressa

e virtual, formac@o dos profissionais e da equipe.
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@ VOLTADAS A SEGURANCA
DAS MULHERES

Em articulagdo com empresas e outros atores no campo
da tecnologia e inovagao, as organizagdes do ISP podem
fomentar iniciativas inovadoras que contribuam para
antecipar e solucionar problemas relacionados a assédio

DESENVOLVIMENTO DE
SOLUCOES INOVADORAS

moral e sexual, violéncia doméstica e feminicidio.

Solugdes que utilizem inteligéncia artificial, anélise

de comportamento em redes sociais ou aplicativos
para notificagdo e encaminhamento de denuncias e apoio
as vitimas de violéncia séo alguns exemplos de iniciativas
que podem ser empreendidas com apoio do ISP - setor

que tem grande potencial de direcionar recursos,

mais flexiveis, a inovagao no campo do impacto social.

APLICATIVO “JUNTAS”

DE PROTECAO E DE EMPODERAMENTO
PARA MULHERES, DO GELEDES

Desenvolvido pelo Geledés Instituto da Mulher Negra,
o “Juntas” é um aplicativo que possibilita criar uma

rede de protecao e de empoderamento para mulheres,

ao conectar potenciais vitimas a pessoas de sua
confianga que podem ser acionadas em situacdes de

perigo - as usuarias podem cadastrar previamente essas
pessoas que, quando necessario, recebem um sinal alerta
no celular, com uma mensagem com um pedido de socorro

e a exata localizagdo da vitima. Também é possivel
escolher as pessoas as quais se quer dar protecao.

Aversio inicial do aplicativo (PLP 2.0), voltada a interligar
amulher em situacéo de violéncia (com medida protetiva)

com os 6rgdos de Seguranca Publica e Policia Militar,
foi desenvolvida pelo Geledés, em parceriacoma

organizacgao Themis Género e Justica, a partir de um edital
langado pelo Google: o projeto foi o vencedor do concurso

“Desafio de Impacto Social Google”, que premiou

iniciativas de organizag6es ndo governamentais nas quais
atecnologia é utilizada para melhorar a vida das pessoas.
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MAPA DO
ACOLHIMENTO,
UMA PLATAFORMA
DE SUPORTE A
MULHERES VITIMAS
DE VIOLENCIA

0 Mapa do Acolhimento
é uma plataforma que

conecta mulheres que
sofreram violéncia de
género aumarede de
terapeutas e advogadas
dispostas a ajuda-las

de forma voluntaria.

A operacéo do projeto é
centradaem umarede de
solidariedade com escala
nacional, organizando
profissionais habilitadas
a prover apoio psicolégico
e juridico a mulheres

em situacao de risco.

Em operacéo desde 2016,
o Mapa ja cadastrou mais
de 4.500 voluntarias em
todas as regides do pais,
estando presente emcerca
de 800 cidades. Neste
periodo, mais de 3.000
mulheres foram acolhidas.
Além do "match" entre
voluntarias e mulheres,

o projeto faz mapeamento
continuo darede publica
de acolhimento em

todo pais, identificando

e disponibilizando
informacao sobre CRAS,
CREAS, delegacias,
hospitais e CRMs

de todos os estados,
tanto publicamente via site
quanto nos atendimentos
para os quais nao ha
voluntarias préximas.

ﬁ
( FINANCIAMENTO
DE EQUIPAMENTOS
) PUBLICOS VOLTADOS
—{ AO CUIDADO DE
MULHERES VITIMAS
DE VIOLENCIA

As organizagdes do ISP também podem aportar
recursos diretamente a criagéo e qualificagéo
de espacos publicos ou privados, de base
comunitdria, direcionados ao acolhimento

e cuidado das mulheres em situacéo de violéncia.
No caso de servigos publicos de acolhimento,
por exemplo, 0 ISP pode apoiar a disponibilizagao
de materiais, equipamentos e atividades
complementares que qualifiguem o atendimento
realizado. Além disso, é possivel fomentar

a criagao de espacos alternativos de autocuidado
para mulheres, sobretudo nas periferias, de modo
a democratizar 0 acesso a servigos que promovam
sua sociabilidade e sua satide mental (como
meditagao, terapias convencionais e alternativas,
atividades corporais, e assim por diante).

PRODUCAQ DE
DADOS ABERTOS
SOBRE VIOLENCIA
CONTRA A MULHER

Contribuir com producao e disponibilizagéo

de dados agregados ou parametrizados sobre
violéncia contra a mulher € uma estratégia
fundamental para se avancgar no desenho,
implementagéo e monitoramento de politicas para
mulheres em situacao de risco - considerando-
se que, atualmente, os dados sao restritos e
precariamente coletados. Assim, organizagoes
do ISP podem, em parceria com universidades,
centros de pesquisa ou poder publico,
desenvolver pesquisas, sistemas de analise

e processamento de dados, ferramentas de
disponibilizagéo dos dados, e assim por diante.

CASA DA MULHER
BRASILEIRA,

UM EQUIPAMENTO
PUBLICO APOIADO

PELO INSTITUTO AVON

A Prefeitura de Sao Paulo
inaugurou, em novembro de 2019,
as instalacoes da Casa da Mulher
Brasileira. O espago concentra no
mesmo local os principais servigos
especializados e multidisciplinares
de atendimento a mulher vitima

de violéncia, funciona 24 horas

por dia e presta servicos integrais
e humanizados para mulheres

e criangas em situagao de violéncia.

A Casa da Mulher Brasileira faz

parte de um dos eixos do programa
“Mulher Viver sem Violéncia”,
coordenado pela Secretaria Nacional
de Politicas para as Mulheres

do Ministério da Mulher, Familia

e Direitos Humanos, e, desde margo
de 2018, esta sob aresponsabilidade
da Secretaria Municipal

de Direitos Humanos e Cidadania

da Prefeitura de Sao Paulo.

Além de treinamento a diversos
profissionais das equipes

de atendimento, na etapa final

das obras, o Instituto Avon
estabeleceu uma parceria para
equipar os espacos de atendimento
psicossocial, de forma a garantir
um atendimento ainda mais
humanizado e acolhedor.

Dentre o conjunto de contribuicoes,
abrinquedoteca, por exemplo,

foi desenhada e projetada

por educadoras especializadas

no atendimento e cuidado de
criancas e adolescentes (incluindo
adisponibilizacao de livros em trés
linguas e brinquedos pedagégicos
e educativos); ja as salas

de atendimento e recepgao

das mulheres foram adesivadas,
cada uma delas com mensagens

e cores que tinham o intuito de
apoiar as mulheres nas diferentes
fases do seu processo.
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https://www.geledes.org.br/
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omo destacado nos desafios sobre as relagoes

desiguais de género no mundo do trabalho,
as mulheres lidam com grandes discrepancias
salariais e dificuldades de ascensdo e ocupacao dos
espacos de poder e decisdo — quando comparadas
com os homens —, situa¢Ges que sdo acentuadas no
caso daquelas que se tornam maes e de mulheres
pobres, negras, migrantes e refugiadas.

Muitas vezes, o empreendedorismo se apresen-
ta como uma alternativa para mulheres peri-
féricas ou de classe média, sobretudo as maes.
Se, por um lado, esta é uma saida para se gerar
renda e autonomia financeira para mulheres
empreendedoras, por outro, ha o dilema de que
por esta via a exclusdo das mulheres do merca-
do formal de trabalho acaba sendo ainda mais
reforcada. Além disso, a op¢ao de empreender o
préprio negocio — que muitas vezes é apresen-
tada como uma escolha, enquanto, para as mu-
lheres mais vulneraveis, é um caminho forca-
do pela necessidade e pela falta de alternativas
— também envolve uma série de dificuldades,
incluindo o acesso a capital e a conhecimentos
para gestao do negocio.

Em um cenéario de grande desemprego, a vulne-
rabilidade econémica de mulheres leva muitas
delas a atuarem no mercado informal de traba-
lho, caracterizado pela falta de regulacao, o que
pode submeté-las a outros niveis de violacoes,
de diferentes tipos — salariais, auséncia de se-
guridade social, jornadas exaustivas e condi-
¢Oes inadequadas e insalubres de trabalho.

Guardando relacao com o debate anterior, o empo-
deramento econdmico de mulheres tende a fortale-
cer sua autonomia e se constitui como pilar funda-
mental para a superacdo de situagoes de violéncia.
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Equidade de género
no mercado de trabalho

As mulheres

do mundo ainda
sofrem violéncia,
sao sobrecarregadas
de trabalho e ganham
um salario menor.
Percorremos um
longo caminho na
conscientizagao

e fizemos muitos
progressos, mas
esse é sO 0 comego.

Gloria Steinem, jornalista,
em entrevista arevista
Forbes (2011)

Além disso, alguns estudos ja mostram que
o empoderamento econdémico das mulheres
gera retornos financeiros diretos para as cor-
poragoes e para a sociedade como um todo: de
acordo com o Instituto Global McKinsey, se as
mulheres desempenhassem o mesmo papel dos
homens no mercado, quase US$ 28 trilhoes po-
deriam ser adicionado ao PIB global até 2025
(ONU Mulheres, 2019). Outra pesquisa, reali-
zada pela consultoria McKinsey and Co. com
mais de mil empresas em 12 paises, mostra
que as empresas com times de executivos com
maior variedade de perfis sdo mais lucrativas:
no caso das empresas com maior diversidade
de género, ha 21% mais chances de se obter re-
sultados acima da média do mercado do que
as empresas com menor diversidade do grupo;
esta probabilidade sobe para 33% nos caso de
empresas com maior diversidade cultural e ét-
nica (Hunt; Yee; Prince; Dixon-Fyle, 2018).

Por outro lado, para além da dimensao econ6-
mica, a inser¢ao e permanéncia da mulher com
o mundo do trabalho evoca uma série de outras
questdes que influenciam essa relagdo. Nesse
sentido, é fundamental considerar e buscar es-
tratégias para enfrentar os desafios persisten-
tes que mulheres enfrentam no mercado de tra-
balho, como as discriminacoes e assédio moral
e sexual de diferentes tipos, que incluem desde
microagressoes até violacoes mais graves.

Como é possivel perceber, o debate sobre
as questdbes de género no campo do
trabalho é complexo e envolve uma série
de desdobramentos. Como consequéncia,
também sdo inimeras as possibilidades de
atuacdo do ISP nesta area, dentre as quais
algumas sdo destacadas a seguir.

1. Estabelecer lideranca
corporativa sensivel
aigualdade de género,
no mais alto nivel.

2. Tratar todas as
mulheres e homens de
forma justa no trabalho,
respeitando e apoiando
os direitos humanos

e a nao-discriminacao.

3. Garantir a satide,
seguranca e bem-estar
de todas as mulheres

e homens que
trabalham na empresa.

4. Promover educacao,
capacitacaoe
desenvolvimento
profissional

para as mulheres.

5. Apoiar
empreendedorismo
de mulheres

e promover politicas
de empoderamento
delas através das
cadeias de suprimentos
e marketing.

6. Promover a igualdade
de género através
deiniciativas voltadas
a comunidade

e ao ativismo social.

7. Medir, documentar

e publicar os progressos
da empresa na promocao
daigualdade de género.
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m Criacdo de protocolos e politicas
institucionais: Implementar mudancas
internas no préprio instituto ou fundagéo
ou influenciar implementacéo de novas
praticas na empresa a qual se vincula

e em suas cadeias produtivas (no caso de
organizagbes empresariais do ISP), tais como:

INCLUSAO DAS
MULHERES NO MERCADO
DE TRABALHO

A simples entrada no mercado de
trabalho pode ser um grande desafio
para muitas mulheres, em especial

no caso de grupos mais vulneraveis
(como negras, indigenas, migrantes e
refugiadas). Apoiar o desenvolvimento
de capacidades e instrumentalizar
essas mulheres para que elas tenham
condigbes de acessar e conseguir

se inserir no mercado € uma linha

de atuagdo muito relevante e que
pode incluir, dentre muitas outras,

iniciativas voltadas a: formacao;
criagéo de programas de contratagéo
voltados a selegéo de perfis
especificos (por exemplo, de grupos
minoritarios ou mulheres em situagéo
de violéncia); orientagao profissional;
desenvolvimento de ferramentas

e parcerias que articulem demanda

e oferta de trabalho; ou, ainda,
concessao de bolsas no periodo de
capacitacdo e preparo até a obtengéo
de um trabalho.

PROJETO
EMPODERANDO
REFUGIADAS,

DO PACTO GLOBAL,
ACNUR E ONU MULHERES

Fruto dainiciativa conjunta

de Rede Brasil do Pacto Global,
Agéncia da ONU para Refugiados
(ACNUR) e ONU Mulheres, o
projeto Empoderando Refugiadas
é voltado a empregabilidade

de mulheres em situacao

de refugio. O foco da iniciativa
esta na capacitacao profissional,
integracdo cultural e facilitagéo
do acesso ao mercado de trabalho
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brasileiro, além do engajamento
de empresas e organizagoes
para priorizarem a contratacéao
de refugiadas e migrantes.

0 projeto oferece, as mulheres
participantes, workshops

e mentorias individuais

que funcionam como

um espaco para que tirem
duvidas pessoais e recebam
orientagdes direcionadas
com profissionais

do mercado de trabalho.

Ao final do ciclo de encontros,
as participantes sao
certificadas e encaminhadas a
dinamicas de contratagdao com
representantes de empresas.

Ja foram concluidas

trés edicoes do projeto

em Sao Paulo, pelas quais
foram atendidas cerca de
110 mulheres, com outras
50 participantes da quarta
edicao, em andamento.

Em 2019, também foi criada
uma nova turma em um
projeto-piloto em Roraima
(que recebe um grande
fluxo de venezuelanas

e venezuelanos buscando
refigio), formada por

30 mulheres, que receberam
um treinamento intensivo
de um més em técnicas

de empregabilidade

e cultura brasileira.

MUDANCAS NAS POLITICAS
E PRATICAS RELACIONADAS
A QUESTOES DE GENERO
DENTRO DAS EMPRESAS

Uma vez que as mulheres, em especial as
mais vulneraveis, conseguem se inserir no
mercado de trabalho, muitas vezes a sua
permanéncia, bem-estar e ascenséo
profissional sdo influenciados por préaticas
discriminatérias e até violentas. Assim,
qualificar o ambiente e as relagdes de
trabalho, fomentando o olhar atento as
questdes de género dentro das instituigdes,
é um campo de atuagédo fundamental.
Nesse sentido, as organizagbes do ISP
podem contribuir de maneiras distintas:

licenga-maternidade e paternidade estendidas;
implantagéo de creches corporativas;
atendimento pré e pds-natal para
colaboradores; jornadas de trabalho flexiveis;
estabelecimento de metas de género

(de percentual de liderancgas femininas

ou equiparacao salarial, por exemplo) e planos
paraimplementa-las em um horizonte temporal
definido; capacitagdes ou campanhas

sobre reducgao de vieses; criagédo de canal de
denlncia e acolhimento para casos de assédio
e violéncia; e assim por diante. (Veja mais sobre
mudangas dentro das proprias organizagées

do ISP no box: “Iniciativas voltadas a equidade
de género nas praticas institucionais

das organizacées do ISP”).

m Divulgacao de boas praticas de
empresas em equidade de género:

As organizagdes do ISP também podem
contribuir para mudancas em relagéo as
questdes de género no campo corporativo
de modo mais abrangente, fomentando
gue outras empresas adotem politicas
voltadas aisso. Para tanto, o proprio exemplo
de empresas que ja o fazem pode ter um
importante papel de inspirar e incentivar
outras organizagoes: é possivel realizar
eventos tratando do tema, lancgar
plataformas ou publicagdes com boas
praticas, criar coalizdes ou articulagdes
empresariais voltadas a troca de
experiéncias, desafios e solugdes

a essas questoes, e assim por diante.
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https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.acnur.org/portugues/
https://www.acnur.org/portugues/
http://www.onumulheres.org.br/
https://nacoesunidas.org/projeto-empoderando-refugiadas-recebe-participantes-para-sua-4a-edicao/

CAMINHOS DE

ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO

SOCIAL PRIVADO Equidade de género
PODE CONTRIBUIR? no mercado de trabalho

POLITICA DE IGUALDADE DE
GENERO DA NATURA

Dentro de sua politica de igualdade de
género, a Natura declara como uma de
suas prioridades a promocao de liderancas
femininas da empresa, no Brasil e no
mundo. Dessa forma, a empresa vem
orientando os processos de preenchimento
de cargos (recrutamento e selecéo) e

as oportunidades de desenvolvimento
profissional em todos os setores para que
os objetivos de estabelecer uma lideranga
corporativa de alto nivel para a igualdade
de género e de promover um ambiente
comigualdade de oportunidades, inclusivo
e ndo discriminatoério sejam reforcados
sistematicamente. Em 2014, a Natura
assinou um compromisso publico de
alcancar, até 2020, 50% de mulheres

nos cargos de lideranca.

Outrainiciativainteressante da empresaé
aadocéo dalicenca-paternidade de 40 dias,
que busca contribuir com a equidade de
género, empoderando pais e minimizanado
as dificuldades da mulher e do bebé no
puerpério. Além da licenca em si, os pais
também sao convidados a participar

do curso para gestantes que também é
oferecido para as colaboradoras e esposas
dos colaboradores, e do Programade
Atendimento Pessoal.
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COALIZAO EMPRESARIAL
PELO FIM DAS VIOLENCIAS
CONTRA MULHERES

E MENINAS

Em um contexto de ampliacao da
percepcéo das empresas sobre
sua responsabilidade no fim da
violéncia contra as mulheres -
compreendendo que ela perpetua
adisparidade entre os géneros

e afeta a produtividade das
colaboradoras, traduzindo-se

na perda de qualidade de vida e
também em prejuizos financeiros
-, a Coalizao Empresarial pelo Fim
da Violéncia Contra Mulheres e
Meninas foi criada com a intencéo
de criar ambientes de trabalho
seguros para todas as mulheres.
Coordenada pela Avon, Instituto
Avon e ONU Mulheres, com o
apoio técnico da Fundacdo Dom
Cabral, ainiciativa retine mais

de 100 empresas em um esforgo
colaborativo de mobilizacao para
construir praticas que coibam o
assédio sexual e moral no ambiente
de trabalho e que eduquem
colaboradores para o fim de todas as
formas de violéncia.

Uma acéo dessa Coalizdo que pode
ser destacada é a campanha “Entre
sem Bater! Violéncia contra mulher
é danossa conta”, que busca
engajar as empresas signatarias

na urgéncia do tema da violéncia
contra a mulher, aumentando a
conscientizagéo, conhecimento e
informacao para que colaboradores
saibam reconhecer e o que fazer
diante das violéncias sofridas por
mulheres e meninas. A iniciativa teve
aadesao de mais de 50 empresas,
com impacto direto em mais de 600
mil colaboradores.

CRIACAO DE UM CANAL
DE ENFRENTAMENTO

A VIOLENCIA NO
MAGAZINE LUIZA

Provocada por um caso

de feminicidio com uma
colaboradora de uma loja,

a empresa Magazine Luiza
resolveu criar um disque
denincia para funcionarias
que estejam em situacdo de
violéncia doméstica e familiar.
Assim, as mais de 11 mil
colaboradoras passaram
ater acesso ao Canal

da Mulher, um sistema de
denincia voltado ao apoio

e acolhimento interno de
mulheres que estejam em
situacoes como essas.

Além disso, foi criada uma
campanha (lojas fisicas e no
site) voltada ao enfrentamento
da violéncia contra a mulher.
Com a venda de uma colher
especial com os dizeres

“Em briga de marido e mulher,
tem que meter a colher, sim.
Ligue 180 e denuncie”

- novalor de R$ 1,80, (em
referéncia ao Ligue 180). Com

a Central de Atendimento a
Mulher, além de sensibilizar os
consumidores e funcionarios
para o tema, a empresa também
reverte o dinheiro arrecadado
com avenda para duas
organizagoes que atuam na
area: o Instituto Patricia Galvao
e arede colaborativa

Mete a Colher (que funciona por
meio de um aplicativo mobile
que conecta mulheres vitimas
de violéncia com outras

que podem oferecer apoio).

MOVIMENTO
MULHER 360

Alinhado com os Principios de Empoderamento
da ONU Mulheres, o Movimento Mulher 360
propoe uma visao 360 graus do empoderamento
econdmico da mulher. A iniciativa foi criada em
2011 pelo Walmart e, em 2015, ganhou forca

e se tornou uma associagao independente

sem fins lucrativos tocada por doze empresas
- Bombril, Cargill, Coca-Cola, DelRio,

Diageo, Johnson&Johnson, Natura, Nestlé,
PepsiCo, Santander, Unilever e Walmart.

Sua atuacdo se da por meio do fomento, da
sistematizacao e da difusdo de avancos nas
politicas e nas praticas empresariais e do
engajamento da comunidade empresarial
brasileira e da sociedade em geral. Além

de didlogos entre associados, café com CEOs,
assessorias entre pares, divulgacao

de contelidos, realizacdo de eventos,

o projeto desenvolveu um banco de boas
praticas empresariais e publicacoes a respeito
do tema e dos aprendizados adquiridos.

Dessa forma, espera-se engajar as
empresas em agdes concretas com seu
publico interno e, gradualmente, expandir
essa atuagao para mulheres nas
comunidades e cadeia de suprimentos,

até que possa contribuir com mudancas

na sociedade de uma forma mais ampla.
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https://www.avon.com.br/
http://www.institutoavon.org.br/#/
http://www.institutoavon.org.br/#/
http://www.onumulheres.org.br/
https://www.fdc.org.br/
https://www.fdc.org.br/
https://www.natura.com.br/
https://movimentomulher360.com.br/praticas/natura-politica-de-igualdade-de-genero-orienta-a-atracao-o-recrutamento-e-a-promocao-de-liderancas-femininas-da-empresa-no-brasil-e-no-mundo/
https://movimentomulher360.com.br/praticas/natura-politica-de-igualdade-de-genero-orienta-a-atracao-o-recrutamento-e-a-promocao-de-liderancas-femininas-da-empresa-no-brasil-e-no-mundo/
https://movimentomulher360.com.br/praticas/natura-licenca-paternidade-de-40-dias-contribui-a-equidade-de-genero/
https://www.magazineluiza.com.br/
https://agenciapatriciagalvao.org.br/violencia/magazine-luiza-mete-colher-e-incentiva-denuncia-da-violencia-contra-as-mulheres/
https://agenciapatriciagalvao.org.br/violencia/magazine-luiza-mete-colher-e-incentiva-denuncia-da-violencia-contra-as-mulheres/
https://agenciapatriciagalvao.org.br/violencia/magazine-luiza-mete-colher-e-incentiva-denuncia-da-violencia-contra-as-mulheres/
https://agenciapatriciagalvao.org.br/violencia/magazine-luiza-mete-colher-e-incentiva-denuncia-da-violencia-contra-as-mulheres/
https://dossies.agenciapatriciagalvao.org.br/violencia/sobre-o-instituto-patricia-galvao-e-o-projeto/
https://movimentomulher360.com.br/
https://www.big.com.br/

lém da inclusdo do tema de
equidade de género em suas
linhas de atuacao e eixos

programaticos, as organizacoes do ISP
também podem atuar no sentido de

rever suas relacoes e praticas internas.

Essa reflexao parece ser fundamental,
inclusive, no sentido de fortalecer a
capacidade, coeréncia e legitimidade
dos institutos e fundacdes para
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atuarem com a causa. Dessa forma,
ter acoes afirmativas para garantir
igualdade de acesso e ascensao

de mulheres nas préprias equipes
dessas organizacdes, em diferentes
niveis hierarquicos, é importante

do ponto de vista ético e politico,
mas também para qualificar sua
atuacao no tema. Para tal, algumas
iniciativas podem ser adotadas:

CAMINHOS DE

ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO

SOCIAL PRIVADO Equidade de género
PODE CONTRIBUIR? no mercado de trabalho

FOMENTO AO
EMPREENDEDORISMO
DE MULHERES

Qualificar a situagdo e ampliar a chance
de sucesso de empreendimentos
individuais ou grupos produtivos
formados por mulheres também

pode ser uma possibilidade de atuacéo
de organizacgoes do ISP, interessadas

em diversificar as alternativas de
autonomia financeira de mulheres,

com a preocupagéo de garantir a elas
condigoes dignas e sustentaveis

de trabalho. Nessa linha, podem ser
desenvolvidas capacitagdes, mentorias
e assessorias técnicas para as mulheres
empreendedoras, em especial com foco
em gestéo (de pessoas, financeira,
contabil) e na estratégia do negdcio
(comunicacao, vendas, desenvolvimento
de produtos, etc.). Outras iniciativas
interessantes podem estar voltadas

a dimensao humana, ao acolhimento
emocional e a ampliacédo do capital social
dessas mulheres, por exemplo, por meio
da criacado de redes de apoio ou outros
espagos para troca de experiéncias e
ampliacdo das redes de relacionamento
(como hubs, laboratérios etc.).
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO
O INVESTIMENTO

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO
O INVESTIMENTO

Voltado ao empreendedorismo feminino,
o Instituto Consulado da Mulher é uma
organizacéo fruto de uma acgéo social

da marca Consul, que atua com foco

na capacitagdo e acompanhamento de
“nano” empreendedoras, mulheres que,
em sua maioria, nao tiveram oportunidade
de terminar os estudos e que vivem

em locais socialmente vulneraveis.

Com aintencao de fortalecer a confianca
dessas mulheres, para que elas se sintam
capazes de empreender ou de ampliar
seus negdcios e gerar renda,
aorganizacgao utiliza uma metodologia
de gestao de empreendimentos
populares, desenvolvida pelas préprias
empreendedoras assessoradas, junto

a equipe do Consulado da Mulher e
alunos da empresa junior publica da
Fundacéo Getuilio Vargas. O processo
de assessoria inclui apoio na criagédo e
elaboracéo de plano de negdcios, oficinas
e treinamentos sobre areas especificas
para o negdcio (como formacéo de precos,
publico alvo, controles financeiros,
etc.), um investimento (que consiste na
doacédo de eletrodomésticos da Consul
e de recursos pontuais para melhoria
do negdcio) e acompanhamento das
mulheres empreendedoras (visitas aos
empreendimentos para planejamento
de agGes e andlise de resultados).
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sustentaveis e criativas de
reaproveitamento de residuos.

Em 2016, o projeto “Costurando
o Futuro” foi criado a partir de
uma parceria com a Fundacao
Volkswagen, com a intencao

de reaproveitar as sobras

de uniformes, dos cintos de
seguranca e de tecido automotivo
usados pela Volkswagen, criando
um portfélio de presentes
corporativos que pudessem ser
revendidos e gerando renda para as

costureiras atendidas pelo projeto.

Diante do actimulo de
conhecimentos da Rede Asta

a partir do investimento em
vendas de produtos artesanais
brasileiros, foi criada a Entusiasta,
uma Escola de Negdcios voltada
amulheres artesas, com a
intengéo de contribuir com

a sua organizacao e habilidade
comercial - formalizacao

de seus negdcios, articulagcdo em
rede entre elas, gerenciamento,
comunicacao e vendas. O inicio
desse novo projeto contou

o apoio da Fundacgao Volkswagen,
que fomentou a formacéo
darede de empreendedoras
para 17 grupos produtivos.

uma sociedade com mais equidade. Nessa linha, alguns di-
recionamentos para institutos e fundagoes interessados em
contribuir com o processo de mudanca cultural em relagcao
as questoes de género sdo identificados a seguir.

DESCONSTRUCOES
CULTURAIS PARA
EQUIDADE GENERO

Uma primeira possibilidade de
atuagdo envolve a dimenséo
simbadlica, relacionada aos
esteredtipos de género,

em especial no sentido de
ampliagéo da visibilidade

e representatividade de
mulheres em areas nas

quais sédo tradicionalmente
excluidas e de desconstrugéo
de visdes machistas
reproduzidas culturalmente.
Para tal, € possivel
desenvolver narrativas que
fortalecam aidentidade e
equidade de género, por

SOCIAL PRIVADO Equidade de género SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR? no mercado de trabalho PODE CONTRIBUIR?
u Ll L] ~
Sensibilizacao da
n
sociedade e mudanca cultural
] N
ENTUSIASTA, UMA para a equidade de género
ESCOLA DE NEGOCIOS
PARA MULHERES ~ . .
= m campo de atuacao transversal a todos os outros inclui
ARTESAS DA REDE iniciativas que busquem dar visibilidade aos padroes
W de exclusdo que atingem as mulheres. Considerando que,
FUNDACAO VOLKSWAGEN em nossa sociedade, as desigualdades de género so estru-
S _ ) turantes, suas manifestacoes nas formas como nos organi-
INICIATIVA DE GESTAO A Rede Asta é um negdcio social zamos e nos relacionamos sdo naturalizadas e amplamente
DE EMPREENDIMENTOS fundado em 2005 voltado para o . .
fomento ao empreendedorismo aceitas. Assim, mostrar como as mulheres ocupam espacos
POPULARES DO de artesas, com foco na criagéo restritos de poder, material e simbdlico, e todas as implica-
CONSULADO DA MULHER e desenvolvimento de solugdes coes desse cendrio, é um passo fundamental na busca por

meio de campanhas de
comunicacao, programas
educativos, projetos culturais
- relacionados a produgéo
artistica, literaria e musical
feita por mulheres ou que
abordem as questdes de
género - ou, ainda, agOes de
incentivo e reconhecimento
ameninas e mulheres com
atuacgéo de destaque em
areas do conhecimento ou
profissionais que,

em geral, sdo ocupadas por
homens (como as exatas

ou a politica, por exemplo).
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http://consuladodamulher.org.br/
http://ejfgv.com/contato/?gclid=EAIaIQobChMItvHXto_y5wIVloKRCh2aqwLyEAAYASAAEgIb0vD_BwE
http://ejfgv.com/contato/?gclid=EAIaIQobChMItvHXto_y5wIVloKRCh2aqwLyEAAYASAAEgIb0vD_BwE
http://redeasta.com.br/
http://www.fundacaovolkswagen.org.br/
http://www.fundacaovolkswagen.org.br/

CAMINHOS DE

ATUAGAO: COMO Sensibilizagdo da

O INVESTIMENTO sociedade e mudanca
SOCIAL PRIVADO cultural paraa

equidade de género

PODE CONTRIBUIR?

“ESCOLA DE LIDERANCA PARA MENINAS”
E “A REVOLUCAO DAS PRINCESAS”
DA PLAN INTERNATIONAL BRASIL

A Plan International Brasil ¢ uma organizagao humanitaria

e de desenvolvimento, que promove os direitos das
criancas e a igualdade para as meninas. Seus programas
e projetos buscam capacitar e empoderar criancas,
adolescentes e suas comunidades, para que adquiram
competéncias e habilidades que os/as ajudem a
transformar suas realidades. Estédo organizados em torno
de trés eixos: progredir (que tem como foco a prevencéao
da violéncia baseada em género); liderar (ampliacéo

da participacéo e influéncia das meninas nas decisdes
publicas e de seu papel de agente de mudanca); e decisdo
(sobre os préprios corpos e vidas). Com foco mais voltado
a questao da representatividade e mudancas culturais,
dois projetos podem ser destacados:

A Escola de Lideranca para Meninas se propde a apoiar

o empoderamento das meninas para a prevencao das
violéncias baseadas em género, desenvolvendo suas
habilidades para a vida, seus conhecimentos sobre

seus direitos e incentivando sua participagao cidada.

A “Escola” tem duracao de quase 80 horas, que incluem
encontros presenciais semanais e visitas a espagos
como a assembleias legislativas, ao ministério publico

e prefeituras. A organizagao também criou o portal
Meninas Lideres, um espaco virtual que permite o acesso
a conhecimento, a troca de opinides e a participacao de
grupos de discussao em diversos assuntos relacionados
ao empoderamento feminino. Este projeto é desenvolvido
com a doacédo de pessoas fisicas e com recursos
provenientes de parcerias e da venda de produtos (em Sao
Paulo conta com o financiamento da Fundagao Mapfre).

Ja a Revolucao das Princesas é uma colecao de livros
infantis, que sao releituras de histérias classicas - com
o Rapunzel, Pequena Sereia, Aurora ou Cinderela -, com a
intencao de atualiza-las para que as princesas assumam
um papel de heroinas corajosas, fortes e que salvam

os principes (que precisam de ajuda). Para a producéo
dos livros, foram convidadas escritoras e ilustradoras
de destaque, que propuseram as novas narrativas

para cada histéria. Os livros sdo vendidos no site da
organizacgéo (com o recurso gerado revertido a outros
projetos voltados 4 equidade de género), mas, também,
doados para escolas e bibliotecas.
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PRODUCAOE _
DISSEMINACAO
DE CONHECIMENTO

Para ampliar a compreensao
social e fomentar o debate
publico em torno das questoes
de género, tem sido de grande
importancia a produgéo de
pesquisas e outros estudos
que contribuam para ampliar
e aprofundar informacdes e
conteudos sobre tematicas
como violéncia contra a mulher,
concepgoes dos homens
sobre papéis e relagdes de
género, mulheres no mercado
de trabalho, e assim por diante.
As organizagbes do ISP podem
financiar pesquisas que
estiverem sendo desenvolvidas
por universidades ou

centros de pesquisas, por
exemplo, mas também propor
projetos proprios a partir
daidentificagdo de lacunas

e perguntas em aberto no
campo de atuacgéo. Além
disso, é importante pensar em
estratégias de disponibilizacao
do conhecimento produzido,
por meio de publicagdes,
plataformas, eventos e outros
meios para que as informagdes
sejam disseminadas e possam
influenciar discussdes

e proposicao de solugdes
para os desafios percebidos.

PLATAFORMA DIGITAL COM

informacades e analises que contribuam
para identificar tendéncias relevantes

DADOS SOBRE VIOLENCIA CONTRA estatisticamente e essenciais para decodificar

w’w acomplexidade da violéncia contra as mulheres
i i Brasil, gerando ins s para exigir respostas
ENTRE INSTITUTOPATRICIAGALVAD,  JoE i s ps i

INSTITUTO AVON E ONU MULHERES para as transformacoes necessarias.

Realizada pelo Instituto Patricia Galvdo, com apoio 0 Instituto Patricia Galvao é responsavel

do Instituto Avon e da ONU Mulheres, a plataforma por projetar a plataforma, assim como pelo
digital Violéncia contra as Mulheres em Dados monitoramento e curadoria de seus dados;
reune pesquisas e dados recentes relacionados ja o Instituto Avon busca potencializar

as violéncias contra as mulheres no Brasil a utilizac&do da plataforma, em especial

- com foco na violéncia doméstica, sexual e online, para qualificar o debate no setor publico e

no feminicidio e na intersec¢do com o racismo privado sobre questdes criticas relacionadas
e a LGBTTfobia. A iniciativa busca proporcionar a violéncia contra as mulheres no Brasil.

PESQUISA SOBRE O IMPACTO

DOS ESTEREOTIPOS NA EQUIDADE
DE GENERO DA UNILEVER

Com aintencao de entender como as convengées sociais
interferem no desenvolvimento econdmico da mulher,

a Unilever realizou, em parceria com a The Female
Quotient (TQF), o estudo “The Unstereotyped Mindset”
(“Pensamento Livre de Estereétipos™), que envolveu mais
de 9 mil pessoas em oito paises de diferentes continentes
(dentre eles, o Brasil). A pesquisa mostra que os
esteredtipos de género, as convengoes sociais e os vieses
inconscientes sdo os principais obstaculos para acelerar
o processo de igualdade entre homens e mulheres e,
ainda, sugere que é preciso repensar a divisao de trabalho
doméstico, rever as atitudes no mundo dos negécios

e revolucionar a comunicacao de marcas e produtos.

0 tema deste estudo ja vinha sendo trabalhado pela
Unilever em acoes voltadas para dentro e para fora da
empresa - por exemplo, no movimento #Unstereotype,
um compromisso global para combater os estereétipos
na comunicacao das suas marcas.

Q&

DESENVOLVIMENTO
DE INICIATIVAS _
DE COMUNICACAO

Voltado tanto para homens
com para mulheres, o apoio ou
realizacdo de campanhas sobre
temas relacionados a equidade
de género em veiculos
tradicionais de comunicacao
ou nas redes sociais, pode ser
um caminho interessante de
atuacéo do ISP. Nesse sentido,
uma estratégiainteressante
¢ apoiar veiculos, coletivos

de comunicacgéo e grupos

de midia de mulheres.
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www.unilever.com.br
https://www.thefemalequotient.com/
https://www.thefemalequotient.com/
https://uploads.intercomcdn.com/i/o/19653426/84241c93be00faf9646b4375/Infogr%C3%A1fico_Pesquisa+Unilever_Como+estere%C3%B3tipos+impactam+o+progresso+da+equidade+de+g%C3%AAnero.pdf
https://dossies.agenciapatriciagalvao.org.br/violencia/sobre-o-instituto-patricia-galvao-e-o-projeto/
http://www.institutoavon.org.br/#/
http://www.onumulheres.org.br/
https://dossies.agenciapatriciagalvao.org.br/violencia-em-dados/
https://dossies.agenciapatriciagalvao.org.br/violencia-em-dados/
https://plan.org.br/
https://plan.org.br/escola-de-lideranca-para-meninas/
https://meninaslideres.org.br/
http://arevolucaodasprincesas.com.br/

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Sensibilizagdo da

sociedade e mudanca
cultural paraa
equidade de género

REVISTA AZMINA, APOIADA PELA

OPEN SOCIETY FOUNDATION

0 AzMina é um instituto sem fins lucrativos que
desenvolve jornalismo, tecnologia e informacéo
contra o machismo. Com a misséao de promover
aequidade de género por meio da informagao

e da educacao, considerando especificidades
deracas, classe e orientacgao sexual, a organizacao
produz umarevista digital, um aplicativo

de enfrentamento a violéncia doméstica, além
de campanhas, palestras, eventos e consultorias.

A Revista AzMina é mantida com doacoes de
pessoas fisicas e também de fundagdes privadas
nacionais e internacionais, dentre as quais
estdo a Open Society Foundation.

ENGAJAMENTO
EENVOLVIMENTO
DOS HOMENS

NA REFLEXAQO
SOBRE AS
RELACQES DE
ENERO

44 DIREITOS DAS MULHERES

Em uma perspectiva de mudanca
cultural rumo a equidade de género,
¢é fundamental o envolvimento dos
homens. 0 machismo n&o é, e ndo
pode ser visto, como um “problema
das mulheres”; muito pelo
contrario, os homens precisam
comegar a se entender como
parte de um problema complexo

e estruturante da nossa sociedade
paratambém se verem como parte
das solugdes para enfrenta-lo.
Assim, um caminho de atuagéo
extremamente relevante e que
vem ganhando destaque envolve
iniciativas direcionadas ao dialogo
com e entre homens. Nessalinha,
éimportante que a abordagem
utilizada busque instalar espacos
de transformacao para as
masculinidades, enfatizando o
papel dos homens como agentes
de mudanca e utilizando linguagem

GENERO ENUMERO,
APOIADA PELA
FORD FOUNDATION

A Género e Niimero é uma
startup e organizacao de
midia independente voltada
adar visibilidade a dados e
evidéncias relevantes para
o debate sobre equidade

de género, em especial por
meio da producéo jornalistica
baseada em fatos e dados
abertos. Valorizando
ainovacao nas praticas

e naforma de serelacionar
com as audiéncias, o trabalho
abarca plataformas online
e presenciais e formatos
diversos para expandir
debates e narrativas.
Ainiciativa é apoiada

pela Ford Foundation.

humanizada e estratégias voltadas
ao acolhimento e equilibrio emocional
- sem cair em tons acusatorios

que acabam por afastar os homens
desse debate. Mais especificamente,
nessa linha de atuacgao, é possivel
desenvolver ou apoiar campanhas,
grupos reflexivos e outros projetos de
transformacéo das masculinidades,
em especial nas periferias. No atual
momento, hd muitas iniciativas desse
tipo sendo criadas, porém sem apoio,
estruturagdo ou recursos financeiros.
Dessa forma, as organizagdes do ISP
podem potencializar esse movimento,
criando fundos especificos voltados
atransformagéo das masculinidades
e fortalecendo a gestdo e escala
desses projetos (financiando
encontros e debates para que
ampliem sua quantidade e alcance
territorial, em especial para que
cheguem a comunidades e periferias).

MOVIMENTO
ELESPORELAS (HEFORSHE),
DA ONU MULHERES

Desenvolvido como uma estratégia
global, o Movimento ElesPorElas
(HeForShe), da ONU Mulheres,

tem como objetivo engajar

homens e meninos para novas
relacoes de género sem atitudes e
comportamentos machistas. Dessa
forma, o projeto propoe a difusao de
mensagens voltadas para a equidade
de género a partir da voz dos homens,
de modo a ampliar este debate.

Utilizando estratégias de educacéo,
sensibilizacao e conscientizacao,
este movimento reforcauma
abordagem inclusiva, ao convocar
homens e meninos como parceiros.

A meta ousada é garantir o
compromisso de 1 bilhao de homens
apoiando a igualdade de género

e o empoderamento das mulheres,
comecando com uma mensagem
positiva simples e rumo ao
envolvimento mais profundo por meio
da adocao de medidas especificas
que contribuam para a mudanca social.
0Os homens podem aderir ao movimento
por meio de interagdes online

e da participacdo em eventos rurais
e urbanos e suas histérias sao reunidas
e compartilhadas para inspirar outros

a seguirem o mesmo caminho.

Dentro do projeto, ha a proposta

dos eventos da Barbearia, que buscam
incentivar homens e meninos

a um maior entendimento sobre como
adesigualdade limita a capacidade de
individuos, negdcios e comunidade de
alcancar a plenitude de seu potencial
humano, econdémico e social. Esses
encontros fornecem aos participantes
diversas ferramentas para lidar

com essa desigualdade e se tornarem
agentes de mudanca, assumindo
responsabilidade pelas suas agcoes

a partir de seu préprio comportamento.
Ainiciativa disponibiliza um kit de
ferramentas com o passo-a-passo
para quem quiser mobilizar homens

e meninos em eventos como estes.

PESQUISA E
DOCUMENTARIO “0
SILENCIO DOS HOMENS”,
DO PAPODEHOMEM

EM PARCERIA COM ONU
MULHERES, NATURA
HOMEM E RESERVA

Umaiiniciativa liderada pelo Instituto
PdH - braco de pesquisa do site
PapodeHomem - e da Zooma Inc,
com apoio institucional da ONU
Mulheres e viabilizada pela Natura
Homem e Reserva, a pesquisa

“0 Siléncio dos Homens” escutou
mais de 40 mil pessoas no pais inteiro
com a proposta de compreender o
que é ser homem no Brasil, incluindo
as dores, qualidades, omissoes e
processos de mudangas relacionadas
as masculinidades. 0 estudo também
se desdobrou em um documentario,
que leva o mesmo titulo.

Além da disponibilizagdo de toda
abase de dados, o projeto ainda
inclui, com acesso gratuito, um
livro-ferramenta com mapeamento
das principais iniciativas que
trabalham com a transformacéo

das masculinidades e um guia

de como criar um grupo de homens.
Ainiciativa é passo importante na
aspiracao do PapodeHomem de
criacdo de grupos de transformacéo
das masculinidades - espacos que
encorajem homens a acessarem
seus sentimentos e assumirem
aresponsabilidade por um futuro
mais igualitario, saudavel e benéfico
- em todos os municipios do pais.
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https://azmina.com.br/
https://www.opensocietyfoundations.org/
http://www.generonumero.media/
https://www.fordfoundation.org/our-work-around-the-world/brazil/
www.papodehomem.com.br
https://zoomainc.com/
onumulheres.org.br
onumulheres.org.br
https://www.natura.com.br/
https://www.natura.com.br/
https://www.usereserva.com/
www.papodehomem.com.br/silencio
www.papodehomem.com.br/silencio
https://www.youtube.com/watch?v=NRom49UVXCE&feature=emb_logo
https://www.heforshe.org/pt-br
https://www.heforshe.org/pt-br
http://www.onumulheres.org.br/
https://www.heforshe.org/pt-br/barbershop

RECOMENDACOES
FINAIS PARA
ATUACAO DO ISP

COMO E POSSIVEL
INFERIR DA SEGAQ
ANTERIOR, AS
POSSIBILIDADES DE
ATUACAO DO ISP NO
TEMA DE DIREITOS
DAS MULHERES SAQ
DIVERSASE,

EM SINTESE,
INCLUEM LINHAS DE:
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» Reconhecimento de pessoas, projetos
inovadores e organizacoes referenciadas
por suas atuagoes na promocao e defesa
dos direitos das mulheres;

« Apoio financeiro e institucional
a iniciativas de mulheres;

« Iniciativas educativas ou comunicativas
(voltadas a profissionais que atuam

nos servigos publicos, ao mundo
corporativo e a sociedade em geral);

« Mudancas institucionais para inclusao

e criacdo de oportunidades para mulheres
em espacos nos quais sao tradicionalmente
mais restritos a sua participacao
(mercado de trabalho, posi¢oes de
lideranca, politica, areas especificas

do conhecimento, e assim por diante);

 Producéo e disseminacao de
conhecimento (apoio a pesquisa,
disponibiliza¢ao de dados ptblicos,
sistematizacao e disseminacdo de praticas);

« Sensibilizacao da sociedade para
mudangas na compreensao sobre papéis
e relacoes de género.

P— ALEM DAS ESTRATEGIAS
ESPECIFICAS ABORDADAS,
ALGUNS DIRECIONAMENTOS

GERAIS DE ATUACAO

E PONTOS DE ATENCAO

TRANSVERSAIS PARA
— A ATUACAO DO ISP NO TEMA
— DE DIREITOS DAS MULHERES
— PODEM SER DESTACADOS:

0 ISP tem um forte potencial de
B multiplicar conhecimentos existentes
e desenvolver ferramentas inovadoras.

As organizagdes do ISP dispdem

de conhecimento e experiéncia

em diferentes formas de atuacéo
em articulagdo com outros atores e
setores, tendo o importante papel de criar
arranjos entre instituicoes para ampliar
a escala e relevancia dos resultados
alcancados pelas iniciativas sociais.

As iniciativas privadas tém lugar

privilegiado e potente na busca

por solugdes que contribuam para o
desenvolvimento sustentéavel e o alcance
da Agenda 2030: em parceria com o setor
publico e sociedade civil, o setor privado
pode desenvolver mecanismos voltados
a construgao de uma sociedade mais
justa e democratica, inclusive do ponto
de vista das relagoes de género.

+

A reflexao sobre as questdes de género
ganhou espacgo no debate publico no
periodo recente, o que traz uma grande
oportunidade de atuagao, ao mesmo tempo
que, em um cenario polarizado, demanda
posicionamentos orientados ao dialogo
e a construcao de pontes.

Por outro lado, o desenvolvimento

de iniciativas nesta tematica deve

considerar e dialogar com o acumulo de
conhecimentos e experiéncias do movimento
de mulheres no Brasil e no mundo, em um
processo histérico de luta pela conquista
de direitos e pela equidade de género.

Os temas destacados neste guia

- como o enfrentamento a violéncia

contra as mulheres, relagdes no
mercado de trabalho, representatividade
ou importéancia do envolvimento dos homens
no debate de género, apenas para citar alguns
- n&o esgotam a reflexdo sobre as questdes
de género e, tdo pouco, as possibilidades
de atuacéo das organizagoes do ISP
interessadas em somar esforgos rumo
auma sociedade mais justa e equitativa, em
particular no tocante as questdes de género.

Para acessar as referéncias dos contetidos citados neste material, acesse
www.isppor.gife.org.br/referencias-direitos-das-mulheres
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