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DEMOCRACIA:
DO QUE ESTAMOS
FALANDO?

deias gerais sobre a democracia refletem a busca pelo

bem comum, a consideragdo do outro e a convivéncia
pacifica entre diferentes, o estabelecimento de parame-
tros minimos de confianca nas relacGes interpessoais e
quanto ao papel e atuagdo das institui¢oes — sejam elas
formalmente vinculadas a organizacao da republica (os
poderes constituidos e o Ministério Puablico, a propria
Constituicao Federal e suas disposicoes, eleicoes livres,
seguras e representativas etc.) ou ndo (a atuacdo de um
jornalismo independente, o livre pensar nas universida-
des, o papel do associativismo comunitario e dos movi-
mentos sociais e populares, e assim por diante). Assume-
se, assim, uma perspectiva que vai além do bem-estar
individual, familiar ou dos pequenos circulos. A premis-
sa que orienta este sistema é a de que o que as questoes
deliberadas na esfera puiblica sdo em prol da coletividade.

Na analise por
Categorias,

(também variando

de 0a10) SAO

CLASSIFICADOS

COMO:

A G Y

O BRASILOCUPA O

no ranking
com
pontuacao geral de

H]

numa escala que vai de
0a 10, compondo assim
o grupo das chamadas

(paises com
indices entre 6 e 8).
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Hauma
no
ENTENDIMENTO DA
SOCIEDADE BRASILEIRA
ASOUTRAS 5 sobre
CLASSIFICACOES SAO:
“DEMOCRACIAS PLENAS” enquanto
(como é o caso dos 23 EM 2014 APENAS
paises com indices acima de
8), “REGIMES HiBRIDOS” e
“REGIMES AUTORITARIOS”

consideravam que,
PARA TOMAR DECISOES

(no caso dos dois grupos _IMPORTANTES PARA O
com indices abaixo de 6). PAIS, 0 GOVERNO DEVERIA
(The Economist, 2020) OUVIR MAIS 0S TECNICOS

E ESPECIALISTAS,

PROCESSO
ELEITORALE
PLURALISMO:

FUNCIONAMENTO
DO GOVERNO:

PARTICIPACAO
POLITICA:

CULTURA
POLITICA:

LIBERDADES
CIViS:

(The Economist, 2020)

v ((D)

Por outro lado, DIMINUIU
SIGNIFICATIVAMENTE A
PARCELA DA POPULACAO
que considera que ESTAS
DECISOES DEVEM SE BASEAR
EM UMA ESCUTA AOS
CIDADAOS - enquanto

(Datafolha, 2020)

Emrelacao a

enquanto

responderam

que, EM CERTAS
CIRCUNSTANCIAS,
E MELHOR UMA
DITADURA do

gue umregime
democratico.

Para

TANTOFAZSEO
GOVERNO E UMA
DEMOCRACIA OU
UMA DITADURA.
(Datafolha, 2020)
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Os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

sao uma agenda global
adotada em 2015,
durante a Cupula das
Nacoes Unidas sobre

o Desenvolvimento
Sustentavel. 0s ODS
sdo compostos por 17
objetivos e 169 metas,
que devem ser atingidos
até 2030 e incluem agdes
relacionadas a diversos
temas organizados

em quatro dimensdes
principais: social,
ambiental, econémica

e institucional.

Para que os ODS

sejam alcancados, é
fundamental o dialogo,

0 compromisso e o
engajamento de diversos
setores, incluindo

0s governos nacionais

e locais, a sociedade civil
(as organizacées, coletivos
e movimentos sociais), 0

setor privado e a academia.

0 tema Democracia

se relaciona a diversos
objetivos, mas tem
especial destaque no
Objetivo 16 - Paz, justica
e instituicoes fortes:

“Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos
e construir instituicoes
eficazes, responsaveis

e inclusivas em todos

os niveis”. Dentre outros
topicos, este objetivo
inclui metas relacionadas
areducéo da corrupcgéao

e suborno (16.5), ao
desenvolvimento de
instituicoes eficazes,
responsaveis e
transparentes em

todos os niveis (16.6),

a garantia da tomada

de decisao responsiva,
inclusiva, participativa

e representativa em todos
os niveis (16.7) e ao acesso
publico ainformacao e
protecao das liberdades
fundamentais (16.10).

+

== SO0BRE 0S ODS
w E A AGENDA 2030
= naPlataforma

da Estratégia ODS
e na Plataforma de

Filantropia dos ODS do Brasil.

DEMOCRACIA:
DO QUEESTAMOS
FALANDO?

O debate sobre democracia envolve pensar as institui-
¢Oes e o sistema politico, mas também a cultura demo-
cratica, que acontece a partir da sociedade, constituida
por pessoas detentoras de direitos e com autonomia
para se autodeterminar e se posicionar. Mais que uma
forma de governo, a democracia é um valor que precisa
ser compartilhado pela sociedade e fortalecido como
cultura e exercicio cotidianos.

A esse proposito, é cada vez mais admitido o entendi-
mento de que a democracia nao é plenamente exercita-
da enquanto vigoram flagrantes desigualdades sociais,
econdmicas, territoriais, ambientais, raciais e de géne-
ro existentes em nossa sociedade. Persistem também
diferencas profundas de representatividade, visibi-
lidade e acesso a politica e aos espacos de poder, sejam
eles em instituicGes pablicas, mas também em empre-
sas privadas (incluindo as proéprias organizacoes do
ISP) ou comunitarias. Nesse sentido, o enfrentamento
as desigualdades territoriais, de género, raca, etnia e
sexualidade envolve o reconhecimento dos privilégios
de alguns grupos da sociedade brasileira e a adocao de
estratégias de fortalecimento das populagoes histori-
camente desfavorecidas.

Nessa linha, algo fundamental para o funcionamento
das democracias é a cultura e convivéncia demo-
craticas, ou seja, a ideia de que a democracia precisa
ser compreendida, praticada e fortalecida de modo a
valorizar pluralidades e a busca pelo bem-estar cole-
tivo. Nos tltimos anos, este tema vem a tona nos con-
textos politicos brasileiro e mundial, quando ganham
forca posturas e relagoes polarizadas e estigmatizadas
no debate publico, o que traz uma série de desafios para
que principios democraticos como o respeito as dife-
rencas, didlogo e tolerancia se efetivem.

Em decorréncia de uma cultura democratica bem arrai-
gada, uma democracia forte também fomenta e garante
meios para a participacio social efetiva de cidadas e
cidadaos — que é um direito constitucional. Se o proces-
so politico é permeavel ao exercicio da cidadania, quan-
to maior e mais qualificado o envolvimento dos indivi-
duos, melhores e mais legitimos serdo os servigos e as
politicas publicas que sao elaborados e implementados

O BRASIL TEM

33

partidos
politicos

REGISTRADOS
ATUALMENTE NO
TRIBUNAL SUPERIOR
ELEITORAL (TSE), sendo,
também por conta
dessa caracteristica,

UM DOS PAISES
COM MAIOR
FRAGMENTACAO
PARTIDARIA NO
PARLAMENTO

(ou seja, alto
nimero de partidos
comrepresentacao
politicana Camara
e no Senado).
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DEMOCRACIA:
DO QUEESTAMOS
FALANDO?

por meio deste processo. Por outro lado, ao se envolve-
rem e perceberem o retorno de sua participacdo, os su-
jeitos passam a melhor compreender a importancia de
seus atos, se sentem contribuindo com a coletividade e
valorizam a democracia. Oferecer espacos de decisao e
construcao politica e fomentar a cultura de participacao
social é um dever do Estado; entretanto, as enormes de-
sigualdades de educacao, renda, trabalho e cultura poli-
tica se refletem somente junto a um pequeno estrato da
sociedade, enquanto a outra — e maior — parte nao sabe
e nem dispoe de meios para fazé-lo.

O ativismo, o direito a manifestacio e a inci-
déncia em politicas puablicas sio importantes
enquanto acoes e reivindicacoes populares legitimas.
A garantia do direito ao ativismo e & manifestacao, rei-
vindicatéria ou de opinido, é fundamental para dar for-
¢a a grupos e territérios e descentralizar o poder para
além dos espacos institucionais formais. A capacidade
de exercicio do controle social e a influéncia da socie-
dade sobre os processos decisorios sdo pecas chave
para tornar as politicas paiblicas mais justas, inteligen-
tes, eficazes e eficientes e o Estado mais responsivo as
reais necessidades da populacao.

Diante desses elementos e da atual conjuntura de pro-
longada e perseverante crise politica, fica evidente que
o sistema politico precisa ser aprimorado e a cultu-
ra democratica, revigorada. Nesta virada de década, as
instituicoes da repuablica estao sob ataque, sendo conti-
nuamente esgarcadas e alvo de descrédito; entretanto,
seu funcionamento é vital para que o jogo democratico
possa funcionar e para que os direitos e as liberdades
fundamentais previstos constitucionalmente sejam
garantidos. Assumindo-se que a democracia requer
amadurecimento e consolidacdo cotidianamente por
todo o conjunto da sociedade, as institui¢oes devem
estar orientadas a correcdo e mitigacao de suas lacu-
nas. A inovacgao politica passa por aumentar as ins-
tancias de participacdo e representacoes, tornando-as
mais porosas, transparentes e aderentes aos desejos
da populacao e garantindo representacdo de pessoas
negras, mulheres, indigenas, LGBTQIA+, pessoas com
deficiéncia e demais grupos minorizados nos espacos
de representacdo da republica.
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NO QUE SE REFERE A
REPRESENTATIVIDADE DE
GRUPOS MINORIZADOS NOS
ESPACOS DE PODER, HA _
SUB-REPRESENTACAO
EMTODAS AS
CATEGORIAS:

386,4"

Na Camara dos
Deputados, entre asfos

513 DEPUTADAS/OS

ELEITAS/OS em2018,

APENAS 7 7

SAO MULHERES

- apesardea

representacao

feminina ter subido

de 10% para 15% na

Gltima eleicdo, AINDA Em todoo

FICA BEM DISTANTE Congresso

DA PROPORCAO Nacional, ha

DE MULHERES NA apenas

POPULACGAO (51,5%). REPRESENTANTE

0 mesmo ocorre INDIGENA

no Senado Federal, COMO DEPUTADA

onde apenas FEDERAL. (TsE)

)

147% 1

DAS REPRESENTACOES

SAO DE MULHERES. (TsE) A GRANDE
MAIORIA DAS/0S
PARLAMENTARES
E BRANCA:
apenas

Ainda que as eleicoes de das/

2018 tenhamregistrado o das 0 d

um aumento de eputa asfos

federais e

z 670 das/os
senadoras/es

SE IDENTIFICAM COMO
PESSOAS NEGRAS. (tsE)

NAS CANDIDATURAS DE

PESSOAS ABERTAMENTE LGBTQIA+
(em comparacéo com a eleicdo
anterior para os mesmos cargos),
NA ESFERA DO LEGISLATIVO
FEDERAL, APENAS 1 DEPUTADO

E 1 SENADOR ELEITOS EM 2018
ERAM ASSUMIDAMENTE PARTE
DESTE GRUPO. (Alianga Nacional LGBTI+)
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DESVENDANDO O
PROBLEMA: QUAIS
SAO 0S PRINCIPAIS
DESAFIOS
ENVOLVIDOS?

A amplitude do debate sobre democracia traz consigo
uma multiplicidade de desafios. Ter clareza das ques-
toes presentes nessa discussao é fundamental para pensar
caminhos de atuacio legitimos e alinhados aos problemas
reais da sociedade. A seguir, sao destacados alguns desses
desafios, a partir do que vem sendo mais enfatizado por
especialistas nos didlogos atuais em torno dessa tematica.

Na ditadura militar, a
repressao e a eliminagao
de opositores politicos

se converteram em politica
de Estado, concebida

Instituigdes democraticas
distanciadas de seu papel,
com destaque a problemas
em seu funcionamentoe a
interferéncia de interesses
privados em sua atuagao.

Descrengae
desconfianga da
sociedade nas instituigoes.

Baixo nivel de renovagéao
de liderangas nas forgas
politico-partidarias.

Diminuicado da
participacgéao eleitoral da
populagéo (marcada pelo
crescimento nos indices
de abstengéo, mesmo
emum sistema em que
0 voto é obrigatdrio).
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Desequilibrio regional
narepresentagéo das
unidades federativas,
em fungédo das distorgdes
criadas a partir das
enormes diferencas sociais
e populacionais brasileiras.

Alta fragmentagao
partidaria, levando a
dificuldades na formacéo
de aliancas e coalizoes e,
como consequéncia, na
governabilidade por parte
do Poder Executivo.

Sistema de voto
proporcional que induz
o pragmatismo politico,
favorecendo a promogéao
de candidaturas com
maiores potenciais de
resultados eleitorais
exitosos, muitas vezes em
detrimento de programas
de governo fortes.

e implementada a partir
de decisdes emanadas da
presidéncia da Republica
e dos ministérios militares.
Operacionalizada
através de cadeias de
comando que, partindo
dessas instancias
dirigentes, alcangaram
0S 0rgaos responsaveis
pelas instalacoes e

pelos procedimentos
diretamente implicados
na atividade repressiva,
essa politica de Estado
mobilizou agentes publicos
para a pratica sistematica
de detencoes ilegais

e arbitrarias e tortura,
que se abateu sobre
milhares de brasileiros,

e para o cometimento

de desaparecimentos
forcados, execucoes e
ocultacao de cadaveres.

Extraido da secédo Conclusées,
do relatério final da Comissao
Nacional da Verdade -- 2014

Poder econémico
interferindo no jogo politico, o
que se desdobra em diversos
problemas que vao desde
assimetrias de espaco
e desvantagens para as
forgas politicas com menos
recursos, até dindmicas
ilegais de lobby e corrupgao.

Descumprimento da regra
eleitoral sobre financiamento

de campanha de candidaturas

negras e de mulheres por
muitos partidos politicos
(que realizam repasses
desproporcionais de recursos
para estas/es candidatas/os).

Violéncia politica
contra parlamentares
mulheres, negras/os,
LGBTQIA+ e indigenas.

Dindmicas sociais
baseadas na exacerbacao
dos interesses individuais
e da esfera privada, levando
aum desinteresse - e até
aversao - da populagéo pela
esfera publica e pela politica.

Participagao social restrita
apoucos segmentos sociais
com meios de organizagao
e expressao politica, com
sub-representacao de
grupos mais vulneraveis e em
situacéo de excluséo social,
levando a reproducéo das
desigualdades existentes.

Auséncia de
mecanismos inovadores
de participagéo social.

Falta de infraestrutura
adequada basica em muitas
instancias de participacao
- falta de funcionaria/os
publicas/os responséaveis por
acompanhar e encaminhar
as decisGes tomadas
e sucateamento dos
equipamentos (como salas
de reunido, equipamentos
e materiais de apoio, etc).

Enfraguecimento das
estruturas institucionais
de participacao social
(como conselhos, comités e
comissdes), majoritariamente
ocupadas por profissionais
da politica e/ou pessoas
incapazes e até mesmo
contrarias aos progressos
das agendas abordadas -
levando a uma personalizagao
dos debates e decisodes
e ao distanciamento
dos grupos representados.

Desigualdade nas
de condigdes efetivas de
participacao pela populagéo
em geral, relacionadas a
falta de tempo, recursos,
formacéo e informacéo
para que a democracia
participativa se efetive.

Extrema polarizagéo
no debate publico, marcado
pela dificuldade de dialogo
entre grupos e pessoas
gue pensam diferente.

Formacao de bolhas de
opinido com tendéncia a troca
de informacdes e ideias apenas
dentro de circulos de pessoas/
grupos com mesma orientacao
politica e ideoldgica.

Dificuldade de acesso e
circulagaéo em larga escala
de informagdes de qualidade
e forca da disseminacéo de
discursos de ddio e fake news
dominando o debate publico.

Ambiente hostil a militancia
politica, incluindo graves
ameacas e perseguicoes
aliderangas e defensores
de agendas de garantia
de direitos humanos.

Racismo estrutural permeando
asinstancias de participagao
e exercicio da cidadania,
sobretudo em termos
de representacao politica.

Sistema de justica racista/
machista, seguranca publica
militarizada, violéncia policial
e excluséo territorial interferindo
no direito de pessoas negras
e periféricas de existirem
plenamente e ocuparem seus
lugares no espaco publico.

Ameaga a garantia de territdrio
para populagdes tradicionais,
impactando mesmo suas
possibilidades de existéncia
e atuagao politica.

Falta de representatividade
efetiva de grupos minorizados,
com destaque a mulheres,
pessoas negras, jovens,
indigenas, LGBTQIA+
e pessoas com deficiéncia.

Monopdlio dos meios de
comunicacgao restringindo
o0s espacgos de expressao e
incidéncia de grupos minorizados
e periféricos no debate publico.
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

c onsiderando a complexidade, abrangéncia e urgén-
cia do debate sobre democracia e dos desafios nele

envolvidos, diversas sdo as possibilidades de atuagao
que podem contribuir para transformar esse cenario.
Nesse horizonte, ao lado de outros atores — como o
poder publico, a sociedade civil e a academia —, o ISP
pode ter um papel estratégico em diferentes frentes.
Os caminhos sao diversos e vao desde o apoio a proje-
tos inovadores até a producao de conhecimento, disse-
minacao de informacdes publicas e incidéncia politica.
A tabela a seguir sintetiza as possibilidades abordadas
neste guia, que sao detalhadas em seguida.
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A democratizacao
das nossas
sociedades se
constrai a partir
da democratizacao
das informacoes,
do conhecimento,
das midias,

da formulacao

e debate dos
caminhos e

dos processos
de mudanca.

Herbert de Souza (Betinho)

« Formentar { PROPOSIGAO DE Projeto “Maré que Queremos’
: ESPACOS E ABORDAGENS : (Redes de Desenvolvimento
espagos e formas i |NoyADORES DE  da Maré)
. qualificadas de | PARTICIPACAOSOCIAL !
gl(-\)gll\fl:_lEPAGAO parttlm?agao_e‘ AT A i Hackathon Civico (Politize))
controle social, : H
FORTALECIMENTO com foco no ::I\S)SFQTTI\&EI(%&AE)’\(IITS%EETES i Programa Cidadania
DA SOCIEDADE CIVIL fortalecimento  DE PARTICIPAGAO (Instituto Votorantim)
da eociedade { ECONTROLE SOCIAL !} Edital Fundos da Infancia
civil e da cultura RN H PO ) .
democratioa  FORTALECIMENTO DE e da Adolescéncia (/tau Social)
i LIDERANGASPOLITICAS i Programa de Aceleragéo do
¢ COMUNITARIAS i Desenvolvimento de Liderangas
b | Fomininas Negras - Marielle
;gI\SAgISITA(%IIi\I(I)SMO i Franco (Fundo Baobd)
i COMUNITARIO i Programa Mobilizadores (Nossas)
FORTALECIMENTO Mapa Democracia Sim!
DE OSC E REDES (Pacto pela Democracia)
« Impulsionar a FOMENTO A UMA Campanha Eu Voto em Negra
*IMpu's P REPRESENTAGAO (Rede Mulheres e Democracia)
inovagéo politica, POLITICA MAIS
_ . por meio da { DIVERSA E CONECTADA i Elas no Congresso
INOVACAO POLITICA ampliacéo da H ¢ (Revista AzMina)
EAPERFEICOAMENTO | epresentatividade | COMASOCIEDADE o
DO SISTEMA nas instituigbes Plataforma Antirracista
DEMOCRATICO dEMOCTATICAS € feeeevevvvmseessesssseeeseeseessssssesssssns nas Eleigoes

de mudancgas no

i APERFEIGOAMENTO

i (Instituto Marielle Franco)

sistema politico i NO FUNCIONAMENTO Plataforma Emeradnai i
: ; : géncia Politica
; DOSISTEMAPOLITICO : Tendancias e Gabinete de
: i Inovacgéo - Intercambio de Préticas
i no Legislativo (Instituto Update)
AMPLIAQAODO ..................... Plataforma pela Reforma
{ CONTROLE SOCIAL i do Sistema Politico
E APRIMORAMENTO Congresso Remoto (Dado
DAS INSTITUICOES Capital, Observatdrio Legislativo
i DEMOCRATICAS ¢ Brasileiro e Pulso Publico)
: ! Agenda da Emergéncia (LAUT)
- ESTIMULO AO DIALOGO Despolarize (Politize))
= Contribuir
N E AO PLURALISMO L, L
garaacombstrutgao Publwcaga? Comunicagéo de
e umambiente i causas: reflexdes e provocacdes
835\”\35?& plural no qual i paranovas narrativas' e campanha
OCRATIC as opinides "Nosso Bairro, Nosso Dinheiro"
DEMOCRATICA e divergéncias (Fundacgéo Tide Setubal)
0SSAMSEl  eeeereereeeeeeceenieeisesssesssessecsenines
gxpr%sas COMBATEA Truco no Congresso (Agéncia
e valorizadas : DESINFORMAGAO i Publica e Congresso em Foco)

i EAS FAKE NEWS

Programa de Apoio ao
i Jornalismo e Observatodrio
{19 (Repdrteres sem Fronteiras)

Campanha coletiva #NaoValeTudo
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Participacao social
e fortalecimento
da sociedade civil

Igo fundamental para o funcionamento das de-

mocracias é a participacao direta de cidadas e
cidadaos, grupos, organizacdoes da sociedade civil
(OSC) e movimentos sociais nos processos de tomada
de decisdo politica e no controle social da atuacao de
governos e 6rgaos publicos. Para que esta participa-
¢do se concretize, sao necessarias formas efetivas de
didlogo entre o poder puablico e a sociedade — ou seja,
canais e mecanismos que podem incluir conferéncias,
conselhos, ouvidorias, audiéncias e consultas puabli-
cas, entre outros, orientados a fiscalizacdo, acompa-
nhamento e implementacao de politicas publicas.

Considerando o potencial de didlogo, circulacdo e
articulacdo entre diferentes setores que o campo
do ISP tem, um caminho interessante de atuacao
orientada ao revigoramento da democracia pode
estar justamente em fomentar espacos e formas
qualificadas de participacao e exercicio do controle
social pela sociedade civil, o que pode ser feito com
as maneiras exemplificadas a seguir:

PROJETO MARE QUE

UEREMOS, DA REDES
DE DESENVOLVIMENTO

DA MARE

A Redes de Desenvolvimento
daMaré é uma 0SC que nasce
do movimento comunitario e tem
sua atuacao voltada a tecer as
redes necessaérias para efetivar
os direitos de moradores do
conjunto de 16 favelas da Maré,
no Rio de Janeiro. A organizacéo
conta com apoio e parceria com
diversas organizacoes, dentre
as quais estao muitas do ISP.

Dentre os projetos desenvolvidos
para fomentar amobilizagdo e

HACKATHON CiVICO, DO POLITIZE!

0 Politize! é uma 0SC que tem como missao formar uma

nova geracgao de cidadaos conscientes e comprometidos com a
democracia. Para isso, atua no campo da educacao politica, por
meio da criacado de contetido, desenvolvimento de metodologias
ativas na tematica de cidadania para uso em sala de aula e na
formacao de lideres. A organizacao conta com diferentes apoios,
dentre os quais alguns do ISP, a exemplo da Fundacéo Lemann.

Um de seus projetos é o Hackathon Civico, um evento de construgao
coletiva de politicas publicas realizado pela Escola do Legislativo de
Santa Catarina em parceria com o Politize!, que tem por objetivo envolver
os cidadaos no processo de construcao de solugcdes para problemas
publicos. Essa maratona de inovagao em politicas publicas parte

de um aquecimento - quando ideias de politicas publicas sdo expostas
e equipes de trabalho sdo formadas -, parair em direcdo a uma etapa

de construgao - que envolve arealizagao de entrevistas, questionarios
ou pesquisas para ampliar arelevancia das ideias para a populacao,
bem como criar a estrutura basica da politica publica a ser desenvolvida
-, além de uma etapa final de divulgagao, que acontece por meio de um
pitch (uma venda rapida da ideia). Ao fim desse processo as 3 melhores
ideias sao homenageadas e passam por um processo de mentoria.

brasileiros. As metodologias foram estruturadas
a partir da experiéncia do LAB de Cidadania, um
edital langcado em 2019 para testar diferentes
abordagens para o desenvolvimento da cultura

PROGRAMA CIDADANIA,
DO INSTITUTO VOTORANTIM

PROPOSICAO DE

ESPACOS

o protagonismo da populagao
local, o Maré que Queremos
conta com um conjunto de acées
@ v para envolver os moradores na
construgao de um plano local
de desenvolvimento e agcdes
estruturantes que impactem

ABORDAGENS Ar

INOV DORES DE I = diretamente na qualidade de vida

PARTICIPACAO SOCIAL

Por meio do fomento ao desenvolvimento

de novas solugdes e metodologias que promovam
e ensejem uma maior participagdo social, a partir de
projetos proprios ou apoio a iniciativas ja existentes.
Intervencgoes nesse sentido podem envolver
oficinas de formagao politica, projetos de ocupagéo
e interferéncia no espago publico a partir dos desejos
e demandas das comunidades (a exemplo dos
bairros ou das “Cidades Educadoras”), redes locais

de quem vive na Maré. Uma das
iniciativas abarcadas é o Forum
das Associagoes de Moradores,
que retine mensalmente, desde
2010, presidentes das 16
Associagoes de Moradores

da Maré para construcdo de
uma agenda de trabalho positiva,
coletiva e integrada para aregiao,
apartir daidentificacdo e debate
em torno das reivindicacoes

da populacao local.

mobilizadas em torno de agendas especificas etc.
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0 Programa Cidadania do Instituto Votorantim
tem o objetivo de contribuir ativamente

para o fortalecimento da cultura democratica
brasileira a partir de dois direcionadores: via
intervencgoes de alto impacto em territérios com
presenca das empresas investidas e por meio

da atuacao no ecossistema, ou seja, explorando

sinergias com organizagdes sociais que atuam

na causa em nivel nacional. O impacto esperado

é o fortalecimento da cultura democratica e
amelhora dos niveis de participacao politica
dos brasileiros. As iniciativas do programa
buscam conscientizar, gerar conhecimento e

dar instrumentos para que cidadas/aos, cientes

de seus direitos e deveres, possam participar

ativamente da vida publica em suas localidades.

Atualmente, o programa realiza projetos de
educacao politica com a juventude e projetos
de promocao do controle social em 16 municipios

democratica em municipios selecionados.
0Os 5 projetos selecionados, entre 37 inscritos,
foramrealizados e avaliados no ano seguinte.

Outras iniciativas de destaque do programa
foram: o lancamento de duas edi¢des do

“Guia do Voto”, uma focada no esclarecimento
ao eleitor sobre o processo eleitoral majoritario
e outra sobre as eleicoes municipais; a producéo
e divulgacao em radios locais do “Minuto da
Cidadania”, com objetivo de fomentar o voto
consciente de cidadas/aos que ndo recebem
informacao de educacao politica por outras vias;
aaplicacéo do indice de Democracia Local no
municipio de Sao Paulo, a fim de medir a situagao
da cultura democratica na cidade; e arealizacéo
do “Cidadania em Cena”, evento online e gratuito,
que contou com a participacao de mais de 20
especialistas e pesquisadoras/es debatendo
temas e questdes relacionadas a democracia.
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https://programacidadania.org.br/
http://www.institutovotorantim.org.br/
https://www.politize.com.br/
https://fundacaolemann.org.br/
https://www.politize.com.br/hackathon/
https://programacidadania.org.br/labcidadania/
https://programacidadania.org.br/guia-do-voto/
https://programacidadania.org.br/evento-cidadania/
https://www.redesdamare.org.br/
https://www.redesdamare.org.br/
https://www.redesdamare.org.br/br/quemsomos/parceiros
https://www.redesdamare.org.br/br/quemsomos/parceiros
https://www.redesdamare.org.br/br/quemsomos/parceiros
https://www.redesdamare.org.br/br/info/17/mare-que-queremos

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

FORTALECIMENTO DE

INSTANCIAS EXISTENTES

DE PARTICIPACAO E
CONTROLE SOCIAL

Ainda que a criagdo e
manutencéo de muitos dos
espacos de participacéo social
(como os conselhos, féruns,
ouvidorias ou conferéncias)
sejam responsabilidades do
poder publico, as organizagoes
do ISP podem fomentar a
qualificacéo dessas instancias
de diferentes formas - por
meio da formacé&o de suas
equipes, apoio financeiro e
técnico pararealizacédo de
diagndsticos e outros estudos
que embasem sua atuagéo,
ou, ainda, disponibilizacéo de
equipamentos e tecnologias
que potencializem seus
trabalhos (em especial, no
caso de localidades remotas,
como comunidades rurais ou
ribeirinhas e aldeias indigenas,
onde as questoes de
infraestrutura sdo centrais).
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Municipais dos Direitos da Crianca

e do Adolescente (CMDCA). Por meio
do Edital Fundos da Infancia e da
Adolescéncia sao selecionadas e
apoiadas agoes, servicos, programas
ou projetos que contribuem para

a garantia dos direitos das criancas
e dos adolescentes em varios
municipios do pais. As destinagoes
de recursos aos Fundos devem
contribuir para que os Conselhos
possam concretizar as agées por
eles priorizadas e promover avancos
efetivos nas politicas locais de garantia
dos direitos dessa faixa de populacéo.

Assim, indo além do mero apoio a
projetos de atendimento a criancas
e adolescentes, o edital também
compreende modalidades de
fortalecimento dos préprios Conselhos,
como a elaboracao de diagnéstico local
e do plano municipal de garantia dos
direitos de criangas e adolescentes ou
elaboracao de sistema de informacao,
monitoramento e avaliagdo

das politicas publicas municipais
direcionadas. Dessa forma, a
Fundacao direciona recursos
incentivados para contribuir

com o fortalecimento institucional
dos Conselhos, em especial no que
serefere a efetivacao de seu papel

e a qualificacao de seus trabalhos.

O INVESTIMENTO Participacao social
SOCIAL PRIVADO e fortalecimento
PODE CONTRIBUIR? da sociedade civil
endo em vista que género, raca,
T sexualidade, renda e territério “
sao marcadores de exclusao da
particip?géo democratica e de uma série Tem se falado
de desafios, inclusive de intimidacao e muito em
EDITAL FUNDOS violéncia, enfrentados nos espacos politicos repactuar, de criar
DA INFANCIAE institucionais ou ndo, a adogéo de posturas, UM NOVO ’ acto
DA ADOLESCENCIA praticas e estratégias que contribuam d p p
¥ para o enfrentamento das desigualdades emocr_at'CO
DO ITAU SOCIAL e . o B |
estruturais € um caminho necessario no brasil.
0 Itati Social tem como missdo a ser percorrido pelas organizacdes do ISP. Mas nao existe
desenvolver, implementar e possibilidade
compartilhar tecnologias sociais para Nesse sentido, algumas estratégias nenhuma
contribuir com a melhoria da educagdo mais gerais podem ser destacadas, de ensar a
piiblica brasileira e, para isso, atua por considerando-se que elas se relacionam P .
meio da~formag§o de pl:ofissionais da de modo transversal a todas as linhas demograCIa real
educacéo e do fortalecimento de 0SC. de atuagio ilustradas neste guia: no pa|s S% o
Uma de suas iniciativas mais bem racismo nao fOT
° consolidadas é o apoio a Conselhos um ponto central.

Eugénio Lima
- co-fundador do
coletivo Legitima Defesa
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https://www.itausocial.org.br/
https://prosas.com.br/editais/5407-edital-fundos-da-infancia-e-da-adolescencia-2019
https://prosas.com.br/editais/5407-edital-fundos-da-infancia-e-da-adolescencia-2019

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

PROGRAMA DE

ACELERACAO DO
DESENVOLVIMENTO DE

LIDERANCAS FEMININAS
NEGRAS - MARIELLE
FRANCO, DO FUNDO BAOBA

0 Programa de aceleragio do
desenvolvimento de liderancas
femininas negras: Marielle Franco

é um projeto do Fundo Baoba voltado
ao investimento na formacao técnica
e politica de liderancgas femininas
negras brasileiras e no aprimoramento
das capacidades de organizagoes

da sociedade civil, grupos e coletivos
liderados por essas mulheres.

0 investimento se da por meio de
apoio financeiro e institucional a cerca
de 20 organizagdes da sociedade
civil, grupos e coletivos liderados por
mulheres negras, além da concesséao
de bolsas, formagao politica, coaching e
construcao de redes de relacionamento
para as 120 beneficiarias individuais.

Espera-se que, ao final de cinco
anos, mulheres negras que ja

atuam e assumem papel de lideranca
em diversas areas possam ter seu
desenvolvimento acelerado, acessar
espacos estratégicos de tomada de
decisao, transformar o mundo a partir
de suas experiéncias e mobilizar mais
pessoas a luta antirracista, por justica
e equidade social e racial.

Ainiciativa contou com trés doadores
iniciais: Instituto Ibirapitanga,
Fundacao Ford, Open Society
Foundation. Um novo aporte da
Kellogg Foundation foi empregado
em atividades programaticas
relacionadas ao Programa de
Aceleragao e a outros projetos, além
de também poderem ser utilizados
para alavancagem do préprio Fundo.
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Participacao social
e fortalecimento
da sociedade civil

FORTALECIMENTO DE
LIDERANCAS POLITICAS
COMUNITARIAS

0 reconhecimento e apoio ao
despontar de individuos que sejam
referéncias na produgao de contetdo,
ativismo e posicionamento politico
em comunidades periféricas, rurais

e urbanas é um caminho de atuagéo
bastante interessante. Para tanto,

é possivel financiar diretamente

as liderangas, mas também contribuir
com sua formagao, o que pode

ser feito por meio de premiagdes,
capacitagoes, intercambios, e outros
apoios e incentivos. Liderangas que
pertengam e/ou representem grupos
minorizados como pessoas negras,
mulheres, indigenas, pessoas LGBTQI+,
pessoas com deficiéncia, jovens de
periferias urbanas ou de comunidades
rurais, populagdo sem-teto ou
sem-terra, devem ser prioridades
nessa estratégia. Vale destacar,
ainda, a relevancia de iniciativas a
garantia da integridade e seguranca
(fisica e psicoldgica) dessas liderancas,
comumente ameagadas e violentadas
nos féruns publicos em que ocupam

e desempenham suas atividades.

PROGRAMA
MOBILIZADORES,
DO NOSSAS

dessarede e compartilhar
tecnologias de mobilizacao
com outros ativistas, por meio  anos. O curso online e gratuito
de um laboratério de ativismo ensina a definir estratégias

de ativismo desenvolvidas pela
organizagao nos ultimos 10

dedicado a criar novas formas de campanhas, formas de

0 Nossas é uma organizagao

democratico e solidario no

de as pessoas influenciarem se comunicar para mobilizar
que busca impulsionar o ativismo ereinventarem a politica.

pessoas, caminhos para
acessar atores com poder de

Brasil, defendendo a democracia Dentre as iniciativas tomar decisdes publicas, a fim
erealizando pressao publica por realizadas, o Programa de pressionar pelas mudancas

um pais mais justo e solidario.
Desde 2011, a organizagéo
se dedica a organizar pessoas
interessadas em participar

Mobilizadores busca treinar
pessoas com perfil de
transformacao sobre as
metodologias e tecnologias

demandadas. Mais de 200
pessoas ja passaram pelo
treinamento e integram a Rede
de Mobilizadores do NOSSAS.

0
&
ORON

FOMENTO AO
ASSOCIATJVISMO
COMUNITARIO

0 associativismo € um dos meios
pelos quais a democracia é
exercitada, ja que € um caminho
para abusca de objetivos comuns,
através do didlogo e fortalecimento
dos lagos de solidariedade

e consideracdo do proximo.

No que tange ao associativismo
comunitério nas periferias, esse
tem um papel de enorme relevancia
na canalizacdo de demandas
locais e também na formagéo

de liderangas periféricas.

O ISP pode fortalecer essas
instancias, buscando garantir
gue associacOes de bairro

e movimentos sociais dentro
de territérios sejam espagos
de congregacao entre cidadaos,
também com vistas a promogéo
deinterlocucéo junto ao
poder publico - 0 que pode
ser feito por meio de apoio
financeiro efou instrumental,
formacéo técnica, articulagao
intersetorial, etc.
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https://baoba.org.br/programa-de-aceleracao-do-desenvolvimento-de-liderancas-femininas-negras-marielle-franco/
https://baoba.org.br/programa-de-aceleracao-do-desenvolvimento-de-liderancas-femininas-negras-marielle-franco/
https://baoba.org.br/programa-de-aceleracao-do-desenvolvimento-de-liderancas-femininas-negras-marielle-franco/
https://baoba.org.br/
https://www.ibirapitanga.org.br/
https://www.fordfoundation.org/our-work-around-the-world/brazil/
https://www.opensocietyfoundations.org/
https://www.opensocietyfoundations.org/
https://www.wkkf.org/
https://www.nossas.org/
https://www.mobilizadores.nossas.org/
https://www.mobilizadores.nossas.org/

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

MAPA DEMOCRACIA
SIM!, DO PACTO
PELA DEMOCRACIA

0 Pacto pela Democracia é uma
ampla articulacao da sociedade
civil constituida por mais de 150
organizacoes (dentre as quais
muitas do ISP), movimentos

e atores da sociedade com o
objetivo de trabalhar pela defesa
e pelo aprimoramento da vida
politica e democratica no Brasil.
Paraisso, o trabalho é orientado
por trés eixos centrais: promogéao
da cultura democratica;
defesa e revigoramento da
institucionalidade democratica;
e fortalecimento da
articulagcao de redes e de agdo
conjunta na sociedade civil

e no universo politico.

Dentre suas linhas de atuacao,
sao realizados mapeamentos,
que envolvem pesquisa,
identificacao e categorizacdo
deiniciativas de defesae
qualificagdo da democracia
brasileira. 0 Mapa Democracia
Sim! identifica mais de 300
iniciativas e organizagoes

que atuam pela defesae
revitalizagao da democracia
no Brasil. Elas estéo organizadas
em quatro macrocategorias:

i) cultura democrética; i) defesa
de liberdades e instituicdes
democraticas; iii) inovacao
politica e revigoramento
democratico; e iv) comunicagéo
e esfera publica. Com este
projeto, busca-se mostrar
que, apesar do ambiente de
deterioracao da politica no pais,
a sociedade civil brasileira segue
ativa, organizada e vibrante
na defesa da democracia

e de suas multiplas agendas.
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o Gy

Participacao social
e fortalecimento
da sociedade civil

ll

FORTALECIMENTO DE OSC E REDES

Reconhecendo aimportancia da sociedade civil
organizada para a constituicdo de tecidos sociais
fortalecidos, o ISP pode atuar de diferentes
maneiras para ampliar a capacidade de OSCs

e redes que tenham papel relevante para a garantia
de direitos, o exercicio da cidadania e a justiga social.

Nesse sentido, 0 apoio a organizagdes e coletivos
pequenos e incipientes (formais ou informais)
tem especial valor, uma vez que eles costumam
encontrar maiores desafios para acessar recursos
financeiros e técnicos, bem como também
requerem estratégias e modelos de parcerias mais
especificos as suas realidades (mais simplificados,
flexiveis e continuos). Além do apoio direto a essas
organizagdes, garantindo-se sua sustentabilidade
e robustecimento institucional, isso nao
necessariamente precisa ser vinculado & execugao
de projetos, pois a pura existéncia de mobilizages
sociais desse género em prol de causas publicas

¢, em si, saudavel ao ambiente democrético.

De todo modo, e também no sentido de fortalecer
essa tecitura, é possivel atuar fomentando

a conexao e articulagéo entre diferentes
organizagdes, numa perspectiva de formacéo
deredes de OSCs - por exemplo, com a realizagéo
de oficinas e seminérios, eventos para troca de
experiéncias, prémios ou programas de intercambio.
Finalmente, a valorizacéo desse setor pode ser
potencializada por meio da producéo de informagdes
e disseminagao de conhecimento a seu respeito,

0 que pode envolver a realizagao de diagndsticos e
mapeamentos, criagdo de plataformas, publicagdes
sobre cases de sucesso, entre outras.

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Inovacao politica

D iante do atual contexto de crise pela qual passam diversas
instituicbes democraticas e de descrédito no regime politico,
faz-se urgente mitigar as falhas existentes e resgatar a confianca
dos cidaddos nas instituicoes e em seus proprios reconhecimentos
enquanto atores politicos. Ainda que este seja um campo de res-
ponsabilidade predominante do poder piblico, outros setores po-
dem desempenhar papéis relevantes nesse sentido, incluindo o ISP.

A inovacdo politica passa por aumentar e qualificar as instancias
de participacdo, na légica da democracia participativa discutida
anteriormente, mas também a dindmica de representacao politica,
de modo a tornar as instituicoes mais transparentes e permeaveis
aos anseios da populacdo. Além disso, sdo necessarias mudancgas
nas compreensoes sobre o espaco politico e nas regras do jogo elei-
toral que vigoram. Nesse sentido, algumas estratégias de atuacgao
que podem ser desenvolvidas pelo ISP sdo destacadas a seguir.

FOMENTO A UMA REPRESENTACAO
POLITICA MAIS DIVERSA E
CONECTADA COM A SOCIEDADE

e aperfeicoamento do
sistema democratico

Aideia de representatividade remete a politica candidaturas, mas também concretizarem

(e a0 proprio espago publico) abrigar novas seus mandatos com altivez e em seguranca.
caras, que reflitam melhor a demografia Nesse sentido, € importante que as agbes
brasileira. Assim, é preciso fomentar que mais desenvolvidas ndo se restrinjam ao periodo
mulheres, jovens, pessoas negras, indigenas, eleitoral, em especial no caso de liderancas
LGBTQIA+ e demais grupos minorizados ocupem  de grupos historicamente desfavorecidos que

a arena publica, ampliando suas ideias, vozes sofrem com violéncias institucionais e ameagas
e agdo de modo a pautarem o debate publico. de toda ordem. O ISP pode contribuir aqui,

desde a formacéo e qualificacéo de liderangas

Um caminho para isso daria-se pela

para candidatos de grupos minorizados, até

reformulacgéo da ldgica de representagéo nos 0 apoio a projetos e plataformas de fomento a
partidos, ampliando as condiges concretas candidaturas diversas, passando também pela
(tempo de televiséo, valores das campanhas, produgao de conhecimento e acompanhamento
etc.) de participacao politica dessas pessoas, da atuagéo de representantes politicos

podendo - ou ndo - se cristalizarem em

durante seus mandatos.
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https://www.pactopelademocracia.org.br/
https://mapademocraciasim.org/
https://mapademocraciasim.org/

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO Inovacao politica
SOCIAL PRIVADO e aperfeicoamento do
PODE CONTRIBUIR? sistema democratico

PLATAFORMA ANTIRRACISTA NAS
ELEICOES, DO INSTITUTO MARIELLE FRANCO

0 Instituto Marielle Franco é uma organizacao criada

pela familia da vereadora assassinada em marco de 2018
juntamente com seu motorista, Anderson Gomes, cuja
missao é inspirar, conectar e potencializar mulheres negras,
LGBTQIA+ e periféricas a seguirem movendo as estruturas
da sociedade por um mundo mais justo e igualitario.

Dentre as iniciativas do Instituto, a PANE - Plataforma
Antirracista nas Eleicdes foi criada no contexto eleitoral de
2020 com aintencao de reunir as agées e ferramentas que
promovam mudancas nas estruturas do sistema politico no
Brasil. Dentre as acoes elencadas, foi realizado, em parceria
com a Educafro, o Movimento Mulheres Negras Decidem e
aCoalizao Negra por Direitos, um trabalho de advocacy junto
ao Tribunal Superior Eleitoral, pressionando pela distribuicao
proporcional de financiamento e tempo de propaganda para
candidaturas negras nas eleicoes. Depois da aprovacao
desta medida a partir de 2022, ainda nas elei¢oes de 2020,
ainiciativa iniciou uma mobilizacao dos partidos politicos
para ja implantarem as recomendacgdes, mesmo que elas
ainda ndo sejam mandatdrias. Além disso, a plataforma
criou a Agenda Marielle, a partir da sistematizacao e

dos aprendizados da atuagao politica da vereadora

ELAS NO CONGRESSO,
DA REVISTA AZMINA

0 Elas no Congresso é um projeto
da Revista AzMina que usa dados

publicos do Congresso Nacional
para monitorar os direitos das
mulheres no poder legislativo,
com aintencao de tornar o
monitoramento legislativo
mais acessivel para a sociedade,
aimprensa e as organizagées
que atuam com essa tematica.

As acoes realizadas envolvem
acriagdo de umarobo

que transmite informagdes

via Twitter relacionadas as
tramitacoes diarias de projetos
de lei sobre temas de género,
apublicagao de um site com
um ranking dos parlamentares
brasileiros de acordo com sua
atuacdo nas tematicas de género
e aproducao de contetidos sobre
como os direitos das mulheres
estdo sendo pautados

no poder legislativo no site
daRevista AzMina e em uma
newsletter tematica semanal.
Ainiciativa conta com apoio

da Open Society Foundations

e foi selecionada pelo Google

APERFEICOAMENTO
DO FUNCIONAMENTO
DO SISTEMA
POLITICO

Mesmo externamente
ao poder publico, a
sociedade civil pode

e tem fomentado
mudancas nas regras
do jogo eleitoral e no funcionamento

do sistema politico, abrindo espaco para

que novas praticas politicas possam emergir
dentro das instituicdes oficiais ou a margem delas.

As organizagdes do ISP podem fomentar projetos
inovadores que proponham novas praticas e dindmicas
politicas, realizar mapeamentos e publicizagdo

de iniciativas inovadoras, criar espagos de troca de
experiéncias bem sucedidas de inovagao no sistema
politico, ou, ainda, realizar ages de articulagéo e
advocacy para pressionar por mudangas no sistema
politico, propondo as reformas politicas necessarias.

PLATAFORMA
PELA REFORMA DO
SISTEMA POLITICO

A Plataforma pela Reforma

do Sistema Politico é formada

por dezenas de 0SCs e busca
consolidar propostas dos
movimentos sociais para uma
reforma politica aderente as
necessidades que a sociedade
brasileira percebe no atual
arranjo. Abrindo espaco parao
envio de propostas, ainiciativa
traz um espaco de debate e
elaboracgéo de versées para

a Reforma Politica sugerida.

A plataforma esta estruturadaem
5 eixos centrais: i) fortalecimento
da democracia direta,

i) fortalecimento da democracia
participativa, iii) aperfeicoamento
da democracia representativa,

iv) democratizacéo dainformacéo e
v) comunicacéo e democratizacéo
do sistema de justica.

carioca, propondo 7 praticas e 7 pautas antirracistas,
feministas e populares que todas as candidaturas
que se inspiram em Marielle devem se comprometer.

CAMPANHA EU VOTO EM NEGRA,
DA REDE MULHERES E DEMOCRACIA

A campanha Eu Voto em Negra é voltada a
representatividade politica, fomentando a maior
presenca de mulheres negras no poder. A acdo faz parte
do projeto Mulheres Negras e Democracia, que atuaem
toda aregido nordeste do Brasil, umainiciativa da Rede
Mulheres e Democracia, que é articulada pela Casa

da Mulher do Nordeste (CMN), o Centro das Mulheres

24 DEMOCRACIA

News Initiative na América
Latina, programa de incentivo
ao jornalismo na era digital.

do Cabo (CMC) e o Movimento da Mulher Trabalhadora
Rural do Nordeste (MMTR/NE), em parceriacom a
Rede de Mulheres Negras de Pernambuco e a Rede
de Mulheres Negras do Nordeste. O projeto conta
com apoio do Fondo de Mujeres del Sur, uma fundagéo
feminista que atua para transformar as realidades das

mulheres e pessoas LGBTQIA+ e suas comunidades, por

meio da mobilizagéo de recursos para o apoio a grupos
e organizacdes e ao fortalecimento dos movimentos
feministas e de diversidade na América Latina.

INSPIRE-SE!: PLATAFORMA

EMERGENCIA POLITICA TENDENCIAS

E GABINETE DE INOVACAO
- INTERCAMBIO DE PRATICAS NO

LEGISLATIVO, DO INSTITUTO UPDATE

0 Instituto Update é um Think-and-Do Tank de
inovacgdo politica na América Latina que busca
estimular a construcéo de um novo paradigma
politico do século 21, contribuindo paraa
atualizacédo da democracia latinoamericana

por meio do fortalecimento do campo de inovacao
politica e das praticas politicas emergentes
que atuam na regido e promovem experimentos
disruptivos. Paraisso, o instituto funciona
como um laboratério de compreensao, difusdo
e promogao da troca entre os atores do campo.
A organizacdo conta com recursos financeiros
de pessoas fisicas e investimentos de institutos
e fundacgdes do ISP, dentre os quais estao:

Instituto Betty & Jacob Lafer, OAK Foundation, BMW
Foundation, Fundacao Tide Setubal, Fundacéo Avina,
Fundacao Porticus, Instituto Arapyau, Instituto PDR

e Open Society Foundation.

Fruto de uma ampla pesquisa realizada, foi criada
a plataforma Emergéncia Politica Tendéncias,
que busca dar luz aum ecossistema de novas
praticas e projetos politicos. Nela, sao reunidas
700 iniciativas mapeadas em 21 paises da
América Latina, classificadas por tipo e tema:
comunicacao independente, controle social,
cultura politica, governo 2.0, participagao cidada

e transparéncia & accountability.

Ja o projeto Gabinete de Inovacéo - Intercdmbio
de Praticas no Legislativo é realizado em parceria

com o Pacto pela Democracia e retine chefes

de gabinetes e coordenadores institucionais de
mandatos das casas legislativas de todo o Brasil
para compartilharem e construirem caminhos
para ainovacao nos parlamentos brasileiros.
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https://www.elasnocongresso.com.br/
https://azmina.com.br/
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO Inovacao politica

SOCIAL PRIVADO e aperfeicoamento do

PODE CONTRIBUIR? sistema democratico
AGENDA DA EMERGIAENCIAI

DESENVOLVIDA PELO LAUT

A Agenda da Emergéncia é uma ferramenta desenvolvida
pelo LAUT para catalogar atos e comportamentos de
autoridades estatais que podem trazer risco a liberdade
e a democracia no Brasil. A iniciativa faz o registro
(atualizado semanalmente) de eventos com grande
repercussao e outros que passaram despercebidos

no cotidiano da populagao, mas que podem trazer
mudancas relevantes.

Cada evento é classificado por tipo de poder, que pode
ser formal - quando é disciplinado pela legislacao,

que, em geral, requer o "uso da caneta" e a observagao
deritos e procedimentos - ou informal - exercido por
cédigos de sinais da vida politica (incluindo liturgias,
discursos, negociacoes, interagoes, compromissos
olho-no-olho, apertos de mao, comandos de autoridade
etc.). Além disso, com a intencg&o de apontar os

tipos derisco que os eventos representam, eles

estdo classificados com cores, como: “medidas

de emergéncia” - que sdo atos que trazem como
justificativa o enfrentamento da pandemia de COVID-19
ou outra emergéncia, e podem incluir restricao a
direitos fundamentais, aumento de poder de policia,
centralizacéo de poder ou flexibilizagao de controle -;
ou “estoque autoritario” - que sdo atos que empregam
ferramentas da constante reinvenczo autoritaria,
divididos entre reducéo de controle e/ou centralizacéo,
violagdo da autonomia institucional, construgao de
inimigos, ataque a pluralismo e minorias e legitimacgéo da
violéncia e do vigilantismo. Nas fichas de cada evento, é
possivel encontrar informacoes sobre o contexto do ato,
com fontes de referéncia, as ligag6es do ato com outros
eventos catalogados, além de algumas indicagoes de
leitura sobre os temas envolvidos.

0 Centro de Analise da Liberdade e do Autoritarismo
(LAUT) é umainstituicdo independente e apartidaria de
pesquisas interdisciplinares, comprometida em produzir
e disseminar conhecimento sobre a qualidade do Estado
de Direito e da democracia. 0 LAUT tem como objetivo
monitorar as diversas manifestacdes do autoritarismo
ederepressao as liberdades, a fim de fundamentar a
mobilizacéo da sociedade civil e a defesa das liberdades.
A organizagdo tem como apoiadores: Open Society
Foundations, Instituto Ibirapitanga, Fundacgao Tide
Setubal, Instituto Clima e Sociedade e Ford Foundation.
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CONGRESSO
REMOTO, UMA
PARCERIA ENTRE
DADO CAPITAL,
OBSERVATORIO
LEGISLATIVO
BRASILEIRO E
PULSO PUBLICO

0 Congresso Remoto
produz dados e analises
sobre o sistema politico
brasileiro para a sociedade
civil organizada, visando a
fortalecer sua capacidade
de monitoramento e
participagéo no processo
legislativo durante o
periodo de funcionamento
excepcional do parlamento,
resultante das exigéncias
de distanciamento social
decorrentes da pandemia
de COVID-19. A iniciativa
inclui uma plataforma de
acompanhamento do que

tramita no Congresso durante

oregime especial, boletins
e notas com analises

sobre o novo regimento,
funcionamento e conjuntura
do parlamento, além de um
podcast que discute a fundo
a dinamica do Congresso
durante seuregime especial.

0 projeto é realizado em
parceria entre Dado Capital,
o Observatério Legislativo
Brasileiro e o Pulso
Publico e conta com apoio
institucional da Rede de
Advocacy Colaborativa

e financiamento

da Fundacéo Avina
e da Laudes Foundation.

a8a

u

AMPLIACAO DO
CONTROLE SOCIAL
E APRIMORAMENTO
DAS INSTITUICOES
DEMOCRATICAS

Uma série de iniciativas
pode ser desenvolvida

para criar condigbes de
acompanhamento qualificado
do funcionamento das
instituicdes democraticas,
dos poderes executivo,
legislativo e judiciario, e
também os partidos politicos.
A produgéo e ampla divulgacéo
de informacdes de interesse
publico, por meio de boletins,
rankings e indices, plataformas
interativas e outras solugdes
que possibilitem leituras de
forma simplificada e com facil
navegabilidade por dados
publicos é um caminho que
pode contar comimportante
apoio do ISP, seja criando
projetos nessa linha ou
mesmo potencializando

0s ja existentes.

Adicionalmente, esse tipo

de iniciativa pode induzir

o desdobramento de
estratégias de mobilizagéo da
sociedade e pressao politica
sobre as instituigdes publicas,
o que pode ser feito por
meio de campanhas, agbes
direcionadas a pautar os meios
de comunicagéo e advocacy.

democratica nao apenas como objeto ou
tema de atuacdo, mas também como pratica
- transversal mesmo as formas de intervencao -,
cabe as organizacoes do ISP repensarem
seus modelos e ldgicas de investimentos.
Nesse sentido, novas formas de financiamento
podem ser direcionadas no sentido de:

A fim de fortalecer uma perspectiva
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Cultura de
convivéncia

democratica

forca de uma democracia passa pela qualidade,
vivacidade e pluralidade do debate publico que é
capaz de se reproduzir em seu seio. As diferencas de
opinides e visdes sempre existiram e sdo um elemento
central para o bom funcionamento das democracias.
Nao corresponde a um ambiente de consolidada con-

vivéncia democratica aquele em que ha pouca margem
para o contraditoério e para divergéncias, ou em que elas
nao possam ser expressas e valorizadas. O campo do ISP

tem notavel potencial de contribuicdo a construcao de
um ambiente multimodo, no qual as opiniées possam se
manifestar com liberdade e em que informacoes de qua-
lidade orientam e pautam o debate puablico — lancando

mao, para isso, de diferentes focos e estratégias.

ESTIMULO AO DIALOGO
E AO PLURALISMO

Compreender as atuais dindmicas
de comunicagéo e de manifestagdes
de opinido numa conjuntura de grande
polarizacéo, potencializada pelo
acentuado uso das midias sociais,

€ muito importante. Identificar as
origens dos desafios e os obstéaculos
para que conversas de qualidade
frutifiguem é um movimento
importante no atual cenario. Além
disso, urge a necessidade de serem
desenvolvidas estratégias voltadas
a proposicéo e experimentacéo de
caminhos distintos para o dialogo,
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incluindo novas formas de escuta,
tanto no &mbito individual (relagdes
entre pessoas), como institucional
(na perspectiva do posicionamento
de OSCs, movimentos sociais,
coletivos, partidos politicos

e veiculos de comunicagéo).

Para tanto, organizagoes do ISP
podem atuar por meio da producéo
de conhecimento, promocao de
encontros inclusive a partir dessas

novas midias diversas (podcasts, lives,

etc), formagoes, e assim por diante.

PUBLICACAO COMUNICACAQ
DE CAUSAS: REFLEXOES

E PROVOCACOES PARA
NOVAS NARRATIVAS, DA

FUNDACAO TIDE SETUBAL

A publicagao Comunicacio de causas:
reflexdes e provocacdes para novas
narrativas é uma iniciativa da Fundacao
Tide Setubal, em parceria com o Instituto
Alana e da Rede Narrativas, que se propoe
arefletir sobre novas possibilidades de
comunicacao de causas, investigando
quais mudancas de posturas e abordagens
0 campo progressista precisa percorrer
para conseguir se comunicar melhor e
efetivamente com o ptiblico conservador.
Com isso, a publicagéo busca apoiar
organizagoes do terceiro setor (0SC, ISP,
movimentos sociais, grupos e coletivos), em
especial comunicadoras e comunicadores
que nelas atuam, a fomentar a reflexao
em torno desse desafio. A premissa que
orienta areflexdo é a de que existe um
terreno comum, um conjunto de valores
partilhados, entre os campos progressista
e conservador, mas que, por uma série de
fatores de conjuntura, tém se distanciado
a tal ponto que o dialogo tem se tornado,
cada vez mais impraticavel.

A construcao do contetido partiu dos
resultados da pesquisa O Conservadorismo
e as Questdes Sociais (realizada em 2019
pela Fundacao Tide Setubal, em parceria
com o Plano CDE) e contou com a realizagéo
de entrevistas com especialistas e de
uma oficina que reuniu diferentes atores
para uma reflexdo e producao coletiva
sobre os temas abordados.

Outro projeto que se desdobra desta
iniciativa é acampanha “Nosso Voto,
Nosso Bairro, Nosso Direito”, realizada
em parceria com a Estratégia Brasil
durante as elei¢cdes de 2020, que
desenvolveu estratégias de pesquisa

e teste de mensagens para identificar
com maior precisdo os melhores caminhos
para se conectar com os ptblicos-chave
da campanha. A metodologia demonstrou
que aplicar técnicas de escuta a estratégia
de campanha de causa pode contribuir
para o bom desempenho do trabalho.

DESPOLARIZE, UM
PROJETO DO POLITIZE!

0 Despolarize é um projeto do Politize!
que busca promover o didlogo entre
quem pensa diferente, de modo a
contribuir para uma sociedade mais forte
eresiliente a polarizacéo e ao sectarismo.
Paraisso, oferece ferramentas gratuitas,
como guias praticos, atividades

e um mini-curso para que as pessoas
possam conviver e se comunicar
melhor, mesmo sem concordar.

O
o

...| COMBATEA _
o DESINFORMACAO
E AS FAKE NEWS

A qualidade do debate publico passa

pela veiculagdo de informagdes veridicas
e de qualidade, de modo que as distorgoes
de dados, os discursos de ddio e a circulagéo
de noticias falsas configuram grandes
desafios para o desenvolvimento e o vicejar
da cultura democratica - e o ISP pode
apoiar o desenvolver de estratégias para
seu enfrentamento. Para isso, é possivel
fortalecer iniciativas de checagem de
noticias ou jornais e midias independentes,
identificar e apoiar micro-influenciadores
locais (pessoas e coletivos com papel
relevante na opiniao publica em nivel
comunitario), fomentar de desmonetizagéo
de sites e veiculos de fake news, criar

ou apoiar projetos inovadores voltados

a veiculagdo de informagdes confiaveis,
posicionar-se publicamente em articulagao
com outras organizagées em relagéo

a disseminacgao de informacdes falsas.
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

TRUCO NO CONGRESSO,
UM PROJETO DE
CHECAGEM DA
AGENCIA PUBLICA E DO
CONGRESSO EM FOCO

0 Truco no Congresso é

um projeto de fact-checking
permanente sobre o diaa

dia parlamentar realizado em
parceria pela Agéncia Publica
(que recebe apoio institucional
da Ford Foundation e da OAK
Foundation) e o Congresso

em Foco. Com a intencéo de
acompanhar de perto, monitorar
e checar o trabalho dos deputados
federais e senadores, de modo
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Culturade
convivéncia
democratica

Tem significado de
diagndstico a Constituicao
ter alargado o exercicio da

democracia. E o clarim da
soberania popular e direta
tocando no umbral da
Constituicao para ordenar
0 avanc¢o no campo das
necessidades sociais.

Ulysses Guimaraes - Presidente da
Assembleia Nacional Constituinte,
Discurso de Promulgacao, 1988

é verdadeiro, se o contexto
correto muda a informacgéo ou
se o que falam é simplesmente
um blefe. Além das cartas,
todas as semanas o projeto
“pede o Truco” a alguns
congressistas, desafiando-os
publicamente para que

das frases mais relevantes expliquem melhor falas, dados
apresentadas pelos ou promessas polémicas.
congressistas dentro e fora 0 projeto também pode assumir
do plenario, cruzando dados posicionamento de discordancia

que a sociedade possa
compreender e participar
do debate sobre os rumos
do pais, o projeto tem
proposta inspirada

no jogo de cartas “truco”.

A partir da checagem

referentes ao que foi dito e
averificacdo dos projetos de
lei apoiados pelas bancadas,
as cartas correspondentes
sdo distribuidas, como um
recurso para mostrar para

o publico até que ponto o
que os parlamentares dizem

emrelagdo a suas posicoes,
quando essas propostas

sdo consideradas perigosas
paraademocracia e os direitos
humanos - nestes casos,
carimba-se com a carta “Que
medo!”, acompanhada de uma
matéria explicando o porqué.

PROGRAMA DE APOIO AO
JORNALISMO E OBSERVATORIO
19, DA REPORTERES

SEM FRONTEIRAS

A Repérteres sem Fronteiras (RSF) é uma
0SC independente com status consultivo
na Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU),
na Unesco, no Conselho daEuropa e na
Organizacao Internacional da Francofonia
(OIF), orientada a defesa da liberdade

de expressao e a de imprensa enquanto
alicerces de qualquer democracia.

Suas agoes e projetos buscam ampliar

o acesso a informacéo e ao jornalismo
produzido de forma independente.

Dentre as iniciativas desenvolvidas,

o Programa de Apoio ao Jornalismo
(PAJOR) atua no fortalecimento da midia
independente e na promocéo da liberdade
de imprensa no Brasil, contribuindo

com o fortalecimento de 8 veiculos

de comunicacéo, espalhados por 4
estados do pais. No trabalho com essas
organizacgoes de midia, o programa busca
desenvolver acoes de fortalecimento
institucional, oferecer capacitagao

em protecdo e seguranca, promover
construcao de redes por meio de
intercambios e producdes colaborativas

e mobilizar a luta em defesa da liberdade
de expressao e de imprensa.

Ja o Observatdrio 19 é uma iniciativa
que surge no contexto da crise sanitaria
decorrente do COVID-19 e tem como
objetivo compilar casos de ataques a
imprensa e limitagdes a livre circulagao
de informacoes diretamente relacionados
apandemia em todo o mundo. Com

isso, busca-se monitorar o impacto

da pandemia no exercicio do jornalismo
e documentar a censura de Estado, a
deliberada propagacao de desinformacao
sobre a pandemia e seus efeitos sobre

o direito ao acesso a informacdes
confiaveis. Da mesma forma, o site

traz uma série de recomendacdes sobre
praticas de prevencao para jornalistas.

CAMPANHA
COLETIVA
#NAOVALETUDO

Fruto de um esforco
coletivo apartidario entre
AppCivico, Idec, Internet
Lab, Instituto Tecnologia &
Equidade, Instituto Update,
Transparéncia Partidaria

e Open Knowledge Brasil,

o movimento #NaoValeTudo
foi criado para discutir o
uso de tecnologia para fins
eleitorais. Posicionando-se
no contexto das eleicoes
de 2018 de uma forma
simples, ainiciativa
consistiu na publicagdo

de uma carta discutindo
atecnologia e a ética nas
eleicoes. Nela, defende-se
aresponsabilizagéo pela
tecnologia na politica,
apublicizagao de
informacdes detalhadas
sobre o uso de tecnologias
para fins eleitorais e a
liberdade de expressao

e critica das cidadas

e cidadaos; além disso,
repudia-se a produgao e
disseminacao de noticias
falsas, a manipulacao

da percepcéo do ptiblico

a partir da criacaoe

do uso de perfis falsos

e o uso nao informado

de robds. Dentre as
organizagées signatarias,
estao algumas do ISP.
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https://apublica.org/especial/truco-no-congresso/
https://apublica.org/
http://congressoemfoco.uol.com.br/
http://congressoemfoco.uol.com.br/
https://rsf.org/pt
https://rsf.org/pt/programa-de-apoio-ao-jornalismo
https://rsf.org/pt/programa-de-apoio-ao-jornalismo
https://rsf.org/pt/observatorio-19
https://naovaletudo.com.br/

RECOMENDACOES
FINAIS PARA
ATUACAO DO ISP

COMO E POSSIVEL
INFERIR DOS
DIVERSOS TOPICOS
AQUIDESENVOLVIDOS
E CASES QUE 0S
ILUSTRAM, AS
POSSIBILIDADES
DE ATUAGAO DO
ISP NO TEMA DE
DEMOCRACIA SAO
DIVERSASE, EM
SINTESE, INCLUEM
LINHAS DE:
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« Fomento a criacdo de
espacos e solugoes inovadores,
visando o aperfeicoamento

do sistema politico e das
institui¢oes democréaticas;

« Criacao e fortalecimento
de instancias e ferramentas
que qualifiquem a participacao
e o controle social;

« Fortalecimento da

sociedade civil organizada, com
destaque ao desenvolvimento
institucional de organizacoes
de base, periféricas e lideradas
por grupos minorizados;

» Producao e disseminacgao
de conhecimento e experiéncias
bem sucedidas;

« Qualificacdo do debate publico;

« Incidéncia e advocacy.

— ALEM DAS ESTRATEGIAS
ESPECIFICAS ABORDADAS
AO LONGO DO GUIA, ALGUNS
DIRECIONAMENTOS GERAIS
DE ATUACAO E PONTOS DE
ATENCAO TRANSVERSAIS
— PARA A ATUACAO DO ISP
— NO TEMA DE DEMOCRACIA
—— PODEM SER DESTACADOS:
a

0 ISP tem um forte potencial

de multiplicar conhecimentos

existentes e desenvolver
ferramentas e metodologias inovadoras.

Os institutos e as fundagdes

dispdem de conhecimento

e experiéncia em diferentes
formas de atuag&o em articulagdo
com outros atores e setores, tendo
grande capacidade de criar arranjos
colaborativos entre instituigcoes
para ampliar a escala e relevancia
dos resultados alcangados
pelas iniciativas sociais.

Iniciativas privadas tém uma

potente capacidade nabusca por

solugdes que contribuam com o
desenvolvimento sustentavel e o alcance
da Agenda 2030: em parceria com o
setor publico e a sociedade civil, 0 setor
privado pode desenvolver mecanismos
que fomentem a construgdo de uma
sociedade mais justa e democratica.

E preciso adotar uma

perspectiva estratégica

para realizar intervengoes
mais estruturantes e investimentos
em causas raizes. O investimento
no fortalecimento da democracia
deve ser encarado como fundante
(ou meio para qualquer outra causa),
pois sem ela erode-se 0 espacgo de
contribuicao civica do terceiro setor.

O investimento na

agenda democratica requer

desconstruir medos, resisténcias
e preconceitos, compreendendo que
o setor privado pode e deve se envolver
em defendé-la e promové-la.

Para além do investimento direto

e darealizagéo de intervengdes

diretas, o ISP deve usar seu poder
para agoes de articulagao e advocacy,
influenciando politicas publicas de agdes
afirmativas, combate as desigualdades
e fortalecimento da cultura democratica.

O debate sobre democracia
envolve temas polémicos,
delicados e complexos e
o real enfrentamento aos desafios
existentes implica também tocar
em questdes estruturais da sociedade
como um todo - como as desigualdades
de classe, raga e género, ou
a corrupgao, em outro exemplo.

As questdes enfocadas neste

guia - como representatividade,

participagao e controle social,
cultura de convivéncia democratica,
por exemplo - ndo esgotam a reflexdo
sobre o tema de democracia e,
tampouco, as possibilidades de atuacgao
dos investidores sociais interessados
em dialogar com este campo e em
somar esforgos rumo a uma sociedade

mais justa, inclusiva, plural e democratica.
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