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CIDADES

SUSTENTAVEIS: 0 ttetmatqida_des

DO QUE agenda dos Objetivos
ESTAMOS de Deseqvolvimento
FAL AN DO? Sustentavel

A importancia do papel das cidades no cenario contem-
poraneo é inegavel, dada a intensidade e velocidade
do processo de urbanizacao no Brasil e no mundo: ainda
que as cidades representem apenas 2% da superficie da
Terra, atualmente, a maior parte da populacdo mundial
vive em 4reas urbanas. S }/

DA POPULACAO
570 VIVE EM CIDADES '\'9

NO BRASIL. (oc s
0%

DO PRODUTO

_ INTERNO BRUTO (PIB)
ENTRE 2001 ATE 2050, CERCA DE DE UM PAIS, BEM
E 2030, a area o’ COMO 71A76™
urbana ocupada 70 O DA POPULAGAO DAS EMISSOES
triplicara, o que MUNDIAL DE GAS CARBONICO,
significa que sera estara vivendo em areas urbanas, VEM DAS CIDADES
gerado mais territorio sendo que 90% desse crescimento (FGV, 2018)
urbanodoqueemtoda  urbano ocorrera em paises de a SAIBA MAIS
ahistoéria anterior da economia emergente eem
civilizagao. (Fev,2018) desenvolvimento. (FGv, 2018)

. ]

http://bit.ly/2H3LdIW|
Essas dinamicas colocam as cidades no centro do deba-

te sobre desenvolvimento sustentavel e, com isso, ganha http://bit.ly/2TFyfRr
forca a agenda de cidades sustentaveis — que, inclusive,

é destacada como elemento de grande importancia nos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Dessa forma,

entende-se que as relagdes e praticas estabelecidas nas http://bit.ly/2TkwgSo

cidades sdo fundamentais para se alcangar ou nao uma

sociedade mais justa, responsavel e sustentavel.
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CIDADES .
SUSTENTAVEIS:
DO QUE
ESTAMOS
FALANDO?

Pensar a cidade envolve duas dimensoes importantes: a da
estrutura fisica, que se refere a intervenc¢ao no espaco fisi-
co, a0s equipamentos e aos servigos urbanos; mas também
a das relacoes sociais e culturais, que inclui a experién-
cia coletiva, a sociabilidade, o encontro da diversidade, o
capital criativo, a colaboracao e o conflito, dentre tantos
outros elementos relacionados as interac6es humanas. Se,
por um lado, as cidades estao associadas ao crescimento
econdmico e ao bem-estar, por outro, elas também sao
marcadas por desigualdades socioterritoriais extremas.

Dessa forma, pensar as cidades em uma perspectiva sus-
tentavel inclui alguns elementos importantes:

« Urbanizacao mais harmonizada aos sistemas naturais e
seus limites;

« Inclusdo politica e econémica dos habitantes (acesso a
alimentacdo, agua potavel, habitacdo, transporte, sanea-
mento, satde, educacdo, mercado de trabalho, informacao,
direitos eleitorais, etc);

« Diversidade sociocultural.

1988

MARCOS
IMPORTANTES
NO DEBATE

DE CIDADES
SUSTENTAVEIS
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Constituicao
Federal - traz maior
institucionalidade
aquestdo

urbana, tratando
especificamente dela
pela primeira vez.

http://bit.ly/2EaBGWo

Estatuto da Cidade
(Lei 10.257/2001) -
regulamenta o capitulo
da Constituigao de
1988 que tratado
tema e inclui a “garantia
do direito a cidades
sustentaveis, entendido
como o direito a terra
urbana, a moradia, ao
saneamento ambiental,
ainfraestrutura urbana,
ao transporte e aos

Ao mesmo tempo
heroina e vil3, a
cidade se tornou
palco dainversao
mais curiosa - e
importante - do
debate ambiental
contemporaneo.
Defende-se, agora,
que s6 sera possivel
salvar a natureza se,
antes, repensarmos
de maneira radical

o urbano”

Lemos; Steibel; Vicente.
In: FGV, 2018, p. 92

servigos publicos,

ao trabalho e ao lazer,
para as presentes e
futuras geracoes”
como um dos objetivos
da politica urbana.

(http://bit.ly/2Ng8b73]

Quais sao temas
relevantes no debate sobre
cidades sustentaveis?

ma das ideias presentes no debate de cidades susten-

taveis é a de meio ambiente. Nessa interface, pen-

sar cidade na perspectiva da sustentabilidade implica

em reconectar as dimensoes natureza e urbano, isso
é, superar a ideia de artificializacao do espaco urbano, como se
ele estivesse apartado da natureza. Essa visao, que distancia as
pessoas que vivem nas cidades da natureza, pode contribuir com
uma normalizacdo da degradacdo do meio ambiente, de modo
que a poluicao do ar ou de um rio que corta a cidade, por exem-
plo, passe despercebida por seus habitantes.

Um elemento importante de uma cidade sustentavel é que ela
deve promover um meio ambiente verde, limpo e saudavel para
todos — sem que apenas alguns tenham acesso a isso as custas de
impactos negativos para outros —, garantindo o equilibrio am-
biental e social e proporcionando satude e qualidade de vida.

Na perspectiva da habitacao e do saneamento, a cidade sus-
tentavel deve ser inclusiva, de modo que esses servicos se cons-
tituam como direitos basicos fundamentais. Nesse sentido, pen-
sar a funcdo social da propriedade passa pela compreensao da
concepcao da habitacdo que vai além da légica do mercado, o
que implica em lidar com o conflito de interesses em torno da
concentracao e valorizacao de terra urbana. Além da disponi-
bilidade de habitacao, outro tema relevante quando se pensa a
sustentabilidade da cidade é a distribuicao espacial da moradia e
da oferta de comércio, lazer e servicos publicos; assim, um dire- »

2015 2016

(&)

—

GLOSSARIO

Ao longo deste guia,
aparecem alguns termos
mais técnicos, que

sdo aqui explicados de
forma mais simples para
apoiar a sua leitura.

é uma forma de
mobilidade sustentavel
voltada para o transporte
de pessoas e que

utiliza apenas meios
fisicos do ser humano
para alocomogao -
andar a pé e de bicicleta,
além de patins e

skate, dentre outros
meios de transporte
nao motorizados.

Acordo de Paris,
durante a 218
Conferéncia das Partes
(COP21) da Convencéo-
Quadro das Nagbes
Unidas sobre Mudanga
do Clima (UNFCCC) - ¢
firmada decisédo univoca
de 195 paises de
implementar acoes para
adescarbonizagéo da
economia dentro de um
arcabougo legal comum:

0 objetivo de atingir zero
de emissdes liquidas na
segunda metade deste

século, manter o aumento

da temperatura média
global em bem menos de

2°C acima dos niveis pré-

industriais e ndo poupar
esforgos para limitar o
aumento da temperatura
a1,6°C acima dos niveis

ré-industriais.
http://bit.ly/2GIFeln

32 Conferéncia

das Nacées Unidas
Sobre Habitacao e
Desenvolvimento
Urbano Sustentavel
(Habitat lll), Equador:
formulagéo e adogéo
da Nova Agenda
Urbana (NUA),
voltada a urbanizacao
sustentavel na
perspectiva dos
proximos 20 anos.

Dentre outras,
sdo destacadas
como dimensbes
importantes a
inclusédo social e o
direito a cidade.

http://bit.ly/2IxFiad]
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CIDADES Quais sdao temas
SUSTENTAVEIS: relevantes no
DO QUE debate sobre
ESTAMOS cidades
FALANDO? sustentaveis?

cionamento importante esta na construcao de um tecido urbano
abrangente e no enfrentamento ao problema dos vazios urbanos.

Outro elemento fundamental de uma cidade sustentavel é a
existéncia de um modelo de mobilidade que privilegie as pes-
soas, levando em conta as dimensoes de inclusao social, aces-
sibilidade, saide, seguranca viaria e seguranca publica. Dessa
forma, a mobilidade se relaciona diretamente com as formas
de ocupar a cidade: nao se trata apenas de chegar aos locais
(disponibilizacdo de transporte), mas também de como chegar
(que tipo de transporte, que tipo de acesso e que tipo de am-
biente se est4 promovendo). Um modelo de mobilidade urbana
sustentavel implica na inversao da légica que hoje opera, tiran-
do a centralidade do automével e dos transportes individuais e
passando a privilegiar as pessoas, o transporte coletivo e a mo-
bilidade ativa (andar a pé ou de bicicleta), de modo a fortalecer
a dimensao ptiblica do meio urbano.

Finalmente, um ponto fundamental para se pensar uma cidade
sustentavel é a forma como ela se relaciona com as periferias,
que sdo produzidas a medida que as cidades se expandem de
forma insustentavel. Considerar as periferias em uma perspec-
tiva de desenvolvimento sustentavel implica em requalificar a
forma como elas sdo entendidas, fortalecendo o paradigma da
poténcia, que busca pensar as periferias e favelas para além
de seus problemas sociais, valorizando o que nelas existe como
ativo — incluindo as formas de sociabilidade, os investimentos
econdmicos, as manifestagdes culturais, as agdes empreende-
doras, a presenca de criangas, os adolescentes e jovens, as li-
derancas femininas e comunitarias, e assim por diante. Dessa
forma, as periferias passam a ser entendidas como produtoras
de inovagdes para superar as adversidades, por meio de mo-
vimentos de resisténcia, criatividade e resiliéncia. Com isso, é
fundamental que as periferias sejam consideradas no planeja-
mento urbano e entendidas como parte da cidade, garantindo
sua participagao social e acesso a recursos. =

Q SAIBA MAIS

NU Veja o video com a fala de Paula Galeano, da

| Fundacao Tide Setubal, sobre aimportéancia de
se considerar as periferias ao se pensar cidades
sustentaveis.
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Espraiamento urbano
(urban sprawl)

este termo é utilizado
para tratar do fenémeno
de expansao horizontal
- ou espalhamento - das
cidades sem que sua
densidade demografica
tenha atingido um nivel
paraisso. Nesses casos,
apopulagéo passa

a se deslocar e criar
bairros-dormitério

que séo distantes

dos centros ou areas
metropolitanas e

nao possuemuma
oferta minima de
empregos e servigos.

Funcio social da terra
(ou da propriedade)
prevista no Artigo

186 da Constituigéo
Federal de 1988, este
principio implicaema
propriedade atender a
alguns critérios previstos
em lei, relacionados ao
uso racional e adequado
daterra, a preservagao
do meio ambiente, a
relagdes de trabalho
adequadas e ao bem-
estar de proprietarios

e trabalhadores.

Assim, ainda que a
propriedade seja privada,
o conceito enfatiza

seu interesse social.

Acupunturas

urbanas:

sdo projetos
sustentaveis de pequena
escala, intervengdes
pontuais e locais

nas cidades que tém
aintengao de influenciar
mudangas positivas

no contexto

urbano mais amplo.

A cidade de Essen
deixou de ser um centro
industrial de mineracao
(producao de carvao

e aco) para se tornar
uma metropole verde,
recebendo o titulo

de Capital Verde

da Europa 2017. Esse
processo envolveu
diversas iniciativas
para promover a
revitalizacao urbana,
amobilidade, o uso de
energias alternativas

e a protecao climatica
e, assim, melhorar

a qualidade de vida

dos seus cidadaos.

+

Para isso, foi necessario
o planejamento e

a expansao de um
sistema funcional

de areas verdes para
lidar com os desafios
existentes. A abordagem
utilizada foi integrada,
propondo mudancas
estruturais voltadas a
ideia de “futuro verde”,
centrada na qualidade
de vida dos cidadaos

e no equilibrio entre
desenvolvimento
econdmico e
preservacao ambiental.
Além disso, foram
estabelecidas metas

ousadas para médio
prazo, voltadas a
mobilidade, emissdes de
gases de efeito estufa,
empregabilidade,
construcao de

jardins comunitarios,
dentre outras.

Nesse processo,
foram importantes

as parcerias da
municipalidade com
outras instancias
governamentais
(estadual e federal)

e também sua
articulacao comredes
internacionais.

== ENTREVISTA COM SIMONE RASKOB, Conselheira para area de
w Meio Ambiente e Construcao de Essen e lider do projeto
== RCapitalVerdedaEuroparemEGUN20L8INI4=20N http://bit.ly/2H2y5fR
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DESVENDANDO O
PROBLEMA: QUAIS
SAO 0S PRINCIPAIS
DESAFIOS
ENVOLVIDOS?

amplitude do debate em torno da temética de cidades sus-

tentaveis traz consigo uma diversidade de desafios. Ter cla-
reza das questOes sociais e ambientais presentes nesse campo €
fundamental para pensar caminhos de atuacgio legitimos e ali-
nhados aos problemas reais da sociedade. A seguir, sdo destaca-
dos alguns desses desafios, a partir do que vem sendo mais enfa-
tizado por especialistas nos didlogos atuais em torno desse tema.

Atual modelo
de producao e
consumo de energia
insustentavel
e ineficiente.

Altos padroes
de consumo de
bens e recursos
emgeral: ao invés
de se pensar como
reduzir ademanda, o
atual modelo busca
aumentar a oferta.

12 CIDADES SUSTENTAVEIS

Segregacéo
socioterritorial
e desigualdades
socioespaciais, com
dificuldades para a
populagédo da periferia
ter seu direito
a cidade garantido.

Falta de participacéo
dos cidadéos nos
ciclos de politicas
publicas urbanas.

Servigos publicos
urbanos ineficientes,
de baixa qualidade
e distribuidos
territorialmente
de forma desigual.

Falta de
continuidade nos
projetos voltados
areducéo das
desigualdades
socioespaciais em
fungéo de mudancas
na agenda politica.

Instrumental legal
e administrativo
relacionado as
politicas urbanas
inadequado para
lidar com o conjunto
de problemas
metropolitanos atuais.

Vazios urbanos
e espraiamento
produzem uma
série de fatores de
insustentabilidade
(consomem mais
energia, geram mais
poluigéo, maior
tempo por transporte,
maior gasto publico
para manutengao
dainfraestrutura
urbana, etc.).

Ordenagéo urbana
inadequada: relagéo
casa/trabalho/cidade
requer grandes
deslocamentos
e ndo favorece
ageracéo derenda
e 0 consumo locais.

Alto nimero de pessoas
vivendo em habitagéo
precaria e com problemas
de saneamento, bem como
falta de acesso a saneamento
basico por parcelas
relevantes da populagao.

Ociosidade da propriedade:
relacionado ao uso da terra
urbana como reserva de valor, o
que gera efeitos coletivos graves
no que se refere a desigualdade
na garantia do direito & moradia.

Mercado imobiliario com forte
influéncia na esfera publica, em
defesa de interesses por vezes
contraditdrios com um modelo
de cidade sustentavel.
Recursos publicos direcionados
aprogramas habitacionais
escassos e sem alinhamento
entre as diretrizes dos
diferentes niveis de governo.

Modelo de
mobilidade centrado
em transportes viarios
e naperspectiva
individual.

Priorizagao de
transportes altamente
poluentes.

Baixa disponibilidade
de dados sobre
mobilidade (ndo s6 em
relagdo a produgao,
como também ao uso
dos dados disponiveis)
e de estudos
sobre os impactos
das escolhas de
mobilidade em
questdes econdmicas
e sociais.

CIDADES SUSTENTAVEIS 13



s possibilidades de atuago no tema cidades sustentaveis sdo

diversas e podem passar por: promoc¢ao do bem-estar e qua-
lidade de vida dos cidadaos; promocao da equidade territorial e
social; promocao de tecnologias como meio para facilitar a vida
urbana; coleta, distribuicdo e anélise de dados para entender as
dindmicas da cidade; melhora nos servicos urbanos; fomento a
participagao ativa do cidadao na construcao e na implantagao de
solucoes para a cidade; dentre muitos outros focos.

Nesse horizonte de campos de intervencao social, ao lado de ou-
tros atores — como o poder ptblico, a sociedade civil ou a acade-
mia —, o ISP pode ter um papel estratégico em diferentes frentes:
sua atuacao pode ser mais focada no tema — por exemplo, tendo
cidades sustentéveis como uma linha temética de investimento —
ou se dar de modo mais transversal a outros temas e iniciativas
ja desenvolvidos pelas organizacoes.

A partir desse panorama mais amplo, com foco especifico nas
possibilidades de atuacdo do ISP, algumas linhas de atuacao
tém destaque. As possibilidades sdo diversas e podem ir desde
o apoio direto a grupos de base das comunidades até o fomento
a producdo de conhecimento e o desenvolvimento de solugoes
inovadoras, passando pela influéncia e qualificacdo de politicas
publicas urbanas. A tabela a seguir sintetiza as possibilidades de
linhas de atuacao do ISP no tema cidades sustentaveis abordadas
neste guia, que sio detalhadas em seguida.

Q SAIBA MAIS

N Sobre essa perspectiva da transversalidade

da cidade em outras tematicas,
veja a contribuig¢ao de Luis Fernando Guggenberger,
do Instituto Vedacit.

14 CIDADES SUSTENTAVEIS

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Eu acredito que

o investimento
social privado,
olhando para

o temadas
cidades, tem uma
oportunidade
muito grande

de olhar a
transversalidade
das cidades frente
aos temas que

as fundacées e
institutos atuam.

Luis Fernando
Guggenberger
- Instituto Vedacit

A

AMPLIAGAO DA
PARTICIPACAO
SOCIAL

NAS CIDADES

= Ampliar e qualificar

aparticipagéo dos
i cidaddos natomada de
i decisdo, naformulagéo,

naimplementacéo e no
monitoramento das politicas
publicas urbanas.

! DESENVOLVIMENTO DENQVOS | Colab - Apoio da
{ MODELOS DE PARTICIPACAO

i Comunitas

Virada sustentavel
: ¢ Virada da
i Mobilidade

PARTICIPACAO DAS COMUNIDADES § Jardim Lapenna
i NODESENVOLVIMENTODOS

¢ Plano de Bairro do

i - Fundacéo Tide
i Setubal

i Orgamento Publico

E COMUNICACAOQ  Territorializado
i - Fundacgéo Tide
: i Setubal
] : { FOMENTO AO ¢ Green City Solution -
B | lomarascidadeseos { DESENVOLVIMENTO DE £ apoio EIT Climate KIC
i inclusivos, seguros, resilientes i Eg{ﬂgg%gﬁgé’:ﬁi&o‘s DE ! Global Urban
gESSEOI\:.‘I{J%Ia‘ggENTO i esustentaveis (0DS11) i Innovators -
URBANAS = Conter o espraiamento R : N.?Y\./.Q[.t.‘?.s. ..................
INOVADORAS i ereduzir vazios urbanos CUPUNTURAS URBANAS

para construir uma cidade

i compactaeinclusiva

= Qualificar os servigos
publicos para que se tornem

¢ eficientes e vinculados as

necessidades das pessoas

= Fomentar a mobilidade

i ativaemudarousodo

sistema viario, fortalecendo

adimensé&o publica da

mobilidade

ACESSQ DA GESTAO PUBLICA A Programa Cidades
¢ EXPERIENCIAS INOVADORAS DE i Sustentéaveis

SOLUGOES URBANAS Programa Global
H i Road Safety
i —Bloomberg
H i Philanthropies
{ ADVOCACY PARA i Casa Fluminense

i QUESTOES URBANAS

Portal Mobilize

C

= Desenvolver novas formas

¢ deenergia

{ DESENVOLVIMENTO DENOVOS  § Apoio do Instituto
{ MODELOS DE PRODUGAO
: E GESTAQ DE RECURSOS

URESIDUOS

i InterCement ao
i Programa Vivenda

FOMENTO A i = Mudar o paradigma de

PRODUCAOEGESTAO | consumo de recursos : SSEMINAQAODE NOVOS ....................................

SUSTENTAVELDOS o overainovacionos | MODELOS DE PRODUCAO

RECURS0S delos de produgs  E GESTAO DE RECURSOS

NATURAIS E SEUS i modelos de producac & A

RESIDUOS i gestéoderecursos i EJOURESIDUOS

. FOMENTO AO Aceleradora de

D OR%%%TE%Crirsﬁéﬁg:? DESENVOLVIMENTO ECONOMICO : Negacios de
ingvagéo o superagéé das E EMPREENDEDORISMO LOCAL Impacto

FORTALECIMENTO periferias e 0s saberes n&o _EMREGIOES PERIFERICAS daperfera ..

ggl'_ﬁ'(‘;’(')‘l‘g‘,(l“oséEE formais dos territérios FOMENTO A INICIATIVAS SOCIAIS } Programa CASA

DOS TERRITORIOS = Fortalecer o senso de E)éII_SJEgEISEIS_éJgEéRAGAM Cidades
pertencimento das pessoas L2005 QOESLOCAIS e

i aosseusterrtorios e : AMPLIACAO DE REPERTORIO { ProjetoImagens do

preservaramemoria i Povo - Observatdrio

i DE JOVENS DA PERIFERIA

¢ deFavelas
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO
O INVESTIMENTO

POBE GONTRIBUIR? Exemplos de
ferramentas

. e voltadas a
Ampliacao da ampliacéo da
participacao participacéo
social nas cidades dos cidadaos

Ng u
nas politicas
tema da participacdo social é central no debate sobre ci- urbanas:
dades sustentaveis, entendendo-se que é fundamental que
as politicas publicas urbanas sejam desenvolvidas a partir das
necessidades e opinides de seus habitantes. Dessa forma, uma PROGRAMA MEU
possivel linha de atuacdo do ISP é fomentar mecanismos para MUNICIPIO

ampliar a participagdo das pessoas na tomada de decisao, for-
mulacdo, implementacdo e monitoramento dessas politicas,
fortalecendo a articulagdo entre sociedade civil e poder publi-
co. Para isso, destacam-se trés caminhos relevantes.

DESENVOLVIMENTO
DE NOVOS MODELOS
DE PARTICIPACAO

Um grande campo de atuagéo é
fomentar a criagdo de mecanismos
e formas inovadoras que facilitem
e potencializem a participagao dos
habitantes das cidades na esfera
publica. Uma maneira interessante
de fazerisso é por meio do uso da
tecnologia e desenvolvimento de
ferramentas simples e acessiveis
aos cidadaos em sua relagao
cotidiana com a cidade. Para isso,
as organizagoes do ISP podem:

Mapear e reconhecer atores e
iniciativas voltadas ao fortalecimento
de processos participativos.

Incubar, acelerar e financiar
iniciativas inovadoras de organizagao
e participagdo comunitaria.
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APOIO DA COMUNITAS AO COLAB

0 COLAB é um aplicativo focado na zeladoria urbana, que
tem como proposta criar uma gestao colaborativa da
cidade, estabelecendo um canal de comunicacao entre os
cidaddos e a prefeitura. Funcionando como rede social, os
usuarios podem fazer postagens geolocalizadas e interagir
entre si sobre questoes do cotidiano das cidades, como

as relacionadas a mobilidade e calgadas irregulares.

As publicacdes sdo voltadas a fiscalizacéo, a proposigéo
ou a avaliagdo de servigos urbanos ptblicos. As prefeituras
municipais podem conhecer e encaminhar os problemas
relatados e dar uma devolutiva aos cidadaos; além disso,
esta é uma ferramenta de consulta do poder publico sobre
a opinido dos cidadaos, o que pode apoia-lo natomada de
decisdo e nacoleta de dados. Q@

Em seu processo de expansao e consolidagéo, ainiciativa
estabeleceu uma parceria com a Comunitas, que contratou
o Colab e doou o servigo as prefeituras parceiras.

A partir disso, foi desenvolvido um modelo de negécio
direcionado a administragao publica e atualmente, o
portfdlio da empresa inclui 9 municipios - além desses, ha
um grupo de cerca de 100 prefeituras que podem acessar
gratuitamente a plataforma com utilizacao limitada.
Ainiciativa recebeu o prémio AppMyCity da NewCities
Foundation de melhor aplicativo urbano do mundo e

o Prémio Cidaddo Sustentavel - 22 edi¢zo (categoria
tecnologia). Q

PLATAFORMA MUDAMOS
) @) SABAMAIS
PROGRAMA “CIDADAO
AUDITOR”
J"Z http://bit.ly/2Ur9t4s
 http://bit.ly/2TpRVse|
FORTALECIMENTO
VIRADA SUSTENTAVEL lﬂ] DA PARTICIPACAO DAS
- o COMUNIDADES NO

E um movimento de mobilizagdo para a
sustentabilidade que organiza um grande evento
sobre o tema em grandes cidades brasileiras,
com o objetivo de sensibilizar e prover
informacoes a populacao sobre sustentabilidade.
Além disso, a iniciativa busca fomentar e
promover as redes de transformacao e impacto
social existentes nas diferentes cidades. Para
tal, é fundamental a articulacgdo e participacéo
direta de organizacgoes da sociedade civil, 6rgaos
publicos, coletivos de cultura, movimentos
sociais, equipamentos culturais, empresas,
escolas e universidades, entre outros.

VIRADA DA MOBILIDADE

E um evento voltado a pensar alternativas de
locomogéo mais sustentaveis e inteligentes em
grandes concentragoes urbanas. A iniciativa
busca promover areflexao, conscientizacao
eidentificacdo de estratégias para a questao

dos deslocamentos por parte do poder publico,
das empresas e dos cidadaos. 0 investimento
privado tem um papel importante no patrocinio
do evento, em especial empresas ligadas ao setor
de transportes. Q

DESENVOLVIMENTO
DOS TERRITORIOS

Ainda na linha de potencializar os
caminhos de participagéo social,
porém com o foco mais voltado
as articulagdes locais, uma outra
iniciativa possivel € atuar no
desenvolvimento de planos de
bairro participativos. Os
investidores sociais privados
podem apoiar esses processos
tanto por meio do papel de
articulagao intersetorial nos
territorios - estabelecendo
pontes e convocando atores
publicos e da sociedade civil a
dialogarem -, como
desenvolvendo plataformas
abertas para apoiar a elaboracéo
dos planos de bairro.
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CAMINHOS DE CAMINHOS DE

ATUACAO: COMO ATUACAO: COMO
O INVESTIMENTO Ampliacdo da O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO participacao SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR? social nas cidades PODE CONTRIBUIR?
TRANSPARENGJA u
E COMUNICACAO Desenvol_\'llmento
PLANO DE BAIRRO Uma série de iniciativas envolvendo de SOIUGOQS
JARDIM LAPENNA disseminagéo de informagao e sensibilizagéo u
TEIINDARAL FUNDACAQ da sociedade sobre temas voltados as cidades urbanas |novadoras

podem ser desenvolvidas por organizagoes

TIDE SETUBAL do ISP, com aintengéo de ampliar a participacao
0 Plano Diretor do Municipio social em torno dessa agenda. Para isso, forma como as cidades brasileiras estao estruturadas e
de S3o Paulo prevé os Planos ¢é possivel, dentre tantos outros caminhos: operam demanda o desenvolvimento de alternativas que i .
de Desenvolvimento de Bairro possibilitem préticas, processos e relacdes mais sustentaveis (...) é preciso
(Artigo 118 do Projeto de Lei dad b 6 \ ~ . . . . |
de Revisio do Plano Diretor Desenvolver campanhasde =~ d@d0S Sobre questoes no que se refere a preservacido ambiental e qualidade de vida _ezst[mu_ar na
Estratégico - PL 688/13), conscientizagao das pessoas  urbanas, garantmdq formas dos habitantes. Nesse sentido, a atuagdo no campo de cidades industria criativa
;:’n"';itrg;fg‘;"t°ed:°%2?jz:’a sobre sustentabilidade. simples e acessiveis de sustentdveis passa necessariamente pelo desenvolvimento de a produgao plural,

| u | a2 H A ~ . . . .
autilizagdo dg metodologias i ar artidos d apresentacao das informagoes. novas solucoes que, de modo alinhado ao Objetivo 11 dos ODS, que funcione

1zaca inanciar artigos de . . .
participativas que garantam ) N ~ . contribuam para tornar as cidades e os assentamentos huma-
a colaboragéo da sociedade divulgagao sobre temas voltados AgGes de ad\{op agyJun_t © nos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. §Obr-e |OS p|_|ares
em todas as etapas de sua 4 sustentabilidade das cidades. @ 9overnos municipais, a fim ’ ’ e CICIOS VlrtyOSOS
elaboragéo, com foco na de garantir que as informagoes . . . . e de cooperagao
idintificagaq das dembqndtas. Desenvolver plataformas sejam disponibilizadas de Para isso, é importante que sejam propostas inovacoes direcio- mutua
LIDanas SocialSielalpion als de dados ou outras iniciativas  forma facil e transparente. nadgs a: construir uma c1dadp compacta, buscgndo conter o es-
0 PLANO DE BAIRRO DO JARDIM voltadas & publicizacéo de praiamento e reduzir os vazios urbanosg quahﬁca{‘ 0s servicos
LAPENNA foi desenvolvido publicos para que se tornem eficientes e vinculados as necessida- Lemos: Steibel: Vicente
em 2017 a partir de iniciativa des das pessoas; e fomentar a mobilidade ativa e mudar o uso do In:FGV. 2018.0.104
da comunidade, com o apoio . czs . ~ 11 - n: s s P-
B A S sistema viario, fortalecendo a dimensao publica da mobilidade.
no processo - a Fundacao ja .
gesen_\fl:la acdes no b'c_“rrdo ORCAMENTO PUBLICO TERRITORIALIZADO Tendo em vista esses direcionamentos, as organizacoes do ISP
a muito tempo, por meio de = - . .
um equipamef\topa" instalado - FUNDACAO TIDE SETUBAL podem ter um papel relevante de diferentes maneiras.
e de relacionamento com os
moradores e parceiros locais. A Fundacao Tide Setubal abriu um edital de pesquisa para elaborar um
retrato da producéo de informac@o sobre a territorializacdo do gasto \
publico na cidade. Como resultado, foi desenvolvido o estudo “Gasto .

Essa experiéncia foi norteada publico no territério e o territério do gasto na politica publica", realizado . r FOM ENTO AO DESENVOLVIMENTO DE ESTU DOS
por alguns principios por Tomés Wissenbach, que buscou “compreender o processode . r E PROPOSTAS DE SOLUGOES URBANAS
relevantes: importancia do execucao orgamentaria no que diz respeito a geragéo de informacdes
territério, empoderamento re,fﬁfemlada,s geggraflcatment?, Idgntlflcan%o 0 Ptﬂrcentualfdo gasto O investimento social pode ser um grande impulsionador
comunitario e desenvolvimento publico que e eretivamente realizado e considerando um enroque [ ~ : :
local e integral. Para nas secretarias-fim, isto é, aquelas que realizam investimentos ou paraa (?rla.QaO de_ SOIUQ_OGS movadoras So_br.e‘FUd.O pormeio
elaboragéo do plano, foram prestam servicos diretos & populagéo e que sio, portanto, essenciais do apoio financeiro a diferentes tipos de iniciativas, como:
percorridas quatro grandes ao seu bem-estar. Em sintese, o estudoilustra, sob a perspectiva
etapas: 1) diagnéstico e orcamentaria entre 2014 e 2017, aauséncia de informacdes sobre : S Além do financiamento
artigmagaes iﬁiciais; 2) alocalizagéo dos gastos publicos na cidade de Sao Paulo”. Desenvolvimento Fom?_nto ainiciativas direto a iniciativas como
elaboracio de propostas; 3) de estudos sobre de mobilidade voltadas a as cc
pactuacéo e priorizagéo; A partir da publicacéo e da divulgagéo dessas informagdes, reordenacao e modais coletivos ou ativos ~ €S58S, @S 0rganizagoes do
4) aprovagéo. Ao longo desse g_lf:undatgao Ti:le Setubaltes:ruaurpu agotgs de advocacm:om mecanismos urbanos. (andar a pé ou de bicicleta) |_SP pod_em re_ahzar apoios
cam"‘-!ho, foram.de’s.envolwdas Irerentes se o_res.p:-}ra ratar alr_'npqr anclgeopape o] e interCémbiOS territoriais f|nance|ros via patroo|n|0’
relagoes no territdrio orcamento territorializado no municipio de Sao Paulo para Financiamento . tal edita
(comunidade, colegiados, etc.) garantir “a participacdo, a transparéncia e a democracia e _ ldis _ venture capital, editais
e com espagos e instituigées para o enfrentamento das desigualdades socioespaciais”. direto a iniciativas que Desenvolvimento e chamadas publicas,
poll'ticlis (grife_itura regit_m_al,I Saibamai cudonaint o d Fundac desenvolvam solugdes de iniciativas piloto para processos de aceleragéo
conselno de bairro e municipal, alba mais e acesse e estudo na integra no site da rundacao H ~ H . ~ . ~
secretarias municipais, Tide Setubal. Q Confiraaentrevista urbanas inovadoras ou SOlque.S emarquitetura e incubagéo, capacitagao,
audiéncias publicas, etc). sobreoestudoem: @ para manter e fortalecer e urbanismo. dentre outros.

politicas existentes.
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Corredor verde da Av. 23
de Maio: o Movimento 90°
é um negocio de impacto
socioambiental que busca
aumentar a area verde
em grandes cidades por
meio da instalacéo de
jardins verticais e tetos
verdes. Uma de suas
iniciativas é o Corredor
Verde da Av. 23 de Maio
(em Sao Paulo), o maior
do mundo: em quase seis
quilometros de extensao,
sao aproximadamente 11
mil m2 de jardins verticais
para a cidade com milhares
de mudas plantadas

ao longo da avenida,
trazendo beneficios para
as mais de 1 milhdo de
pessoas que passam pela
regido diariamente.

E uma startup que
desenvolve umarede para
disponibilizar informacao
para antecipar inundacdes
por meio de um sistema
de monitoramento
climatico que objetiva
maior previsibilidade e
seguranca. Por meio de
solucoes tecnoldgicas,

+

Desenvolvimento

de solucdes
urbanas
inovadoras

trabalham com trés eixos:

previsao do tempo em
altaresolucao; rede de
estacoes meteoroldgicas
de baixo custo; e

painéis de controle

com informagGes em
tempo real e alertas
personalizados.

Trata-se deuma
ferramenta para usuarios
e gestores publicos
entenderem melhor todo
o complexo de transporte
publico, incluindo
transporte informal

e multiplas redes de
transito nao conectadas.
A Cidade do Cabo foia
primeira cidade a ter toda
suarede formal e informal
de transporte ptblico
mapeada, integrada

e disponibilizada
abertamente.
Atualmente, a iniciativa

é lider em mapeamento
einteracao entre
diferentes operadores

de transporte em cidades
no continente africano

e jarecebeu diversos
prémios relevantes.

=— SMIOVIMENTO908 htp: /bit.ly/2X xeiLH
m BRUVION http://bit Iy/2TsYFph
8= AU HEREISIIVEIRANSBORI ht o: /bt Iy/210fOWk
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APOIO DO EIT
CLIMATE KIC
A GREEN CITY
SOLUTIONS

Green City Solutions

é uma startup alema
que desenvolve as
“CityTree”, painéis

de espécies de plantas
(“bio-tech filter”)
instalados nas cidades
com o objetivo de
enfrentar o problema
dapoluicdo do ar,

por meio de uma
tecnologia que utiliza
a cultura vegetal para
filtrar particulas de
substéancias poluentes.

Ainiciativa venceu
arodada alema da
Venture Competition
em 2014 e, assim,
passou areceber apoio
do EIT Climate-KIC por
trés anos seguidos:
ap6s apoio inicial no
primeiro ano, passou
por um processo

de aceleracdo (EIT
Climate-KIC Start-up
Accelerator Program)
no segundo ciclo e,
finalmente, por um
programa voltado a
ampliacao de escala
(Scaler Project under
EIT Climate-KIC’s Urban
Transitions). Dessa
forma, ainiciativa ja
se expandiu para, pelo
menos, doze cidades
(Londres, Bruxelas,
Amsterda, Glasgow,
Budapeste, Zurique,
Oslo, Paris, Berlim,
Dresden, Hamburgo

e Hong Kong) e, em
2017, recebeu sua
primeirarodada de
investimentos por
quatro financiadores.

(+ Jhttp://bit.ly/2AfSWOh

GLOBAL URBAN
INNOVATORS - NEWCITIES

ANEWCITIES é uma organizacao
global sem fins lucrativos que tem
como propésito modelar um futuro
urbano melhor. Paraisso, buscam,
conectam, empoderam e apoiam
ideias inovadoras que se proponhama
produzir mudangas positivas em
pequenas e grandes cidades.

Dentre suas diversas linhas
programaticas, o Global Urban
Innovators seleciona e reconhece
anualmente startups e negécios de
impacto social pioneiros, que
desenvolvem solugoes para desafios
urbanos permanentes utilizando a
tecnologia e a criatividade. As
iniciativas selecionadas tém potencial
dereplicabilidade em outras cidades
e, por meio do reconhecimento do
programa, ganham visibilidade e se
conectam com atores de relevancia
internacional (como empresas,
tomadores de deciséo,

midia e outros empreendedores).

(+Jhttp://bit.ly/2ELqukr

E um programa
ladico que abarca um
conjunto de ferramentas
para que as criancas
possam ocupar, imaginar
e transformar cidades,
criando uma conexao
profunda com a familia
e acomunidade. A
metodologia de trabalho foi
desenvolvida no bairro do
Glicério (Sao Paulo),
http://bit.ly/2PQJAP\GHE
teve suarealidade mudada
apos a passagem do
programa: articulando uma
rede de aproximadamente

W

ﬂ.l ACUPUNTURAS
URBANAS

Voltadas a criagéo de projetos sustentaveis de
pequena escala (intervengdes pontuais) em
pontos das cidades, visando, assim, transformar
o contexto urbano mais amplo (por meio de

uma légica de reagdes positivas em cadeia), as
acupunturas urbanas se baseiam no principio de
‘revitalizar o todo curando as partes’ (orientado
pelo conceito de cidade como um ser vivo).

Essa estratégia revela um interessante caminho
de atuacédo para organizagdes do ISP, que podem,
por exemplo, financiar ou desenvolver iniciativas
de acupuntura urbana em localidades nas
quais ja tenham atuagao social em outras areas.
Além disso, considerando que muitos
investidores sociais privados brasileiros atuam
na area educacional, uma possibilidade de
intervengéo € o desenvolvimento de programas
educativos em escolas sobre direito a cidade

e ocupagéo do espaco publico, a partir de
propostas de acupuntura urbana participativa
nesses espagos e Nos seus entornos.

1200 criancas, 32 familias
e mais 1000 pessoas

de diferentes setores
(artistas, estudantes
universitarios, trés escolas
publicas, empresas
privadas, organizacoes

da sociedade civil e poder
publico), o projeto buscou
colocar a crianga no centro
da transformacéo do bairro,
mapeando seus sonhos,
ocupando os espagos
publicos e intervindo na
cidade a partir deles. Com
base nessa experiéncia
piloto, a metodologia se

concretizou enquanto
tecnologia social replicavel,
por meio de um jogo
http://bit.ly/2Ktvz27iqle
permite a conexao das
criangas com seu entorno
para transforma-lo a

partir da imaginacao, e foi
implementada em diversos
bairros e cidades do pais.

0 projeto foi implementado
em espacgos comunitarios,
com aintencao de
converter "areas de perigo"
em "areas de paz".

Por meio de abordagem

participativa, a iniciativa
transforma espacos
subutilizados (como
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Exemplos

de iniciativas
de acupuntura
urbana

CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Desenvolvimento

de solugdes
urbanas
inovadoras

ACESSO DA GESTAO PUBLICA
A EXPERIENCIAS INOVADORAS
== DE SOLUCOES URBANAS

Além do desenvolvimento de inovag&o urbana por empresas

sociais, organizagOes da sociedade civil e academia, é fundamental

que as solugdes cheguem a esfera publica e influenciem as
politicas urbanas. Para isso, uma possivel contribui¢éo do ISP
esta eminfluenciar o poder publico no que diz respeito

a praticas sustentaveis, o que pode ser feito por meio de:

Financiamento de
capacitacdo de gestores e
técnicos do poder publico
sobre abordagens mais
sustentaveis.

Desenvolvimento
de iniciativas para
dar visibilidade a
experiéncias inovadoras de
sustentabilidade no &mbito
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publico - como prémios,
selos, campanhas de
comunicacgéo, dentre outros.

Articulagao junto ao poder
publico para que préaticas
inovadoras ja desenvolvidas
e testadas possam
serincorporadas as politicas
publicas, de forma
a ganhar escala e impacto.

COMUNA 13 DE MEDELIN

Q SAIBA MAIS

Y1

~

http://bit.ly/2Tenw0z
http://bit.ly/2SGd1ho
https://cnn.it/2Uq7Tj6

o

PROGRAMA

GLOBAL ROAD SAFETY
- BLOOMBERG
PHILANTHROPIES

0 programa mundial Global
Road Safety da Bloomberg
Philanthropies tem como
objetivo reduzir as mortes e
les6es causadas por acidentes
de transito, por meio de

um trabalho envolvendo
governos nacionais e locais,
bem como organizagées da
sociedade civil. 0 programa
estéa estruturado em cinco
pilares de intervencao: acoes
comportamentais (voltadas
amudancas culturais de
motoristas); infraestrutura
(como implementacio de
faixas de pedestres, melhorias
nas separacoes de faixas ou
cruzamentos, etc.); transporte
urbano sustentéavel (incluindo
sistemas de transporte

de massa, infraestrutura

para pedestres e rotas

de bicicletas); padrdes
regulatdrios para veiculos
(como os relacionados ao

uso do cinto de segurancga

ou airbags); e fortalecimento
das politicas e legislacoes de
seguranga vidria.

Depois de dois ciclos de
atuacgdo, em 2015, foram
selecionadas dez cidades
(dentre elas, duas brasileiras,
Sao Paulo e Fortaleza) e cinco
paises para participaremda
iniciativa: em nivel nacional,

o programa busca fortalecer
alegislacao de seguranca
rodoviaria e, em nivel municipal,
se da aimplementacao de
intervencdes comprovadas
nessa area. As cidades
selecionadas recebem apoio
técnico (equipe especializada)
para qualificar as iniciativas
de seguranca rodoviaria das
politicas publicas municipais,
assisténcia técnicade
organizagoes especializadas,
treinamento para policiais e
outros funcionarios municipais
e suporte para criar
campanhas de comunicagao

e sensibilizacéo.

PROGRAMA CIDADES

SUSTENTAVEIS

0 Programa Cidades Sustentaveis _

é umarealizagcdo da REDE NOSSA SAO
PAULO, da REDE CIDADES POR TERRITORIOS
JUSTOS, DEMOCRATICOS E SUSTENTAVEIS

e do INSTITUTO ETHOS e funciona como

uma agenda para a sustentabilidade

urbana, reunindo diversas ferramentas

que buscam contribuir para que governos e
sociedade civil promovam o desenvolvimento
sustentavel nos municipios brasileiros.

0 Programa oferece aos gestores publicos
um conjunto de indicadores associados
aessaagenda e um banco de praticas
com casos nacionais e internacionais

que servem como referéncias a serem
perseguidas pelos municipios. Algumas
das iniciativas destacadas séo:

GUIA GPS - GESTAO PUBLICA SUSTENTAVEL:

apresenta um conjunto de conceitos,
ferramentas, metas, indicadores e praticas
exemplares de politicas publicas para

que a gestao publica municipal possa se
aperfeicoar e avancar em planejamentos
inovadores, integrados e sintonizados
comos0DS. Q

ANEXO GUIA GPS - GESTAO PUBLICA
SUSTENTAVEL: apresenta o detalhamento
dos 260 indicadores basicos do Programa
Cidades Sustentaveis e sua correlagcao
com os 0DS, incluindo as metas propostas
pelaONU. Q

GUIA ORIENTADOR PARA A CONSTRUCAO DE
PLANO DE METAS: apresenta informacoes
praticas sobre o processo de construcao dos
Planos de Metas, os beneficios para a cidade,
aselecao dos indicadores para a elaboracao
de diagnésticos, a participagéo social, a

transparéncia, o sistema de monitoramentoe a

prestacdo de contas. Q

GUIA ORIENTADOR PARA A CONSTRUCAO
DE MAPAS DA DESIGUALDADE: com essa
ferramenta, as cidades tém a oportunidade
de elaborar um diagnéstico preciso

de suas regides administrativas e,

com isso, implementar politicas publicas
que contribuam para a mitigagao das
desigualdades. Q

Q PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS
1 Q REDE NOSSA
SAO PAULO i
Q REDE CIDADES POR TERRITORIOS JUSTOS,
DEMOCRATICOS E SUSTENTAVEIS
Q INSTITUTO
ETHOS

~
-
-~
~

ADVOCACY PARA
QUESTOES URBANAS

Outra forma de influéncia para inovagéo urbana
pode se dar no ambito do desenvolvimento

ou financiamento de estratégias de advocacy
para questoes urbanas, prioritariamente em
nivel local - por exemplo, apoiando a construgao
de aliangas e redes amplas e diversas (com
diferentes setores) voltadas a esses temas.
Vale destacar aimporténcia de iniciativas de
advocacy em niveis da micropolitica - ou seja,
envolvendo grupos comunitérios, organizagdes
de base e equipamentos nos territorios -,

bem como de sua articulagdo com niveis mais
amplos - como secretarias municipais,
conselhos e redes municipais tematicos, etc.

PORTAL MOBILIZE

0 Mobilize é um portal sobre mobilidade urbana
sustentavel cuja atuagao esta voltada
aproducéo e divulgacao de conhecimento

e contetido, fomento ao debate publico sobre
atematica, disseminacao de “uma cultura cidada
participativa em prol da melhoria da qualidade de
vida nas cidades”; e press&o aos governos para
influéncia nas politicas publicas de mobilidade
urbana sustentavel. Esses objetivos se
traduzem, na pratica, na produgao de contetido,
realizacao de palestras, estudos e eventos,
producéo de reportagens e videos, dentre outras
iniciativas. Q
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CAMINHOS DE
ATUACAOQ: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

CASA FLUMINENSE

A Casa Fluminense se baseia
em umarede de associados
(pessoas fisicas) e parceiros
(organizacées e coletivos)

e estd estruturada como

uma associacao civil sem

fins lucrativos, auténomae
apartidaria, que busca fomentar
acoes voltadas a promocéo de
igualdade, ao aprofundamento
democratico e ao
desenvolvimento sustentavel
no Rio de Janeiro. Sua atuacao,
com acoes voltadas a busca
por uma cidade mais integrada,
passa pela afirmacéo de

uma agenda publica aberta a
participacao social que inclua
toda a populagéo e territérios
daregido metropolitana do Rio
(para além das areas centrais
da cidade). Com estratégias

de mobilizagéo, informacéo e
incidéncia, sdo desenvolvidos
diversos programas, dentre os
quais se destacam:

MAPA DA PARTICIPACAO:
ferramenta de
georreferenciamento paraa
visualizagao dos atores sociais
com atuacao publica no Rio.

FORUM RIO: encontro regular
entre associados e parceiros da
Casa Fluminense, sempre num
ponto diferente da metrépole,
para debater e propor politicas
publicas e dialogar com
representantes do poder
publico. Q

FUNDO CASA FLUMINENSE:

o Fundo oferece suporte
acoletivos, movimentos e
cidadaos para fortalecer
capacidades no dia a dia da agéo
cidada e aprofundar aincidéncia
sobre a agenda e gestao

publica para a materializagao
das prioridades da Agenda Rio.
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Desenvolvimento

de solugdes
urbanas
inovadoras

MAPA DA DESIGUALDADE: o

Mapa agrega indicadores sobre
sete temas-chave darealidade

metropolitana do Rio de
Janeiro: mobilidade, mercado
de trabalho, pobreza e renda,
educacao, seguranca publica
e cidada, saiude e saneamento
basico.Q

PAINEL DE MONITORAMENTO
DA GESTAO MUNICIPAL:
possibilita a visualizacao

dos principais instrumentos
de planejamento e gestéo
publica previstos em lei
(Plano de Metas, Plano Diretor,
Plano Municipal de Mobilidade
Urbana, Plano Municipal

de Saneamento Basico,

Plano Municipal Residuos
Sélidos, Lei de Acesso a
Informacéo e celebracéo

de consércios publicos) dos
municipios da metrépole.

RIO POR INTEIRO: campanha
que reline organizagdes e
movimentos sociais, cidadaos,
propostas e candidatos em
uma plataforma construida
com base na tecnologia

Vota Inteligente, que busca
promover um movimento

da sociedade civil e
suprapartidario em torno de
propostas capazes de ampliar
oportunidades e reduzir
desigualdades naregido
metropolitana do Rio.

A Casa Fluminense contou com
o financiamento do Instituto
Arapyad, Instituto Climae
Sociedade e Open Society
Foundation para sua criagao.

E em diversas iniciativas

conta com o apoio do
investimento social privado.

(...) “sé@o as cidades
os grandes

polos conectores
de pessoas,
possibilitando
oportunidades de
troca, crescimento
organizacional

e abertura.

Lemos; Steibel; Vicente.
In: FGV, 2018, p. 91

CAMINHOS DE
ATUACAQ: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

Fomento a producao e gestao
sustentavel dos recursos
naturais e seus residuos

m tema central no debate sobre cidades sustentaveis sdo as

formas de producao e gestdo de recursos renovaveis e nao
renovaveis. Desenvolver meios sustentaveis de lidar com os re-
cursos pode ser uma linha relevante de atuacao do ISP, sobre-
tudo buscando fomentar novas formas de geracao de energia e
mudar os paradigmas de consumo e os modelos de producio
e gestao de recursos em geral. Nesse sentido, os investidores
sociais podem contribuir de duas principais maneiras:

Reconhecimento,
incubacao e aceleragao
de iniciativas sustentaveis
de producéo e gestao
dos recursos ou residuos:
fomento acriagédo e
consolidagao das iniciativas.

Financiamento de novos
modelos de producgéo e
gestao de recursos, em
especial no caso de
solugbes open source de
aparatos e sistemas Uteis,
inovadores e acessiveis
(como aquecedores termo-
solares, blocos de adobe,
hortas verticais, estacdes

de tratamento de afluentes,
etc.) - quando consolidadas,
uma possibilidade é a
incorporagao dessas
solugdes pelo poder publico,
para emprego da inovagéo
na politica urbana mais
abrangente.

Apoio a pesquisa
cientifica parao
desenvolvimento de
solug6es: um caminho
complementar é a criagéo
de agdes que fomentem a
producdo de conhecimento
em linhas que potencializem
formas mais sustentaveis

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS _
MODELOS DE PRODUCAQ E GESTAO
DE RECURSOS E/OU RESIDUOS
—— Para apoiar a criagdo de novos modelos, as
S— organizacdes do ISP podem desenvolver estratégias
— complementares, voltadas a:

de produzir e gerir recursos
- podem ser realizadas por
meio de parcerias
estratégicas, editais,
linhas de financiamento
tematico, disseminagéo
de resultados, etc.

Uma possibilidade é a
criagdo de um centro de
documentacéo e difusdo
de inovagao e experiéncias
territoriais relevantes,
inovadoras e exitosas

(ou outros tipos de
iniciativas que funcionem
como hubs de produgao

e troca de conhecimento
cientifico e aplicado).
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CAMINHOS DE Fomento a
ATUAGCAO: COMO producdo e gestio
O INVESTIMENTO sustentavel dos
SOCIAL PRIVADO recursos naturais
PODE CONTRIBUIR? e seus residuos
DISSEMINACAO DE
gl?(‘)’gg Nk% E GESTAQ DE
APOIO DO INSTITUTO
INTERCEMENT RECURSOS E/OU RESIDUOS
AO PROGRAMA VIVENDA A fim de ampliar a escala e o potencial

de contribuicéo das solugoes, algumas

0 VIVENDA é uma startup de negécio
de impacto social que tem como
objetivo melhorar a condigao de
habitagao em comunidades com
arealizacao de reformas de baixo

iniciativas podem ser adotadas emrelacéo
as inovacgoes ja desenvolvidas:

Sistematizagao dos modelos

custo.Q desenvolvidos, comintencao de multiplicacao

Ainiciativa recebeu apoio financeiro
do INSTITUTO INTERCEMENT

em um modelo de investimento
reembolsavel (que visa retorno
financeiro), feito por meio de uma
plataforma de equitycrowdfunding.
Nessa relagao de parceria, o
Instituto tem participacao

no Conselho da startup.

e comunicacao de iniciativas criadas
e dos conhecimentos acumulados.

Criacdo de estratégias para replicar
experiéncias bem-sucedidas
em outras areas de conhecimento.

Realizac&o de estudos e avaliagdes

] de impacto das politicas publicas

e iniciativas existentes.

Fortalecimento de

iniciativas e solucoes
nos e dos territorios

debate em torno do direito a cidade e da relacao entre cen-

tro e periferias é fundamental para pensar uma cidade
sustentavel. Um grande campo de atuacdo se abre as organi-
zagoes do ISP no desenvolvimento de iniciativas que busquem
reconhecer e apoiar o poder de resiliéncia, inovacao e supera-
¢ao das periferias, bem como os saberes nao formais dos terri-
torios — entendendo que os préprios moradores das periferias
tém potencial e legitimidade para pensarem solucoes para suas
comunidades. Nesse campo, um direcionamento importante é
fortalecer o senso de pertencimento das pessoas aos seus terri-
torios e a preservacdo de sua memoria.

Trés estratégias podem ser destacadas nesse campo:
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Q SAIBA MAIS

Sobre aimportéancia do
ISP no fortalecimento
dos grupos de base no
video do projeto com
Cristina Orpheo, do Fundo
Socioambiental CASA.

CAMINHOS DE Fomento a

ATUACAO: COMO producio e gestio

O INVESTIMENTO sustentavel dos

SOCIAL PRIVADO recursos naturais

PODE CONTRIBUIR? e seus residuos
FOMENTO AO

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E EMPREENDEDORISMO LOCAL
EM REGIOES PERIFERICAS

Incentivar que as periferias também gerem oportunidades
de trabalho e renda nas préprias comunidades, além de
fortalecer os vinculos de seus moradores com os locais
onde vivem, contribui para uma relagdo mais sustentavel

casa-trabalho, o que implica na diminuigéo dos

deslocamentos, dos problemas de mobilidade na cidade e
de uma série de questdes ambientais decorrentes (como a
poluicdo atmosférica ou o aquecimento global, por
exemplo). Para impulsionar o desenvolvimento econémico
das periferias, o ISP pode contribuir com meios para criar
condigdes basicas para isso, enfrentando as desigualdades
de oportunidades existentes: por exemplo, investindo em

formagdes voltadas ao empreendedorismo da periferia ou ' | '
criando ambientes de trabalho colaborativos nos territorios.

ACELERADORA DE NEGOCIOS
DE IMPACTO DA PERIFERIA

A Aceleradora de Negdcios de Impacto da
Periferia € uma iniciativa conjunta entre A
Banca, Artemisia e FGVCenn que tem como
proposta potencializar uma nova geracao de
negdcios de impacto social que atuam nos
distritos do Jardim Angela (M’Boi Mirim),
Capela do Socorro e Campo Limpo (Capao
Redondo), no municipio de Sao Paulo (SP).
Ja foram selecionados dez negécios (sendo
5 na primeira edi¢ao, em 2017, e outros 5 na
segunda edi¢do, em 2018) para participarem
de um programa de aceleracéao de quatro
meses de duracao. Ao final deste ciclo, as
iniciativas que desenvolvem um bom trabalho
recebem um apoio de R$ 20 mil cada uma
para investirem em seus negdcios. 0 ISP
tem um papel importante de patrocinio a
esse projeto, que recebe apoio financeiro da
Fundacéo Via Varejo, Fundacao Telef6nica,
Mov Investimento, Fundagdo ARYMAX,
Instituto Vedacit, Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE) e Fundacdo Lemann.

FOMENTO A
INICIATIVAS
SOCIAIS
EXISTENTES
QUE TRAGAM

——=J[]| SOLUCOES LOCAIS

Diversas coisas ja estdo sendo
pensadas e feitas nas comunidades

por atores locais como associagdes

de bairro, movimentos sociais,
organizacgOes da sociedade civil,
empreendedores locais, mas, muitas
vezes, de modo informal ou precario.
Conhecer e apoiar financeiramente essas
organizacgOes ou coletivos de base para
potencializar suas iniciativas e solugdes
& um papel importante do ISP, no sentido
de fortalecer o tecido social. Para tal,
um cuidado é reconhecer as
singularidades dessas organizagdes

e criar mecanismos flexiveis para o
recurso chegar no territorio.
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CAMINHOS DE
ATUACAO: COMO

O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO
PODE CONTRIBUIR?

PROGRAMA
CASA CIDADES

Coordenado pelo FUNDO
SOCIOAMBIENTAL CASA,

em parceriacom o FUNDO
SOCIOAMBIENTAL CAIXA e
OAK FOUNDATION, o Programa
CASA Cidades tem como
propésito estimular agdes de
grupos locais, trabalho em
rede e a troca de experiéncias
de iniciativas voltadas ao
ambiente urbano. Além do
apoio financeiro orientado a
proporcionar autonomia dos
grupos de base, sédo criadas
redes locais e nacionais para
aintegracao dos projetos e
estimulo ao trabalho emrede.

0 Programa engloba: 150
projetos apoiados em 10
regioes metropolitanas; 10
organizagoes articuladoras
locais, uma em cadaregido
metropolitana; e, em nivel
nacional, um Observatério de
Projetos de Organizacoes de
Base em Ambientes Urbanos.

Os resultados dos projetos
apoiados sao avaliados por
meio de indicadores voltados
tanto a dimenséo do territdrio,
como das organizagoes
participantes do programa.
As informacoes para esse
acompanhamento sdo
disponibilizadas em uma
plataforma web, que também
funciona como um canal de
comunicagao, com noticias
einformacoes sobre

o Programa e os projetos.

Alguns exemplos de projetos
que contribuem com cidades
mais democraticas e
sustentaveis, dentre os 150
apoiados pelo Programa, séo:

COCOZAP - MAPEAMENTO DO
SANEAMENTO NO COMPLEXO
DA MARE: desenvolvido pela

Data Labe, o projeto tem como
objetivo gerar, de forma cidada
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Fomento a
producéo e gestao
sustentavel dos
recursos naturais
e seus residuos

e participativa, um banco de
dados inédito e aberto que
seja capaz de promover um
diagndstico das condicoes
de saneamento basico em
periferias do Rio de Janeiro,
apartir da perspectiva da
populacao local. 0 tema

é fomentado por meio de
debates, articulacoes entre
governo e sociedade civil e
construcéo de narrativas que
problematizem as negligéncias
emrelacdo a esses servicos
nos territérios e auxiliemna
construcao de alternativas.

PEDALANDO PARA O

FUTURO: projeto do coletivo
Pedala Queimados, busca
implantar um sistema de
bicicletas compartilhadas
autossustentavel que possibilite
oacesso de beneficiarios do
Programa Minha Casa Minha
Vida a utilizacéo da bicicleta
como meio econdmico, seguro

e sustentavel de transporte,
para trabalho, estudo e lazer.
Alémdisso, o projeto pretende
contribuir para que esses
usuarios possam desenvolver
incidéncia politicanos debates
de formulacéo do Plano
Municipal de Mobilidade Urbana.

PROVOCACOES URBANAS:
desenvolvida pelo INCITI -
Pesquisa e Inovagao paraas
Cidades, ainiciativatema
intencéo de promover novos
conhecimentos capazes de
transformar a vida nas cidades.
Visando fortalecer o poder

de incidéncia e participagao,
saorealizados processos de
formacao junto a organizagoes
comunitarias e da sociedade
civil, possibilitando maior
envolvimento e vozna
construcao de politicas publicas.

Q SOCIOAMBIENTAL CASA
QFUNDO SOCIOAMBIENTAL

CAIXA
Q OAK FOUNDATION

AMPLIACAO DE
REPERTORIO DE JOVENS
DA PERIFERIA:

Finalmente, aintegracao das
periferias a cidade também pode
ocorrer por meio de projetos que
gerem conhecimento e promovam
vivéncias que contribuam para o
desenvolvimento pessoal e
profissional dos jovens que vivem
nas periferias. Nesse sentido, é
possivel trabalhar em um leque amplo
de agdes, que podemir desde cursos
pré-vestibulares comunitarios a
escolas de formacéo critica voltadas
acomunicacgao e a arte, passando
pelo desenvolvimento de projetos
culturais ou ambientais.

PROJETO IMAGENS DO
POVO - OBSERVATORIO
DE FAVELAS

Trata-se de um centro de
documentacéo, pesquisa,
formacao e insercéo de
fotégrafos populares no
mercado de trabalho. Criado em
2004, o programa busca reforcar
aideia de beleza, dignidade,
reconhecimento do cotidiano
e valorizagao da culturalocal
das favelas. Por meio das
acoes nas areas de educacao,
comunicacao e arte, ainiciativa
pretende democratizar o
acesso alinguagem fotografica,
fortalecer os vinculos
identitarios das pessoas com
os territorios e ampliar as
possibilidades de difusdo de
novas imagens desses locais.
Assista o video sobre o trabalho
desenvolvido. @

VIDEO SOBRE O
TRABALHO DESENVOLVIDO

Fortalecimento de praticas
e relacoes institucionais sustentaveis
nas proprias organizacoes do ISP

CAPACITACAO DAS EQUIPES DAS ORGANIZAGOES DO ISP SOBRE
CIDADES SUSTENTAVEIS: para que uma organizacao inicie sua
atuacao no tema cidades sustentaveis, é preciso que suas
equipes desenvolvam capacidades e conhecimentos nesse
campo. Nesse sentido, é importante:

B Realizacdo de B Desenvolvimento m |dentificacdo de

formacoes e grupos de de diagndsticos e parceiros estratégicos
estudos para apropriacdo  indicadores estruturados  nas areas de atuacao

do marco conceitual para atuacdo e relacionadas a cidades
relacionado a cidades acompanhamento de sustentaveis.
sustentaveis pelas iniciativas voltadas a

equipes dos institutos e cidades sustentaveis.

fundacées.

ORGANIZAGCOES DO ISP COMO UM LABORATORIO DE INOVACAO
INTERNA EM RELACAO AS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE:

as proprias organizacoes do ISP podem rever suas praticas e
processos, de modo a torna-los mais sustentaveis. Para isso,
podem, por exemplo, implantar formas alternativas de geracao de
energia (como placas de energia solar), minimizar a utilizacao de
materiais descartaveis (como copos) ou estimular a reducéo de
deslocamentos e o uso de meios de transporte mais sustentaveis
(com a criacao de infraestrutura para que funcionarios possam
utilizar bicicleta para ir e voltar do trabalho ou a realizacao de
reunides virtuais, para citar algumas ideias). Além disso, a partir
de suas proprias experiéncias, as organizacoes do ISP que tenham
natureza empresarial podem estabelecer um dialogo e articulacao
com as empresas as quais se relacionam para incidir em seus
processos e praticas de sustentabilidade.
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sintese, incluem linhas de:

» Fomento a inovacao de modelos
e solucoes (mapeamento, reconhecimento,
incubacao, aceleracao e disseminacao

de iniciativas inovadoras);

« Apoio financeiro direto a iniciativas (projetos
socioambientais, plataformas de dados,
pesquisa académica e aplicada, capacitacoes);

RECOMENDACOES
FINAIS PARA
ATUAGAO DO ISP

c omo é possivel observar na se¢io anterior,
as possibilidades de atuaciao do ISP no
tema cidades sustentaveis sao diversas e, em

» Advocacy para questoes urbanas

(articulacao entre diferentes atores
e setores junto a esfera publica,

principalmente ao nivel local);

« Producio e disseminacao de conhecimento
(apoio a pesquisa, sistematizacao e

disseminacao de praticas);

« Praticas institucionais (incorporacao
de praticas sustentaveis internamente,
influéncia nas praticas das empresas).

ALEM DAS ESTRATFGIAS ESPECIFICAS ABORDADAS, ALGUNS DIRECIONAMENTOS
GERAIS DE ATUACAO E PAPEIS TRANSVERSAIS DO ISP PODEM SER DESTACADOS:

O ISP tem um forte
potencial de multiplicar
conhecimentos existentes e
desenvolver ferramentas
inovadoras.

As iniciativas privadas tém
um papel importante na
articulagdo com governos
locais para desenvolvimento
sustentdavel e alcance da
Agenda 2030: em parceria com
o setor publico e sociedade
civil, o setor privado pode
desenvolver mecanismos
inovadores na busca pelo
equilibrio entre as dimensdes
social, econdmica e ambiental
do desenvolvimento
sustentavel (SDG Cities Guide).
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No campo de cidades
sustentaveis, sobretudo
quando se trata de grandes
cidades, temimporténcia a
perspectiva dos
microterritdrios, considerando-
se que ndo existe uma solucéo
Unica para a cidade como um
todo e que as diversidades e
especificidades devem ser
consideradas e valorizadas no
desenvolvimento de solugdes.

E fundamental promover a
escuta das comunidades num
novo modelo de participagao
social, considerando que sao
elas que conhecem as
particularidades locais, seus
problemas e alternativas; nesse
sentido, os especialistas tém o
papel de facilitagéo desse
processo de escuta.

Para iniciar sua atuacao na
tematica, é importante, antes,
que as organizagdes do ISP
reconhecam quem s&o os
atores nos territdrios que
estdo desenvolvendo essas
agendas, para poder apoiar e
potencializar o que j& est4
sendo feito na ponta.

Ao pensar as iniciativas e
politicas publicas urbanas, é
importante fazé-lo de forma
integrada, inclusive, criando
mecanismos que busquem
superar limites das
desigualdades estruturais das
cidades.
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VIDEOS:

Série sobre oProjeto ISP Por no canal de
Youtube do GIFE: http://bit.ly/2U7d5ly

Fala de Paula Galeano (Fundagéo Tide
Setubal) sobre aimportancia de se
considerar as periferias ao se pensar cidades
sustentaveis: http://bit.ly/2SomKZA

Fala de Luis Fernando Guggenberger
(Instituto Vedacit) sobre essa perspectiva
da transversalidade da cidade em outras
tematicas: http://bit.ly/2EtDHOx

Fala de Cristina Orpheo (Fundo
Socioambiental CASA) sobre aimportancia
do ISP no fortalecimento dos grupos de
base: http://bit.ly/2EtDHOx

Trabalho desenvolvido pelo projeto
Imagens do Povo: https://www.youtube.
com/watch?v=Rc7LLIOQDBM

CASES (“INSPIRE-SE”):

Virada sustentavel:
https://www.viradasustentavel.org.br

Plano de Bairro Jardim Lapenna (Fundacéo
Tide Setubal): http://bit.ly/20XKp1r.

Dados de orgamento territorializado
(Fundagéo Tide Setubal): http://bit.ly/2TuphUS

Green City Solutions: https://
greencitysolutions.de/en/

Apoio do EIT Climate KIC a Green City
Solutions: http://bit.ly/2zogHHn

Global Urban Innovators - NewCities:
http://bit.ly/2ELqukr

Programa Cidades Sustentaveis:
http://bit.ly/2TgiH7a

Programa Global Road Safety
- Bloomberg Philanthropies:
https://bloombg.org/2TcFxwz

Casa Fluminense: http://bit.ly/2XDsUcc
Mapa da participagao: http://bit.ly/2C1UQxg

Férum Rio: http://casafluminense.org.br/
projetos/forum-rio/

Fundo Casa Fluminense:
http://casafluminense.org.br/doe-aqui/

Mapa da desigualdade:
http://bit.ly/2C2Soqv

Painel de monitoramento da gest&o publica:
http://bit.ly/2GYIr2s

Rio por inteiro: http://bit.ly/2EvJXEr

Programa Vivenda:
http://programavivenda.com.br/

Instituto Intercement:
http://institute.intercement.com/

Instituto Vedacit: http://www.vedacit.com.
br/instituto-vedacit

Programa CASA Cidades:
https://casacidades.casa.org.br/

Projeto Imagens do Povo
(Observatorio de Favelas):
http://www.imagensdopovo.org.br/

Concurso Volkswagen na Comunidade
(Fundag&o Volkswagen):
http://bit.ly/2XAGSeS

EXEMPLOS:

Ferramentas para ampliagao
da participagao dos cidad&os:

Colab: https://www.colab.re/

Programa Meu Municipio:
https://meumunicipio.org.br/

Plataforma Mudamos:
https://www.mudamos.org/

Programa Cidad&o Auditor: http://www.
comunitas.org/portal/quatro-historias-
de-tecnologia-a-servico-do-cidadao-que-
voce-precisa-conhecer/

Solugdes urbanas inovadoras:

Movimento 90° - Corredor verde da Av. 23
de Maio: https://www.movimento90.com/
corredor-verde

Pluvion: https://pluvion.com.br/

Where is my transport:
https://www.whereismytransport.com/

Acupunturas urbanas:
Imagina C: http://www.imaginac.com/

“Espacos da Paz” (Venezuela):
http://bit.ly/2SGd1ho

Comuna 13 de Medelin:
https://cnn.it/2Uq7Tj6
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