™

&

D0 POV D05 ESTADHDS LINIDIOS

KXk
+unidos

Investimento
Social Privado
dos EUA no Brasil

Uma analise de empresas
do Grupo +Unidos

3M e Instituto 3M
Accenture
AES Eletropaulo
Alcoa e Instituto Alcoa
Avon e Instituto Avon
Baxter
Bristol-Myers Squibb
Bunge e Fundagao Bunge
Cargill e Fundacéo Cargill
Caterpillar
Chevron
Cisco
Citi
Coca-Cola e

Instituto Coca-Cola
Cummins
Dell

Dow

DuPont

Esso

Fedex

Ford

GE e GE Volunteers

GM e Instituto GM

Goodyear

IBM Brasil

Intel

International Paper

Johnson & Johnson e
Fundacao Escola de
Enfermagem R.W. Johnson

Ketchum

Kodak

Kraft

McDonald’s e
Instituto Ronald McDonald
Merck Sharp & Dohme
Microsoft
Monsanto
Nalco
Nextel
Nike
Pfizer
Procter & Gamble
Qualcomm
Rigesa
Rohm and Hass
Visteon e Associacédo Beneficente
dos Funcionérios da Visteon
Wal-Mart e Instituto Wal-Mart
Whirlpool e Instituto Consulado da Mulher



Investimento
Social Privado
dos EUA no Brasil

Uma anélise de empresas
do Grupo +Unidos

As informages, conclusdes, interpretacdes e as opinides expressas nesta publica¢do sdo de responsabilidade dos au-
tores e ndo exprimem necessariamente o pensamento da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Inter-

nacional nem do Governo dos Estados Unidos da América.



© 2008 GIFE — Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas
GIFE — Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas

Conselho de Governanca
Gestéo 2007 - 2009

Presidente
Denise Aguiar (Fundacéo Bradesco)

Conselheiros

Ana Toni (Fundagéo Ford)

Evelyn loschpe (Fundagéo lochpe)

Hugo Barreto (Fundagéo Roberto Marinho)

José Paulo Martins (Instituto Gerdau)

Luis Paulo Montenegro (Instituto Paulo Montenegro/IBOPE Inteligéncia)
Mauricio Medeiros (Fundacéo Odebrecht)

Miguel Krigsner (Fundagéo O Boticario de Prote¢do & Natureza)
Sergio Amoroso (Grupo Orsa / Fundagédo Orsa)

Sergio Dias (Fundag&o Vale)

Sergio Mindlin (Fundag&o Telefonica)

Valdemar de Oliveira Neto (Fundacién Avina)

Secretéario-Geral

Fernando Rossetti

Projeto: Investimento Social Privado dos EUA no Brasil —
Uma anélise de empresas do Grupo +Unidos

Supervisdo geral Projeto editorial

Fernando Rossetti P&B Comunicacdo
Coordenagao Banco de dados

Fernando Nogueira José Luis Pedroso

Pesquisa e redacéo Projeto gréfico e ilustracdes
Fabiana Pereira e Solange A. Barreira Alexandre Costa
Colaboragao Mapas

Alex Alves e Alex Aradjo (USAID), Luiz Fernando Martini

Fernanda Galante (Consulado Americano — SP)
e Lelio Vieira Ramos Junior

ISBN
978-85-88642-14-4

GIFE

GIFE - Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas

Av. Brig. Faria Lima, 2413 - 1° andar — Jardim América
01452-000 - S&o Paulo — SP

Tel./Fax: (55-11) 3816-1209

e-mail: gife@gife.org.br

www.gife.org.br



Sumario

Prefacio
Apresentacao
Introducéo

Metodologia

1 caracteristicas da atuacao social

2 Investimento Social e Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
3 Investimento Social e areas de atuacao

4 Voluntariado

5 Consideragoes finais

6 Fichas técnicas de empresas, institutos e fundacgdes

indice remissivo de empresas, institutos e fundacdes

11

17

44

69

97

116

124

184



Prefacio

A USAID/Brasil (Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional), em
parceria com 46 empresas americanas no pais, torna publico, por meio do GIFE (Grupo de
Institutos, Fundacdes e Empresas), 0 estudo Investimento Social Privado dos EUA no Brasil:
uma andlise de empresas do Grupo +Unidos.

Os investimentos sociais privados representam um grande avan¢o na integracéo da eco-
nomia brasileira @ economia mundial. A atividade empresarial contribui de forma significa-
tiva para a reducdo dos niveis de desemprego e pobreza, elevacdo de renda, promog¢do do
desenvolvimento econdmico e melhoria do bem-estar social.

Além disto, a sustentabilidade ja faz parte da agenda empresarial nos dias atuais. A bus-
ca pelo desenvolvimento responsavel e a gestdo inteligente de pessoas, recursos naturais e
financeiros mostram que as empresas estdo se tornando mais conscientes dos seus papéis e
responsabilidades perante a sociedade.

Pode-se observar que o setor privado tem procurado cada vez mais mensurar, documen-
tar e responder com resultados positivos ndo s6 no aspecto econémico, mas também no am-
biental e no social. As informacdes levantadas neste relatério demonstram como as empre-
sas dos Estados Unidos tém operado no Brasil seguindo padrbes de sustentabilidade e
contribuindo para o crescimento econdmico e social do pais. O relatério também identifica
uma série de desafios e oportunidades para estreitar as relacdes entre a comunidade empre-
sarial e os governos dos Estados Unidos e do Brasil por meio de a¢des de responsabilidade
social corporativa.

A USAID/Brasil acredita que as parcerias publico-privadas sdo o melhor e o mais eficien-
te mecanismo para expandir oportunidades econdmicas e promover a inclusdo social e o de-
senvolvimento sustentavel. E com este pensamento que o presente estudo busca apresen-
tar uma nova perspectiva para fomentar parcerias, fortalecer a colaboragdo entre os Estados
Unidos e o Brasil e promover a prosperidade global.

USAID/Brasil (Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional)
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Apresentacao

O ano de 2008 tem sido marcado no Brasil pelas reflexdes sobre as duas décadas de
nossa nova Constituicdo, ponto central no processo de redemocratizacdo vivido nos anos
1980. A chamada “Constituicdo Cidada™ trouxe significativos avancos para as politicas pu-
blicas, e uma de suas principais contribui¢des foi reconhecer, de forma destacada, o novo
papel de diferentes atores no desenvolvimento do pals: a sociedade civil e o setor privado.

O Estado deixou de ser o Unico e exclusivo responsavel pela implementacdo de politicas
de promocédo do bem-estar social e civil. Na maioria das areas, ele é ainda o ator principal,
mas novas leis afinadas ao espirito da Constituicdo, como o Estatuto da Crianca e do Ado-
lescente, sustentam ser também papel da familia, da comunidade e da sociedade civil, de
forma geral, zelar pela atengdo as politicas de infancia e juventude. As empresas tampouco
foram deixadas de fora, como mostra 0 Codigo de Defesa do Consumidor.

A sociedade respondeu ao chamado de atuar junto ao Estado — ou fiscalizando sua a¢ao
— de forma clara: o nimero e a diversidade de organiza¢Bes da sociedade civil cresceu ex-
pressivamente. Apenas de 1996 para 2005 tem-se um indice de crescimento da ordem de
215%, chegando hoje ao total de mais de 338 mil fundacdes e associa¢bes sem fins lucra-
tivos no Brasil.

O papel das empresas também evoluiu ao longo dessas Ultimas décadas. Em primeiro
lugar, atualmente, elas precisam se preocupar ndo apenas em produzir resultados financei-
ros, mas cada vez mais com a forma como sdo produzidos tais resultados — tendo a ética e
a transparéncia como critérios de mérito. Além disso, viram a necessidade de dedicar a &rea
social e ambiental a mesma seriedade na busca de resultados que empregam em suas ativi-
dades comerciais. Mais do que apenas fazer o bem, espera-se das empresas que o fagam de
forma sistematica, criteriosa, planejada, monitorada e com resultados concretos.

Tanto o “boom™ do Terceiro Setor quanto a profissionalizagdo da gestao das agdes so-
ciais das empresas foram favorecidos por organizac@es pioneiras, dentre as quais muitas com-
panhias de origem americana. Estas empresas traziam de suas matrizes tradi¢cdes e praticas
h& muito estabelecidas nos Estados Unidos e que encontraram solo fértil no Brasil.

Este relatdrio pretende contribuir, por um lado, com o resgate desse histérico, dando
mais visibilidade a a¢6es iniciadas h4 cinco, dez, 20 ou mesmo 30 anos, e, por outro, retra-
ta uma maturacao recente, que promete um impacto cada vez maior daqui pra frente.

Um exemplo interessante desse papel historico das empresas americanas no pais se con-
funde com o préprio nascimento do GIFE. Em 1989, formou-se um grupo de executivos de
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APRESENTACAO

empresas, fundac@es e institutos que passaram a se reunir na Camara Americana de Comér-
cio em S&o Paulo (SP) para trocar experiéncias e discutir desafios comuns em seu investimen-
to social. O amadurecimento desse grupo resultaria na formalizagcdo do GIFE em 1995, com
presenca destacada de empresas e organizacdes de origem americana entre seus membros
fundadores.

E, portanto, uma satisfacdo voltar anos depois daquelas reunies para apresentar o re-
sultado da sistematizacao e da andlise das a¢cdes do Grupo +Unidos, composto por dezenas
de empresas americanas presentes no Brasil, contribuindo com seu desenvolvimento econd-
mico e social.

A missdo do GIFE é aperfei¢oar e difundir conceitos e praticas do uso de recursos pri-
vados para o desenvolvimento do bem comum. N&o foi dificil assim aceitar o convite da
USAID/Brasil para realizar este estudo, dada sua compatibilidade com nossos principios e ob-
jetivos institucionais.

A aproximacdo também rendeu um espago para rico aprendizado e troca de experién-
cias entre a rede de associados GIFE — atualmente composta de 113 organizac¢fes — e o Gru-
po +Unidos. Em especial, ambas as redes compartilham o desafio de articular e de integrar
acOes e instituicdes muito diferentes e ao mesmo tempo bastante complementares.

O presente documento trara, ao longo das proximas paginas, uma série de aprendiza-
dos, conquistas e oportunidades de atuacdo das empresas do Grupo +Unidos aqui analisa-
dos. O Grupo tem o desafio de usar as informacgdes aqui levantadas para semear novas par-
cerias e aliancas, além de pensar mais em impacto de larga escala. Nesse sentido, uma
pergunta merece ser feita: existe um jeito americano de fazer ISP no Brasil? Sendo este o
primeiro estudo, a diversidade de experiéncias e organiza¢des ainda ndo nos permite dar res-
posta conclusiva.

Mas a identidade americana comum traz, no minimo, uma tradicdo de relacionamento
com a comunidade e uma preocupac¢do com os resultados louvaveis. E, fundamentalmente,
demonstra o compromisso dessas empresas com o desenvolvimento de longo prazo do Bra-
sil, conforme o leitor podera notar.

GIFE (Grupo de Institutos, Fundagfes e Empresas)
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Introducao

O Grupo +Unidos nasceu no segundo semestre de 2006, com a seguinte missdo: ““for-
talecer aliancas entre os setores publico e privado para otimizar e intensificar os investi-
mentos de responsabilidade corporativa dos EUA no Brasil de forma sustentavel, a fim de
alcancar os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio”. Foi criado por iniciativa do embai-
xador dos Estados Unidos para o Brasil, Clifford Sobel, com apoio da USAID/Brasil (Agén-
cia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional) e da Amcham (Camara
Americana de Comércio).

Em 18 de outubro daquele ano, a Embaixada Americana convidou 30 empresas de di-
ferentes areas — com maior receita liquida e com maior niumero de funcionarios no Brasil —
para participar de uma mesa-redonda. A reunido, ocorrida nas dependéncias da Amcham,
¢ considerada a pedra fundamental do Grupo +Unidos. Nos meses que se seguiram, foram
chamadas para participar do forum recém-criado outras companhias merecedoras de desta-
que por suas atividades no mercado, pelos programas de investimento social ou pelo inte-
resse manifesto em fazer parte do Grupo, independentemente do porte.

Para inspirar os trabalhos e enriquecer os debates, a Embaixada Americana e a
USAID/Brasil trouxeram ao pais, em dezembro de 2006, o economista e professor Jeffrey
Sachs', que proferiu uma palestra sobre responsabilidade social corporativa, no Consulado
Geral Americano em S&o Paulo. O evento teve a presenca de 130 empresarios, entre 0s quais
CEOs e diretores, além de dirigentes de ONGs locais. Na ocasido, o professor chamou o Gru-
po a reflexdo: “Pensem sobre o que vocés tém, o que vendem as suas companhias, 0 que
elas fazem e como essas capacidades singulares podem atuar nos lugares mais pobres, on-
de vivem pessoas que ndo conseguem pagar o preco de mercado por suas mercadorias e
servicos. Ai esta uma oportunidade para agirem em prol da transformacao social real e his-
torica. Recomendo levarem essa idéia adiante, porque vocés podem ser uma forga profun-
damente transformadora num momento crucial da histéria deste pais™.

As palavras de Sachs somadas ao empenho da Embaixada e dos empresarios ja mobili-
zados conduziram representantes de 50 companhias a segunda reunido do +Unidos, em 1°
de marco de 2007. Deliberou-se, também, desenvolver um site oficial no dominio web da

! Sachs esta entre os economistas de maior influéncia no mundo. Dirige o Instituto da Terra, da Universidade de
Columbia, é diretor do Projeto Milénio da ONU (Organizagdo das Nacgdes Unidas) e ja publicou varios livros,
entre eles, o best-seller O fim da pobreza (S&o Paulo: Cia. das Letras, 2005).
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INTRODUCGCAO

Embaixada e iniciar um levantamento quantitativo e qualitativo sobre as a¢Ges de investi-
mento social conduzidas pelas empresas.

Cinco meses depois, eram 63 as companhias participantes, e o site do Grupo ja funcio-
nava em: <http://www.embaixadaamericana.org.br/csr-index.php>. As primeiras iniciativas
conjuntas comegavam a tomar corpo, caso do Projeto de Restauro Floresta Mais Unidos, que
consistiu no reflorestamento de &rea de preservacdo permanente (leia na pagina 65), e a Se-
mana do Voluntariado, quando houve um plantio simbélico, com a participacdo do embai-
xador Sobel. Algumas empresas também colaboraram com apoio financeiro ao Programa Jo-
vens Embaixadores, iniciativa da Embaixada Americana, que levou aos Estados Unidos jovens
estudantes da rede publica, de baixa renda, escolhidos pelo perfil de lideranga em suas co-
munidades (leia na pagina 71).

A essa altura, a USAID/Brasil firmou parceria com o GIFE (Grupo de Institutos, Funda-
¢cOes e Empresas) para conduzir um estudo critico sobre o ISP (Investimento Social Privado)
das empresas do Grupo +Unidos. Entre os propdsitos do trabalho estavam:

= sistematizar as realizagdes das companhias;

= formar grupos de afinidades e promover o intercAmbio entre elas;

= indicar caminhos para o amadurecimento individual e coletivo;

= apontar oportunidades e desafios para a atua¢do do Grupo;

= fomentar aliangas com o poder publico para execugdo de projetos em larga escala;

= levar ao conhecimento do publico o ISP conjunto das empresas americanas
no Brasil.

A partir dessas idéias e valendo-se de 13 anos de experiéncia no estudo de ISP no
Brasil, o GIFE iniciou a analise das informacdes disponiveis, formulou questionarios ex-
clusivos, sistematizou informag&es e preparou o relatério que estd em suas maos. Ele é
0 ponto de partida para uma nova era de investimento social das 46 empresas que for-
maram o universo desta pesquisa e das 104 que, em outubro de 2008, compunham a
for¢ca do Grupo +Unidos.

E preciso acrescentar que, durante a execucdo do estudo, as empresas do Grupo
+Unidos continuaram promovendo atividades conjuntas. Merece destaque 0 primeiro
workshop de investimento social, realizado em maio de 2008, para intercambio intensi-
VO entre as empresas e formacao de parcerias estratégicas em areas de investimento afins.
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INTRODUCGCAO

Empresas participantes deste estudo:

3M, Accenture, AES Eletropaulo, Alcoa, Avon, Citi, Baxter, Bristol-Myers Squibb, Bunge,
Cargill, Caterpillar, Chevron, Cisco, Coca-Cola, Cummins, Dell, Dow, DuPont, Esso, Fedex,
Ford, GE, GM, Goodyear, IBM, Intel, International Paper, Johnson & Johnson, Ketchum,
Kodak, Kraft Foods, Laboratérios Pfizer, McDonald’s, Merck Sharp & Dohme, Microsoft,
Monsanto, Nalco, Nextel, Nike, Procter & Gamble, Qualcomm, Rigesa, Rohm and Haas,
Visteon, Wal-Mart e Whirlpool.

Demais empresas do Grupo +Unidos até outubro de 2008:

Abbott Laboratorios, ABnote, AC Nielsen, ADM do Brasil, Advent International, AlG,
American Airlines, American Express, Anadarko, Bain & Company, Becton Dickinson, Bloomberg,
Booz Allen Hamilton, Braskem, Ceras Johnson, Colgate-Palmolive, Continental Airlines,
Deloitte Touche Tohmatsu, Delphi, Delta Airlines, Duke Energy, EDS Electronic Data Systems,
El Paso, Elektro, Eli Lilly, Ernst & Young, Gates, Grant Thornton BDO, Goldman Sachs, Google,
Halliburton, Hewlett Packard, JP Morgan, Kimberly — Clark, KPMG, Marriott Hotels, McKinsey &
Assoc., Merrill Lynch, Metlife, Moksha8, Morgan Stanley, Motion Picture Association, Motorola,
Oracle, Pepsico, PricewaterhouseCoopers, Prudential Insurance, Ryder Logistics, Sherwin Williams
do Brasil, Springer Carrier, Starbucks, Sun Microsystems, TRW, Unisys, United Airlines, White
Martins, Xerox, York International.
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Metodologia

Em outubro de 2007, o GIFE teve o primeiro contato com informag8es compiladas do
ISP das empresas do Grupo +Unidos — planilhas descritivas que haviam sido enviadas as em-
presas pela USAID/Brasil e relatavam suas a¢des sociais de 2006. Cada uma das a¢des havia
sido relacionada a um dos oito ODMs (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio), firmados
em documento da ONU (leia na péagina 59).

Aderiram ao estudo 46 empresas, com atividades em diferentes areas (alimenticia, cos-
mética, automobilistica, farmacéutica, quimica, tecnolégica, de servicos etc.). Treze delas
eram mantenedoras de associagdes, institutos e fundagdes constituidos no Brasil e 20 ha-
viam publicado balanco social com dados de 2006. Os balangos foram Uteis para comple-
mentar informacdes das planilhas e relacionar a¢cdes que ndo haviam sido citadas inicial-
mente pelos respondentes de cada empresa (pessoas diretamente ligadas ao departamento
responsavel pelo ISP).

As companhias que ndo tinham publicado balanco social preencheram lacunas especi-
ficas, de forma a completar o0 mapeamento inicial e posicionar todas as participantes num
patamar compativel para avaliagdo. Informagdes dos investimentos de 2007 foram solicita-
das posteriormente, a fim de indicar a continuidade (ou ndo) de a¢8es, inovagdes e/ou mu-
dancas estratégicas na conducéo do ISP.

O GIFE aplicou questionarios especificos, com o objetivo de apurar com mais acuida-
de os dados dos projetos e programas do Grupo +Unidos. Pesquisaram-se informagdes so-
bre estratégias do investimento social, concep¢ao, sele¢cdo, monitoramento e avaliacdo de
projetos, além de impactos concretos obtidos. Institutos e fundacBes receberam questio-
narios proprios. Para armazenar todos os dados levantados e possibilitar o cruzamento
preciso de informagdes, foi desenvolvido um banco de dados dedicado as empresas do
Grupo +Unidos.

A todo o processo, 0 GIFE agregou a experiéncia de seu levantamento censitério, reali-
zado desde 2001, com empresas, associa¢fes e fundac¢des da chamada Rede de Associados
GIFE, que retne alguns dos principais investidores sociais privados do Brasil. As tendéncias
de investimento dos associados GIFE sdo uma amostra qualificada do envolvimento dos in-
vestidores privados em areas como educacao, meio ambiente e cultura no pais.

A seguir, encontra-se um passo-a-passo da execucdo do estudo, cuja producdo du-
rou um ano, entre a etapa inicial de pesquisa até a conclusédo dos textos avaliativos, em
outubro de 2008.
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METODOLOGIA

Etapa 1 — Coleta inicial de dados

1 Em 2006, a USAID/Brasil convidou as empresas do Grupo +Unidos a
reunir em um estudo suas iniciativas de ISP (Investimento Social Pri-
vado) no pais. A inten¢do era encontrar pontos em comum, trocar
aprendizados e unir esforgos.

Numa planilha proposta pela USAID/Brasil, o responsavel pela area de
responsabilidade social de cada empresa (CSR Officer) declarou as
acOes sociais da sua companhia, incluindo as iniciativas de voluntaria-
do. A orientagdo era associar as iniciativas das empresas aos oito ODMs
(Objetivos de Desenvolvimento do Milénio), estabelecidos pela ONU.

3 Entre as vérias informacg6es prestadas, estavam localizagdo geogréfi-
ca, perfil do grupo beneficiado, valor investido e nimero de benefi-
ciarios diretos e indiretos. Técnicos da USAID/Brasil receberam esse
material no inicio de 2007, quando consolidaram os dados em um
Unico documento. Neste ponto, a USAID/Brasil procurou o GIFE para
realizar um estudo técnico.

Etapa 2 — Coleta de dados, questionarios, tabulacao

s
|

O GIFE examinou os dados coletados, verificou os balangos sociais,
pesquisou informagdes publicas sobre o investimento social privado
das companhias e formulou uma série de questdes a respeito dos da-

L)

a2

= Al dos preliminarmente enviados.
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METODOLOGIA

2 Os CSR Officers responderam, entdo, a questionarios especificos so-
bre a estratégia e a execugdo do ISP de 2006. Companhias com ins-
titutos e fundagdes receberam outro formulario especifico. Posterior-
mente, foram requeridas informagdes relativas a 2007.

3 De posse das respostas, o GIFE esclareceu davidas finais, sistematizou
informacBes em um banco de dados elaborado especificamente pa-
ra esse estudo e também apontou mudangas significativas ocorridas
no ISP de 2006 para 2007.

Etapa 3 — Interpretacéo de dados

Foram extraidos relatérios estatisticos, traduzidos em graficos e ta-
belas, permitindo a visualizacéo do cenéario do ISP do Grupo +Unidos.

2 Especialistas em Terceiro Setor ajudaram na avaliagao dos resultados,
ao lado da equipe técnica do GIFE. Nasceu, assim, esse estudo inédi-
to, com relatos de modelos de atuacéo e dindmicas comuns entre as
empresas, e que aponta importantes desafios e oportunidades.
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

1. Viséao geral

As 46 empresas e 13 institutos e fundag¢Oes do Grupo +Unidos participantes des-
sa pesquisa aplicaram 204 milhdes de reais em a¢Oes de investimento social privado, pro-
movidas em todos os estados do pais, em trés territérios e no Distrito Federal, ao longo do
ano de 2006. Deste total, as companhias destinaram 150 milhdes a 564 ag¢bes, pautadas
sobretudo em areas como educacdo, salde, meio ambiente e formacdo para o trabalho
(leia a partir da pagina 81). Outros 45 milhdes foram empenhados pelos 13 institutos e fun-
dac0es, ligados as suas respectivas mantenedoras. Compdem, ainda, o valor estimado de
investimento social mais 9 milhdes, destinados pelas empresas a 201 a¢gdes de voluntaria-
do? (leia na pagina 111).

Ao lado do recurso financeiro efetivamente empregado, deve-se considerar uma série de
mercadorias doadas e servicos pro bono que ndo puderam ser convertidos em espécie. Trata-
se de toneladas de alimentos, milhares de itens como agasalhos, remédios, produtos de higie-
ne, microcomputadores e impressoras, livros, material escolar, ou horas de planejamento es-
tratégico em organizagdes ndo-governamentais, comunidades de base e escolas, entre outras
colaboracgGes (leia na pagina 27).

Todo esse apanhado de a¢des favoreceu de forma constante, regular e consistente 6 milhdes
de beneficiarios diretos em 2006. Ou seja, 6 milhdes de pessoas, de todas as regides do pais, de
fato abrangidas em processos duradouros de transformacao, propiciados pelo investimento social
das empresas, institutos e fundagdes do Grupo +Unidos aqui analisados. Outros 32 milhdes de
brasileiros foram envolvidos ou beneficiados indiretamente. Estes Gltimos participaram de proje-
tos culturais, educacionais e de saude, por exemplo, tomando contato de forma pontual com pro-
dutos ou eventos, ou, ainda, se beneficiando por intermédio de uma pessoa capacitada pelas em-
presas, institutos ou fundacdes, a qual Ihes transmitiu algum tipo de conhecimento.

No intuito de aprimorar e multiplicar a mobilizacdo do Grupo +Unidos em prol da socieda-
de brasileira, o GIFE procurou verificar como essas 564 a¢des foram conduzidas, a partir das se-
guintes perspectivas:

2 Uma vez que algumas iniciativas, inclusive de voluntariado, foram realizadas em variados locais do Brasil e em
diferentes datas, mas acabaram resumidas como atividade Unica ao serem relatadas pela empresa executora,
¢é possivel afirmar que o total de iniciativas sociais do Grupo + Unidos em 2006 supera as cerca de 800 agoes
gue serviram de base para a andlise em curso. Em relagdo ao montante financeiro, ocorre 0 mesmo: como nem
todas as a¢6es foram descritas pelas companhias com as respectivas quantias que lhes foram destinadas, po-
de-se concluir que o ISP do Grupo + Unidos supera a cifra total apurada de 204 milhdes de reais.
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

= estratégias de investimento utilizadas pelas empresas, institutos e fundacdes;

= repasse de recursos pela matriz americana e sua efetiva participacdo na aplicacdo
das verbas;

= instancias envolvidas na administracdo do investimento social privado;
= processos de sele¢do e/ou criagio de projetos/programas;
= cultura de monitoramento e de avaliagdo de projetos/programas;

= impacto em indicadores sociais, humanos, ambientais e de desenvolvimento nas loca-
lidades beneficiadas;

= criacdo de solugdes replicaveis em outras comunidades.

No que se refere a administracdo do investimento social, o que se observou, de manei-
ra geral, foi a autonomia das filiais brasileiras: mesmo quando seguem a estratégia principal
da matriz, as companhias americanas estabelecidas no Brasil estdo livres para agir, adaptan-
do-se as necessidades locais.

Quanto ao repasse de recursos, a pesquisa revelou um dado bastante importante: 65% das
empresas estudadas receberam dinheiro do exterior, enviado diretamente pela sede americana
ou por suas fundacBes, para ser aplicado em projetos sociais no Brasil.

Mais de um quarto das companhias estudadas mantinha institutos e fundagtes em 2006,
0s quais traduzem a intengdo das empresas de manter um brago social focado e de realizar
investimentos dirigidos e duradouros. Também se observou que as 13 empresas mantenedo-
ras conduziram outros investimentos sociais, independentemente de seus institutos e funda-
coes. Trés outras empresas do Grupo +Unidos optaram por este caminho no ano de 2007,
ao fundarem seus proprios institutos.

A cultura do monitoramento e da avaliacdo dos investimentos esta disseminada entre as
empresas, institutos e fundagdes do Grupo +Unidos, embora ainda se observe que € possivel
avangar nessas areas, seja por meio do aprimoramento de processos, com a cooperacao de es-
pecialistas externos, seja por esfor¢co conjunto do Grupo em buscar novas alternativas para a
conducao dessas etapas, fundamentais na operacédo de ac¢les sociais.

Em termos de impacto, a maioria das empresas declarou ter gerado solucdes replicaveis em
outras comunidades, ou seja, ttm a percepg¢do de que colaboraram para criar ou implementar
tecnologias sociais. Elas contabilizaram, também, parcerias com o poder publico, com replica-
c¢ao de suas iniciativas em grande escala. Além disso, projetos por elas apoiados ou executados
foram adotados por outras companhias, pela matriz americana ou por filiais no exterior.
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

Doacdes de alimentos, mercadorias e equipamentos

Ao montante de recursos investidos no Brasil em 2006 € preciso ainda somar uma ampla ga-
ma de doagdes e de contribui¢des oferecidas a comunidade pelas 46 empresas do Grupo + Uni-
dos. A lista de mercadorias € volumosa e representa um tipo de contribuicdo que complementa
de forma importante os investimentos em dinheiro. Para se ter nocao do tipo e da quantidade de
materiais, seguem exemplos de doacdo Unica por empresa:

= 15,5 toneladas de alimentos;
= 54,750 litros de sopa;

= 3 mil kits escolares (apontador, bloco para desenho, caderno, canetas, borracha, lapis,
régua, pasta, estojo);

= 320 mil livros, 20 computadores e 20 impressoras, 150 VHS e DVDs e 300 kits escolares;
= 207 computadores, 200 kits escolares e 750 cobertores;
= 185 softwares e 140 computadores;

= 32 passagens aéreas Brasil-EUA e hospedagens e cinco laboratérios computacionais com-
pletos (servidores, workstations e desktops);

= 1,2 tonelada de alimentos, 4.500 quilos de roupas e sapatos e 600 quilos de brinquedos;
= 40 toneladas de papeldo, 4,5 toneladas de plastico, seis toneladas de ferro;

= 141.153 preservativos.

2. Caracteristicas de atuacao — empresas

Ao direcionarem o0s recursos do investimento social, as empresas podem: apoiar projetos
de terceiros, criar e desenvolver programas préprios ou mesclar as duas opg¢des anteriores. En-
tre as 46 empresas analisadas neste trabalho, a maioria (63%o) afirmou ter baseado sua estraté-
gia de 2006 no financiamento de projetos de terceiros concomitantemente a operacao de pro-
jetos préprios. Nove companhias (20%) preferiram focar apenas em projetos de terceiros e sete
(15%) investiram em iniciativas idealizadas internamente.
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

A principal tendéncia expressa pelas empresas do Grupo +Unidos avaliadas neste estudo
coincide com a verificada no Censo GIFE 2007/2008%, no qual a maioria das empresas respon-
dentes (58%) também declarou a estratégia de investimento duplo — operacéo de projetos pro-
prios e financiamento de terceiros. Na segunda e na terceira posi¢fes, porém, ha uma inversao:
as associadas GIFE apontaram em segundo lugar a condugdo exclusiva de projetos concebidos
internamente, com 32% de preferéncia. Essa mesma alternativa ficou em terceiro lugar no ran-
king do Grupo +Unidos, com 15%. A incidéncia relativamente elevada de foco exclusivamente
em projetos de terceiros no Grupo +Unidos talvez possa advir da tradi¢do da filantropia ameri-
cana pautada na estratégia do grantmaking, ou seja, na habilidade de saber fazer bons investi-
mentos em causas e organiza¢es meritorias, que produzem bons resultados e grande impacto.

Quanto ao uso de leis de incentivo ou renuncia fiscal — meio que colabora para a compo-
sicdo de orcamentos de investimento social —, mais da metade das 46 empresas do Grupo
+Unidos (55%) declarou néo se valer de tal mecanismo. Os 41% que afirmaram utiliza-lo, apli-
cam-no como patrocinio a projetos culturais inscritos em Lei Rouanet ou praticam doagdes pa-
ra Fundos da Infancia e da Adolescéncia.

Mais da metade das empresas estudadas (52%o) recebe pouca ou nenhuma influéncia da
matriz dos Estados Unidos, sendo que:

= para 20%, ndo ha nenhuma ligacao;
= 17% adotam projetos da matriz, mas tém acfes definidas localmente;

= 159% recebem poucas influéncias da empresa-mée.

As companhias que acompanham os parametros definidos pela sede americana (46%o)
promovem adaptacdes no decorrer do processo de implementacdo no Brasil. Uma empresa
(2% da amostragem) ndo forneceu dados.

Quanto ao aporte de recursos do exterior, apurou-se também que eles sdo enviados dire-
tamente pelas matrizes ou por suas respectivas fundagdes a 65% das empresas estudadas.

A pergunta sobre a decisdo de alocagédo das verbas foi respondida por 45 empresas e per-
mitia combinar respostas. A apuracdo simples de incidéncia mostra que foram mais marcadas

# O Censo GIFE 2007/2008 ¢ a quarta edi¢do da publicacdo e atualizou as principais informagdes de 80 de 109
organizagdes associadas a Rede GIFE na ocasido da pesquisa. Os dados completos estdo disponiveis para down-
load no seguinte endereco: <http://www.gife.org.br/conexao/gife_censo2008.pdf>.
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

(em ordem decrescente) as seguintes instancias: diretoria de responsabilidade social ou equiva-
lente; presidéncia; comité multissetorial de responsabilidade social; e alta geréncia. Conclui-se
dai que a decisdo do investimento esta no board da empresa, na figura do presidente e de di-
retores de responsabilidade social, chegando ao nivel gerencial. Departamentos como RH e de
comunicacdo e marketing participam das decisdes com razoavel frequiéncia. Porém o Investi-
mento Social Privado ndo é assunto levado a assembléia geral de acionistas nem tem participa-
¢do significativa do Departamento Financeiro.

A combinacdo de instancias € a situacdo mais comum observada na hora de opinar sobre desti-
nacao de verbas para projetos (alta geréncia com presidéncia; alta geréncia com departamento de co-
municagdo e marketing; alta geréncia com diretoria de responsabilidade social). No entanto, em atua-
¢ao autdbnoma (sem combinagdes com outras instancias), o comité multissetorial de responsabilidade
social prevalece entre 18% dos 45 respondentes e € seguido pelo departamento de RH, com 11%.

Entre as 46 empresas participantes, 13 mantinham, no ano de 20086, institutos ou funda-
¢Oes constituidos no Brasil. Apenas trés companhias (7%0) afirmaram que tais instituicdes coor-
denavam todas as ac¢Oes de Investimento Social Privado da empresa. Dados sobre institutos e
fundacges serdo apresentados em detalhes adiante (leia na pagina 37).

Concepcao, selecdo, monitoramento e avaliacdo de projetos

No que diz respeito a concepgdo de projetos, 41% das empresas que compdem esse estu-
do revelaram que em 2006 eles eram criados, sobretudo, dentro da corporacdo, sem o auxilio
de consultores. Em segundo lugar, com 31%b, registrou-se que a maioria dos projetos foi pro-
posta por terceiros (ONGs, associacdes religiosas, universidades etc.).

Ao responder sobre a forma como selecionaram os projetos para financiamento ou execu-
¢do, 44 empresas se manifestaram, com a possibilidade de marcar mais de uma opgéo. Em re-
sumo, se sobrepds a alternativa de analise e aprovagdo na medida em que as organizagdes en-
caminham projetos, seguida por encomenda de projetos especificos. Poucas empresas (14%0)
promoveram concurso de projetos.

No momento de monitorar projetos e programas, a grande maioria das empresas (80%b)
conduziu acompanhamento técnico e financeiro em 2006. SO trés (7%) ndo monitoravam 0s
projetos, quatro delas (9%) optaram por realizar exclusivamente acompanhamento financeiro
e duas (4%) néo responderam. Esses nimeros compdem um quadro positivo entre as empre-
sas do Grupo +Unidos analisadas, pois 0 monitoramento é pratica fundamental para medicao
de impactos e alimentacdo de um novo ciclo de planejamento. Além disso, 0 acompanhamen-
to permanente dos projetos permite correcdes na estratégia durante a execucdo da atividade,
0 que a torna mais eficiente e préxima de seu objetivo.
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

Ao apresentar os expedientes utilizados para 0 monitoramento, prevaleceram opcdes de ana-
lise por técnicos internos. Poucas empresas contrataram monitoramento externo, fosse para ava-
liacdo de relatdrios, fosse para visitas periddicas aos projetos. As 41 empresas respondentes mar-
caram da seguinte forma as quatro possibilidades combinaveis sobre mecanismos utilizados:

= 26 para solicitacdo de relatérios técnicos periddicos aos responsaveis pelos projetos fi-
nanciados, que foram analisados por seus técnicos internos;

= 20 para a opgao de visitas periédicas realizadas por técnicos internos da companhia, sendo
gue 13 delas também solicitaram os relatérios posteriormente analisados por seus técnicos;

= com nove marcagdes cada uma, ficaram duas opcdes: contratacdo de técnicos exter-
nos para avaliar os relatérios técnicos periodicos solicitados aos responsaveis pelos pro-
jetos financiados e visitas periddicas realizadas por avaliadores externos.

Assim como o monitoramento, a avaliagdo é essencial para qualquer programa ou a¢do que
pretenda promover préticas sociais mais efetivas, impacto na comunidade onde é implementa-
do, com reflexos no municipio, no estado e no pais, e desenvolvimento sustentavel. No quesito
avaliacdo, 40 das 46 empresas estudadas (87%) declararam ter utilizado mecanismos de avalia-
cdo em 2006. Apenas quatro disseram ndo avaliar os projetos que financiaram ou executaram.

As 40 companhias que promoveram avaliacdo também assinalaram as formas escolhidas
para cuidar desse aspecto. Entre trés op¢bes combinaveis, 30 delas afirmaram ter funcionarios
internos a frente do processo. Catorze declararam contar com membros da equipe da entida-
de financiada. Apenas dez empresas (22% da amostra total do Grupo) indicaram dispor de con-
sultoria externa, sendo que seis delas usaram exclusivamente esse recurso.

Por Ultimo, foi perguntado quais 0s principais impactos causados por projetos ja realizados ou
apoiados. A maioria (27 das 46 empresas, ou 59%) tem a percepgdo de que, com suas agdes de
investimento social privado, vem criando tecnologia social, isto é, desenvolve método, técnica ou
processo que pode contribuir para solucionar problemas sociais, se aplicados em outras comunida-
des. Vinte empresas (48% das analisadas) afirmaram que um ou mais projetos por elas executados
ou apoiados transformaram uma comunidade ou populacdo especifica, com grande impacto em
indicadores sociais, humanos, ambientais ou de desenvolvimento.

Segundo essas informagdes, mais da metade das empresas avaliadas informou que seu in-
vestimento social tem impacto transformador. Dez empresas também declararam que seus pro-
jetos foram adotados pelo poder publico. Foram relatadas, ainda, experiéncias aproveitadas pe-
la matriz ou filiais em outros paises e colocadas em pratica por outras empresas.
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

Dados das empresas em 2007

Repetiu-se entre as 46 empresas o indice de 55% de ndo-utilizacao de leis de incentivo fis-
cal nas ac¢des sociais em 2007. A maioria (61%) ndo promoveu mudangas significativas na con-
cepcdo, criacdo, selecdo, monitoramento ou avaliacdo dos projetos de 2006 para 2007. Entretan-
to, 31 empresas (68%) declararam ter implantado novos projetos ou programas. Nas fichas
técnicas de cada uma das companhias esto listadas as principais agdes de 2007, incluindo novas
iniciativas e mudangas estratégicas no Investimento Social Privado (leia a partir da pagina 143).

Graficos — Caracteristicas de atuacao — empresas

Qual a principal estratégia de atuacdo da empresa em suas acfes sociais?

ambas 25 aivicaces (N
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

Como se da a influéncia da matriz no investimento social no Brasil?
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Principais tendéncias da decisdo sobre recursos para investimento — empresas
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Como se deu a concepc¢ao dos projetos sociais da empresa em 2006?
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De que forma a empresa monitorou os projetos financiados/executados em 200672
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Quais os principais impactos que um ou mais projetos executados/apoiados pela empresa
ja provocaram?

gerou solucdes replicaveis
em outras comunidades

27

" macto am micadoressocasmumancs (GGG 0
impacto em indicadores sociais/humanos/

ambientais/de desenvolvimento

foi adotado por outras empresas _ 1

matriz ou filiais no exterior
foi adotado pelo poder publico _ 10

Muiltiplas respostas; 43 respondentes

Dados das empresas em 2007

A empresa fez uso de leis de incentivo fiscal no Brasil em 200772
SIM NAO NR

II_ 55% 4%

Resposta Unica; 46 respondentes

A empresa criou um instituto ou fundacéo no Brasil em 2007?
SIM NAO

Iﬁ 94%

Resposta Unica; 46 respondentes

Houve alguma mudanga significativa na gestdo (concepg¢ao/criacéo, selecdo, monitoramen-

to e avaliacdo) de projetos do ano de 2006 para 2007?
SIM NAO NR

z_ 61% 15%

Resposta Unica; 46 respondentes

Foram implantados novos programas/projetos/a¢ées em 20077
SIM NAO NR

68% 15% 17%

Resposta Unica; 46 respondentes
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

3. Caracteristicas de atuacao — institutos e fundacoes

Associagdes, institutos e fundagbes sdo organizagdes que podem ser criadas pelas empre-
sas para gerir o investimento social corporativo (leia quadro na pagina 38). Entre as empresas
estudadas do Grupo +Unidos havia, em 2006, 13 organiza¢des desse tipo, fundadas no Brasil
a partir de 1955:

Ano de
Criacédo

Mantenedora Organizacéo

3M Instituto 3M 2006
Alcoa Instituto Alcoa 1990
Avon Instituto Avon 2003
Bunge Fundag&o Bunge 1955
Cargill Fundacéao Cargill 1973
Coca-Cola Instituto Coca-Cola 1999
GE GE Volunteers 1997
GM Instituto GM 1993
Johnson & Johnson Fundacao Escola de Enfermagem R. W. Johnson 1976
McDonald’s Instituto Ronald McDonald 1999
Visteon Associacao Beneficente dos Funcionarios da Visteon 1988
Wal-Mart Instituto Wal-Mart 2005
Whirlpool Instituto Consulado da Mulher 2002

Vale observar que sete das 13 organizagdes estudadas do Grupo +Unidos foram fundadas
a partir de 1988 — ano de promulgacdo da chamada ““Constituicdo Cidada™, que foi um pon-
to de transicdo de politicas sociais assistencialistas para foco em politicas publicas emancipato-
rias — e até os primeiros anos do século 21. Nesse periodo de abertura do mercado brasileiro,
marcado por privatizagdes e movimentos de fuséo, instalaram-se no Brasil empresas com histo-
rico de Investimento Social Privado em seus paises de origem, influenciando a cria¢do de orga-
nizagBes mantidas por corporac@es aqui. Além disso, entre 1996 e 2002 ocorreu no Brasil o cha-
mado ““boom do Terceiro Setor”, quando se registrou um aumento de 157% no nimero de
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CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

fundacGes e associacdes no pais. Trés fundacbes foram criadas mais recentemente, entre 2003
e 2006. H4, ainda, trés organiza¢des mais antigas, fundadas entre 1955 e 1976 e que confe-
rem experiéncia e historia ao Grupo +Unidos.

Para facilitar a abordagem dessas organizac6es, todas foram identificadas apenas como
“institutos e fundacBes™ no questionario enviado as suas mantenedoras e sdo assim referidas
neste estudo. Deve-se entender, no entanto, que o universo estudado contempla as 13 organi-
zag0Oes, incluindo as duas associagdes, a da GE e a da Visteon.

O que sao associacoes, institutos e fundacgdes

Segundo o Cadigo Civil brasileiro, por associacdo entende-se uma entidade constituida a par-
tir da reunidao de pessoas organizadas em torno de uma causa comum, com fins ndo econdmicos.
Institutos, em geral, estdo compostos na forma de associa¢cdes. Quanto as fundagdes, surgem a
partir de dotacdo especial de bens destinados a determinado fim, sdo criadas por escritura publi-
ca ou testamento e estdo sujeitas a fiscalizagdo do Ministério Publico do Estado.

No estatuto das associagfes estdo instituidos os direitos e deveres dos associados, as fontes de
recursos, o funcionamento dos érgéos deliberativos e a forma de gestdo administrativa e de apro-
vacao das contas. Entre os érgaos tipicos de uma associagao estdo a Assembléia Geral, o Conse-
Iho de Administracdo, o Conselho Fiscal e 0 Conselho Consultivo.

No caso das fundag®es, a alteracdo de estatuto depende da aprovacao de dois tercos de seus
dirigentes e do Ministério Publico. Seus érgéaos tipicos séo o Conselho Curador, a Diretoria e o Con-
selho Consultivo. Em caso de extin¢do, o patriménio da fundagéo pode ser destinado a outra fun-
dacéo que se proponha a fazer um trabalho semelhante.

Ao criarem institutos e fundacdes, as empresas sinalizam um compromisso maior em desenvol-
ver um Investimento Social Privado profissionalizado, com foco e de longo prazo, pois tais institui-
¢Oes, entre outros, favorecem o planejamento mais detalhado das iniciativas, permitem mais de-
senvoltura na gestdo e na criagdo de parcerias em relacdo as iniciativas gerenciadas diretamente
pelas empresas, além de conferirem mais transparéncia as inten¢es da empresa no campo social.

Adaptado de: Guia GIFE sobre Investimento Social Privado: como iniciar um programa de agdo social
na sua empresa.

Para saber sobre a composi¢cdo do conselho de administracdo dos institutos e do conselho
curador das fundagdes, perguntou-se sobre como estavam constituidos em 2006. Entre as 13
organizacdes, apareceram duas Unicas tendéncias: mais da metade (54%o) incluia somente mem-

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

w
[y



CAPITULO 1 — CARACTERISTICAS DA ATUACAO SOCIAL

bros vinculados a empresa mantenedora; a outra por¢do (46%o) tinha conselhos mistos, com
membros da mantenedora e da sociedade civil.

Quanto as atribui¢bes dos respectivos conselhos em relacdo as acdes realizadas, 0s institu-
tos e fundacdes puderam escolher entre seis opcBes combinaveis. As trés opcbes mais marca-
das foram:

1. aprovou as linhas de atuagdo da organizacao;
2. aprovou o plano de agdo e orgamento;

3. foi consultado sobre decisbes estratégicas da organizacao.

Em nove organizag6es (69% do universo), a selecdo de op¢des continha pelo menos esses
trés aspectos, o que revela que os conselhos tém importante funcdo decisoria. Mais da metade
das organizaces também marcou atribuicdes como participacdo do conselho em eventos e na
elaboracdo do plano de a¢do e do orgamento. Porém revelou-se pouco comum o conselho atuar
na captacgéo de recursos e na elaboracdo das linhas de atuacdo — op¢des escolhidas apenas duas
vezes cada uma (15% dos respondentes).

Doze institutos e fundacgdes responderam a pergunta sobre a origem de seus recursos e to-
dos afirmaram receber verba da mantenedora brasileira. Trés marcaram que obtém também re-
cursos da fundagdo americana. Com relacéo as esferas que decidem sobre os recursos disponi-
veis, as 13 organizacdes assinalaram a filial brasileira. Como se tratava de pergunta com
possibilidade de resposta mdltipla, duas indicaram ainda a participacéo da fundagdo americana
e uma fez referéncia & matriz.

Esses dados mostram independéncia dos institutos e fundagbes brasileiros do Grupo
+Unidos aqui analisados e sdo confirmados em uma pergunta especifica sobre a influéncia da
matriz no investimento social realizado no Brasil. Entre as 13 organiza¢des, a grande maioria
(69%0) respondeu que a sede americana tinha pouca ou nenhuma influéncia. Outros 23% ado-
taram a estratégia de investimento social da matriz, mas com adaptacdes a realidade local. Tais
nameros sugerem maturidade no grupo avaliado no que se refere a visdo de que é necessario
adaptar projetos a realidade local, em vez de apenas copia-los mecanicamente. De outro lado,
revelam que existe um espaco para que se firmem relacBes mais préximas e de parceria com as
matrizes, as quais ja acumulam mais experiéncia em ISP.

Ainda sobre os recursos financeiros, mas respondendo sobre insténcias internas que deci-
diram sobre sua destinacéo, verifica-se que o conselho é uma instancia forte das organizactes
no aspecto decisério, enquanto a direcido executiva ndo decidia sozinha sobre recursos. Onze
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organizacdes (85%) marcaram, entre multiplas opcdes, a participagdo do conselho de adminis-
tracdo dos institutos e do conselho curador das fundacGes, enquanto a diretoria executiva (ou
equivalente) apareceu em cinco respostas, combinadas: em trés, com o conselho e, em outras
duas, com a equipe técnica.

No detalhamento da escolha da estratégia das a¢des em 2006, duas tendéncias empata-
ram com 46%: seis organizagdes optaram apenas pela operacdo de projetos proprios e outras
seis financiaram projetos de terceiros concomitantemente a realizagao de projetos proprios. Ape-
nas 8% investiram exclusivamente em a¢des propostas por terceiros. Esse perfil estratégico as-
semelha-se ao das fundagfes associadas ao GIFE. No Censo 2007/2008, 45% delas optavam
pela estratégia dupla (projetos préprios e de terceiros), 38% operavam projetos proprios e 17%
preferiam financiar terceiros. Uma das hipéteses para a prevaléncia da execucao de projetos pro-
prios pode residir no fato de que institutos ou fundacdes sdo criados para organizar 0s projetos
proprios e profissionalizar sua execugéo e gestéo.

Concepcéao, selecdo, monitoramento e avaliacdo de projetos

Em 2006, a concepgdo de projetos nos institutos e fundacBes se dava basicamente em
duas frentes: a maioria foi criada dentro da organizacdo sem auxilio de consultores (39%o)
ou nasceu de proposi¢do de terceiros (38%). Duas organizacdes afirmaram ter contratado
equipe de consultores para conceber os projetos e uma 0s criou internamente, mas com au-
xilio de consultoria.

A forma de selecédo de projetos foi esclarecida em questdo com mdltiplas opcdes de res-
postas e revelou duas tendéncias, marcadas cada uma por seis respondentes:

1. analise e aprovacao de projetos ha medida em que as ONGs 0s encaminham;

2. encomenda de projetos especificos.

A abertura das combina¢fes de respostas mostrou poucas variagdes. Entre as organizacdes
gue promoviam selecdo ap6s encaminhamento pelas organiza¢fes, uma também marcou a en-
comenda de projetos. Nas outras seis em que a sele¢do se dava por encomenda, em uma tam-
bém ocorriam os chamados concursos de projetos.

Quanto ao monitoramento dos projetos, entre os 13 institutos e fundacdes estudados, 12
afirmaram fazé-lo. Quase todos (85%) promoveram acompanhamento técnico e financeiro em
2006 e um optou pelo monitoramento exclusivamente financeiro. Quando essas 12 organiza-
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¢Oes responderam como conduzem o processo, 11 assinalaram a opgéo de visitas periddicas,
realizadas por técnicos internos do instituto/fundacéo. E entre essas 11, verificou-se que:

= cinco também solicitaram relatdrios técnicos periddicos analisados por técnicos internos;
= duas incluiram relatérios técnicos periddicos analisados por avaliadores externos;

= uma contratou avaliadores externos para visitas periédicas.

No que se refere a avaliagdo, 92% do universo estudado declarou pratica-la nos projetos
financiados ou executados. Nas combinacgdes sobre os envolvidos no processo avaliativo, dez
respondentes (77%b) afirmaram que membros do instituto/fundacéo fizeram a avaliacdo dos pro-
jetos, em dois deles a avaliacdo também se deu com auxilio de consultoria externa e em ape-
nas um foram envolvidos ainda membros da equipe da instituicdo financiada.

Ao responder sobre o impacto dos projetos, todos 0s institutos e fundacfes marcaram pe-
lo menos uma das multiplas opcGes possiveis, revelando a percepgdo de ja ter promovido algum
tipo de impacto. Mais da metade dos 13 participantes (54%) respondeu gque gerou solugdes re-
plicaveis em outras comunidades (tecnologia social). Quanto ao restante, em dois, houve
projetos que foram adotados pelo poder publico, em outros dois, as experiéncias serviram de
modelo para a matriz ou filiais em outros paises e, finalmente, dois restantes tiveram seus
projetos adotados por outras empresas.

Dados de institutos e fundacdes em 2007

Em 77% das 13 organiza¢des em estudo ndo houve mudanca significativa na concepcéo,
sele¢do, monitoramento e avaliacdo de projetos do ano de 2006 para 2007. Em contrapartida,
849% declararam ter iniciado novos programas, projetos ou a¢des. Nas fichas técnicas dos insti-
tutos e fundagdes estdo listadas as principais a¢cdes de 2007, incluindo novos projetos implan-
tados e mudancas estratégicas no ISP (leia a partir da pagina 143).

Em 2007, foram criadas trés novas organiza¢Ges dedicadas ao investimento social por:
Cummins, International Paper e Nextel. A Cummins inaugurou o Centro Comunitario Irwin
Miller, para atuar em projetos de geracédo de renda e capacitacdo profissional, o qual pas-
sou a funcionar em 2008. Ao longo de 2007, a International Paper fez o planejamento do
Instituto International Paper, com foco em educa¢do e meio ambiente, e cujas atividades se
iniciaram formalmente no ano seguinte. A Nextel criou o Instituto Nextel, dedicado & edu-
cacgdo de jovens.
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Graficos — Caracteristicas de atuacao
institutos e fundacdes

Como estava composto o Conselho em 2006?

somente por membros |

e da sociedade civil

somente por representantes ‘ 0
da sociedade civil

Resposta Unica; 13 respondentes

Em relacdo as ac¢des realizadas, quais as atribuicdes do Conselho?

da organizacdo

acao e orcamento

estratégicas da organizacdo

(campanhas, eventos)

atuacdo da organizacdo

elabora o plano de

tanora o pane e R

capta recursos para
a organizacao

Muiltiplas respostas; 13 respondentes
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Principais tendéncias sobre atribui¢cdes do Conselho — institutos e fundacdes

aprova o plano de acéo e orcamento/
aprova as linhas de atuagdo da organizacdo

organizacéo/aprova o plano de acéo e orcamento

¢ consultado sobre decisdes estratégicas da organizacao/ — 9

aprova as linhas de atuagéo da organizacdo

participa de a¢des especificas (campanhas, eventos)/
aprova as linhas de atuacéo da organizacao

aprova o plano de acdo e orcamento/participa de — 7

acOes especificas (campanhas, eventos)

é consultado sobre decisdes estratégicas da organizacéo/ — 6

participa de acdes especificas (campanhas, eventos)

aprova as linhas de atuacéo da organizacéo/
elabora o plano de agéo e orcamento

elabora o plano de acéo e orcamento/participa de
acdes especificas (campanhas, eventos)

elabora o plano de acéo e or¢amento/ _ 5

aprova o plano de acdo e orcamento

é consultado sobre decisdes estratégicas da organizacéo/
elabora o plano de acéo e orcamento

o
N
IN
o
oY)

10

Principais cruzamentos; 13 respondentes

Quiais esferas decidiam sobre os recursos fincanceiros destinados ao investimento social no
Brasil em 20067

a il brsicre | 15
a fundacéo nos EUA _ 2
a matriz - 1

Muiltiplas respostas; 13 respondentes
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Quiais esferas repassaram recursos financeiros destinados ao investimento social no Brasil

em 20067

a filial brasileira 12

w |

a fundacéo nos EUA

a matriz ‘ 0

Multiplas respostas; 12 respondentes

Qual a principal estratégia de atuacdo do instituto ou fundacido em 2006?

ambas as atividades 46%
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operacéo de
projetos proprios

46%

financiamento de
projetos de terceiros

8%

Resposta Unica; 13 respondentes

Como se da a influéncia da matriz no investimento social no Brasil?

a matriz ndo tem relacdo
com os investimentos

38%

a matriz tem pouca relacdo com
os investimentos locais

31%

a matriz define a estratégia principal
e o instituto ou fundacdo adapta

23%

adota-se pelo menos um projeto . 0
idéntico ao da matriz

8%

nao respondeu

Muiltiplas respostas; 13 respondentes
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Que instancias decidiam sobre a aplicagdo dos recursos financeiros do investimento social
em 20067

conselho 11

()]

direcdo executiva

w

equipe técnica

[y

outro

Muiltiplas respostas; 13 respondentes

Como se deu a concepc¢ao dos projetos do instituto ou fundacdo em 2006?

(ONGs, universidades)

foi criada dentro do instituto |
ou fundacéo sem auxilio
de consultores

consultores contratada

foi criada dentro do instituto _ 1
ou fundacdo com auxilio

de consultores

13 respondentes

Como foi feita a sele¢do dos projetos para financiamento/execucdo em 20067

encaminharam projetos

encomenda de projetos
especificos

andlise e aprovacdo na medida
em e 55 organizacoes | ©

de projetos

ouros R 1

Multiplas respostas; 13 respondentes
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Como o instituto ou fundagdo monitorou os projetos em 2006?

técnico e financeiro

ealizou acompanhamento - 1

financeiro

nao realizou ‘ 0
acompanhamento

n&o respondeu - 1

13 respondentes

De que forma o instituto ou fundagdo monitorou os projetos em 20067

técnicos internos

por técnicos internos

relatérios periodicos analisados _ 3

por avaliadores externos

visitas periddicas realizadas - 1

por avaliadores externos

ainda ndo monitora ‘ 0

Muiltipla resposta; 12 respondentes

O instituto/fundacéo fez avaliacdo dos projetos que financiou/executou em 20067
SIM NR

Resposta Unica; 13 respondentes
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Quem conduziu a avalia¢do dos projetos que o instituto/fundacao financiou/executou em 20067?

fundacao

consutors exerns |

membros da equipe da - 1

entidade financiada

IN

Muiltiplas respostas; 12 respondentes

Quais os principais impactos que um ou mais projetos/programas executados/apoiados pelo
instituto ou fundacéo ja provocaram?

outras comunidades

foi aoted peo poder pivico I 5
foi adotado por outras empresas — 3

serviu de modelo para a matriz ou
filiais em outros paises

transformou uma comunidade com _ 2
grande impacto em indicadores sociais/
humanos/ambientais/de desenvolvimento

Mdiltiplas respostas; 13 respondentes

Dados de institutos e fundagbes em 2007

Houve alguma mudanga significativa na gestdo (concepg¢ao/criacéo, selecdo, monitoramen-

to e avaliacéo) de projetos do ano de 2006 para 2007?
SIM NAO

7%

Resposta Unica; 13 respondentes

Foram implantados novos programas/projetos/a¢ées em 20077
SIM NAO NR

Resposta Unica; 13 respondentes
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4. Conclusao

Uma das forgas evidentes do investimento social do Grupo +Unidos é a abrangéncia do
raio de acdo, com cobertura de localidades em todos os estados do Brasil, de trés territérios na-
cionais e do Distrito Federal (veja mapa na pagina 20). Observa-se concentracao de acdes na re-
gido Sudeste, no estado de Sdo Paulo e especialmente em algumas capitais (S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Curitiba), onde também estdo localizadas muitas unidades dessas empresas no pais.
Ainda assim, a possibilidade de alcangar diferentes pontos da nagdo com um investimento so-
cial coordenado é uma das importantes contribui¢6es do Grupo.

Tal caracteristica é apenas um dos catalisadores da for¢ca do Grupo e ajudou a motivar a
compreensdo do perfil do ISP das 46 empresas participantes deste estudo para que iniciem um
trabalho escalonado de:

= aproveitamento do potencial e das virtudes de cada companhia;

= troca de conhecimentos e de experiéncias;

= desenvolvimento de processos nas empresas com investimento menos maduro;
= criacdo de ac¢les conjuntas;

= sinergia em prol de causas urgentes;

= replicacdo de projetos em &reas em que se identifiguem demandas similares.

O que se observa, em resumo, € que a maioria das empresas ja tem estabelecidos, no mi-
nimo, os expedientes basicos de conduc¢do de investimento social. Em todas elas existe algum
profissional responsavel por cuidar do ISP, que leva, ao board das empresas, projetos criados so-
bretudo internamente, sem apoio de consultoria, ou propostos por terceiros (ONGs, comunida-
des de base, associacOes religiosas etc.) e selecionados a medida que chegam as empresas ou
a seus institutos e fundacdes. Essa estratégia de investimento simultdneo — em projetos proprios,
criados internamente, e em projetos selecionados apds o envio de terceiros — impera entre as
empresas e € uma das tendéncias dominantes também nos institutos e fundacdes estudados.

A reflexdo que se pode fazer sobre essa etapa é que tanto na postura individual, como no
trabalho coletivo, o Grupo +Unidos poderia se voltar mais para a possibilidade de investigar e
detectar a origem de problemas concretos nas comunidades e, entdo, encomendar (ou aplicar
projetos ja testados) que possam contribuir de maneira efetiva na solucdo de demandas pre-
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mentes. Ainda do ponto de vista da concepcéo e da sele¢do, um dos caminhos a explorar me-
Ihor € o da promocao de concursos de projetos. Ou seja, ao identificarem demandas ou mes-
mo expertise interna e recursos especificos disponiveis, as companhias podem abrir concursos
gue motivem organizacOes e especialistas a responder com propostas inovadoras ou com pro-
jetos bem-sucedidos, aplicaveis a situagdo em foco.

Os dados apurados sobre monitoramento e avaliagdo das empresas no Grupo +Unidos
(80% e 87% positivos, respectivamente) e dos institutos e fundagdes (85% e 92%) colo-
cam as instituicbes do Grupo em consonancia com as praticas dos 80 associados GIFE que
participaram do levantamento censitario de 2008. Afinal, os niUmeros estdo proximos dos
apresentados no Ultimo Censo GIFE: 97% dos respondentes declararam fazer monitora-
mento de projetos e 94% afirmaram investir em avaliacdo de resultados. Como observado
no Censo, “a cultura de avaliacdo de resultados ainda € muito recente no Brasil. Além dis-
so, realizar diagnosticos pode ser bastante oneroso, principalmente para pequenos proje-
tos, em que uma avaliagdo chega a representar 15% dos custos totais da iniciativa”. Dal,
se tomar tais dados como uma constatac¢do positiva junto ao Grupo +Unidos.

Entretanto, o monitoramento ainda é conduzido quase que exclusivamente por funciona-
rios internos e por meio de relatorios financeiros e técnicos. Quanto a avaliagao, verificou-se que
ela também depende de equipe interna, quase ndo envolve membros da comunidade e pou-
cas vezes conta com um trabalho dedicado de uma consultoria. Nesse cenario, observa-se que
0s mecanismos de participa¢do mais proxima da comunidade e de contratacdo de consultores
especializados talvez possam contribuir para conferir mais consisténcia e legitimidade politica ao
monitoramento e a avaliacdo dos projetos, ambos processos fundamentais e decisivos para de-
tectar erros, corrigir trajetérias e aumentar a eficacia das iniciativas.

Para ilustrar o quanto ainda é fundamental evoluir nesses aspectos, vale ressaltar que, no
decorrer desta pesquisa, houve dificuldade para se apurar 0 nimero de beneficiarios diretos e in-
diretos. Eis um forte indicio de que muitas empresas ainda ndo conseguem colher um elemento
primordial sobre o resultado de seu investimento — quantidade de beneficiados. A existéncia de
poucos dados quantitativos sobre o alvo da acéo prejudica a validade dos levantamentos quali-
tativos e possivelmente indica também uma pouca efetividade do monitoramento praticado.

Portanto, o Grupo +Unidos pode buscar o aperfeicoamento dos processos de monitora-
mento e de avaliagdo. Existem recursos técnicos que contribuem para auxiliar empresas, institu-
tos e fundagGes a alavancar uma devolutiva das organiza¢des beneficiadas, ndo apenas para o
aspecto financeiro, mas também para apuragéo de resultados qualitativos. A utilizacéo de tra-
balho especializado externo pode ajudar a aliviar a carga das equipes de funciondrios dedica-
dos ao ISP e contribuir para o aprimoramento dessas etapas do trabalho com metodologias di-
recionadas. Num esfor¢o conjunto, as empresas do Grupo +Unidos tém a chance de encontrar
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solucBes aplicaveis a seus beneficiarios, reunindo experiéncias do Grupo ou mesmo expertise
para gerar novas solucdes para monitorar e avaliar projetos e a¢des.

Mas mesmo com horizontes por conquistar, as perspectivas sao muito positivas para o Gru-
po +Unidos. Ao relatarem impactos, mais da metade das empresas, institutos e fundacées in-
dicou projetos, apoiados ou executados, que colaboraram para criar ou implementar tecnolo-
gias sociais. Ha histérico de experiéncias de parcerias com o poder publico, com aplicacao,
portanto, de projetos e programas em larga escala, além de casos de adogéo de iniciativas por
outras companhias, pela matriz americana ou por filiais no exterior.

Além disso, uma vez que os participantes deste estudo implementaram novos projetos so-
ciais em 2007 — 68% das empresas e 84% dos institutos e fundac¢Bes marcaram essa alterna-
tiva —, sinaliza-se uma tendéncia de continuidade e aumento de iniciativas. E de se notar, ain-
da, a fundacédo de novos institutos e fundacdes, os quais fizeram aumentar a proporcao de
organizacdes criadas para gerir o ISP de suas mantenedoras em relagdo ao nimero de compa-
nhias estudadas — passou de 28% em 2006 para 37% em 2007.

Observa-se, por esses indicios, que as empresas, fundagées e institutos do Grupo +Uni-
dos que compuseram este estudo continuam empenhados na realiza¢do de Investimento So-
cial Privado no Brasil. No conjunto, trata-se de contribuicdo bastante relevante e diversifica-
da: as 564 a¢Bes do Grupo abrangeram, em 2006, todas as areas de atuagdo mapeadas pelo
GIFE e os oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, estabelecidos em documento da
ONU (Organizacéo das Na¢6es Unidas) em prol do progresso socioecondmico de todo o pla-
neta. Exemplos dessa atuacdo multifacetada do Grupo +Unidos serdo expostos no préximo
capitulo deste trabalho.
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CAPITULO 2 — ISP 2006 E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO

1. Viséao geral

Estabelecidos pela ONU, em 2000, durante a Clapula do Milénio, com o propé-
sito de fazer do planeta um lugar mais justo, solidario e melhor para todos os que o ha-
bitam, os oito ODMs (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio) representam um esforgo
coletivo e global de combate a problemas mundiais. As propostas contidas nos ODMs fo-
ram endossadas por 191 estados-membros da ONU - Brasil e Estados Unidos inclusos (leia
na pagina 59).

Neste estudo, a classificacdo por ODM atende ao alinhamento proposto na missao do
Grupo +Unidos: “Fortalecer aliancgas entre os setores publico e privado para otimizar e in-
tensificar os investimentos de responsabilidade corporativa dos EUA no Brasil de forma sus-
tentavel, a fim de alcancar os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio”.

Entre as 564 a¢Oes descritas pelas empresas, institutos e fundagdes em 2006, prevale-
ceu o ODM 8, que visa estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento, com 151
acOes (27%). Em segundo lugar ficou o ODM 6, de combate ao HIV/Aids, a malaria e a ou-
tras doencas, com 105 ac¢bes (19%). Ou seja, quase metade das iniciativas analisadas esta-
va focada nesses dois pdlos de investimento.

O terceiro lugar em prevaléncia foi atribuido a cem acdes diversas (18% das 564),
gue ndo se enquadraram diretamente em nenhum dos oito objetivos. Em sua maioria,
elas pertencem as areas de atuacao de cultura e artes (caso do patrocinio a espetaculos
€ apoio a publicagdo de livros) e de assisténcia social (como as doac¢des para fundos mu-
nicipais da infancia e da adolescéncia, em beneficio de criancas em situacdo de vulnera-
bilidade social). Tendo em vista esta limitacdo dos ODMs em relacdo a diversidade de
abrangéncia das acdes, no préximo capitulo as iniciativas do Grupo +Unidos serdo abor-
dadas sob a otica das areas de atuacdo utilizadas nos levantamentos censitarios do GIFE
(leia a partir da pagina 81).

Na sequiéncia do ranking, observou-se na quarta posi¢do uma concentragédo de 98 acdes
(17%) em prol de garantir a sustentabilidade ambiental (ODM 7). Outras 52 a¢fes (9%o) es-
tavam diretamente ligadas a atingir o0 ensino basico universal (ODM 2). Em menor nimero
apareceram: 23 acOes (4%) diretamente associadas a erradicar a extrema pobreza e a fome
(ODM 1); 17 (3%) a promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres (ODM
3); 16 (3%0) a reduzir a mortalidade infantil (ODM 4); e duas (menos de 1%) ligadas a me-
Ihoria da saude materna (ODM 5).
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Acdo com mais de um ODM

Uma vez que uma mesma acao social pode atender a mais de um objetivo, quando per-
tinente, as iniciativas do Grupo +Unidos foram associadas a dois ou mais ODMs, para ten-
tar demonstrar o0 espectro de sua abrangéncia. Assim, observou-se que, entre as 564, 34 de-
las (6%) também contribuiam para o cumprimento do ODM 8 — estabelecer uma parceria
mundial para o desenvolvimento, o que reforca a caracteristica do Grupo +Unidos de reali-
zar investimento alinhado a este objetivo.

Graficos — Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio

ODMs por agBes sociais

para o desenvolvimento

a maléria e outras doencas

ouros (N '
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ambiental
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N
w

erradicar a extrema pobreza
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Outros ODMs por agdes sociais
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2. Histoérico dos ODMs

Além de pautar a agdo dos Estados-nacéo signatarios, os oito Objetivos do Milénio tam-
bém servem de parédmetro para empresas e individuos atuarem em suas comunidades, uma
vez que podem orientar o trabalho para a melhoria da qualidade de vida localmente, em
consonancia com o trabalho dos governos de cada pais.

Na etapa inicial deste estudo, as empresas associaram suas a¢des aos oito ODMs, e, ao
conduzir a analise do material, o GIFE reviu as classificacdes de maneira a padronizar os cri-
térios de associacao.

Oito desafios para melhorar a vida na Terra

Entre os dias 6 e 8 de setembro de 2000, representantes de diferentes paises participa-
ram da Cupula do Milénio, na sede da ONU, em Nova York (EUA). A partir do relat6rio “Nos,
0s povos; o papel das NacBes Unidas no século 217, elaborado pelo entdo secretario-geral
da ONU, Kofi Annan, os membros das na¢fes debateram maneiras de enfrentar e comba-
ter os principais problemas que afligem o mundo: fome, epidemias, violagdes aos direitos
humanos, degradacdo ambiental, ma distribui¢cdo de renda, entre outros. No fim do encon-
tro, os lideres divulgaram a chamada Declara¢do do Milénio, na qual 191 paises se compro-
meteram a atingir oito objetivos até o ano de 2015.

Os ODMs (ou MDGs, Millenium Development Goals, em inglés) resultaram da compila-
¢do de reuniBes mundiais anteriores, ocorridas ao longo da década de 1990, como a Eco-
92, no Rio de Janeiro, e a Conferéncia da Mulher, realizada em Pequim. Para cada um dos
ODMs foram estabelecidas metas (18 ao todo). Por exemplo: para erradicar a extrema po-
breza e a fome, os Estados se comprometeram a reduzir pela metade, até 2015, tanto a pro-
porc¢ado da populacdo com renda inferior a um délar PPC (Paridade do Poder de Compra) por
dia, como a propor¢ao da populacdo que sofre de fome. A fim de atingir o ensino basico
universal, os Estados se dispuseram a fazer com que até 2015 todas as criangas tenham con-
cluido um ciclo completo de ensino béasico. Obedecendo a essa légica, foram determinadas
metas para todos os ODMs. A ONU também estabeleceu 48 indicadores que permitem me-
dir resultados e fazer comparagdes entre paises e, assim, monitorar o0 cumprimento dos ob-
jetivos, os quais estdo relacionados a seguir:
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CAPITULO 2 — ISP 2006 E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO

Erradicar a extrema pobreza e a fome

Reduzir pela metade, entre 1990 e 2015, a propor¢do da populacédo
com renda inferior a um dolar PPC por dia.

Reduzir pela metade, entre 1990 e 2015, a propor¢do da populacdo que
sofre de fome.

Atingir o ensino bésico universal

Garantir que, até 2015, todas as criangas, de ambos 0s sexos, termi-
nem um ciclo completo de ensino basico.

Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres

Eliminar a disparidade entre 0s sexos no ensino primario e secunda-
rio, se possivel até 2005, e em todos 0s niveis de ensino, no maximo
até 2015.

Reduzir a mortalidade infantil

Reduzir em dois tercos, entre 1990 e 2015, a mortalidade de criangas
menores de cinco anos.

Melhorar a satde materna

Reduzir em trés-quartos, entre 1990 e 2015, a taxa de mortalidade
materna.

Combater o HIV/Aids, a maléria e outras doengas

Até 2015, ter detido a propagacao do HIV/Aids e comegado a inver-
ter a tendéncia atual.

Até 2015, ter detido a incidéncia da malaria e de outras doengas im-
portantes e comecado a inverter a tendéncia atual.

1
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Garantir a sustentabilidade ambiental

Integrar os principios do desenvolvimento sustentavel nas politicas e
programas nacionais e reverter a perda de recursos ambientais.

Reduzir pela metade, até 2015, a proporcdo da populacdo sem aces-
so permanente e sustentavel a agua potéavel segura.

Até 2020, ter alcancado uma melhora significativa nas vidas de pelo
menos 100 milhdes de habitantes de bairros degradados.

Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento

Avancar no desenvolvimento de um sistema comercial e financeiro
aberto, baseado em regras, previsivel e ndo discriminatério.

Atender as necessidades especiais dos paises menos desenvolvidos.

Atender as necessidades especiais dos paises sem acesso ao mar e dos
pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

Tratar globalmente o problema da divida dos paises em desenvolvi-
mento, mediante medidas nacionais e internacionais, de modo a tor-
nar a sua respectiva divida sustentavel a longo prazo.

Em cooperacdo com os paises em desenvolvimento, formular e execu-
tar estratégias que permitam que os jovens obtenham um trabalho
digno e produtivo.

Em cooperacdo com as empresas farmacéuticas, proporcionar o aces-
s0 a medicamentos essenciais a pre¢os acessiveis, nos paises em vias
de desenvolvimento.

Em cooperacdo com o setor privado, tornar acessiveis os beneficios
das novas tecnologias, em especial das tecnologias de informacéo e
de comunicagdes.

7
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QUALIDADE DE VIDA
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O cenario brasileiro

Até outubro de 2008, o Brasil era avaliado pelo Pnud Brasil (Programa das Na¢des Unidas pa-
ra 0 Desenvolvimento) como cumpridor pleno dos ODMs 1 (erradicar a extrema pobreza e a fo-
me), 4 (reduzir a mortalidade infantil) e 6 (combater o HIV/Aids, a malaria e outras doencas). Os
ODMs 2 (atingir o ensino basico universal) e 3 (promover a igualdade entre os sexos e a autono-
mia das mulheres) apresentavam progressos, com ressalvas, mas havia expectativa de serem alcan-
cados. Os ODMs ainda distantes do cumprimento pleno eram: 0 5 (melhorar a salide materna), o
7 (garantir a sustentabilidade ambiental) e o 8 (estabelecer uma parceria para o desenvolvimento).

Vale destacar que entre os trés ODMs em estagio menos adiantado no Brasil, dois es-
tdo entre os quatro principais do Grupo +Unidos: em 2006, o ODM 8 foi o lider em name-
ro de a¢bes (151) e 0 ODM 7 (98 acdes) ficou em quarto lugar. A sallde materna, coinciden-
temente, estd em Gltimo lugar também na abordagem das a¢des do +Unidos, o que indica
uma importante oportunidade para atuagdo futura das companhias.

Nas paginas a seguir, foram listadas a¢des do Grupo +Unidos relativas aos oito ODMs, em
ordem alfabética, a partir do nome dos projetos. O limite de tamanho desta publicagdo impede que
sejam pormenorizadas as 564 iniciativas. Por isso, a fim de expressar a atua¢ao conjunta, buscou-
se elencar as tendéncias mais recorrentes entre as empresas, 0s institutos e fundagdes analisados,
assim como mostrar um panorama descritivo, levando em conta o alcance e a diversidade das a¢des.

E necessario salientar que, como ha sobreposicdo de contetido de alguns ODMs com
areas de atuacdo do investimento social (as quais sdo tratadas no capitulo 3), optou-se, sem-
pre que possivel, por apresentar iniciativas diferentes em cada situacédo de andlise. Ao lon-
go do texto, as referéncias sobre os cruzamentos aparecem indicadas, com sugestdo de lei-
tura para outros projetos de caracteristicas similares listados no outro capitulo descritivo.

As iniciativas apresentadas em ambos os capitulos foram resumidas e podem ser conheci-
das em pormenores nos balangos ou relatérios socioambientais das companhias ou nos relato-
rios de institutos e fundacgdes. As a¢des sociais que ndo foram mencionadas neste estudo ndo
devem ser compreendidas como de menor relevancia para as popula¢des beneficiadas.

3. AcOes 2006 segundo os ODMs

As principais caracteristicas das a¢des do Grupo +Unidos estdo ordenadas pela incidén-
cia — dos ODMs mais aos menos encontrados na relacdo de iniciativas de 2006.
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O ODM 8, com maior incidéncia (151) entre as a¢des analisadas em 2006, configura o
mais amplo entre todos em termos de abrangéncia. Para fazer cumprir suas metas, o inves-
timento social das companhias pode colaborar com:

= a promocdo do acesso aos beneficios das novas tecnologias, em especial das tec-
nologias de informacéo e de comunicagGes;

= aformulagéo e execucdo de estratégias que permitam que os jovens obtenham um
trabalho digno e produtivo;

= a oferta de medicamentos essenciais a pre¢os acessiveis, nos paises em vias de
desenvolvimento;

= 0 desenvolvimento de um sistema comercial e financeiro aberto, baseado em re-
gras, previsivel e ndo discriminatorio.

Acesso as novas tecnologias

Em 2006, vérias companhias promoveram algum tipo de doagao de equipamentos, dis-
tribuicdo de softwares ou educagdo para o0 mundo digital em instituicdes sociais ou escolas:
3M, AES Eletropaulo, Chevron, Dell, Dow, GM, IBM, Intel, Merck Sharp & Dhome, Microsoft,
Monsanto, Nalco, Nextel, Rigesa e Visteon. Seguem alguns exemplos, mas ha outros descri-
tos no capitulo 3 (leia na pagina 92).

= Acesso gratuito a internet — a AES Eletropaulo instalou, em bairros periféricos da
capital paulista, postos comunitarios com internet para populacdo de baixa renda,
sem cobranca de tarifas para utilizagéo.

= Apoio ao CDI (Comité para Democratizagdo da Informética) — Accenture, Cisco, Esso,
Microsoft e Procter & Gamble contribuiram com essa ONG, que promove a inclusdo
social em comunidades de baixa renda pelo uso da tecnologia como ferramenta de es-
timulo a cidadania ativa e ao empreendedorismo.
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Plurall e softwares especiais — a IBM desenvolveu a solucéo tecnoldgica que leva es-
te nome e permite a leigos a montagem de redes locais de informéatica de manei-
ra rapida e facil, contribuindo para a autonomia das organizacdes beneficiadas. A
empresa também desenvolveu e doou a entidades sociais softwares de acessibilida-
de para pessoas com deficiéncia visual ou com pouca visdo, 0s quais permitem a
leitura de paginas da internet.

Programas Educar, Computer Clubhouse e Cidade Digital — pelo primeiro, a Intel
doou a escolas do ensino fundamental e médio servidores e desktops, e seus pro-
fessores foram capacitados no uso de computadores e da internet como ferramen-
ta de pesquisa e ensino. Por meio do Programa Computer Clubhouse, jovens de
baixa renda tiveram acesso a ilhas com softwares de edicédo de video e audio, apli-
cativos 3D e estudio de radio. A empresa realizou ainda a criacdo de Cidade Digi-
tal em Parintins (AM), com a construcdo de infra-estrutura tecnoldgica, incluindo
rede wireless, doacdo de equipamento, programas educacionais e telemedicina, em
beneficio da comunidade local sem acesso a tecnologia, como escolas, universida-
de e centro comunitario.

Programas Potencial llimitado e Parceiros para Acesso a Tecnologia — a Microsoft pro-
moveu a disseminacdo do acesso por meio de varias acdes do Potencial llimitado,
contribuindo com recursos financeiros e expertise tecnoldgica da companhia em cen-
tros de capacitacdo mantidos em organizacdes sociais. Pelo Parceiros para Acesso a
Tecnologia, permitiu que professores da rede publica estadual obtivessem financia-
mento de longo prazo e pregos reduzidos na compra de computadores pessoais.

Programa Rede de Cooperagdo Digital e Projeto Cidaddo Digital — além de doa-
¢des a Fundacdo Pensamento Digital, a Dell apoiou e divulgou o trabalho da en-
tidade, que recolheu computadores, os recondicionou e doou a projetos sociais;
também proporcionou a formacéo aos educadores que atuam nos telecentros. No
Projeto Cidadao Digital, a empresa ofereceu aulas tedricas e praticas de informa-
tica a jovens de baixa renda em 11 ETIs (Escolas de Tecnologia da Informatica) que
mantém no pais.

Trabalho digno e produtivo para os jovens

Averiguou-se forte empenho das companhias do Grupo +Unidos em investir em forma-
¢do de jovens por meio de cursos profissionalizantes. Esse aspecto do ODM 8 corresponde
a area de atuacdo formacdo para o trabalho (leia mais exemplos de a¢des na pagina 103).
A seguir, algumas iniciativas:
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Centro Vocacional Tecnoldgico e Escola Flutuante — a Alcoa promoveu a transformacao
do Estaleiro-Escola, em S&o Luis (MA), em um centro de formacao para mestres carpin-
teiros, pintores, ferreiros, mecanicos e outros artesdos. Eles atuam na producéo de em-
barcaces, preservando técnicas antigas de construcdo naval e difundindo o conheci-
mento para as novas geracdes. A empresa também apoiou a Escola Flutuante, em Juruti
(PA), que funciona em um navio mantido pelo Senai (Servico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial) e leva a jovens de comunidades ribeirinhas da regido amazoénica capa-
citacdo em areas como informética, mecanica de motores, marcenaria e elétrica.

Cursos técnicos de curta duracao — a Visteon, em parceria com o Senai, capacitou jovens
em cursos de eletricidade basica, sistema de som, panificacdo e confeitaria. A Escola M6-
vel do Senai, que funciona em uma carreta equipada, permaneceu por um més na sede
da empresa, situada em Guarulhos (SP), levando aos alunos 0s recursos Necessarios.

Escola de Funilaria 3M — em funcionamento no Projeto Cidade dos Meninos, em
Campinas (SP), o qual também recebe investimentos da Monsanto, jovens em si-
tuacdo de risco, ou vitimas de abandono familiar, aprendem o oficio de funileiro,
tém acesso a cursos de panificacdo e preparo de alimentos e contam com equipe
médica e atendimento psicolégico.

Programa Aluno Técnico — desenvolvido pela Intel, promove a inclusdo digital, a
qualificacdo profissional e a empregabilidade dos jovens da rede publica de ensino
de vérias localidades do Brasil, por meio da oferta de cursos de montagem ou de
manutencdo de microcomputadores.

Programa Mais! — a Esso qualificou, por meio de treinamentos, palestras, visitas cul-
turais e curso pré-vestibular, jovens talentos de comunidades de baixa renda do Rio
de Janeiro (RJ), prioritariamente afro-descendentes interessados em investir na for-
macao académica.

Projeto Com.Dominio Digital e Projeto Amba - realizado pelo Instituto Wal-Mart,
promoveu formacao integrada em tecnologia da informacao, rotinas administrativas
e desenvolvimento pessoal e social a jovens do subudrbio de Salvador (BA), enquan-
to o Projeto Amba — Estacdo Jovem Artesdo permitiu que jovens de Jaboatdo dos
Guararapes (PE), em situacdo de vulnerabilidade social, filhos ou familiares de egres-
sos do sistema penitenciario, aprendessem a produzir pegas artesanais de ferro e ce-
ramica, com capacitacdo para comercializacio e gestdo administrativa, além de ofi-
cinas de estudo sobre meio ambiente e cidadania.

Projeto Empreendedorismo Juvenil e Microcrédito — o Citi proporcionou formacao
e estimulo a iniciativas de empreendedorismo para jovens que pretendiam investir
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em um pequeno negdcio. Depois de elaborarem seus préprios planos de negdcio,
os autores dos melhores projetos puderam solicitar microcrédito, sob a superviséo
de especialistas.

Jovens embaixadores brasileiros participam de intercambio nos EUA

Os demdgrafos chamam de “onda jovem” o momento atual do Brasil, em que o pais
conta com grande contingente de habitantes com idades entre 15 e 24 anos. Estima-se que
em 2008 os jovens componham cerca de 28,8% da popula¢do ou 53,9 milhdes de pessoas.
Muitos, entretanto, ndo tém acesso a boas oportunidades e podem ter seu futuro compro-
metido. O Projeto Jovens Embaixadores esta voltado para essa realidade. Trata-se de uma ini-
ciativa da Embaixada Americana no Brasil, em parceria com os setores publico e privado bra-
sileiros e americanos.

O projeto proporciona uma viagem aos Estados Unidos a estudantes da rede publica brasi-
leira, pertencentes a familias com baixa renda, que tenham entre 15 e 18 anos, perfil de lideran-
¢ca em suas comunidades, consciéncia cidada, exceléncia académica, conhecimento de inglés e
participem de atividades voluntarias. As empresas Continental Airlines, Merck Sharp & Dohme e
Fedex investiram no Jovens Embaixadores em 2006, 2007 e 2008; a Dow aderiu em 2008.

Durante a estada de duas semanas nos EUA, os alunos selecionados assistem a aulas em es-
colas publicas de ensino médio, vivem com uma familia americana e visitam a capital, Washington
D. C.. Eles também fazem apresentagdes sobre o Brasil e tém a possibilidade de se encontrar com
personalidades. Em 2006, estiveram com o entdo secretario de Estado, Colin Powell. O objetivo é
fazer com que expandam seus horizontes, troquem experiéncias e informacdes sobre cultura, his-
tdria e sociedade com os estudantes americanos e adquiriram ferramentas para continuar fazendo
a diferenca em suas comunidades por meio de projetos sociais.

A partir de 2007, o projeto passou a ser reproduzido em outros paises na América Latina.
Entre os colaboradores brasileiros estdo o Consed (Conselho Nacional de Secretarios de Edu-
cacdo), o Ministério da Educacdo e os centros binacionais Brasil/Estados Unidos. As Camaras
Americanas de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro também tém participacio de destaque. Em 2006,
2007 e 2008 foram beneficiados, respectivamente, 25, 30 e 35 adolescentes.

As empresas do Grupo +Unidos investiram em organizacOes de origem americana,
que capacitam jovens para o mercado de trabalho, como a United Way Brasil (DuPont,
Johnson & Johnson, Nalco, Procter & Gamble e Rohm and Haas) e a Junior Achievement
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(Accenture, Citi, Coca-Cola, Dell, GE, GM, Johnson & Johnson, Monsanto, Visteon e Wal-
Mart). Além da contribuicAo com recursos financeiros, as companhias contaram com a co-
laboracdo de seus funcionérios, atuando como educadores voluntarios em projetos coor-
denados pelas duas instituicdes (leia mais na pagina 123).

Acesso a medicamentos essenciais

As empresas pertencentes ao ramo farmacéutico e afins promoveram doagdes de remé-
dios ou de produtos de higiene e salde a dezenas de entidades assistenciais que cuidam de
populagdo de baixa renda. Entre elas estdo: Baxter, Johnson & Johnson, Procter & Gamble e
Merck Sharp & Dhome (leia mais exemplos de a¢des na pagina 96).

Sistema comercial e financeiro aberto

Ainda sé@o poucos os exemplos de iniciativas sociais que atendem a essa meta especifi-
ca. Entre eles estao:

= Prémio Melhores Microempreendedores — o Citi reconheceu iniciativas inovadoras
e bem-sucedidas de empreendedores de microempresas que tomaram microcrédi-
to, mantiveram seu negdécio por pelo menos um ano e contribuiram na busca da
sustentabilidade de suas familias e das comunidades onde estdo inseridos.

= Projeto Alianca Wal-Mart de Apoio a Grupos Empreendedores — o Instituto Wal-Mart
apoiou microempreendedores, oferecendo assessoria e capacitacao técnica, infra-es-
trutura para cooperativas, exposi¢cdo e venda dos produtos em lojas da rede Wal-
Mart, além de auxilio para aquisicdo de novos equipamentos e de microcrédito.

Segundo lugar em ag¢des de 2006 (105 ao todo), esse ODM recebeu atencéo em iniciati-
vas de combate ao HIV/Aids, mas também & malaria, a dengue, ao cancer e a outras doencas.
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HIV/Aids

Saude Sexual e Prémio de Incentivo — a Bristol-Myers Squibb apoiou com recursos
financeiros uma série de organiza¢fes ndo-governamentais que disseminam infor-
macdes sobre saude sexual, importancia da prevencéo a Aids, diagndstico precoce
e adesdo ao tratamento adequado para combate o HIV. A empresa também patro-
cinou a manutencdo de websites, a confecgdo de informativos sobre o tema e pro-
moveu o Prémio de Incentivo a Prevengdo e ao Tratamento do HIV/Aids, voltado a
reconhecer a¢des, métodos e programas de ONGs, 0s quais valorizam a prevencéo
e o tratamento de pacientes.

Apoio a salde de meninas — a Johnson & Johnson apoiou com recursos entidades
de diferentes cidades brasileiras que promovem a educacdo sobre salde e direitos
sexuais reprodutivos para meninas, com énfase especial em prevencao a transmis-
sdo de HIV/Aids e a gravidez ndo planejada. As informagdes foram transmitidas por
meio de grupos de discussdo, cursos, palestras e materiais educativos.

Doacéo de preservativos — a International Paper realizou campanha, com distribui-
¢do de preservativos e brochuras educativas; o Wal-Mart fez a Campanha Carnaval
Seguro, em que doou preservativos.

Outras doencas

Apoio a projetos da Inmed - GE, Johnson & Johnson e Monsanto investiram em
programa da organizacdo nao-governamental de origem americana Inmed Brasil,
que realiza exames em criancgas, visando a reducdo de parasitas intestinais, e ofe-
rece suplementacéo de vitaminas e ferro para deficiéncia nutricional e anemia.

Combate ao cancer — o Instituto Avon e o Instituto Ronald McDonald focam seu
investimento social privado em iniciativas de prevencéo, diagnostico precoce e tra-
tamento de cancer, além de darem suporte a diferentes organizacées pelo pais en-
volvidas com o combate a doenga. Varias empresas do Grupo +Unidos manifestam
a mesma preocupacgdo e investem nesta frente, sobretudo com recursos financei-
ros (leia mais exemplos na pagina 94).

Dengue — a Monsanto colaborou com o Mutirdo de Limpeza de Caixa D’Agua e 0
Mutirdo de Combate a Dengue na Bahia.

Malaria, esquistossomose, DSTs — a Alcoa capacitou agentes de salde que abrigam
os canteiros da obra da barragem de Estreito (MA), com palestras e cursos sobre a
prevencéo de doengas como dengue, esquistossomose, DSTs e malaria.
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= Vacinacdo — Dow, Wal-Mart e McDonald’s cederam o espaco da fabrica (Dow) e
das lojas de suas redes para a realizacdo de vacinacéo infantil.

Q.1
Oﬂg Garantir a sustentabilidade ambiental

Com 98 acBes em 2006, as empresas do Grupo +Unidos contribuiram para colabo-
rar com esse objetivo do milénio para o Brasil ainda precisa de mais esforcos para cum-
prir. Elas se juntaram ao esfor¢o global para reverter a perda de recursos ambientais, ga-
rantir a populacdo acesso permanente a agua potavel e melhorar a vida dos que habitam
bairros degradados.

Deve se ressalvar, no entanto, uma limitacdo durante a coleta de dados para essa ana-
lise especifica: nao foi possivel esclarecer em todas as iniciativas se a manutencéo de areas
preservadas configurava exclusivamente o cumprimento da legislacdo ambiental brasileira,
com acdo de compensacdo em virtude da atividade da empresa, ou se consistia numa ini-
ciativa de investimento social privado, isto €, repasse voluntario e planejado de recursos pri-
vados, para além da obediéncia a lei. Cabe, portanto, um alerta sobre a necessidade de es-
pecificacdo das informagBes em estudos futuros.

Preservacgéo de recursos

Entre as iniciativas realizadas ou apoiadas por Alcoa, Bunge, Caterpillar, Chevron, Citi,
Merck Sharp & Dohme, Monsanto e Rigesa, figuram:

a) planos de controle ambiental e uso sustentavel em diferentes biomas (Mata Atlan-
tica, Floresta Amazdnica, Floresta de Araucaria e Cerrado), que incluem assisténcia
e orientacéo técnica a pequenos produtores;

b) manutencdo de reservas e areas de protecao, regides que colaboram para rever-
ter a perda de recursos ambientais e ajudam a promover uma cultura de preser-
vacdo nas comunidades do entorno, pois sdo abertas a visitas de estudantes e
educadores.
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Prémio, debate e workshop

= Prémio Ford Motor Company de Conservacdo Ambiental — em parceria com a ONG Con-
servacao Internacional Brasil, a Ford realizou a 112 edi¢cdo do Prémio Ford Motor Company
de Conservagdo Ambiental, o qual reconheceu projetos de individuos, ONGs, empresas,
universidades e 6rgdos governamentais em prol da conservacio da biodiversidade e do
desenvolvimento sustentavel.

= Primeiro Ciclo Dialogos Sustentaveis — no campo do fomento ao debate sobre sustenta-
bilidade, a Alcoa patrocinou o Primeiro Ciclo Didlogos Sustentaveis, promovido pelo Fun-
bio (Fundo Brasileiro para a Biodiversidade).

= Primeiro Workshop de Sustentabilidade — a Bunge organizou esse encontro com repre-
sentantes de ONGs, governo, clientes e académicos para debater questdes na regido
amazonica.

A reciclagem é outra importante pratica que colabora para diminuir o desperdicio de re-
cursos ambientais. No Grupo +Unidos ha casos em que, afora praticarem regularmente a re-
ciclagem em seus escritérios e fabricas, empresas, institutos e fundacdes reverteram a ver-
ba obtida com materiais reciclados para questdes de interesse publico nas comunidades,
levando em conta, portanto, além do meio ambiente, os aspectos sociais e econdmicos. Al-
guns exemplos:

= Kits escolares — com recursos provenientes de vendas de papel, plastico e papeldo,
a Caterpillar adquiriu kits com materiais basicos (cadernos, bloco para desenho, la-
pis, canetas, borracha, lapis de cor, régua, pasta e estojo), distribuidos para estu-
dantes de Piracicaba (SP).

= Programa Coleta de Oleo — o Instituto Ronald McDonald coordenou o processo de
coleta e venda de 6leo usado na rede McDonald’s com destinacéo do valor arreca-
dado aos projetos da Casa Ronald McDonald, que hospeda criangas e adolescen-
tes em tratamento de cancer, e ao préprio Instituto.

=  Programa Coleta Seletiva — com o0 engajamento de funcionérios, a Visteon re-
colheu materiais nas instalagbes da empresa, vendeu-os e reverteu a verba a
entidades assistenciais do entorno da sede, como abrigos de criangas e lares
de idosos.
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= Projeto Reciclando — a AES Eletropaulo empregou recursos provenientes da recicla-
gem de sucatas, 6leo mineral isolante, cartuchos de impressdo, metal, papel, plas-
tico, vidro, baterias de celular, notebook e pilhas, para acbes e programas sociais
ou ambientais promovidos pela empresa.

= Programa Reciclou, Ganhou - o Instituto Coca-Cola e as fabricas do sistema Coca-
Cola garantiram suporte técnico e material a cooperativas de catadores. O projeto
também incentivou escolas, associa¢cdes de moradores, hospitais e entidades filan-
trépicas a investirem a verba obtida com reciclagem na compra de computadores,
material escolar e esportivo ou equipamentos.

= Projeto Troque Lixo por Livro — a venda de residuos reciclaveis da fabrica da Bunge
financiou a producao de livros educativos e de CDs musicais distribuidos nas esco-
las. Para recebé-los, cada estudante trocou um quilo de lixo reciclavel trazido de ca-
sa por um livro. A verba obtida com a venda dos materiais levados pelas criangas
foi, por sua vez, revertida em benfeitorias para as escolas.

= Projeto Coleta Seletiva — este projeto da Chevron se divide em duas frentes, o
Recicle uma Vida e o Alfabetizacdo Solidaria. No primeiro, os cartuchos de im-
pressoras recolhidos nas unidades da companhia, coletados nas lojas de conve-
niéncia dos postos de gasolina da marca foram encaminhados a ONG Ac¢édo da
Cidadania Contra a Fome, a Miséria e Pela Vida, que os converteu em verba pa-
ra seus projetos culturais. O outro esfor¢o foi feito para coletar latas de alumi-
nio na rede de postos e papel na prépria empresa. Cada 200 latas de aluminio
ou 60 quilos de papel se converteram em um kit escolar (lapis, caneta, caderno,
bloco, borracha, régua, apontador, estojo e sacola) doado para alunos do Pro-
grama Alfabetizacao Solidaria.

Acesso a agua potavel

O ano de 2006, base das a¢Oes analisadas neste estudo, foi também escolhido pela ONU
como o Ano Internacional dos Desertos e da Desertificagdo — um alerta para a escassez dos
recursos hidricos no planeta. Realizaram ou apoiaram algum projeto ou programa direta-
mente relacionado a dgua as seguintes empresas e instituto: 3M, Bunge, Caterpillar, Dow,
Instituto Coca-Cola, International Paper, Merck Sharp & Dohme e Monsanto. Entre as inicia-
tivas, houve reflorestamento de matas ciliares, recuperacéo de regido do entorno de rios,
doacdes de mudas para areas com ribeirdo, preservagdo de aquiferos e limpeza de mangues.
O Wal-Mart promoveu a Campanha do Dia Mundial da Agua, com distribuicdo de cartazes
e folhetos de conscientizacédo acerca de seu uso eficiente.
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Acdo conjunta do Grupo +Unidos promove reflorestamento

Empresas do Grupo +Unidos apoiaram financeiramente a realizacdo do Projeto de Restau-
ro Florestal “Floresta Mais Unidos”. Trata-se de iniciativa da Embaixada Americana, que teve
inicio em 2007, e consistiu no plantio de 1.500 mudas de arvores em um trecho degradado da
APP (Area de Preservacdo Permanente) do ribeirdo do Feijdo, em S3o Carlos, interior de S&o
Paulo. O projeto prevé a manutenc¢do do reflorestamento por mais dois anos.

Entre as empresas do Grupo +Unidos que contribuiram com a iniciativa estdo: 3M, AES
Eletropaulo, Caterpillar, Cummins, Dow, Fedex, Fundagdo Cargill, GM, IBM, Intel, International
Paper, Merck Sharp & Dohme, Monsanto, Nike, Pfizer e Rigesa.

As APPs sdo areas protegidas que tém, entre outras funcdes, a de preservar os recursos hi-
dricos e de assegurar o bem-estar da populagdo que vive ao seu redor. O ribeirdo do Feijdo
abastece cerca de 30% da populacdo de S&o Carlos e, devido as atividades agricola e pecua-
ria locais, tem suas margens degradadas, o que reduz a qualidade da agua.

Em outubro de 2007, durante a Semana do Voluntariado do Grupo +Unidos, o embaixador
americano, Clifford Sobel, ao lado de lideres empresariais e voluntarios das empresas apoiado-

ras, deu inicio ao projeto de restauro, realizando o plantio simbdlico de 50 mudas no Parque
Estadual Fontes do Ipiranga (Parque do Estado), na cidade de Sdo Paulo (SP).
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Melhoria da vida em bairros degradados

= Programa de Regularizagdo de LigacOes Elétricas — a AES Eletropaulo colocou em pra-
tica em Paraisdpolis, zona sul da capital paulista, em parceria com USAID/Brasil, o Pro-
grama de Regularizacao de Ligacdes Elétricas, com reforma de instalacdes internas das
residéncias e visitas de orientacao sobre uso seguro e econdmico da energia elétrica.

2

Atingir o ensino basico universal

Os pré-requisitos para que se cumpra esse desafio passam por fazer da escola um lugar
agradavel a todos, com professores qualificados e estimulados. No Brasil, além de garantir
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vagas — 0 acesso vem sendo ampliado nos Ultimos anos —, é necessario fazer com que 0s
alunos permanegam na escola e concluam o ensino fundamental.

Cinquenta e duas a¢Ges do Grupo +Unidos contribuiram com a qualificacdo dos edu-
cadores e com a provisdo aos alunos de atividades e de materiais didaticos de qualidade. A
maior parte das iniciativas contou com parcerias com as Secretarias de Educacdo Municipais
ou Estaduais pelo Brasil. Além dos exemplos citados a seguir, outros aparecem na andlise da
&rea educacéo do capitulo 3 (leia mais na pagina 89).

= Apoio ao Instituto Ayrton Senna — Accenture, Citi, Fedex e Nextel doaram recursos
a projetos educacionais realizados pelo Instituto. A Accenture e a Nextel contribui-
ram para os programas Acelera e Se Liga, que visam a aceleracdo de aprendizagem
de alunos repetentes para que voltem a freqlentar a série correspondente a sua
idade. A Fedex contribuiu para o Programa Educacéo pelo Esporte. O apoio do Citi
se deu pela reversé@o de parte da receita de cartdes de crédito & organizacao.

= Apoio ao Instituto Qualidade no Ensino (IQE) — a Caterpillar vem apoiando o Proje-
to Qualiescola, do IQE, que promove qualificagdo de professores da rede municipal
de ensino e auxilio & aprendizagem de alunos do ensino fundamental em lingua
portuguesa, matematica, geografia, histéria e ciéncias, com material didatico e
apoio pedagogico. A Merck Sharp & Dohme investiu recursos no IQE, para o de-
senvolvimento de a¢des que gerem impacto na qualidade da instituicdo de ensino
e na qualidade de vida da comunidade escolar.

= Programa Coca-Cola de Valorizacdo do Jovem — o Instituto Coca-Cola colaborou
para combater as taxas de evasdo, ao propor que jovens entre a 5% a 82 série do en-
sino fundamental de escolas publicas com alta probabilidade de abandono dos es-
tudos fossem monitores de estudantes da 12 a 42 série. Cada jovem monitor acom-
panhou trés alunos menores diariamente, sob o planejamento, a supervisdo e a
avaliacdo de professores, que também recebem materiais e assisténcia técnica. Os
jovens participam, ainda, de passeios culturais e visitas a empresas.

= Programa de Apoio ao Ensino Fundamental Fura-Bolo — implementado pela Funda-
¢do Cargill, contribuiu com a melhoria do ensino fundamental em escolas da rede
municipal, por meio da literatura infantil, resgatando a cultura popular e estimu-
lando o prazer da leitura. Professores recebem treinamento para usar os livros, ma-
teriais e fichas de auxilio pedagdgico em sala e promover a criagdo de pegas tea-
trais, concursos de trovas e poemas.

= Programa Parceiros na Aprendizagem — a Microsoft ofereceu infra-estrutura para
habilitar professores e alunos do ensino infantil, fundamental e médio de escolas
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publicas municipais e estaduais a usarem as novas tecnologias de informacéo. O
objetivo é melhorar a qualidade da educacéo na rede publica, por meio do empre-
go criativo e inovador da tecnologia como ferramenta de aprendizagem.

= Projeto Cirandando Brasil — realizado pelo Wal-Mart, capacitou professores de es-
colas publicas das redes municipal e estadual na Bahia para trabalhar em sala de
aula com cantigas e brincadeiras cantadas do folclore brasileiro, de forma transver-
sal aos conteudos tradicionais. Os educadores receberam livros e CDs, e as criangas
participaram de oficinas culturais.

= Projeto Cultivando Cidadaos — visando promover a educacao cientifica entre crian-
cas e adolescentes do ensino fundamental, a DuPont treina professores, fornece-
Ihes material didatico e trabalha temas do curriculo escolar que possam se refletir
no cotidiano e na comunidade dos alunos, os quais tém acesso a um tira-ddvidas
virtual. A iniciativa inclui o patrocinio a feiras de ciéncias.

= Projeto ReciCriar — a Fundacao Bunge capacitou educadores da rede publica do en-
sino fundamental com seminarios e oficinas culturais de praticas pedagdgicas, per-
mitindo a troca de experiéncias entre os profissionais, além de estimular o profes-
sor a ser protagonista do processo educacional.

= Rede In_Formacdo — além de promover a formacao de professores do ensino infan-
til e fundamental de escolas publicas e municipais de Francisco Morato (SP), o pro-
grama realizado pela ONG Inmed e que conta com investimento da GE Volunteers
proporcionou inclusao digital e troca de experiéncia entre os educadores.

1

§& Erradicar a extrema pobreza e a fome

O primeiro dos oito objetivos do milénio estabeleceu as metas de reduzir pelo menos a
metade até 2015 o nimero de pessoas em situacdo de extrema pobreza (renda inferior a
um délar PPC por dia) e o de famintas, marca j& atingida pelo Brasil. O governo brasileiro
decidiu ampliar a meta e se imp0s o desafio de reduzir a um quarto a extrema pobreza e a
eliminar totalmente a fome no pais até 2015. Empresas, institutos e fundagdes do Grupo
+Unidos também deram diferentes contribuicdes:
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Doacdes de alimentos e equipamentos — GM, Kraft e Wal-Mart promoveram doa-
¢cOes de toneladas de alimentos e de equipamentos Uteis a bancos de alimentos,
instituicdes responsaveis por coletar os produtos alimenticios fora de padrdes de
venda, mas adequados para consumo, e repassa-los a organiza¢cbes beneficentes
gue alimentam criangas, adultos e idosos.

Massa do Bem — o Instituto 3M testou em 2006 e disseminou em entidades assis-
tenciais a partir de 2007 uma receita de pdo rica em nutrientes e de baixo custo,
criada por universitarios. Ela foi produzida em forma de cumbuca por alunos da
Apae e usada em substituicdo a vasilhas de isopor ou plastico, onde séo servidas
sopas para a populacéo de rua.

Prato Popular — rede de restaurantes comunitérios, mantida em diferentes cidades
com investimento da Coca-Cola, serve refei¢cdo balanceada pelo preco simbdlico de
R$ 1. Em alguns restaurantes, o espago passou a ser usado também para a realiza-
¢do de cursos de capacitacdo e orientacdo vocacional.

Programa Idéia Fixa por um Sertdo 100 Fome — a Goodyear ofereceu a moradores
de diferentes localidades por onde passou o Rally dos SertBes (interior da Bahia,
Goias, Piaui e Tocantins) doagdo de alimentos, além de orientagdo sobre saude, hi-
giene, producédo de artesanato e planejamento familiar.

Programa de Grdo em Gréo - realizado pela Fundagao Cargill, cria hortas escolares e
presta aconselhamento a alunos de escolas publicas, pais e professores sobre higieni-
zacdo e preparo de alimentos. Com apoio de GE, Monsanto e Visteon, a ONG Inmed
Brasil implementou o Horta Brasil, cujo objetivo é ensinar a merendeiras, educadores
e comunidade do entorno de escolas publicas o cultivo de hortalicas e o uso dos ali-
mentos de forma a aproveitar seus nutrientes da melhor maneira possivel. Entre 0s
parceiros, estdo a USAID/Brasil e o escritério Global Development Alliance, da USAID.

Programa Sopa Solidaria — executado pelo Instituto GM, oferece, em todos os dias
do ano, a criancas de entidades sociais de Santo André (SP), uma sopa preparada
pelos restaurantes de duas fabricas da GM.

Rebanho caprino — a Kraft e a Pfizer colaboram, respectivamente, com os projetos Ca-
bras Leiteiras e Cabra Escola. Ambos consistem no incentivo a criacdo de bodes e cabras
por familias no sertdo do Ceara e da Bahia. O leite de cabra, além de ser uma fonte de
nutrientes, pode ser vendido e gerar renda. Em troca, as familias se comprometeram a
manter suas criangas freqiientando regularmente a escola. Outros projetos e programas
de promocao de frentes de trabalho com obtencédo de renda estédo mencionados no proé-
ximo capitulo, na area geracao de trabalho e renda (leia na pagina 108).
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3

Promover a igualdade entre os sexos
e a autonomia das mulheres

Com 17 acdes do Grupo +Unidos em 2006, o ODM 3 também consiste hnuma oportu-
nidade para planejamento de ac¢des futuras. Até porque o Brasil ainda ndo cumpriu plena-
mente as metas deste desafio: assegurar a igualdade entre mulheres e homens e garantir a
autonomia das mesmas. No entanto, existem exemplos de iniciativas das empresas avalia-
das em prol dessa causa, como 0s que seguem:

= Apoio ao Instituto Promundo — a Nike doou recursos a instituicdo que realizou ativi-
dades educacionais sobre saude reprodutiva e sexual para jovens meninas de comu-
nidades de baixa renda no Rio de Janeiro (RJ), estimulando sua autonomia e respon-
sabilidade. Além disso, a companhia apoiou organiza¢des internacionais como o
PIWH (Pacific Institute for Women’s Health), que desenvolve, testa e documenta es-
tratégias efetivas para empoderar adolescentes do Nordeste brasileiro, e a IPPF/WHR
(International Planned Parenthood Federation/Western Hemisphere Region), a qual
trabalha no pais pela participacdo ativa e formacao de liderangas, entre mulheres jo-
vens, em discussdes como o cumprimento dos oito Objetivos do Milénio.

= Apoio ao Projeto Sempre Amigas — a 3M contribuiu financeiramente para esse pro-
jeto do Grupo Primavera, organizacdo de Campinas (SP) que auxilia no desenvolvi-
mento profissional de meninas de bairros pobres, por meio do ensino de artesana-
to, orientacéo vocacional e desenvolvimento de criatividade, além de educagdo em
saude, linguas e experiéncia comunitéria.

= Campanha Onde Tem Violéncia, Todo Mundo Perde — o Instituto Avon patrocinou
a campanha produzida pelo Instituto Patricia Galvdo e veiculada pela midia televi-
siva. O objetivo era sensibilizar os homens para a questao da violéncia, sobretudo
a domeéstica, que vitima mulheres e criangas. O Instituto também publicou cartilhas
educativas: Cidadania também é beleza, que ensina a mulher a acionar mecanis-
mos juridicos para protegé-la, e Bem querer mulher, cujo conteldo alerta para 0s
danos da violéncia fisica ou psicolégica.

= Diversidade — EXITE — a IBM implementou essa iniciativa em que as estudantes de um
curso de formagéo de professores no Rio de Janeiro (RJ) tiveram aulas de informatica
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e receberam orientacgéo sobre planejamento profissional e mercado de trabalho, por
meio de encontros com voluntarios da empresa.

=  Educacédo, geracdo de renda, campanhas, eventos e feira — o Instituto Consulado
da Mulher, cuja mantenedora é a Whirlpool, atuou com foco na educacéo conti-
nuada para resgate da auto-estima e geracao de trabalho e de rendimentos a mu-
Iheres com pouca escolaridade e baixa renda. Foram oferecidos aconselhamento,
apoio e assessoria a empreendimentos como cooperativas, oficinas e palestras.
Além das atividades de capacitacdo, o Instituto promoveu campanhas em prol dos
direitos da mulher com alertas sobre o problema da violéncia, doou recursos para
eventos culturais e realizou feira de economia solidaria, tudo no &mbito do univer-
so feminino.

= Projeto Mulheres Gerando Renda — o Instituto Wal-Mart estimulou cooperativas de
artesanato, ensinando chefes de familia, artesds de comunidade com alto registro
de violéncia em Recife (PE), a aperfeicoar suas habilidades e a melhorar os ganhos
em seus negoécios.

< 4

W Reduzir a mortalidade infantil

Embora o Brasil tenha reduzido a taxa de mortalidade infantil desde 1990, o pals ain-
da busca diminuir as grandes disparidades entre criancas de determinados grupos sociais e
étnicos de diferentes regides. Uma crianga afro-descendente nascida em familia de baixa
renda em um estado do Norte ou Nordeste ainda tem mais chances de morrer
prematuramente do que as demais. Sao poucas as iniciativas das empresas do Grupo
+Unidos realizadas diretamente para abarcar esse ODM (apenas 16 acGes em 2006), em-
bora se registrem exemplos, como 0s que seguem.

= Apoio a Pastoral da Crianca — pelo menos seis empresas executaram projetos em
que contaram com algum tipo de colaboragéo, parceria ou apoio da Pastoral: Al-
coa, Coca-Cola, Esso, GE, Goodyear e Kraft. A instituicho promove o desenvolvi-
mento integral de criancas, da gestacdo a idade de seis anos. Por exemplo: no Pro-
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grama Adote uma Comunidade, da Kraft, com execu¢do da Pastoral da Crianca,
foram realizadas visitas domiciliares a familias, orientacdo sobre alimentacdo enri-
quecida, uso de soro caseiro, aconselhamento para gestantes, jovens e adultos e
capacitacao de lideres comunitarios.

= Prevencdo de acidentes — Fedex, Johnson & Johnson e Wal-Mart apoiaram acdes
de prevencao a acidentes domésticos executadas pela entidade ndo-governamen-
tal Crianca Segura Brasil, integrada a uma rede internacional, a Safe Kids Worldwi-
de. Fedex e Johnson & Johnson contribuiram para a realizagdo de campanhas e cur-
sos em escolas publicas. O Wal-Mart estacionou em lojas de sua rede a Carreta da
Crianga Segura, que demonstra os perigos que uma casa pode oferecer.

= Programa Bem Mais Saudavel — iniciativa da Kraft que colabora para o acompanha-
mento dos niveis de desnutricdo e obesidade de criancas de zero a seis anos, por
meio da capacitacdo de professores, coordenadores pedagogicos e auxiliares de en-
fermagem. A empresa apoiou, ainda, o projeto do Neobe (Nucleo de Estudos so-
bre Obesidade e Exercicios Fisicos), da Universidade de Sdo Paulo, para capacitacdo
técnica de professores da rede municipal de ensino da capital paulista, com o pro-
posito de criar um sistema nacional de avaliagdo nutricional.

= Projeto Familia Brasileira Fortalecida — em parceria com o Unicef (Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia), o Instituto Wal-Mart promoveu a capacitacdo de agentes de
saude e lideres comunitarios. A comunidade recebeu orientacéo sobre cuidados ba-
sicos em saude, educagdo e desenvolvimento infantil. Foram distribuidas publicacbes
especificas aos agentes e lideres, bem como as familias, com os temas: nutri¢do, di-
reito da crianga a saude, aprendizado psicossocial e necessidades de protecéo.

Melhorar a saude materna

Esse ODM requer maior atencdo das autoridades brasileiras e pode direcionar trabalhos
do Grupo +Unidos. O Brasil vem registrando, desde 1990, diminui¢do da mortalidade mater-
na, mas ainda ndo conseguiu reduzi-la em trés quartos, conforme prevé a meta do ODM 5.
Um agravante é a subnotificagdo dessas mortes no pais em localidades mais precarias, que
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podem piorar as estatisticas. A questdo da salde materna abrangeu apenas duas a¢des dire-
tamente focadas pelas empresas do Grupo +Unidos analisadas neste estudo. No entanto, ha
iniciativas que contribuiram para melhorar esse quadro, ainda que de forma complementar:

Doagdo em dinheiro e de materiais — a Visteon enviou recursos, além de materiais
de escritorio e produtos alimenticios a Maternidade Jesus, José e Maria, em Gua-
rulhos (SP). A entidade ampliou suas instalagcdes e atendeu a mais gestantes de al-
to risco e criangas em UTI neonatal.

Orientacdo de gestantes — a Johnson & Johnson destinou recursos para a orienta-
¢do de gestantes adolescentes, em situacdo de vulnerabilidade, atendidas pelo Am-
bulatério Médico do Hospital Materno-Infantil Antoninho da Rocha Marmo, em Séo
José dos Campos (SP). Foram oferecidas informagdes sobre gestacéo saudavel e o
despertar da maternidade e da paternidade responsaveis.

Palestras e exames gratuitos — a Monsanto proporcionou, em parceria com o Ce-
parh (Centro de Pesquisa e Assisténcia a Reproducdo Humana), palestras e exames
preventivos gratuitos a mulheres de baixa renda da Bahia, na area de Saude da Mu-
Iher e Planejamento Familiar.

Projeto Salde e Cultura Pankararu — a Pfizer, em parceria com a ONG Saude Sem
Limites, realizou o pré-natal de indias pankararu, no interior de Pernambuco, em
conjunto com parteiras locais, levando em conta também a medicina tradicional do
grupo indigena.
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CAPiTULO 3 — ISP 2006 E AREAS DE ATUAGAO

1. Viséao geral

Dentro de sua misséo de aperfeicoar e difundir conceitos e praticas do uso de re-
cursos privados para o desenvolvimento do bem comum, o GIFE estabeleceu 12 areas de atua-
¢do, ao longo da experiéncia acumulada desde 1995 no estudo de ISP no Brasil. Sdo elas:

= apoio a gestdo do Terceiro Setor;
= assisténcia social;

= comunicagBes;

= cultura e artes;

= defesa dos direitos;

= desenvolvimento comunitario/de base;
=  educacéo;

= esportes;

= formacédo para o trabalho;

= geracdo de trabalho e renda;

= meio ambiente;

= saulde.

As areas de atuacdo caracterizam os temas que norteiam as ac¢des sociais e, assim, fa-
cilitam o entendimento e a analise das estratégias dos investidores (leia mais na pagina 88).
Em relag¢do aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, & luz dos quais foram indexadas
as ac¢bes do Grupo +Unidos no capitulo anterior, as areas complementam a visualizagdo do
ISP. Isto porque abrem campos ndo contemplados entre os esforcos coletivos e globais de
combate a problemas mundiais previstos nos ODMs.

Entre as areas aparecem, por exemplo, cultura e artes, apoio a gestao do Terceiro Se-
tor, comunicacdes e esportes, que, nos ODMs, ficam ocultos em meio a outra classificagdo.
Por isso, optou-se por incluir neste trabalho uma analise do mesmo conjunto de a¢des vis-
tas, portanto, por outra Gtica. Paralelamente, ha situacdes em que as areas de atuacao elen-
cadas pelo GIFE e ODMs claramente se sobrepdem. E o caso de meio ambiente e 0 ODM
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7, que enuncia a garantia da sustentabilidade ambiental, ou satide e 0 ODM 6, que prevé
0 combate ao HIV/Aids, a malaria e outras doencas. Nessas situacdes, foram escolhidos
exemplos diferentes para ilustrar o trabalho social das empresas do Grupo +Unidos numa
e noutra situagéo.

Educacdo em primeiro lugar

Em 2006, a maior parte das agdes de empresas, fundacdes e institutos do Grupo
+Unidos analisados neste estudo foi voltada a suprir problemas educacionais. Das 564 ini-
ciativas relatadas, pelo menos 248 (44%) focaram a educacédo. Elas abrangeram ampla fai-
xa etéria (dos primeiros anos da infancia até a educacéo continuada de adultos) e todos 0s
niveis de ensino (creche, pré-escola, ensino fundamental, ensino médio, ensino técnico, en-
sino superior e pos-graduacao).

Essa concentra¢do do investimento em educagdo coincide com a apuracdo do Censo
GIFE 2007/2008, no qual a maioria dos 80 associados respondentes também definiu educa-
¢do como prioridade. O propésito de trabalhar nesta area reflete uma preocupagdo com as
deficiéncias do sistema educacional no pais e uma visdo de que tais deficiéncias constituem
um grande obstaculo para a superacédo das desigualdades socioecondmicas, bem como pa-
ra o crescimento da atuacédo do Brasil no mercado globalizado.

Entretanto, no levantamento censitario do GIFE, apareceram as seguintes areas depois
de educacdo: formacéo para o trabalho, cultura e artes e geracdo de trabalho e renda. No
ISP do Grupo +Unidos, prevaleceram: saude, com 153 a¢fes (27%); meio ambiente, com
109 iniciativas (19%); e formagéo para o trabalho, com 89 acdes (16%0).

Saude, meio ambiente e formacéo para o trabalho

Saude apresentou um leque bastante diversificado de iniciativas, que incluiu, por exem-
plo, prevenc¢do e tratamento de doengas, projetos educacionais de nutricdo e higiene para
criancas e familias e, sobretudo, combate ao cancer, com um terco das acbes desta area.
Meio ambiente surgiu em terceiro lugar, com iniciativas de conscientiza¢do sobre a impor-
téncia dos recursos naturais e por meio de apoio financeiro ou participacdo em projetos de
conservacgdo. Formacdo para o mercado de trabalho ficou em quarto lugar no ranking das
areas de atuacao, revelando uma opgéo das empresas do Grupo +Unidos de auxiliar jovens,
na faixa etaria de 15 a 24 anos, a adentrar no mundo do trabalho.

Registrou-se, na sequiéncia, 69 acbes (13%) de apoio e assisténcia a pessoas em situa-
cdo de exclusdo social, sobretudo criangas, adolescentes, jovens, idosos ou portadores de
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necessidades especiais. Abaixo de 10% de concentragdo ficaram: geracao de trabalho e ren-
da e cultura e artes, cada uma com 8%; comunicacOes e defesa de direitos, com 4% de pre-
valéncia cada; desenvolvimento comunitério e esportes, cada uma com 3%; e fechando,
com 2%, apoio a gestdo de organiza¢des do Terceiro Setor. Outros 2% ficaram indefinidos
por ndo se encaixaram em nenhuma das classificacdes.

Cruzamento entre areas

Héa acdes que se combinam e poderiam ser enquadradas em duas ou mais areas. Por
exemplo: dezenas de projetos de educacdo em meio ambiente ou de educacdo em salde,
projetos educacionais voltados a formar jovens para o mercado de trabalho ou iniciativas da
area de meio ambiente que também colaboraram para a geracao de trabalho e renda. As-
sim, ao se estabelecer o cruzamento entre elas, verificaram-se as seguintes combinacdes de
&reas no ISP do Grupo +Unidos:

1° educagdo e formacao para o trabalho;

2° educacdo e meio ambiente;

3° educacao e saude;

4° meio ambiente e geracdo de trabalho e renda;

50 educacdo e geracdo de trabalho e renda;

6° formacao para o trabalho e geracédo de trabalho e renda;

7° educacdo e cultura e artes.
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Graficos — ISP 2006 e areas de atuacao

Areas de atuacdo por acdes

248

educacao
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Principais cruzamentos de areas de atuacao nas a¢6es sociais de empresas, institutos e fundacdes:

educacao/formacao
para o trabalho

educacao/saude

meio ambiente/geracao
de trabalho e renda

educacao/geracéo de
trabalho e renda

formacéo para o trabalho/
geracao de trabalho e renda

educacao/cultura e artes

o
N
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N
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Principais cruzamentos, 564 acoes

educagaomeio ambiente (D
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2. Definicdo das areas de atuacao

As areas de atuagdo tém defini¢bes estabelecidas pelo GIFE, que permitem classificar
objetivamente as iniciativas realizadas ou apoiadas pelas empresas e mapear 0s campos de
investimento. S&o elas:

Apoio a gestdo de organiza¢des do Terceiro Setor: a¢gdes que promovam o fortaleci-
mento da capacidade institucional das organiza¢fes, para que possam atuar com maior
eficiéncia e eficacia. Procuram aprimorar as formas gerenciais e operacionais.

Assisténcia social: a¢cdes de assisténcia a criangas, adolescentes, jovens, idosos e pessoas
em situacdo de exclusdo social, sempre que essas atividades ndo tenham como nucleo
central o tratamento médico ou o ensino.

Comunicagdes: a¢cdes que visam a criagdo de multiplos canais de comunicagdo, compreen-
dendo canais formais e informais de alta e baixa tecnologia, como: meios impressos,
meios eletrdnicos, radio e TV.

Cultura e artes: a¢des que propiciem o desenvolvimento cultural da populagdo em suas di-
ferentes formas de manifestacdo: literatura, artes cénicas e plasticas, musica, audiovi-
sual, folclore, arte popular e patriménio.

Defesa de direitos: a¢des que visem o desenvolvimento do exercicio dos direitos e a co-
branca dos deveres de cada um e de todos.

Desenvolvimento comunitério: a¢des que visam satisfazer a necessidades fundamentais
de uma comunidade, por intermédio da participacéo ativa e democratica da populagdo
no estudo, planejamento e execucao de programas especificos.

Educacao: acdes dirigidas a melhoria dos diversos niveis de ensino direta ou indiretamente,
como reforgo escolar, por exemplo.

Esportes: a¢cdes que promovam praticas esportivas nas diversas modalidades, incluindo a
iniciacdo esportiva, a educacao fisica, artes marciais, entre outras.

Formacédo para o trabalho: a¢des de capacitacdo e formacdo de jovens para o trabalho.

Geragao de trabalho e renda: a¢gdes que propiciem a criagdo de postos de trabalho e de
negocios proprios.

Meio ambiente: a¢Bes de protecdo ao meio ambiente e que promovam o desenvolvimen-
to sustentavel.
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Saude: acGes de atencdo a satude humana, compreendendo atividades dirigidas ao atendi-
mento médico ambulatorial e hospitalar e a medicina preventiva.

Nas paginas a seguir estéo listadas a¢bes do Grupo relativas as 12 areas de atuagdo do
GIFE, em ordem alfabética pelo nome da a¢do ou das empresas, dependendo do tipo de
exemplo. Mais uma vez, buscou-se elencar as tendéncias mais recorrentes no Grupo
+Unidos, assim como apresentar agdes diferentes das que foram selecionadas para os ODMs,
no capitulo 3. Ao longo do texto, os cruzamentos aparecem indicados, com remissao a pa-
gina onde se pode ler sobre outros projetos de caracteristicas similares.

As iniciativas apresentadas foram resumidas e podem ser conhecidas em pormenores
nos balancos ou relatérios socioambientais das companhias ou nos relatérios de institutos e
fundagbes. As agdes sociais ndo mencionadas ndo devem ser compreendidas como de me-
nor relevancia para as populagdes beneficiadas.

3. AcOes 2006 segundo as areas de atuacao

As principais caracteristicas das acdes sociais do Grupo +Unidos estdo ordenadas pela
incidéncia — das areas mais as menos encontradas na relacdo de iniciativas de 2006.

a) Educacao

Com quase a metade das a¢des de 2006 do Grupo +Unidos (248 iniciativas ou 44%),
educacdo apresenta iniciativas de diferentes naturezas: adogcdo de escolas préximas as
fabricas, capacitacdo de professores, apoio financeiro a entidades que promovem edu-
cacao, envolvimento da comunidade, oferta de livros, computadores e softwares, refor-
¢o escolar, premiacdes. Pontuais ou de longo prazo, elas sdo voltadas a uma extensa fai-
xa etaria: ha desde trabalho com foco em criancas em creches até investimento em alunos
de pos-graduagao.

Melhorias em escolas e atividades educacionais

= Adocdo de escolas — a Cummins cuidou de duas escolas de Guarulhos (SP), onde
realizou ampliacdo e manutencao predial, forneceu apoio psicoldgico por uma psi-
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cologa contratada, doou alimentos e contou com a participacdo de seu voluntaria-
do em atividades ludico-culturais.

Adocdo e construcdo — a Dow manteve, com recursos financeiros, alimentos, ma-
teriais, brinquedos e livros, além de ampliacdo predial, trés escolas publicas e uma
creche, em Cubatéo (SP), no Guaruja (SP) e na ilha de Matarandiba (BA), tendo uma
escola e a creche sido construidas pela empresa. A companhia também contribuiu
com um fundo mensal para a educagdo publica em Cubatéo (SP).

Doacéo de KidSmarts — trata-se de computadores da IBM, com aparéncia de brin-
quedo, que tém softwares educacionais interativos nas areas de matematica, cién-
cias e geografia. Foram destinados a alunos de educacdo infantil das unidades es-
colares municipais de Caraguatatuba (SP). Os professores que utilizaram o
computador no dia-a-dia da sala de aula receberam capacitacao.

Programa Luz e Lapis — a AES Eletropaulo deu suporte financeiro e participou da
gestdo de duas creches em Sdo Paulo (SP), as quais prestam atendimento gratuito
em horario integral a criangas de familias de baixa renda.

Projeto Empresa Educadora — promovido por empresarios e governo do estado, con-
tou com o apoio da Visteon, que desenvolveu programas de capacitacdo dos alu-
nos, professores, melhoria dos recursos fisicos e pedagogicos de uma escola esta-
dual de Guarulhos (SP), com extensdo de atividades a pais e a comunidade.

Projeto Ford nas Escolas — para cada veiculo vendido, a Ford e a Abradif (Associa-
¢ao Brasileira dos Distribuidores Ford) doaram R$ 10 cada uma a um fundo desti-
nado a reformar salas de aulas, bibliotecas, areas de lazer e esporte e instalagcdes
elétricas de escolas da rede publica. Em 2006, foram revitalizadas nove escolas em
Camacari (BA) e Dias D’Avila (BA).

Reformas — a GE Volunteers conduziu a reforma de uma creche e de quatro centros
de educacéo infantil situados em Petropolis (RJ). A Nalco doou equipamentos de es-
critério e computadores a uma escola publica em Suzano (SP). A Nextel doou mate-
riais para uma instituicdo de ensino em S&o Paulo (SP), na qual promoveu palestras,
premiacdo a estudantes e se valeu da atuacéo do voluntariado para fazer reformas.

Educacdo complementar ou reforgo escolar

Projeto Casa de Cultura e Cidadania — consiste de espacos implementados pela AES
Eletropaulo e a AES Tieté para motivar o exercicio da cidadania entre criangas e jo-
vens de 6 a 17 anos. Neles sdo oferecidos cursos de mdsica, teatro, danga, arte ele-
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trbnica, circo, a arte de contar historias, além de atividades complementares, como
oficinas, palestras e shows.

Projeto Parceiros da Crianga — o Instituto GM apoiou o projeto que proporcionou a
criangas, entre 7 e 14 anos, moradoras de Heliépolis, em Sao Paulo (SP), aulas de
criacdo de brinquedos, oficinas de arte e reflexdes sobre 0 consumismo, o respeito
as pessoas e a solidariedade a colegas com necessidades especiais.

Projeto Pequeno Cidaddo — por meio dessa iniciativa da Caterpillar, estudantes de
baixa renda vitimas de violéncia fisica e moral de Piracicaba (SP) tiveram educac¢ado
complementar todos os dias, além de atendimento psicol6gico, nutricional e social.

Projeto Segundo Tempo — promovido pela Bunge, beneficiou criangas e adolescen-
tes entre 7 e 16 anos, prioritariamente em situacao de risco, nas cidades de Gas-
par (SC) e Luziania (GO). Eles receberam reforco escolar, alimentacédo e praticaram
atividades culturais e esportivas.

Doacdes a entidades que promovem a educacao

As empresas do Grupo +Unidos também contribuiram com recursos para auxiliar enti-
dades sociais ndo-governamentais que promovem a educagdo para criangas e adultos:

a Chevron investiu na Fundagéo Orsa;

Chevron, Goodyear e Visteon estabeleceram parceria com a Fundac¢do Educar DPas-
choal para patrocinio e distribuicdo, em escolas publicas, de milhares de livros pa-
radidaticos sobre temas como reciclagem, meio ambiente, folclore, direitos e deve-
res do cidadao;

Chevron e Ford investiram em projetos da ONG AlfaSol (Alfabetizacdo Solidaria), de
alfabetizacdo de jovens e adultos no Norte e Nordeste do pais;

a Ford apoiou o Mova ABC (Movimento de Alfabetiza¢do Regional do ABC), inicia-
tiva das prefeituras da regido e da comunidade;

Goodyear, International Paper, Nextel e Nike colaboraram com recursos ou merca-
dorias para a Fundacé@o Gol de Letra;

o Instituto GM fez doacdes para dezenas de instituicdes educacionais;

a Nextel contribuiu para melhorias de infra-estrutura e atividades pedagogicas no
Espaco Logos de Cidadania Consciente, entidade do Rio de Janeiro (RJ).

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

~
0]



CAPiTULO 3 — ISP 2006 E AREAS DE ATUAGAO

Apoio a universidades e a centros de pesquisa

Bolsas de estudo — a Qualcomm financiou, entre 2006 e 2009, os estudos de dou-
torado de estudantes de engenharia eletrdnica da Escola Politécnica da Universida-
de de S&o Paulo (USP).

Doacdo de recursos — a Esso apoiou financeiramente o Departamento de Econo-
mia da PUC-RJ em pesquisas de avaliacdo e analise de politicas sociais, nas areas
de educacdo, saude, previdéncia social, economia do trabalho e economia agri-
cola. O objetivo era tentar melhorar o foco, a eficiéncia e a eficacia das politi-
cas publicas no pais. A Merck Sharp & Dohme contribuiu para aumentar o acer-
vo, sobretudo das &reas de direito e administracdo de empresas, da biblioteca
da Universidade Zumbi dos Palmares, voltada prioritariamente para a populacao
afro-descendente.

Doacéo de equipamentos — a International Paper doou a Esalq (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz), da USP, equipamentos (digestor, microscopio e varios
aparelhos de suporte para realiza¢cdo de anélises quimicas) provenientes do labora-
torio de qualidade da madeira da empresa em Mogi-Guagu (SP).

Pace — essa é a sigla de Partners for the Advancement of Collaborative Engineering
Education, uma iniciativa mundial da GM. No Brasil, em 2006, essa agdo resultou
na doacdo de estacBes de trabalho com computadores, para uso de alunos de gra-
duacédo e poés-graduacédo da Escola Politécnica da USP.

Programa Aluno Residente — esse trabalho da Intel em parceria com a Unicamp e
o0 MCT (Ministério de Ciéncia e Tecnologia) vem permitindo que PHDs brasileiros de
alto gabarito das &reas de engenharia e computacgédo sejam contratados tempora-
riamente para criar novas tecnologias no exterior e, ao retornarem, a Unicamp é
beneficiada com recursos para realizar pesquisas de ponta em microeletrénica.
Além disso, a empresa patrocinou a Febrace (Feira Brasileira de Ciéncias e Engenha-
ria, Criatividade e Inovagdo) e a Mostratec (Mostra Internacional de Ciéncia e Tec-
nologia), respectivamente em Sdo Paulo (SP) e em Novo Hamburgo (RS).

Programa Educacéo Superior — a Intel doou servidores, workstations e desktops a
universidades brasileiras, realizou workshops e investiu recursos em pesquisas de
inovacao e desenvolvimento de curriculos em tecnologia da informacgado. Foram be-
neficiados pesquisadores da area de tecnologia da Unicamp (Universidade Estadual
de Campinas), UFRS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul), USP (Universida-
de de Sao Paulo), Unesp (Universidade Estadual Paulista) e o LNCC (Laboratério Na-
cional de Computacéao Cientifica).
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= Programa Parcerias Académicas — a Microsoft investiu em universidades, com recur-
sos financeiros, concessdo de licencas de software, subsidio na aquisicdo de produ-
tos, cursos on-line gratuitos, sites, livros, CDs, apostilas e palestras. A companhia tam-
bém mantém no pais mais de 20 centros de inovacdo que fornecem qualificacdo
profissional e servicos especializados a estudantes, professores, faculdades e empre-
sas de Tl, além de um centro de webservices em Recife (PE), que desenvolve solugdes
de ponta para a web, e de laboratdrios de pesquisa na USP, Unicamp e PUC-RJ.

Prémios para a comunidade académica

Premiagdes voltadas ao publico universitario promovidas pelas empresas, institutos e funda-
¢des do Grupo +Unidos ajudaram a fomentar a pesquisa e a produgao académica no pais em
2006, como se constata nos exemplos abaixo:

= Concurso Literario International Paper: premiacédo a trabalhos ficcionais de professo-
res, orientadores e diretores de escolas, tendo o meio ambiente como tema.

= Desafio FGV-Intel de Empreendedorismo Tecnoldgico: competicdo nacional de planos
de negécios, realizada em conjunto com as Faculdades Getulio Vargas.

= Prémio 3M para Estudantes Universitarios e Jornalistas: reconhecimento a monogra-
fias e reportagens que destaguem descobertas no campo da tecnologia social.

= Prémio Alcoa de Inovacdo em Aluminio: distin¢éo a projetos de universitarios, seus pro-
fessores orientadores e faculdades.

= Prémio Educadores Inovadores: reconhecimento da Microsoft a educadores que usam
as novas tecnologias de informacao para melhorar a qualidade da educacao.

= Prémio Fundagdo Bunge: premiacdo a pesquisadores consagrados e a hovos talentos
nas areas de ciéncias, letras e artes.

= Prémio Ibrac-Esso: distingdo as melhores monografias de universitarios sobre comér-
cio, direito da concorréncia e consumo.

b) Salde

Em segundo lugar no ranking de areas de atuagdo do Grupo +Unidos aparece a saude,
com 153 das 564 a¢fes de 2006, ou 27%. Constatou-se aqui um leque bastante diversifica-
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do de iniciativas, que incluiu prevencdo e tratamento de doengas, projetos educacionais de
nutricédo e higiene para criancas e familias, doag¢des de recursos, medicamentos e equipamen-
tos a hospitais e repasse de verbas a entidades da area. Cabe ressaltar que, dentro desse uni-
verso, cerca de um terco das agdes colaborou para o combate ao cancer, sobretudo o infan-
to-juvenil, mas com destaque também para o cancer de mama em mulheres.

Combate ao cancer

As iniciativas mais comuns com relacdo ao cancer foram investimentos em infra-estru-
tura ou doacBes de equipamentos a hospitais, ou de recursos para organizacbes nao-gover-
namentais. S&o comuns, ainda, a promog¢do de campanhas de conscientiza¢do ou de arre-
cadacdo, a oferta de cursos, o patrocinio a féruns e congressos cientificos, além da
subvencgdo a pesquisas académicas em busca da cura.

= Cancer de mama - além de uma série de iniciativas voltadas para a saude integral
da mulher, o Instituto Avon promoveu apoio financeiro a projetos de prevencéo e
deteccdo precoce de cancer de mama no pais. Parte deles incluiu a compra de ma-
mografos. Uma parcela do lucro obtido na venda de alguns produtos da Avon foi
destinada a campanha Um Beijo pela Vida, de conscientizacdo sobre o diagndstico
precoce e de patrocinio de cursos sobre o tema a comunidade médica.

= Cancer infanto-juvenil — o Instituto Ronald McDonald construiu e reformou centros
de oncologia pediatrica, ambulatérios, salas de quimioterapia e casas de apoio.
Também patrocinou congressos e féruns sobre o tema e manteve o Programa Ca-
sas Ronald McDonald, onde se hospedam criancas que precisam receber tratamen-
to fora de suas cidades. Além disso, implementou a Ciope (Central Informatizada
de Oncologia Pediatrica), um banco de dados que contém protocolos médicos so-
bre o tratamento do cancer e os resultados de estudos alcancados pelos grupos
cooperativos. Em 2006, o Instituto iniciou ainda o Programa Diagnostico Precoce,
com apoio do Inca (Instituto Nacional do Cancer) e entidades da comunidade cien-
tifica, para deteccdo precoce do cancer infanto-juvenil.

Contribuiram para o combate ao cancer com repasse de recursos a hospitais ou entidades:

= Bristol-Myers Squibb — doac¢do ao Instituto Ingo Hoffmann, em Vinhedo (SP), a AB-
Cancer, Associacdo Brasileira do Cancer, a Associacdo Brasileira de Linfoma e Leu-
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cemia, além de patrocinio ao 3° Passeio pela Vida, evento de conscientizacdo so-
bre prevencdo e combate a doenca.

Cargill e Fundacéo Cargill — investimento para construcdo da primeira sala cirdrgi-
ca no Hospital do Cancer de Rio Verde (GO) e treinamento de pessoal.

GM e Instituto GM — doagbes para o Grupo de Apoio a Crianga com Cancer, em
Sdo José dos Campos (SP), o Grupo de Pesquisa e Assisténcia ao Cancer Infantil,
em Sorocaba (SP), e o Instituto Brasileiro de Controle do Cancer, em S&o Paulo (SP).

Kodak — doagdo ao GACC (Grupo de Apoio a Crianca com Cancer), em S&o José
dos Campos (SP).

Monsanto — recursos para o Hospital Martagdo Gesteira, em Salvador (BA), para
manutencdo de quatro leitos, além de apresentacfes de coral e teatro.

Nalco — doag&o a Unidade de Onco Hematologia Pediétrica Erik Loeff, em Salvador (BA).

3M, International Paper e Rigesa investiram no Centro Infantil Boldrini, em Campi-
nas (SP). 3M: patrocinio & Corrida e Caminhada + Vida, com reversdo da arrecada-
¢do para construcdo de laboratorio de radioterapia, além de apresentacao de coral.
International Paper: doagdo de microscépio. Rigesa: suporte financeiro para cons-
truir o servigo de radiografia.

Prevencao ou tratamento de outras doencas

Feiras da Salide — em parceria com Secretarias Municipais de Saude, o Wal-Mart promo-
veu, nas lojas de sua rede, eventos nos quais foram feitos medicdo de pressao, teste de
glicose, avaliacdo odontoldgica e ministradas palestras sobre nutri¢do e parasitoses.

Formacao de profissionais — a Fundacéo Escola de Enfermagem R. W. Johnson, man-
tida pela Johnson & Johnson, preparou méao-de-obra em seu tradicional curso téc-
nico. Além disso, professores e alunos da Fundacdo participaram de agdes educa-
tivas e preventivas na comunidade, em escolas, instituicdes e empresas e prestaram
treinamento a profissionais de sallde em S&o José dos Campos (SP).

Programa Caminhoneiro Nota 10 — a Goodyear prestou assisténcia médica e oftal-
moldgica a caminhoneiros nas estradas do pais, por meio de uma carreta equipa-
da, que visitou dezenas de cidades em 2006.

Programa Prevencédo Porta-a-Porta — com apoio da Johnson & Johnson, a Associa-
¢do Salde da Familia promoveu visitas domiciliares para prevengdo de doengas e
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incentivou a populagio a utilizar o Sistema Unico de Satude em regides periféricas
de Fortaleza (CE) e S&o Paulo (SP).

= Programa Saude Integral da Mulher — o Instituto Avon, em parceria com municipios
do estado de Sao Paulo, articulou e promoveu oficinas para formar gestores de ser-
vigos publicos de saude, a fim de que eles participassem do processo de formula-
¢do de um plano de saude integral para as mulheres. Na frente de disseminacéo de
informacao, foram editadas e distribuidas a populagéo feminina publica¢cdes edu-
cativas como a Cartilha saude integral da mulher.

Tecnologia a servico da saude

O Cetec (Centro de Tecnologia) do P6lo de Telemedicina da Amazénia, inaugurado em 2006 em
Manaus (AM), é um exemplo de iniciativa em que a tecnologia potencializa as a¢cbes em prol da
saude. A aquisicido de equipamentos, com recursos do CNPg/Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e
a doacdo de softwares pela Microsoft contribuiram para a atuagao dos profissionais da area.

Em Parintins (AM), cidade com 32 médicos para 100 mil habitantes, localizada a 330 quil6-
metros de Manaus, foi inaugurado o primeiro nicleo de telemedicina equipado por iniciativa da
Intel. Com a implantacdo, os médicos da cidade passaram se comunicar em tempo real com es-
pecialistas de Manaus, tanto para obter uma segunda opiniéo sobre a condi¢édo de seus pacien-
tes, quanto para receber formagao especifica e estabelecer diagnésticos mais rapidamente. O
centro também atua na prevencao de doencas, sobretudo a hanseniase, com alta incidéncia no
estado. Por meio de teleconsultas, o Pélo de Telemedicina oferece suporte aos internatos rurais
e estagios nas faculdades de medicina no interior do estado.

A IBM contribuiu para o avango de pesquisas que buscam tratamentos e a cura de doencas
por meio da iniciativa mundial World Community Grid. Foi criado e disseminado um software que
permite que usudrios de computadores fornecam a capacidade ociosa de seus micros para ace-
lerar pesquisas cientificas relacionadas a salde, a questdes bioldgicas e ambientais. Em 2006, a
primeira pesquisa brasileira participou do projeto: um estudo de comparacdo de genomas, de-
senvolvido pela FioCruz (Fundagdo Osvaldo Cruz), do Rio de Janeiro (RJ).

= Hemofilia e doencas renais — a Baxter apoiou associa¢fes de portadores desses ma-
les: doou medicamentos, patrocinou livros, publicagdes e jogos informativos, além
de ter promovido palestras de conscientizagdo sobre tratamento e cuidado.
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= Doacgdes para entidades médicas — a Bristol-Myers Squibb investiu em diversas a¢bes
da Sociedade Brasileira de Infectologia, da Sociedade Brasileira de Reumatologia,
da Associacao Brasileira de Linfoma e Leucemia e de associa¢cdes que pesquisam e
atuam no tratamento de doencas mentais.

= Salde dental - realizaram atividades de protecdo dentéria as empresas Dow,
Ford e Rigesa. Pelo Programa de Saude Oral, a Dow participou com recursos,
magquinario, manutencédo e materiais de consumo nos postos de saude munici-
pais de Candeias (BA) e Vera Cruz (BA). No Projeto Sorrindo com a Ford, a em-
presa manteve o Odontomavel, consultério montado sobre a plataforma de um
caminhdo Ford que percorreu o0 pais, com paradas em postos, para conscienti-
zacdo, doacdo de kits para higiene dos dentes e realizacdo de tratamentos. A
Rigesa, por sua vez, apoiou com recursos o Programa Saude Bucal, desenvolvi-
do pela empresa com a Secretaria de Saude de Canoinhas (SC), o qual incluiu
dicas de escovacdo, doacdo de materiais de higiene e de informativos, sobretu-
do para criancas.

=  Educacéo para nutricdo — GE, Johnson & Johnson e Monsanto apoiaram o Progra-
ma Criancas Saudaveis, Futuro Saudavel, da ONG Inmed. A Fundacéo Cargill pro-
moveu o Programa de Grdo em Grdo. Ambas as iniciativas estavam embasadas em
atividades educativas continuas.

= Prevencdo a drogas — Procter & Gamble e Rigesa atuaram nesta frente. A Procter &
Gamble apoiou campanhas educativas da Associacéo Parceria Contra as Drogas, di-
rigidas, sobretudo, a adolescentes. A Rigesa colaborou com a impressédo da cartilha
O brasileirinho, criada pela Associacéo Nacional das Entidades Associativas dos Ser-
vidores da Policia Federal, que continha desenhos e textos de alerta sobre os male-
ficios das drogas.

Doagbes a entidades que promovem a salde

Além de desenvolverem ou apoiarem projetos da area de saude, as empresas, institutos
e fundag¢des do Grupo +Unidos promoveram também uma série de doac¢des em dinheiro,
de equipamentos ou de medicamentos a diferentes instituicdes cujo foco é a promocao da
saude, tais como ambulatérios, hospitais (sobretudo as areas de pediatria), Santas Casas, ca-
sas de apoio e ONGs. Realizaram pelo menos uma a¢do nesse sentido em 2006: AES Eletro-
paulo, Cisco, Fedex, Instituto GM, International Paper, Johnson & Johnson, Merck Sharp &
Dohme, Procter & Gamble e Rigesa.
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Premiacdes

= Prémio Johnson & Johnson de Administracdo Hospitalar — reconhece administradores
de hospitais que desenvolvem projetos criativos e eficientes de gestdo. Os vencedores
participam de seminario no John Hopkins Medical Center em Baltimore (EUA).

= International Grants e HIV/Aids Grants — iniciativa da Merck Sharp & Dohme, consiste
em apoio financeiro para realizacdo, por organizacfes sem fins lucrativos, de projetos
inovadores e com potencial de replicagdo, voltados a educacdo ou a melhoria da qua-
lidade de vida de pacientes de diferentes patologias.

c) Meio ambiente

Em 2006, a cada dez iniciativas das empresas, institutos e fundagdes do +Unidos, duas
eram ligadas ao meio ambiente. Assim, essa &rea de atuagdo apareceu em terceiro lugar,
com 109 das 564 iniciativas listadas, ou 19%. Registrou-se, ainda, a ocorréncia de duas ver-
tentes de investimentos:

a) predominancia de acOes relacionadas a educacdo ambiental, voltadas em sua maio-
ria para a conscientizacdo de educadores, criangas e jovens sobre a importancia dos
recursos naturais;

b) registros de apoio financeiro ou participacdo em projetos de conservagdo executa-
dos por ONGs da area ambiental.

Ambas as tendéncias indicam preocupacdo com a perpetuacdo dos recursos naturais
para as gerac@es futuras, como ja foi apontado nas a¢des elencadas no relato do ODM 7, o
gual apresentou iniciativas de planos de controle ambiental e uso sustentavel de recursos,
manutencédo de reservas e de areas de protecédo e reflorestamento de matas ciliares (leia mais
na pagina 68).

Educacédo ambiental

Alunos e professores do ensino fundamental de escolas publicas municipais ou estaduais for-
maram o principal publico-alvo dos programas de educacdo ambiental realizados pelas empresas,
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institutos e fundacgdes do Grupo +Unidos. A maioria dessas a¢des contou com 0 apoio ou a par-
ticipacdo das Secretarias Municipais ou Estaduais de ensino. No intuito de despertar o envolvimen-
to com o ambiente e sua preservacao, as iniciativas proporcionaram uma série de atividades.

Centro de Educacdo Ambiental, Espaco Natureza e Programa Semeando: projetos
da Bunge, o primeiro, realizado em Araxa (MG), englobou cursos, palestras, ofici-
nas tematicas, trilhas e treinamentos para professores, alunos e comunidade. O Es-
paco Natureza consistiu na criacdo de centros de divulgacdo ambiental e lazer em
Gaspar (SC) e S&do Paulo (SP), em que foram desenvolvidas: oficinas de cria¢cdo, hor-
tas, praticas de reutilizacdo da agua e recuperacao do solo e unidades de compos-
tagem. No Programa Semeando, a Bunge apoiou ac¢0es educativas para alunos e
professores, com foco nas relagdes entre campo, cidade e meio ambiente.

Concurso de Redagdo, Projeto Os Guardides da Biosfera e Peca — a¢Bes da Interna-
tional Paper, o concurso premiou textos sobre o meio ambiente escritos por alunos
em todo o pais. O projeto sobre a biosfera levou a escolas de varios estados conhe-
cimentos sobre os biomas brasileiros, em kits contendo: desenho animado em DVD,
livro e concurso de desenho para os estudantes, além de almanaque sobre flores-
tas brasileiras para professores, com sugestdes de jogos e atividades em sala. O Pe-
ca — Programa de Educacéo e Conscientizacdo Ambiental foi composto por visitas
de estudantes a hortos e parques florestais mantidos pela empresa em Itapira (SP),
Mogi-Guagu (SP) e Mogi-Mirim (SP), atividades educativas com monitores e even-
tos ecoculturais, como teatro e exposi¢oes.

Exposicbes Cochicho da Mata e LixoUtil e Projeto Planeta Hz0 — na Cochicho da Ma-
ta, a Caterpillar reproduziu uma floresta tropical brasileira, com vegetacdo, animais
tipicos e simulacéo de clima, que foi montada em Piracicaba (SP) e em capitais co-
mo S&o Paulo (SP). A LixoUtil consistiu numa instalacdo interativa e ladica, levada
a S&o Paulo (SP) e Belo Horizonte (MG), abordando questes relativas ao lixo: resi-
duos toxicos, tempo de decomposicdo de materiais na natureza, diferencas entre
aterro sanitario, lixao e reciclagem. O Projeto Planeta H:0 envolveu uma instalacao
em S&o Paulo (SP), com videos de explicacao e alerta sobre a escassez de dgua po-
tavel no mundo, desmatamento e poluicdo, além de painéis sobre como combater
0 desperdicio e realizacdo de workshops para a comunidade académica.

Jornal de Educagdo Ambiental, Projetos Consciéncia Limpa, Paca, Trilhas Ecoldgicas e
Interpretativas e Seminério de Educagdo Ambiental — a¢gdes da Rigesa, realizadas em
vérias cidades do pais. O jornal, chamado Rigevida, teve versdes adaptadas para alu-
nos e professores, com orientagdes sobre atividades em sala. No Consciéncia Limpa, a
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empresa realizou a¢6es de conscientiza¢do de moradores de margens de igarapés em
Manaus (AM) sobre a preservacdo dos mananciais de dgua doce, oficinas de artesana-
to com residuos, jogos e brincadeiras para criancas e coletas de residuos. O Paca — Pro-
jeto Aprendendo Com a Arvore teve capacitacio de professores e alunos, além de acdes
€ eventos, como conscientizacdo em pedégios, distribuicdo de mudas, cursos sobre o
problema do incéndio florestal, exposi¢do de projetos ambientais e féruns de discusséo.
No Trilhas Ecolégicas e Interpretativas, a Rigesa promoveu visitas a floresta em regene-
racdo, distribuiu manual com dados sobre a fauna e a flora regionais e auxiliou moni-
tores especializados, em fazenda em Trés Barras (SC). Quanto ao Seminario Rigesa de
Educacdo Ambiental para Professores, era composto por distribuicdo de apostilas com
bibliografia, jogos e livros e sugestfes de atividades em sala de aula em Blumenau (SC),
Feira de Santana (BA), Manaus (AM), Pacajus (CE), Trés Barras (SC) e Valinhos (SP).

Prémio de Educacdo Ambiental — a sexta edi¢do desta premiacdo da Pfizer englo-
bou treinamento de professores, com visita a central de triagem de residuos, ater-
ro e fabrica de reciclagem de papel, aulas sobre reciclagem para os estudantes, que
criaram projetos artisticos (esculturas, painéis) e apresentacdes (teatro, danca), além
de palestras para agentes multiplicadores na comunidade de Guarulhos (SP).

Preserve 0 Meio por Inteiro e Visitas Magicas — promovidos pela 3M, o primeiro en-
volveu alunos e professores no replantio de matas, observacédo de elementos polui-
dores, coleta seletiva, reciclagem e estudos sobre conservacdo de recursos, em Su-
maré (SP), Ribeirdo Preto (SP) e Itapetininga (SP); o segundo projeto continha aulas
préaticas sobre producao e reciclagem de papel, com a participagdo dos pais.

Programa Esso-Mamiraua de Educagdo Ambiental — investimento da Esso em agdes
educativas (palestras, gincanas, atividades artisticas) sobre a biodiversidade das flo-
restas alagadas e 0 uso responsavel de recursos naturais. A programacao foi reali-
zada no Centro Itinerante de Educacdo Ambiental e Cientifica Bill Hamilton, no la-
go Tefé, em frente a cidade de Tefé (AM), uma estrutura flutuante, equipada com
laboratério, biblioteca e sala de audiovisual. Houve iniciativas ainda nas reservas Ma-
miraua e Amané e nos municipios de Alvardes e Uarini, também no Amazonas.

Programa Fique Ligado — a AES Eletropaulo organizou palestras e workshops para
educadores de Sdo Paulo (SP) sobre uso consciente e seguro da energia e realiza-
¢do de atividades pelos alunos (criagdo de musicas, revista em quadrinhos, jornal,
teatro, jogos, brincadeiras e visita a empresa).

Programa Cidad&o-Mirim — Salvando o Planeta, Projeto Crianga como Agente de Mu-
danca e Janela para 0 Mundo - no Cidadao-Mirim, a Monsanto criou trés cooperativas
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de reciclagem em escolas de Camagari (BA) e Dias D'Avila (BA), onde implementou a
coleta seletiva de lixo e capacitou professores e alunos, distribuiu livros e organizou pe-
cas de teatro. No Crianca como Agente de Mudanga, a empresa cuidou da preparacdo
de jovens de S&o José dos Campos (SP) para conscientizar moradores dos bairros onde
vivem sobre o meio ambiente e conduzir pesquisa local a respeito do tema, além da
plantio de mudas. No Janela para o0 Mundo, a companhia distribuiu material didatico
para diretores e coordenadores de escolas e promoveu oficinas de capacitacdo para pro-
fessores e alunos em cidades no Para, Pernambuco, Minas Gerais e Tocantins.

= Programa Mangue Limpo — idealizado pela Dow, promoveu atividades de conscien-
tizacdo para alunos e viagem ao litoral paulista, para estudo do meio ambiente, vi-
sitacdo a museu, viveiro e estacdo de larvicultura com reproducao de espécies ma-
rinhas, na chamada Estacdo Manguezal, localizada no Guaruja (SP).

= Projetos O Futuro é Agora e Reviva o Rio Atibaia — no primeiro, a Merck promoveu
treinamentos para professores de distritos de Campinas (SP), oferecendo palestras,
material didatico, espaco para debates e discussdo de melhores préaticas, além de
acdes com os alunos, como criacio de maquete da Area de Protegdo Ambiental on-
de a empresa se encontra, mostra de cinema, oficina de animacéo, estudo do meio
ambiente, distribuicdes de material com conceitos como polui¢do e preservacao; no
Reviva o Rio Atibaia, realiza-se anualmente um evento ecol6gico, com plantio de
mudas, limpeza das margens do rio Atibaia (SP), atividades culturais e palestras téc-
nicas sobre sustentabilidade, entre outros assuntos.

= Projeto Sementes — a Rohm and Haas financiou curso tedrico e pratico para crian-
¢as de Jacarei (SP), sobre temas como agua, ar, natureza, reciclagem, nutri¢ao e de-
senvolvimento sustentavel.

= Reciclasa — oficinas sobre reciclagem, promovidas pela IBM, para professores, e exposi¢ao
itinerante de uma casa com mobilia e objetos produzidos com material reciclado do lixo
industrial e urbano, realizadas em Belo Horizonte (MG), Fortaleza (CE) e S&o Paulo (SP).

Intercambio com ONGs ambientais

A preocupacdo com o manejo adequado de recursos naturais e a intencédo de preserva-
los esteve presente em iniciativas de 2006, envolvendo ONGs. Mais de 20% das empresas
realizaram ao menos uma agdo em parceria com organiza¢des hao-governamentais de meio
ambiente atuantes no Brasil, ou as apoiaram com repasse de recursos ou até mesmo parti-
ciparam da gestao.
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A AES Eletropaulo prestou apoio a campanha da organizacdo ambientalista WWF-
Brasil, para arrecadacéo de recursos em prol do Arpa (Programa Areas Protegidas
da Amaz6nia). Em um periodo do ano, as contas de energia elétrica veicularam o
anuncio da campanha de doagdes.

Caterpillar, Chevron, Citi e Monsanto investiram recursos em projetos de preser-
vagdo ambiental conduzidos no pais pela TNC (The Nature Conservancy). Bunge e
Citi praticaram investimentos na area ambiental em iniciativas conduzidas pela
Conservacao Internacional do Brasil. De origem americana, ambas se dedicam a
estabelecer aliangas para promover a conservacao e a utilizacao sustentada da bio-
diversidade. A Bunge participou ainda, em 2007, com a ONG Oréades Nucleo de
Geoprocessamento e a Conservagdo Internacional do Brasil, da criacdo da Alian-
ca BioCerrado, para ampliar a conservagao desse bioma.

A DuPont foi uma das fundadoras do IBio (Instituto BioAtlantica), ao lado de ou-
tras companhias e da Conservacéo Internacional do Brasil. O IBio atua na formagéo
de parcerias com governos, ONGs, universidades e empresas e na implantacdo de
iniciativas de recuperacdo e conservacdo da Mata Atlantica.

A Esso fez investimentos para manutencao e participou do Conselho da ONG Azul, que
realiza atividades de conservagdo e preservacado de ecossistemas aquaticos no Brasil.

A Monsanto destinou recursos ao FCOP (Fundo para a Conservagdo da Onga-Pin-
tada) para levantamento, por parte da entidade, de informacdes sobre a distribui-
¢do da espécie no Brasil e a elaboracdo de estratégias de preservacao.

Em projeto da Rigesa, a SPVS (Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Edu-
cacdo Ambiental) prestou orientagdo técnica, visando a conservagao de flo-
restas de araucarias. A empresa também efetuou doacgao para a Fundacédo O
Boticario, que aplicou a verba em cursos da entidade, voltados para pessoal
de ONGs ambientais.

A 3M colaborou com recursos para o reflorestamento da mata ciliar de Suma-
ré (SP), executado pela ONG Sociedade Humana Despertar, com parceria da
Esalg (Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da USP), prefeitura e 6r-
gaos estaduais.
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A AES Eletropaulo, a Bunge e a Johnson & Johnson investiram em 2006 no Projeto Pomar
Urbano, uma iniciativa do governo do estado de Sao Paulo de plantar arvores e cuidar da jardi-
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nagem as margens do rio Pinheiros, na capital paulista. O objetivo é recuperar a paisagem ur-
bana e a0 mesmo tempo empregar dezenas de bolsistas contratados pelo governo para esta
frente de trabalho. Idealizado pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente em parceria com se-
tores da iniciativa privada, o projeto engloba uma é&rea total de 600 mil metros quadrados.

A Alcoa apoiou seus funcionarios no plantio, em Itajuba (MG), Itapissuma (PE), Juruti
(PA), Pocos de Caldas (MG), Sdo Luis (MA), Tubardo (SC), Sorocaba (SP), Sdo Paulo (SP) e
Santo André (SP) mais de 110 mil arvores em 2006, dentro do Programa Dez Milhdes de
Arvores, iniciativa mundial cuja meta é plantar 2,3 milhées de mudas s6 na América Latina
até 2020 — mais de 30% ja foram plantados na regido desde o inicio do programa em 1998
(leia mais sobre plantio de arvores na pagina 71).

Atividades de preservacao

Acdes promovidas ao longo de 2006 colaboraram para salientar a importancia da conser-
vacdo de recursos naturais.

= Cummins, Semana do Meio Ambiente — palestras sobre economia de energia elétrica
nas residéncias, roda de leitura com criangas e doagédo de livros.

= Dow, Dia do Meio Ambiente — passeio ambiental pelo rio Santo Amaro, no Guaruja
(SP), visita a Estagdo Manguezal e apresentacédo dos trabalhos desenvolvidos pelo Pro-
grama Mangue Limpo, soltura de camardes produzidos na Estacéo de Larvicultura.

= Nalco, Dia da Arvore — palestras sobre meio ambiente para jovens e plantio de mudas
na area da fabrica, situada em S&o Paulo (SP).

= Nextel, palestras de protecdo ao meio ambiente — abordagem de temas como coleta
seletiva, dirigida a alunos de escolas publicas do ensino fundamental.

d) Formacéo para o trabalho

A formacéo da juventude para o mercado de trabalho ficou em quarto lugar no ranking
das areas de atuacdo, com 89 ocorréncias, ou 16% das a¢es de 2006. Algumas iniciativas
com esse mesmo propasito ja foram listadas no relato do ODM 8 (leia na pagina 62), uma
vez que esta entre suas metas a formulacao e execucdo de estratégias que permitam aos jo-
vens alcancar um trabalho digno e produtivo.
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A opcédo das empresas do Grupo +Unidos de ter os jovens como importante publico-al-
vo vai ao encontro dos dados do Censo GIFE Juventude 2007/2008. O levantamento reve-
lou que 77% das instituicdes que integram o GIFE e responderam ao Censo trabalharam
com a faixa etaria de 15 a 24 anos, embora ndo exclusivamente, desenvolvendo iniciativas
com foco em educacgéo, formacéo para o trabalho e geracdo de renda. Cabe acrescentar
gue estudiosos tém apontado a juventude como a ““segunda janela de oportunidades™ (a
primeira se da nos seis anos iniciais de vida das criangas), pois, nessa fase da vida, o indivi-
duo esta mais propenso a transformac@es e aprendizados, simultaneamente a entrada no
mercado do trabalho.

No universo das a¢gdes analisadas, pautadas nesse intuito, percebeu-se uma concentra-
cdo de investimento em:

cursos profissionalizantes de capacitacdo de mao-de-obra, executados por instituicdes
como as do chamado Sistema S (Sesc, Senac, Senai e Sesi), por ONGs ou universidades;

cursos de informatica;

adesdo ou apoio a programas do governo federal, que objetivaram a criagdo de em-
pregos para os jovens;

doacgbes de materiais, sobretudo computadores, a entidades;

e, em menor escala, iniciativas de inser¢do no mercado de trabalho e concessao de
bolsas de estudo.

Cursos profissionalizantes

Centro de Capacita¢do Profissional Henry Ford — a Ford aportou recursos e doou
motores e veiculos para uso pedagogico para essa escola técnica, mantida pelo po-
der publico e privado, situada na zona leste da capital paulista. Em parceria com o
Senai, a Ford ofereceu cursos técnicos em mecanica, eletrdnica veicular e informéa-
tica a jovens de 14 a 17 anos. Por um convénio com a Abradif (Associagdo Brasilei-
ra dos Distribuidores Ford), os diplomados foram encaminhados para colocagdo pro-
fissional nos Distribuidores Ford.

Curso Profissionalizante no IPP (Instituto Profissionalizante Paulista), Projeto Educan-
do Adolescentes para o Futuro e laboratério multimidia — o Citi investiu no IPP, fun-
dado com apoio do banco, sob a missdo de selecionar e preparar jovens de baixa
renda, de 14 a 24 anos, moradores de Sao Paulo (SP), para ingressar e permanecer
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no mercado de trabalho. O contetido incluiu reforco em matematica, portugués, se-
cretariado, telemarketing, orientacdo da estrutura e do funcionamento das empre-
sas, planejamento profissional e pessoal, entre outros. Ao terminar o curso, os estu-
dantes foram encaminhados para trabalhar em empresas, por meio da Lei do
Aprendiz. Quanto ao Projeto Educando Adolescentes para o Futuro, da ONG Reci-
clar (Instituto de Reciclagem do Adolescente), também recebeu recursos do Citi. O
projeto atende jovens de 15 a 20 anos, de familias de baixo poder aquisitivo, do bair-
ro do Jaguaré, em Sao Paulo (SP). Eles receberam educacdo complementar, apren-
deram a criar caixas, envelopes e brindes a partir de técnicas de reciclagem de pa-
pel e foram encaminhados ao mercado de trabalho. Em 2006, o Citi investiu ainda
na construcdo de um laboratério multimidia no Ceap (Centro Educacional e Assis-
tencial de Pedreira), que contribuiu para a educacdo profissionalizante bésica e téc-
nica de criangas e jovens, de 10 a 18 anos na regido de Pedreira, em S&o Paulo (SP).
O Citi também realizou em 2006 o Projeto Empreendedorismo Juvenil e Microcrédi-
to (leia mais na pagina 64).

Diversidade — AfroTech — a IBM proporcionou a jovens afro-descendentes, de co-
munidades de baixa renda, de cinco instituicdes de Sdo Paulo (SP) e Grande S&o
Paulo (SP), aulas de informatica, introducdo a tecnologia, sistemas de informacao
e internet. Elas foram ministradas por voluntéarios da IBM. A equipe de recursos hu-
manos da empresa organizou palestras sobre planejamento profissional e dicas de
como entrar no mercado de trabalho.

Programa Escola de Fabrica — promovido pelo Ministério da Educacao, visa estreitar
lagos entre as escolas e as empresas, para gerar oportunidades de emprego a estu-
dantes de 16 e 24 anos da rede publica de ensino fundamental ou médio ou de pro-
gramas educacionais do governo federal, com renda familiar per capita de até 1,5
salario minimo. Contou com apoio da Cisco, que ofereceu aos jovens da cidade sa-
télite do Paranoa (DF), um curso sobre redes de computadores, denominado Progra-
ma CCNA (Cisco Certified Network Associate), com aulas teoricas e uso de laboraté-
rios interativos.

Programa Foco — parceria entre o Instituto GM, o Sindicato dos Metalargicos de
Sédo Caetano do Sul e o Senai, qualificou jovens das comunidades de Sdo Caeta-
no do Sul (SP) e Gravatai (RS), além de sindicalizados, em informatica, mecénica
veicular, torno CNC, auto cad, inglés e espanhol. Parte dos alunos foi admitida
na GM.

Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego — a Microsoft contribuiu com
recursos financeiros, material didatico e softwares para treinamento técnico neste
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programa, cujo objetivo é prover o acesso a tecnologia para jovens de baixa renda,
de 16 a 24 anos, e capacita-los para insercdo no mercado de trabalho, com funda-
mentos da informatica e utilizacdo da internet, entre outros.

Projeto Afro-brasileiro — a Monsanto colaborou para inserir no mercado de trabalho
estudantes afro-descendentes, de baixa renda, de Sdo Paulo (SP) e de Salvador (BA),
por meio de patrocinio de curso universitario, em parceria com o CIEE (Centro de In-
tegracdo Empresa-Escola). O auxilio incluia pagamento de mensalidade e de despe-
sas complementares, para material didatico, transporte, alimentagao e cursos.

Projeto Criando e Fazendo Arte — o Instituto Wal-Mart investiu na formagdo edu-
cacional e técnica em artesanato para adolescentes e jovens mulheres, entre 16 e
24 anos. A execucdo ficou a cargo da ONG Casa Menina Mulher, em Recife (PE).
O dinheiro doado serviu para a compra de maquinas de costura industrial e refor-
ma do espaco fisico.

Projeto Educagdo para o Trabalho — investimento da International Paper em inicia-
tiva realizada pelo Senac de Mogi-Guagu (SP), o qual ofereceu treinamento e de-
senvolvimento de competéncias basicas para o trabalho e cursos técnicos, destinado
a jovens a partir de 15 anos, de familias de baixa renda.

Projeto Jovem Produtor — executado pela Care, recebeu apoio da Pfizer para ca-
pacitar alunos de 16 a 25 anos, de uma escola agricola em Pedro Il (Pl), em ma-
nejo de aves e suinos. Promoveu-se o0 estimulo ao empreendedorismo, a capaci-
dade de gestao dos negdcios e comercializacdo dos produtos, com o objetivo final
de implementar um modelo semi-intensivo de criagdo de pequenos animais e ge-
rar renda local.

Inser¢cdo no mercado

Programa Jovem Aprendiz — a Johnson & Johnson promoveu a qualificacdo de jo-
vens que participaram, por mais de um ano, de atividades na area administrativa
da empresa. Eles receberam orientacdo para desenvolver suas diferentes habilida-
des e foram acompanhados na escola formal, nas relagdes com o nucleo familiar e
com a organizacdo nao-governamental parceira que os indicou. O programa foi
aplicado em Cacapava (SP), Jacaref (SP), Sdo José dos Campos (SP) e Sdo Paulo (SP).

Programa Jovem Cidadao, na Bahia — recebeu apoio da Bunge, por meio de convé-
nio com a prefeitura de Candeias. O objetivo era promover a participacdo de jovens
de baixa renda em rotinas administrativas das empresas do municipio. Eles recebe-
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ram bolsa-auxilio, apoio social e médico e depois foram contratados por empresas
da regido. Em parceria com a Juco (Juventude Civica de Osasco), a empresa também
incentivou o programa em Sao Paulo (SP), no bairro do Jaguaré, que ofereceu expe-
riéncia no mercado a estudantes do Ultimo ano do ensino fundamental.

= Programa Jovem Cidad&o, em S&o Paulo — a Visteon ofereceu formacéo para o tra-
balho a estudantes da rede publica, com idades entre 16 e 21 anos, dentro de suas
dependéncias. Por um ano, os jovens participaram de cursos de informatica, lingua
portuguesa, receberam dicas de elaboracdo de curriculos e orientacao sobre entre-
vistas de emprego, além de visitarem museus e teatros. Apos a formatura, foram
contratados ou recomendados para 0 mercado. Em 2007, a empresa aderiu ao Pro-
grama Aprendiz Legal, que promove capacitacao profissional e educacional para jo-
vens de 14 a 24 anos, em parceria com instituicdes como Senai e CIEE.

= Projeto Menor Aprendiz, em Minas Gerais — a Monsanto aceitou, como trabalha-
dores em suas unidades, jovens de Paracatu entre 14 e 18 anos que cursavam o en-
sino fundamental ou médio.

e) Assisténcia social

Depois de educagdo, salde, meio ambiente e formagédo para o trabalho, a assisténcia social
foi foco de 69 agdes, ou 13% das iniciativas, ocupando o quinto lugar entre as areas de atua-
¢ao em 2006. Nestes casos, 0 publico-alvo é a parcela da populagdo em situagédo de alta vulne-
rabilidade ou excluséo social. Cabe acrescentar que a assisténcia social também foi alvo da maior
parte das iniciativas de voluntariado, conforme apresentado no capitulo 4 (leia na pagina 121).

Sobretudo entre as empresas, a maioria das a¢es consistiu em doagdes de recursos fi-
nanceiros, feitas diretamente a entidades sociais situadas em municipios onde estéo suas ins-
talacdes. Também houve registro de doacdes de alimentos, equipamentos, produtos e rou-
pas. Realizaram alguma acéo nesse sentido em 2006: Cisco, Dow, GE, Goodyear, Instituto
GM, International Paper, Kraft, Ketchum, Kodak, Monsanto, Nalco, Nextel, Procter & Gam-
ble, Rigesa, Visteon e Wal-Mart. Foram beneficiadas principalmente instituicdes com foco
em criancas e adolescentes, como abrigos, lares e associa¢Bes de portadores de necessida-
des especiais.

Outra relevante contribuicdo neste campo foram doacdes de recursos a Fundos para In-
fancia e Adolescéncia, destinados a manutencao de entidades de acolhimento e protecéao.
A Lei Federal n° 8.069, de 13/7/1990, que criou o Estatuto da Crianca e do Adolescente,
permite aos contribuintes do Imposto de Renda, sejam pessoas fisicas ou juridicas, deduzir
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da renda bruta até 1% do total das doacdes efetuadas aos fundos controlados pelos con-
selhos municipais, estaduais e nacionais dos direitos da crianca e do adolescente. Declara-
ram ter feito doacdes dessa natureza: AES Eletropaulo, Bunge, Chevron, IBM, International
Paper, Merck Sharp & Dohme, Rigesa e Visteon.

Algumas iniciativas de assisténcia social, como as relativas a distribuicdo de alimentos,
foram citadas no relato do ODM 1, voltado para a erradicacdo da extrema pobreza e da fo-
me (leia na pagina 73).

f) Outras areas de atuacao

Em relacdo ao total de iniciativas de 2006, apresentaram indices abaixo de 10% de a¢Ges
as seguintes areas de atuacdo: geracdo de trabalho e renda (8%o), cultura e artes (8%), co-
municacdes (4%), defesa de direitos (4%), desenvolvimento comunitario (3%o), esportes
(3%) e apoio a gestdo de organizaces do Terceiro Setor (2%). Completando o total, fica-
ram com 2% as agdes que ndo se enquadram em nenhuma das categorias. Dada a contri-
buicdo de algumas empresas para areas especificas, ha iniciativas que merecem mengéo e
sdo relatadas a seguir.

Na area de geracdo de trabalho e renda, o Instituto Wal-Mart apoiou o fortalecimento
de cooperativas de artesdos, a maioria com jovens e mulheres de baixa renda. Os recursos
do Instituto contribuiram ndo sé para o aperfeicoamento das habilidades dos beneficiados
e a aquisicdo de equipamentos, como também para melhorar o gerenciamento dos nego-
cios da producéo até a venda.

As iniciativas de reflorestamento ou de plantio geraram ocupagéo e renda a produtores
em pequenas propriedades pelo pais. Praticaram ao menos uma agdo dessa natureza em
2006: Alcoa, Citi, Coca-Cola, DuPont, Kraft, Monsanto, Pfizer e Rigesa. Outro registro ob-
servado no Grupo +Unidos foi o de apoio a cooperativas de reciclagem efetuado por em-
presas como Coca-Cola, Wal-Mart, Dow, Merck Sharp & Dohme e Rigesa. Em menor volu-
me, verificou-se investimento na ONG Integrare (por DuPont, Kodak e Merck Sharp &
Dohme), a qual indica as empresas os fornecedores oriundos de grupos tradicionalmente ex-
cluidos (afro-descendentes, portadores de deficiéncia, indios), de forma a aumentar sua par-
ticipacédo na cadeia de suprimentos.

No campo de cultura e artes, as iniciativas observadas em 2006 compuseram um pano-
rama bastante diversificado, incluindo reformas ou manutencdo de bibliotecas (AES Eletro-
paulo, Citi e Fundacao Cargill), cinema gratuito (Monsanto), patrocinios a shows e orquestras
(AES Eletropaulo), fomento a projetos culturais (Avon) e folcléricos (Coca-Cola), reformas de
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museus (Citi), patrocinio a livros de arte (Esso) e a grupos de danga (Kraft) e de teatro (Vis-
teon). O uso de leis de incentivo fiscal foi registrado em somente 41% das empresas analisa-
das (incluindo tanto patrocinios a projetos culturais inscritos na Lei Rouanet, como doacgdes
incentivadas aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia), porcentagem que sinaliza que o Gru-
po +Unidos pode expandir a prética de utilizacdo desse mecanismo (leia mais na pagina 28).

O apoio financeiro & producéo de pecas de divulgacdo foi o tipo de iniciativa mais en-
contrado na &rea de comunicagdes. Registraram-se patrocinios a confec¢do de manuais de
organiza¢c6es ambientais (AES Eletropaulo); videos de campanhas de conscientizacdo sobre
violéncia doméstica (Avon); informativos sobre salide (Baxter); manutencdo de websites de
entidades da &rea médica (Bristol-Myers Squibb); e voltados a juventude (Cisco).

Na area de atuacdo de defesa de direitos, foram relatadas campanhas de conscientiza-
¢do, que alertavam para a protecdo dos direitos da mulher ou da crianca. Alguns exemplos:
publicacdo de cartilhas educativas sobre os direitos das mulheres (Avon); Campanha do Dia
Internacional da Mulher, com distribuicdo de panfletos e realiza¢édo de oficinas (Whirlpool e
Instituto Consulado da Mulher); Dia Wal-Mart pela Crianca, em que 1% das vendas de lo-
jas e clubes da rede Wal-Mart foram doadas para proteger criangas inseridas nos programas
nacionais da Fundacéo Abring.

A participacdo ativa da comunidade do entorno das empresas na discussdo de questdes
fundamentais que afetam a todos foram promovidas em 2006 por: Alcoa, Caterpillar, Dow,
Kraft e Monsanto. Cada qual a sua maneira, essas corporacdes realizaram atividades como
assessoria técnica, formacao de liderancas, cursos e palestras, que permitiram o posiciona-
mento da comunidade e o encaminhamento, junto ao poder publico, de questbes locais de
interesse comum, assim como o planejamento conjunto de um futuro compartilhado.

Na area dos esportes, a Nike realizou diferentes doa¢6es de produtos préprios a ativi-
dade esportiva para entidades sociais cujos programas auxiliam jovens a praticar alguma mo-
dalidade esportiva. Outras empresas que apoiaram financeiramente a execucdo de ao me-
nos um projeto social focado no esporte foram: Bunge, Cummins, Esso, Fedex, McDonald’s
e Monsanto.

Entre as acdes para apoiar a administracdo de organizacfes do Terceiro Setor, figuram
atividades da Accenture, que, a fim de melhorar e fortalecer a capacidade de gestdo de ONGs
em diferentes niveis, prestou consultoria pro bono por meio de seu corpo de voluntarios a
organiza¢fes ndo-governamentais (leia mais na pagina 125). Em 2007, o Instituto Ronald
McDonald também contribuiu nesta area por meio da elaboragdo e da distribuicdo do cha-
mado Manual de projetos, que levou orienta¢des para instituicdes apoiadas melhorarem fi-
nanceiramente sua atuacao.
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CAPITULO 4 — VOLUNTARIADO

1. Visao Geral

O Grupo +Unidos conta com um expressivo corpo de voluntariado, que trabalha
sobretudo nas areas de assisténcia social, educacéo e salde. Ao todo, as 46 empresas e 0S
13 institutos e fundagdes que participaram deste estudo realizaram mais de duzentas a¢Oes
de voluntariado em 2006, por todo o pais. Foram arrecadados e doados 5,5 milh&es de reais
em dinheiro, além de toneladas de alimentos e milhares de itens como agasalhos, brinque-
dos e calcados que ndo puderam ser computados em cifras. A esse resultado, somam-se ou-
tros 9 milhdes de reais injetados pelas empresas na execucdo dessas acoes.

E complexo precisar o tamanho da m&o-de-obra envolvida nessa manifestacéo solida-
ria. Metade das 46 empresas declarou o nimero de voluntarios em 2006. O total de decla-
rantes em 2007 — que agrega pelo menos duas grandes mobilizadoras de méo-de-obra —
tende a expressar melhor o contingente voluntario em aproximadamente 87 mil pessoas.

Levando-se em consideracdo um universo de cerca de 320 mil empregados das 46 em-
presas estudadas do Grupo +Unidos, a média de adesdo aos programas de voluntariado é
da ordem de 27% em 2007. Esse indice localiza-se no melhor patamar apurado por pesqui-
sa do Riovoluntario*, também publicada em 2007 e denominada Perfil do voluntariado em-
presarial no Brasil, pela qual s6 cerca de um quarto das empresas com programa de volun-
tariado empresarial institucionalizado gera indices de mobilizagdo acima de 20%.

Entre os 13 institutos e fundac¢des analisados, aferiu-se que 46% estdo incumbidos da
coordenacao do voluntariado de suas mantenedoras. Quanto ao niimero de voluntarios em
2006, 62% dos institutos e fundagdes prestaram essa informacéo, totalizando 7.025 fun-
cionarios atuantes.

Outro aspecto de destaque é a adogdo, no Brasil, pelas empresas do Grupo +Unidos,
de praticas consagradas de voluntariado corporativo nos Estados Unidos: one-to-one match,
dollars for doers e maratonas de a¢do comunitéria. A primeira modalidade diz respeito a
contrapartida que a empresa faz a cada mercadoria ou real doado pelos voluntarios as ins-
tituicBes beneficiadas. Pelo dollar for doers, as empresas destinam verbas predefinidas as en-
tidades para as quais seus funcionarios dedicaram determinada carga horaria de trabalho.
Nas maratonas, os empregados sdo estimulados a trabalhar voluntariamente em varias a¢Ges
realizadas em um periodo do ano, coletando doagdes e/ou dedicando sua expertise.

¢ Entidade nao-governamental que ha mais de uma década produz, aplica e dissemina tecnologias sociais para
a qualificacdo e o gerenciamento eficiente de recursos voluntarios.
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CAPITULO 4 — VOLUNTARIADO

Todo o esfor¢o do voluntariado do Grupo +Unidos envolveu, pelo menos, 860 mil pes-
soas, beneficiadas direta e indiretamente, em vérias cidades do Brasil no ano de 2006. Além
disso, mais de 1.200 instituicdes receberam beneficios. Ndo se tem a quantidade de pessoas
gue elas atingem, mas se sabe que comp&em um universo variado de ONGs, lares de crian-
cas, casas de idosos, creches, cooperativas, escolas, hospitais e postos de sadde. Como 0 so-
matorio ndo se aplica a todas as acdes descritas (muitas ndo traziam o ndmero de pessoas
ou entidades beneficiadas), conclui-se que a abrangéncia pode ser bem maior.

2. Voluntariado — empresas

Das 46 empresas analisadas, 37 afirmaram que investiram em voluntariado no Brasil em
2006, ou seja, 80% das companhias deste estudo. Contudo, 23 delas (50% do grupo-alvo) in-
formaram o ndimero de funcionérios dedicados a a¢des voluntarias, perfazendo 15.513 pessoas.

Para chegar a uma estimava média de ades@o ao voluntariado, o total declarado de volunta-
rios foi confrontado com o ndmero de funcionarios das 23 empresas respondentes (76.198 em-
pregados). Com isso, pode-se verificar a existéncia de uma taxa de adesédo de 20% aos programas
de voluntariado em 2006. Vale esclarecer que, qguando analisadas individualmente, as empresas re-
velam médias bastante variadas de ades&o, as quais vao de 2% a 100% (um exemplo Unico).

Dentre as 37 empresas que investiram em ac¢des de voluntariado em 2006, mais de dois
tercos também afirmaram contar com uma coordenacédo geral para as atividades. E entre as 37,
guase todas tracam estratégia anual ou bienal para as a¢6es. Em relacdo ao Grupo +Unidos,
esses dados se refletem da seguinte maneira: mais da metade das 46 empresas analisadas pos-
sui coordenag&o de voluntérios que organiza as atividades, o que é amplamente recomendado
tanto para o melhor funcionamento do voluntariado como para a adequada programacao das
entidades beneficiadas.

Das respostas depreende-se ainda que 63% dos voluntarios participaram da escolha das
acdes, opinando nos temas a realizar. Além disso, quase a metade do total de voluntarios
(46%) contava com planos delineados para aplicacdo da forca disponivel e eram liberados
do servico para atuar (48%). Os resultados das a¢des de voluntariado foram avaliados por
mais da metade das respondentes, isto €, por 24 das 37 empresas que investiram em volun-
tariado em 2006.

Se por um lado essas caracteristicas demonstram uma abordagem madura, em contra-
partida o Grupo +Unidos ainda pode desenvolver frentes importantes de aprimoramento dos
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CAPITULO 4 — VOLUNTARIADO

programas de voluntariado, uma vez que apenas 35% das empresas declararam investir em
capacitacdo de voluntérios, poucas companhias (15%) contrataram consultores para fazer
planejamento do voluntariado e somente uma convocou consultor para fazer a avaliacdo
das ac¢des voluntarias.

Voluntariado nas empresas em 2007

Das 46 em foco, 39 afirmaram que investiram em a¢fes de voluntariado no Brasil em
2007, o que representa 85% das companhias analisadas. Entre as 39 que investiram em vo-
luntariado, contava-se um total de, pelo menos, 86.896 voluntarios em seus quadros naque-
le ano. Essa quantidade resulta do somatorio das respostas a pergunta aberta, por 28 empre-
sas (61%o), a respeito do numero de participantes em atividades voluntarias.

Metade das empresas implantou novos programas, projetos ou a¢des de voluntariado em
2007. As 23 que afirmaram ter feito inovagdes sdo: 3M, Accenture, Baxter, Bunge, Cargill,
Caterpillar, Cisco, Citi, Cummins, Dell, Dow, Fedex, GE, Goodyear, IBM, Intel, Kodak, Kraft,
Nalco, Nike, Procter & Gamble, Rohm and Haas e Wal-Mart.

A mudanca mais significativa de 2006 para 2007 diz respeito ao nimero total de vo-
luntarios, que saltou de 15.513 em 2006 para 86.896 em 2007. Esse crescimento de mais
de cinco vezes em relacdo ao ano anterior explica-se, em parte, pelo fato de empresas sig-
nificativamente atuantes em voluntariado terem fornecido o nimero de adesGes no ques-
tionario de 2007. Também registrou-se que companhias ja respondentes em 2006 apresen-
taram relativa elevacdo no nimero de voluntarios em 2007.

O aumento do nimero de empresas declarantes de voluntarios faz supor que o total de
funcionérios dedicados a a¢des voluntérias no Grupo +Unidos seja mais bem expresso pelas
estatisticas de 2007: cerca de 87 mil voluntarios. E mesmo que tal nimero seja confronta-
do com o universo de cerca de 320 mil funcionarios das empresas participantes deste estu-
do, atinge-se uma média de 27% de adesdo ao voluntariado.

Pesquisa realizada pelo Riovoluntario mostrou que 34% das empresas respondentes
contavam com até 5% de participacdo de colaboradores em a¢des e eventos de voluntaria-
do, enquanto 16% apresentam de 5 a 10% e 18% tinham de 10 a 20%. Somente 26%
conquistaram mais de 20% de participacdo, nivel em que se encontram as empresas estu-
dadas do Grupo +Unidos.
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Graficos — Voluntariado — empresas 2006

A empresa investiu em ac¢des de voluntariado no Brasil em 2006?
SIM NAO N

81% [ 17%

Resposta Unica; 46 respondentes

a

Houve uma coordenagdo geral do programa de voluntariado na empresa em 2006?

SIM NAO NR

68% 24% 8%

Resposta Unica; 37 respondentes

A coordenagdo tracava estratégia anual ou bienal para as a¢cdes?

SIM NAO
92%

Resposta Unica; 25 respondentes

Os voluntarios propunham os temas e as acdes em que queriam atuar?

sIM NAO NR
78%

Resposta Unica; 37 respondentes

Os voluntérios tinham um plano de trabalho periédico?
SIM NAO NR

38% 5%

Resposta Unica; 37 respondentes

A empresa liberou horas-trabalho dos voluntarios em 2006?
SIM NAO NR

60% 35% 5%

Resposta Unica; 37 respondentes

Os funcionérios receberam capacitacdo para atuar como voluntéarios?

SIM NAO NR

3
%

54%

Resposta Unica; 37 respondentes
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A empresa contratou consultor para fazer planejamento estratégico e treinamento do

voluntariado?
SIM NAO NR

78%

Resposta Unica; 37 respondentes

A empresa fez avaliagdo das a¢Bes de voluntariado?
SIM NAO NR

30% 5%

Resposta Unica; 37 respondentes

A empresa contratou consultor para fazer avaliacdo das acfes de voluntariado?
SIM NAO NR

a 92% 5%

Resposta Unica; 37 respondentes

Voluntariado empresas 2007

A empresa investiu em agdes de voluntariado no Brasil em 200772

SIM NAO NR
85%

Resposta Unica; 46 respondentes

Foram implantados novos programas, projetos ou a¢6es de voluntariado em 200772

SIM NAO NR

33% 17%

Resposta Unica; 46 respondentes
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3. Voluntariado - institutos e fundacoes

Em 2006, dez dos 13 institutos e fundag8es, ou 77%, afirmaram ter investido em ac¢fes
de voluntariado no Brasil. Desses dez declarantes, oito responderam a pergunta aberta a res-
peito do nimero de funcionarios mobilizados, chegando-se a um total de 7.025 voluntarios.

Apurou-se, também, que 80% dos dez institutos e fundagdes que declararam investir
em voluntariado contavam com pessoal para coordenacdo geral dos voluntérios e tracaram
estratégia anual ou bienal para suas acBes. Mais da metade dos dez respondentes (60%o)
elaborou um plano periédico de trabalho. E mais de dois tercos (70%) forneceram capaci-
tacdo para os voluntérios da mantenedora.

Dos 13 institutos e fundagdes analisados, seis deles (46%0) estdo incumbidos de cuidar
do voluntariado de suas mantenedoras. Ou seja, 0s programas ficam totalmente sob a tu-
tela dos institutos e fundagfes. Outros trés (23%) ndo se envolvem com o voluntariado cor-
porativo. Dois destes trés, entretanto, também congregam mao-de-obra da comunidade pa-
ra realizar algumas ac0es sociais.

Repetindo a tendéncia verificada entre as empresas, poucos institutos e fundacdes con-
trataram consultores para fazer planejamento ou treinamento das a¢des — 30% dos dez res-
pondentes —, embora 80% tenham promovido avaliagdo. Apenas dois institutos e funda-
¢des contrataram consultor para avaliar o desempenho da forca voluntaria, o que indica que
ha uma oportunidade para os institutos e funda¢des do Grupo +Unidos aprimorar tecnica-
mente suas atividades de voluntariado.

Voluntariado nos institutos e fundacdes em 2007

Repetiu-se, em 2007, o numero de declarantes com investimento em voluntariado, ou
seja, dez dos 13 institutos e fundagdes. Dentre eles, apurou-se que pelo menos 6.474 fun-
cionarios estiveram em atividade voluntéria, de acordo com as respostas de sete declaran-
tes. Como houve diminuicédo de porcentagem entre os declarantes (de 80% para 70%), de-
preende-se que o total de envolvidos em atividades voluntarias pode néo ter diminuido. Vale,
ainda, referir que 30% dos que investem ndo forneceram o numero de participantes em
acOes sociais. Estima-se, entdo, que o total de voluntarios seja maior.

Quase a metade dos institutos e fundacdes estudados (46%) implantou novos progra-
mas, projetos ou ac¢des de voluntariado em 2007. S&o eles: Fundagdo Bunge, Fundacéo
Cargill, GE Volunteers, Instituto 3M, Instituto GM e Instituto Wal-Mart.
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Gréaficos — Voluntariado - institutos
e fundacoes 2006

O instituto ou fundacao investiu em a¢des de voluntariado no Brasil em 20067

SIM NAO
7%

Resposta Unica; 13 respondentes

Havia coordenacao geral do programa de voluntariado no instituto ou fundagéo?

SIM NAO
80%

Resposta Unica; 10 respondentes

A coordenacdo tracava estratégia anual ou bienal para as a¢des?
SIM

100%
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Resposta Unica; 8 respondentes

Os voluntérios tinham plano de trabalho periddico?
SIM NAO NR

60% 30% 10%

Resposta Unica; 10 respondentes

Os funcionarios da empresa recebiam capacita¢do para atuar como voluntérios no instituto

ou fundagéo?
SIM NAO NR

20% 10%

Resposta Unica; 10 respondentes

O instituto ou fundacdo contratava consultor para fazer planejamento estratégico e treina-

mento do voluntariado?
SIM NAO NR

60% 10%

Resposta Unica; 10 respondentes
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O instituto ou fundacéo fazia avaliagdo das a¢des de voluntariado?

SIM NAO NR
80%

Resposta Unica; 10 respondentes

O instituto ou fundagéo contratou consultor para fazer avaliagdo das a¢des de voluntariado?
SIM NAO NR

E_ 70% 10%

Resposta Unica; 10 respondentes

Voluntariado institutos e fundaces 2007

O instituto ou fundacao investiu em acdes de voluntariado no Brasil em 20077

SIM NAO
7%

Resposta Unica; 13 respondentes

Foram implantados novos programas, projetos ou a¢fes de voluntariado em 2007?
IM NAO NR

S
46% 23% 31%

Resposta Unica; 13 respondentes
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4. Areas de atuacio do voluntariado

Assisténcia social

Nas mais de duzentas iniciativas de voluntariado realizadas em 2006 pelas empresas,
institutos e fundacgdes em estudo, predominou a assisténcia social®. Vinte e sete empresas
(57% do grupo estudado) registraram ao menos uma atividade voluntaria de assisténcia so-
cial em 2006. S6 em doagdo de alimentos, foram cerca de 40 iniciativas.

Os voluntérios arrecadaram e doaram pelo menos 5,5 milhdes de reais em espécie em
2006. Além desse montante, mais de 9 milhdes de reais foram aplicados pelas empresas em
diferentes frentes voluntarias, de forma a potencializa-las, como a dobra de valor doado pe-
los funcionarios, o chamado one-to-one match (leia na pagina 126) e o apoio a atividades,
com doagdes diretas a entidades nas quais os funcionarios trabalharam, o dollars for doers.
Ambos os valores resultam do somatério declarado pelas empresas nas planilhas descritivas
do estudo e ndo abrangem a totalidade das ac¢des. Portanto, os 5,5 milhdes de reais arreca-
dados pelo voluntariado e os outros 9 milhdes de reais investidos pelas empresas séo nume-
ros aproximados, que tendem a ser maiores.

Pela predominancia da assisténcia social, presume-se que boa parte do dinheiro possa ter
seguido para essas a¢des de apoio multiplo a pessoas em situacdo de exclusdo, amparadas ou
ndo por entidades sociais. O que é palpavel, entretanto, sdo as centenas de mercadorias co-
letadas. Milhares de funcionarios promoveram campanhas pelo pais afora, ao longo do ano,
sobretudo em épocas festivas (Natal, Pascoa, Dia das Criangas) ou periodos como inverno e
volta as aulas.

Por questdes de valor de mercado e de parametros corretos para fazer as devidas avalia-
¢des, nao foi possivel converter todo o apanhado de itens em cifras. Acrescente-se que muitas
das empresas tém tantas filiais com autonomia local, que a matriz ndo consegue registrar todas
as doagdes promovidas por iniciativa do voluntariado. Por isso, a quantia em espécie equivalen-
te a mercadorias ndo sera computada neste estudo. Para se ter uma nog¢ao do volume reunido
por esforco de voluntarios em 2006, seguem alguns exemplos de doagao Unica por empresa:

® Na conceituag@o GIFE, a &rea de atuagdo de assisténcia social envolve o desenvolvimento de agdes de assisténcia
a criancgas, adolescentes, jovens, idosos, pessoas em situacao de exclusdo social sempre que essas atividades ndo
tenham como ndcleo central o tratamento médico ou o ensino. Alguns exemplos: manuteng&o de abrigos ou la-
res, doacdo de alimentos, roupas, brinquedos, artigos de higiene ou mdveis, praticas de atividades socioeduca-
cionais e reintegracdo social e familiar.
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= 45,129 pecas de agasalhos;

= 47 mil quilos de alimentos;

= 47.800 quilos de lixo para reciclagem;

= 10.215 kits de vestuario, conjunto de material escolar e brinquedo;

= 21.726 quilos de alimentos; 17.673 unidades de brinquedos; 10.378 exemplares
de livros; 10.259 pecas de roupas e 8.652 produtos de higiene.

Parte dessa predominancia da assisténcia social do corpo de voluntariado pode ser ex-
plicada em parte pelo fato de véarias empresas terem unidades espalhadas pelo pais, em lo-
calidades com grande concentracdo de pobreza. Em meio a esse cenario, os funcionarios
tendem a colaborar com a comunidade do entorno das instalacbes da empresa, efetuando
doacdes de artigos de primeira necessidade aos vizinhos.

Educacéo

A segunda area de atuacdo com consideravel incidéncia nas a¢des voluntéarias do Grupo
+Unidos em 2006 foi educagédo®. Atuaram em algum tipo de atividade voluntaria na qualida-
de de educadores em 2006 — em escolas, empresas ou comunidades — os funcionarios das
seguintes corporagdes: Accenture, Bunge, Cargill, Citi, Cummins, Dell, DuPont, GE, GM, IBM,
Johnson & Johnson, McDonald’s, Monsanto, Nalco, Procter & Gamble, Rohm and Haas,
Rigesa, Visteon e Wal-Mart.

O Grupo +Unidos também registra exemplos de coordenacdo de atividades entre em-
presas e seus respectivos institutos ou fundagfes, com envolvimento de voluntarios. Ou se-
ja, em sinergia com estratégias do investimento social privado da companhia, os funciona-
rios sdo treinados para trabalhar em programas de educacgdo, coordenados e monitorados
pelo instituto ou fundagao:

= A Fundacdo Bunge conduz o Programa Comunidade Educativa, desenvolvendo pro-
jetos em escolas publicas de ensino fundamental, situadas no entorno das unidades

¢ Na conceituacgéo GIFE, a &rea de educacdo envolve o desenvolvimento de ag6es dirigidas a melhoria dos diver-
sos niveis de ensino direta ou indiretamente. Alguns exemplos: reforgo escolar, doagédo de livros ou material di-
datico, capacitacdo de educadores e oficinas educativas.
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Funcionarios dao aulas em projetos da United Way e da Junior Achievement

Algumas empresas do Grupo +Unidos investem em duas organiza¢gdes-meio, de origem ame-
ricana, da area de educacéo juvenil: a United Way Brasil e a Junior Achievement. A primeira se
empenha em captar recursos no meio corporativo e em selecionar projetos que receberéo apoio
financeiro; a segunda realiza seus préprios projetos educacionais em escolas publicas. United
Way Brasil e Junior Achievement também organizam ac¢des de voluntariado e capacitam os fun-
cionarios das empresas associadas para ministrar aulas aos jovens beneficiados.

A United Way Brasil tem sede na capital paulista e foca no apoio a projetos de capacita¢cdo
da juventude popular urbana para sua inclusdo no mercado de trabalho. Investiram na United
Way Brasil em 2006: DuPont, Johnson & Johnson, Nalco, Procter & Gamble e Rohm and Haas.
Os funcionarios dessas empresas, além de fazerem doacdes em dinheiro (com contrapartida fi-
nanceira da companhia), dedicaram-se a oferecer aulas sobre finangas pessoais, administracao
de empresas, empreendedorismo e lingua inglesa. Participaram ainda de maratonas de volun-
tariado, envolvendo jovens de organiza¢cdes comunitarias de base, com a promocao de arreca-
dacdes e doacdes.

A ONG Junior Achievement esta presente em varios estados brasileiros e desenvolve progra-
mas educacionais em diferentes frentes, a maioria na area de administracdo e economia. Em 2006,
recebeu dinheiro e forca voluntaria das seguintes empresas do Grupo +Unidos: Accenture, Citi,
Coca-Cola, Dell, GE, GM, Johnson & Johnson, Monsanto, Visteon e Wal-Mart. Apés orientacdo e
treinamento, os voluntérios se dedicaram a aulas e palestras a alunos de escolas publicas de ensi-
no fundamental ou médio sobre diversos assuntos. Estiveram em pauta: o funcionamento dos ne-
gocios, 0 mundo das finangas e a gestdo de empreendimentos, além da importancia da continui-
dade dos estudos para a carreira.

da empresa, a fim de fortalecer o interesse dos alunos pelo aprendizado e de apro-
ximar a familia da escola. Em 2006, este programa mobilizou mais de 500 volunté-
rios, que dedicaram pelo menos duas horas semanais para a execucdo das tarefas.
Foram beneficiados aproximadamente 11 mil alunos e 300 professores em 16 esco-
las, de municipios de oito estados brasileiros.

= Na Cargill, os voluntérios sdo capacitados para o Programa de Grdo em Grao, no
qual ensinam criancas de sete a dez anos, em aulas sobre agricultura familiar, se-
guranga alimentar e preparo de alimentos, além de aconselharem as familias dos
estudantes e de ensina-las a cultivar e a fazer uso de hortas pessoais. Os volunta-
rios também distribuem material educativo, ajudam a manter as hortas das escolas
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e capacitam professores. Em 2006, o programa envolveu 230 voluntarios que be-
neficiaram 52 mil criangas e suas familias e 2.700 educadores. (leia mais sobre a¢des
de educacdo na pagina 89)

Saude

A terceira &rea de incidéncia do voluntariado em 2006 foi satide’. Os funcionarios das se-
guintes empresas realizaram algum tipo de a¢do nesse campo: 3M, Cisco, Cummins, GE,
Goodyear, Nextel, Pfizer, McDonald’s, Monsanto e Visteon.

= Na Pfizer, o Programa de Fortalecimento de Gestao para ONGs visa a realizacédo de
um curso de gestao para organiza¢cdes de combate ao HIV/Aids, promovido pelos
voluntérios para melhorar o gerenciamento delas. Os funcionérios da empresa tra-
balharam como consultores sociais das ONGs em toda a fase de desenvolvimento
do projeto, de marco a julho de 2006. Agiram facilitando as reunides, questionan-
do os gestores e fornecendo orientagdes para possiveis solu¢gdes por meio da cons-
trucdo de um plano de acdo. As sete ONGs participantes desenvolveram projetos
especificos de gestéo, relacionados a missdo e aos objetivos de sua organizacdo. Os
voluntérios da Pfizer também foram estimulados a participar de atividades comuni-
térias em instituicdes de salde. Houve, ainda, capacitacdo para se tornarem conta-
dores de historias a criancas hospitalizadas.

= Na Goodyear, funcionarios criaram o Programa Diga Nao as Drogas. Cerca de 35
voluntarios levaram as escolas publicas e entidades da capital paulista informacdes
sobre dependéncia quimica e distribuiram uma cartilha informativa. Em 2006, acon-
teceram 30 palestras, assistidas por um publico de 8.680 pessoas.

= Na Cummins, funcionarios voluntarios promoveram 15 palestras na Associacédo
Desportiva Classista dos Funcionarios da Cummins (Grémio Recreativo), dirigi-
das a 15 gestantes, com informacdes sobre gravidez e cuidados bésicos no pri-
meiro ano de vida do bebé.

" Na conceituacdo GIFE, abrange o desenvolvimento de a¢Ges de atengdo a saide humana, compreendendo ati-
vidades dirigidas ao atendimento médico ambulatorial e hospitalar e a medicina preventiva. Alguns exemplos:
atendimento médico e psicolégico, criacdo de unidades de atendimento em regifes com escassez de servigos
publicos, apoio a unidades de atendimento da rede publica de saude, apoio a ONGs que atuam na area, ca-
pacitacdo de RH e doac¢do de materiais e equipamentos.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

109



CAPITULO 4 — VOLUNTARIADO

Outras areas de atuacéo

Em relacédo ao total de atividades voluntérias de 2006, foram menores 0s registros das
seguintes areas: meio ambiente, cultura e artes, defesa de direitos, apoio a gestao de orga-
nizacdes do Terceiro Setor, desenvolvimento comunitario, geracdo de trabalho e renda, co-
municagdes e esportes.

Mesmo em menor volume, algumas iniciativas de apoio a gestdo de organizagdes do
Terceiro Setor merecem ser mencionadas, dada sua contribui¢do para o fortalecimento des-
te campo. Ha no Grupo +Unidos casos de referéncia de oferta de competéncias técnicas dos
funcionarios a entidades sociais, a fim de ampliar a atuacdo das mesmas, tais como:

= Voluntéarios da Accenture prestaram consultoria probono para estruturar a area
de projetos da ONG VivaRio. Sete especialistas da empresa desenharam o0 mo-
delo de gestdo, revisaram processos e criaram indicadores de integragdo para
0S projetos.

= Na mesma linha de trabalhar no &mbito do core business da companhia, assesso-
res de comunicagdo da Ketchum doaram expertise para promover a divulgacdo na
midia do Instituto Brasil Acessivel. Os assessores repetiram a acdo em 2007 com o
Centro Brasileiro de Apoio Pedagdgico Especializado ao Deficiente Visual e com a
Abrasta (Associacao Brasileira de Talassemia).

=  Empregados da Microsoft realizaram treinamento e consultoria probono em tecno-
logia para empreendedores sociais da Ashoka, de modo a ajuda-los a aprimorar o
trabalho social em curso.

= Na DuPont, funcionarios desenvolveram planos de negdcios para organizagdes com
foco na formacgdo de jovens, como a ONG Associacdo Lua Nova, CPA Pe. Bello e
Aldeia do Futuro, no estado de S&o Paulo.

= Da Merck Sharp & Dhome saiu a contribuicdo para que o IQE (Instituto Qualidade
no Ensino) criasse um plano de comunicacao.

= Voluntérios da Alcoa desenharam um plano de gestdo para a Apae de Pocos de
Caldas (MG).

= Na Fedex, voluntarios com formacéo em arquitetura criaram o projeto de uma sa-
la de computagdo para o Lar do Menor de Carapicuiba (SP).
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5. Incentivo das empresas as acoes do voluntariado

As empresas do Grupo +Unidos adotam diferentes modelos de mobiliza¢do dos volun-
tarios. Pela recorréncia, merecem destaque a duplicacdo do one-to-one match, as doagdes
vinculadas do dollars for doers e as maratonas de arrecadacdo e de prestacdo de servigos.

One-to-one match

Significa que a cada valor em dinheiro arrecadado e doado pelos voluntarios, a empresa doa
igual quantia, fazendo um match, ou par de igualdade. Essa pratica € comum entre empresas
americanas, no intuito de estimular as equipes de voluntariado a aumentar suas arrecadacdes e,
assim, multiplicar o alcance das iniciativas. Além de envolver valor em espécie, 0 match também
pode ser feito com mercadorias. Nesta situacao, a cada produto arrecadado entre os voluntéarios,
a empresa doa outro similar. Declararam a realizacdo de one-to-one match no Brasil em 2006:

= Caterpillar — a cada quilo de alimento doado pelos funcionarios, a empresa
doou outro.

= Citi, Microsoft, Pfizer, Visteon — a cada um real doado pelos funcionérios a entida-
des sociais, as empresas contribuiram com igual valor.

= Dell — a cada quilo de roupa arrecadado, a Dell doou um cobertor.

= Kraft—acada um real doado pelos funcionarios a entidades sociais, a Kraft Foundation
(EUA) contribuiu com igual valor.

= Merck Sharp & Dhome — dobrou doag8es de agasalhos, dinheiro, chocolates, entre
outros produtos.

= Rigesa - a cada quilo de alimento, roupa, calgado e brinquedo, a empresa doou ou-
tra mercadoria do mesmo tipo.

= Wal-Mart — a cada kit com pecas de roupa, itens de higiene e brinquedo doado a
uma crianca, a empresa acrescentou um conjunto de material escolar ou vestuario.

Outra maneira de praticar o incentivo do voluntariado com colaboragéo simultanea pe-
las empresas pdde ser observado pela aplicagdo de recursos ou doagdes extras por parte das
corporagdes a agdes sociais desenvolvidas por seus funcionarios.
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= Baxter — voluntarios arrecadaram pecas de agasalhos e a empresa comprou mais
um lote em menor ndmero.

= Cummins — funcionarios deram aulas de musica € a empresa comprou o0s instru-
mentos para os alunos.

= 3M - voluntérios coletaram materiais para doa¢do em entidades e a empresa con-
tribuiu com os custos do evento e da entrega.

Dollars for doers

Nesse tipo de incentivo, as empresas destinam quantias em dinheiro a entidades nas
quais seus funcionarios realizam trabalhos voluntérios, por um determinado niimero de ho-
ras. A seguir, alguns exemplos da pratica no Grupo +Unidos:

= Alcoa - cada funcionario ou estagiario que completou, respectivamente, um mini-
mo de 50 ou de 40 horas de dedicacédo voluntéria, fora do horério de trabalho, a
uma mesma instituicdo recebeu uma doacdo em ddlares para entregar a mesma.
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Também receberam beneficio entidades em que dez funcionarios e seus familiares

atuaram por quatro horas durante um sabado ou domingo. Os recursos vieram da
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Alcoa Foundation (EUA).

= Cargill - os funcionarios inscreveram as entidades onde atuavam individualmente pa-
ra serem premiadas. Os trabalhos selecionados ganharam doag¢des em dinheiro des-
tinadas as organizag¢des, e o funcionario recebeu um certificado de reconhecimento.

=  GM - a GM Foundation (EUA) contribuiu com valores predefinidos em ddlar a ca-
da 50 horas de trabalho/ano completadas em uma das 68 instituicdes cadastradas
no programa da empresa. A participacdo podia ser individual ou coletiva (minimo
de trés e maximo de dez funcionarios). Em 2006, mais de 90 voluntarios conclui-
ram o desafio. Em 2007, esse nimero subiu para 455.

= |BM - a empresa fez a contrapartida, doando dinheiro ou equipamentos, quando
0 voluntéario completou 40 horas de atividades, em uma mesma entidade, num pe-
riodo de cinco meses. Mais de 90 instituicbes foram beneficiadas em 2006.

= Kodak - colaboradores que realizaram trabalhos voluntarios em projetos definidos
de entidades da comunidade puderam indicar essas instituicdes para receber doa-
¢Oes da Fundacao Eastman Kodak (EUA).

=  McDonald’s — a companhia premiou, com dinheiro, projetos comunitarios nos lo-
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cais onde equipes de seus 550 restaurantes no pais realizaram mais a¢6es sociais
durante o ano. Em 2006, foram cerca de 5.300 ac¢Ges e mais de 300 instituicbes
beneficiadas.

= Wal-Mart — o trabalho social inscrito que mais se destacou — em tempo destinado
as atividades, resultados obtidos e contribui¢ao pessoal do voluntério — foi reconhe-
cido com uma premiacao financeira.

Maratonas de voluntariado

Em 2006 e 2007, registram-se entre as empresas aqui analisadas varios eventos de volun-
tariado, realizados em periodos definidos, nos quais os funcionarios se mobilizaram para a ar-
recadacao de itens ou promoveram uma série de atividades em prol da comunidade, tais como:

= Accenture — Semana Nacional do Voluntariado: Semana A+: dezenas de a¢bes acon-
teceram em abril de 2007, das quais 3.375 funcionarios participaram, beneficiando
mais de 17 mil pessoas, sobretudo criancas e jovens de 160 projetos sociais diferentes.
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= Avon - Dia do Beijo pela Vida: revendedoras Avon promovem, anualmente, ca-
minhadas para disseminar informacdes sobre prevencdo do cancer de mama 113
em todo o territério nacional. S&o realizados exames clinicos das mamas, em
parceria com mastologistas, e distribuidos cerca de 5 milhdes de folhetos in-
formativos.

= Baxter — Dia de Fazer a Diferenca: voluntéarios atuam durante um dia inteiro em ins-
tituicGes do Terceiro Setor. Em 2006, 40 funcionarios trabalharam na construcéo de
um local de estudos e brincadeiras para criancas de um orfanato.

= Chevron — Week of Caring: em 2006, mais de cem funcionérios beneficiaram cer-
ca de 20 instituicbes em 13 cidades, de cinco estados, com a promoc¢ao de rodas
de leitura, oficinas de artesanato, pintura de escolas e de pracas, doac¢des de livros
educativos, visitas a instituicbes e passeios com criangas.

= Citi — Dia Global na Comunidade: evento mundial de a¢ées comunitérias, que mo-
bilizou no Brasil mais de 1,4 mil voluntarios, em beneficio de 5 mil pessoas, de 16
cidades em 2006.

= Coca-Cola — Dia Mundial de Limpeza de Rios e Praias — em 2006, cerca de 1.200
funcionarios do Sistema Coca-Cola Brasil recolheram 36 mil toneladas de lixo, em
222 quildmetros de praias, areas de foz e margens de rios, lagos e lagoas. A acédo
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abrangeu mais de 60 municipios de 23 estados brasileiros. O residuo coletado foi
doado a cooperativas de reciclagem.

= Dell - Més Global de Envolvimento com a Comunidade: doacGes de itens de informatica
e alimentos, visitas a cinco instituices e reformas de outras duas no més de setembro de
2006, além de encaminhamento de computadores para reciclagem e reaproveitamento.

= Dow - SolidariDOW: em 2007, voluntéarios colaboraram num mutirdo de constru-
¢do de casas populares para 32 familias do Guaruja (SP), durante um dia de traba-
Iho, em parceria com a ONG Associacdo Habitat para a Humanidade Brasil.

= GE - Semana GE Volunteers: mobilizacdo de funcionarios para a realizacdo de tra-
balhos em instituicbes sociais; Campanha Vocé contra a Fome: gincana de
arrecadacdo e doacgdo de cestas basicas a dezenas de instituicdes que beneficiam
criangas, adultos, portadores de necessidades especiais, idosos ou jovens.

= Instituto Alcoa — Més Mundial de Servicos Comunitérios: 6.068 participantes promo-
veram, em outubro de 2006, uma série de a¢6es comunitarias em beneficio de mais
de 6 mil pessoas, entre criangas, idosos, estudantes e doentes, de 84 institui¢oes.
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= Kraft — Dia Nacional do Voluntario Kraft: evento anual com dezenas de agdes dos

funcionarios em beneficio de mais de 6 mil idosos, criancas e deficientes do entor-

no das unidades da companhia. 114

= McDonald’s — Campanha McDia Feliz: dia de mobilizagdo nacional em toda a rede
de restaurantes, com reversao do dinheiro arrecadado com a venda de sanduiches
Big Mac (retirados os impostos) a mais de 60 hospitais, instituicdes e ONGs, cadas-
trados pelo Instituto Ronald McDonald e que tratam e ap6iam criangas com cancer.

= Nextel - Caminhada Cultural Solidaria: em 2006, participaram 143 colaboradores
em S&o Paulo (SP), com arrecadagdo de fundos e de mais de 500 quilos de alimen-
tos para criangas em situagdo de risco.

= Wal-Mart — Dia na Comunidade: iniciado em 2007, contou com a participacdo de
mais de 6.200 associados, de 305 unidades do Wal-Mart em todo o pais, que con-
tabilizaram 30 mil horas de trabalhos voluntarios.

Por reunirem esfor¢os em equipe para a realizacdo, em um curto periodo, de varias acdes
em prol da comunidade, as maratonas podem sensibilizar funcionarios para uma atuagéo
mais regular futura. Vale dizer, contudo, que programas de voluntariado ganham consistén-
cia quando prevéem e coordenam uma série de a¢des continuas durante o ano, buscando
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comprometer no longo prazo o maior numero de funcionarios da companhia e levando em
consideragdo tanto as necessidades da populacéo local como os objetivos do negdcio. Sen-
do assim, € importante para o Grupo +Unidos refletir sobre a repercussao das maratonas em
seus programas, de forma que possam cumprir 0 papel de gerar novos frutos.

6. Conclusao

No grupo estudado, as atividades de voluntariado merecem relevo por ocorrerem de
forma naturalmente difusa pelo pais — onde as empresas estdo presentes —, pela quantida-
de de envolvidos e, conseqlientemente, de beneficiados.

Em termos numéricos, trata-se, seguramente, de mais de 90 mil voluntarios corporati-
vos, a contar pela estimativa das empresas em 2007, somada com o voluntariado mobiliza-
do por institutos e fundagdes. O beneficio das a¢des voluntarias atingiu mais de 800 mil pes-
soas em 2006 e pelo menos 1.265 instituicdes favorecidas (nas quais ndo se registrou o
namero de atendidos). Numa projecéo de quatro beneficiarios indiretos para cada pessoa
(média de membros de uma familia), tem-se um total de quase 3,5 milhdes de favorecidos
indiretamente pelos voluntarios em um ano.

Do ponto de vista qualitativo, metade das empresas estabeleceu coordenacao das acdes
de voluntariado, além de tracar estratégia anual ou bienal. E mais da metade avalia os re-
sultados desse trabalho. Nos institutos e fundacdes, essa realidade se repete com nimeros
melhores: 62% coordenam as atividades voluntérias, tracam estratégia e avaliam as acfes.

Como também foi registrada uma tendéncia de implantacéo de novos programas e pro-
jetos de voluntariado como um todo de 2006 para 2007, o principal desafio a ser superado
pelo Grupo +Unidos fica por conta de mais investimento em apoio técnico de especialistas
em planejamento, treinamento de méo-de-obra e avaliagdo minuciosa das acGes.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

115



Consideracoes
finais



CAPITULO 5 — CONSIDERAGCOES FINAIS

Consideracoes finais

Este estudo consiste em uma inédita investigacao sobre a prética do Investimento
Social Privado no Brasil de um grupo de empresas americanas e de seus respectivos institu-
tos e fundagdes, quando existentes. Como toda primeira avaliacdo, deparou-se com o de-
safio de alcancar informac8es ndo prontamente disponiveis e de suscitar questdes ainda sem
resposta, que se espera poder solucionar adiante, seja nas frentes de trabalho que se abrem
a partir de agora, seja em estudos futuros.

De partida, é certo que o proprio esforco do levantamento teve 0 mérito de se converter
em aprendizado. A busca de dados e os questionamentos motivaram reflexdes nas equipes de
responsabilidade corporativa das empresas e mesmo no pensamento coletivo do Grupo.

Como é intrinseco a toda pesquisa, esta investigacao guardou limitaces ao longo de sua
execucdo. Um exemplo relevante diz respeito a declaragao de valores investidos: em funcao de
dindmicas de mercado nas empresas de capital aberto e da ndo obrigatoriedade legal de rela-
tarem e publicarem balancos, parte das companhias avaliadas ndo divulgou os montantes des-
tinados a ag¢des sociais. Isso impediu que se chegasse a um somatério em espécie mais acura-
do, que favorecesse inclusive uma melhor compreensdo do montante total investido pelo
Grupo +Unidos. Porém ndo diminuiu o entusiasmo por seguir adiante com este estudo.

Com relagéo a area geografica de atuacdo, constatou-se que o +Unidos tem a seu fa-
vor a cobertura de todo o territ6rio nacional, haja vista a distribuicdo das cerca de 800 a¢des
sociais que operaram ou apoiaram em 2006. Contudo, as empresas, institutos e fundagdes
vislumbram, hoje, a importancia de expandir a abrangéncia das iniciativas, concentradas so-
bretudo no Sudeste, no entorno das sedes brasileiras. E uma melhor distribuicdo do investi-
mento social pelo pais pode ser impulsionada pela prépria capilaridade do Grupo, cujas com-
panhias dispdem de centenas de filiais, em diversos municipios da nacéo, para se alinhar a
estratégias futuras de trabalho conjunto ou individual.

Concretamente, ndo se pode perder de vista o beneficio constante e regular de mais de 6
milhdes de brasileiros, além de outros 32 milhdes atingidos de maneira menos direta pelas ini-
ciativas de cada empresa em 2006, ano em que o Grupo +Unidos estava iniciando seus traba-
Ihos e, portanto, ndo promovia projetos conjuntos. Como grupo, o +Unidos se caracteriza por:

a) heterogeneidade no perfil dos investidores avaliados — companhias de variados por-
tes e diversas areas, entre alimenticia, automobilistica, farmacéutica, quimica, cos-
meética, tecnoldgica e de servi¢os, entre outras;
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b) diferentes estagios de Investimento Social Privado — algumas empresas séo mantenedoras
de institutos e fundagdes, ha as que ja influenciaram politicas publicas ou desenvolveram
tecnologias sociais, mas existem outras que ainda estao por amadurecer conceitos basicos;

c) dedicacdo em propor¢fes e volume distintos — existem companhias atuando com
mais e outras com menos foco e intensidade.

Ainda que represente um desafio na unido de esforgos, essa diversidade estrutural po-
de ser encarada como benéfica. Na verdade, configura-se como uma mola propulsora para
o Grupo, uma vez que os diferentes niveis entre os participantes permitem uma proficua tro-
ca de saberes e de experiéncias, bem como a abertura de horizontes para a construgdo con-
junta de melhores praticas (benchmarking). Nesse contexto, o Grupo preparou em 2008 uma
agenda comum, que engloba iniciativas e tarefas concretas de curto, médio e longo prazos,
todas tendo como norte a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Principais tendéncias

Os dez pontos mais marcantes sobre o investimento social das empresas estudadas do
Grupo +Unidos sdo os seguintes:

1. Investimento voltado prioritariamente a suprir problemas educacionais, para ampla
faixa etéaria e em todos os niveis de ensino.

2. Importante trabalho na area de saude, abarcando prevencao e tratamento de doen-
cas, acbes educacionais de nutricdo e higiene e sobretudo combate ao cancer.

3. Grande numero de projetos ligados a preserva¢do de recursos ambientais, com én-
fase em atividades de conscientizagéo, reflorestamento e reciclagem.

4. Forte tendéncia de apoio a juventude, com projetos de formacéo para o trabalho
por meio de cursos profissionalizantes.

5. Promocdo do acesso a novas tecnologias, em especial as de informacdo e de
comunicacgdes.

6. Grande contingente de mao-de-obra voluntaria, com total préximo a 90 mil pes-
soas em 2007, bastante voltado para a pratica de assisténcia social.

7. Utilizagdo de mecanismos de incentivo/rendncia fiscal por menos da metade das
empresas.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

118



CAPITULO 5 — CONSIDERAGCOES FINAIS

8. Envio de recursos pelas matrizes americanas a 65% das companhias brasileiras com
destino a investimento social.

9. Dupla estratégia de investimento por mais de 60% das empresas: aplicagdo em pro-
jetos proprios simultdnea ao apoio a projetos de terceiros.

10. Marcante utilizagdo de equipes internas para conceber, monitorar e avaliar agdes.

Esses aspectos ajudardo no trabalho futuro do Grupo +Unidos, embora se saiba que é
possivel valer-se de varios outros achados deste estudo. Algumas questdes devem ganhar
prioridade do ponto de vista individual e coletivo. E 0 que se espera é atingir imediatamen-
te certos pontos cruciais da evolucdo do ISP, como se explica a seguir.

Monitoramento e avaliacdo

Embora se tenha registrado elevado indice de monitoramento das ac¢des, o Grupo
+Unidos reconhece a tarefa de se dedicar ao aspecto qualitativo desta pratica. A dificulda-
de encontrada para se obter um namero mais preciso de beneficiarios diretos e indiretos aju-
dou a indicar a necessidade de aperfeicoamento. A impossibilidade, expressa por algumas
companhias, de obter os nimeros de beneficiados junto as entidades apoiadas, indica ou-
tra oportunidade: fortalecer a gestdo das organiza¢des que recebem investimento das em-
presas para que consigam refinar seus processos internos, inclusive de prestacao de contas,
ou mesmo testar e posteriormente estabelecer métricas e parametros comuns ao +Unidos,
0s quais ajudem a conduzir o monitoramento de a¢des apoiadas.

Ao lado do acompanhamento dos projetos, a avaliagdo de resultados, registrada em gran-
de nimero entre as institui¢des analisadas, é outra frente que deverd ser aperfeicoada. Uma ques-
tdo que se apresenta diz respeito a combinar as ferramentas de monitoramento com as de ava-
liagdo. Ao detectar falhas durante o processo de implantacdo (pela via do monitoramento),
entende-se que é possivel chegar a uma avaliagdo mais eficaz. Ao mesmo tempo, introduzir cri-
térios na avaliacdo que permitam levantar pontos fracos do monitoramento deve ajudar a me-
Ihorar a etapa anterior, de acompanhamento das atividades. Isto porque os processos do inves-
timento social se retroalimentam e, portanto, podem e devem evoluir simultaneamente.

O redimensionamento da avaliacdo também tem de considerar o efetivo impacto nas
comunidades, por meio, por exemplo, do acompanhamento de indicadores sociais, huma-
nos, ambientais e de desenvolvimento. No mais, é certo que a pratica da avaliagdo contri-
bui para reforgar aspectos de accountability e transparéncia, que precisam, paralelamente,
ser reforgados, conferindo legitimidade a projetos e programas.
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ODMs e éareas de atuacédo

Com relacdo a andlise do ISP do Grupo +Unidos segundo os Oito Objetivos de Desenvolvi-
mento do Milénio, apurou-se grande nimero de ac¢des voltadas para objetivos ainda distantes do
cumprimento pleno pelo Brasil, em especial no que se refere ao ODM 8 (estabelecer uma parceria
mundial para o desenvolvimento) e ao ODM 7 (garantir a sustentabilidade ambiental). Paralelamen-
te, também ¢ notavel a grande quantidade de esforcos em prol da formulag&o e da execucdo de
estratégias que permitam que os jovens obtenham um trabalho digno e produtivo, da promogéao
ao acesso a novas tecnologias (em especial as tecnologias de informacdo) e a medicamentos es-
senciais e do combate ao HIV/Aids, a malaria e a outras doencas — com destaque para 0 cancer.

Ficou expressa pela analise dos ODMs a possibilidade de implementar mais iniciativas
focadas especificamente em:

= erradicacdo da extrema pobreza (ODM 1);
= promocao da igualdade entre os sexos e autonomia das mulheres (ODM 3);
= reducdo da mortalidade infantil (ODM 4);

= melhoria da satde materna (ODM 5).

Quanto ao estudo das acdes de 2006 em relacdo a areas de atuacéo, verificaram-se ou-
tros tipos de caracteristicas e de frentes de trabalho. Por um lado, a grande concentragdo
de programas e projetos nas areas de educacdo, salide, meio ambiente e formacgao para o
trabalho permite uma troca de experiéncias ja acumuladas e um intercambio de modelos e
resultados. De outro, faz pensar de forma estratégica na necessidade de investimento em
outras areas como:

apoio a gestdo de organizacGes do Terceiro Setor;

= comunicagles;

s cultura e artes;

= desenvolvimento comunitario;
= defesa de direitos;

= esportes;

= geracdo de trabalho e renda.
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Espera-se, porém, que essas oportunidades de atuar em outras frentes ainda néo explo-
radas ndo resultem na diluicdo de esforgos das empresas e de seus institutos e fundacdes,
em prejuizo do bom andamento ou do aprofundamento de ag¢des e, dessa forma, compro-
metam o impacto necessério nas comunidades beneficiadas.

Ainda sobre a escolha das areas de atuagdo para a pratica de Investimento Social Priva-
do, foi possivel observar que a realizagcdo de pesquisa prévia e detalhada sobre as reais ne-
cessidades da comunidade em foco tende a trazer melhores resultados —, ndo sé no desen-
volvimento de solu¢Bes mais adequadas a realidade dos beneficiarios, como nas tendéncias
transformadoras observadas posteriormente.

No que diz respeito a escolha de organiza¢Ges ndo-governamentais para receberem apoio
ou atuarem como parceiras, ha consideravel presenca de ONGs de origem americana atuan-
tes no Brasil, tais como Care, Habitat for Humanity, Inmed, Jr. Achievement, Safe Kids World-
wide, The Nature Conservancy e United Way. E possivel supor que a facilidade de identifica-
¢do e o conhecimento sobre o trabalho ja realizado por essas entidades nas matrizes sejam
fatores que colaborem para a preferéncia do investimento nelas também aqui. Ainda que se
observando essa possivel tendéncia, detectou-se, a0 mesmo tempo, que mais da metade das
empresas estudadas tem total autonomia sobre seu ISP em relacdo a matriz dos Estados Uni-
dos. O fato é que se abre, assim, mais uma chance de contribui¢cdo do Grupo +Unidos para
o Terceiro Setor no Brasil: incluir a promocéo do intercdmbio de experiéncias entre tradicio-
nais organizacdes americanas e brasileiras, a fim de aperfeicoar praticas e entendimentos de
ambas as partes.

Voluntariado

E notavel entre os funcionarios das companhias do Grupo +Unidos a presenca da tra-
dicéo histérica americana em praticas de voluntariado corporativo. Os indices de adeséo re-
latados estdo entre os melhores alcangados por companhias do Brasil segundo pesquisas re-
centes. As empresas do Grupo costumam incentivar a atitude voluntaria dos funcionarios,
seguindo préticas comuns nos Estados Unidos, como dollars for doers, one-to-one match e
maratonas de voluntariado.

Todavia, entende-se, pelos casos aqui relatados, que existem varias maneiras criativas
de aproveitar mais as competéncias da forga voluntéria, de forma que os colaboradores ex-
trapolem as a¢des do campo da assisténcia social, em prol das populagdes em situacéo de
vulnerabilidade, e possam também doar seu tempo e conhecimento para atividades de lon-
go prazo. Um caminho pode ser o de compartilhar expertise em areas de finangas, gestdo
ou recursos humanos, em comunidades de base, escolas ou mesmo com as entidades de
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projetos apoiados. Seguindo a mesma proposta, exemplos bem-sucedidos de grande inte-
gracdo dos voluntarios com os projetos operados ou apoiados pela empresa também séo
6timos referenciais para as companhias do Grupo que ainda ndo atentavam para tal opg¢ao.

Clusters tematicos

Um terreno fértil que pode ser explorado pelo Grupo +Unidos é o da execucao de acdes
sociais em conjunto, pela qual cada integrante contribua a sua maneira e, assim, se possa
potencializar o alcance e/ou a qualidade do projeto. A formacgédo de grupos com intersecdo
de interesses, ou seja, de clusters tematicos, nos moldes dos Grupos de Afinidade mantidos
pelo GIFE, como os de educacdo, juventude, desenvolvimento comunitario e cultura, pode
ser uma ferramenta proveitosa nesse sentido. A experiéncia mostra que, por meio desses
grupos, investidores que partilham das mesmas areas de aplicacdo de recursos tém como
trocar informagdes, atuar em rede e promover a articulagdo politica com vistas a influenciar
politicas publicas para alcancar escala.

A proposito, da parte da missdo do Grupo +Unidos que expressa o interesse em forta-
lecer aliangas entre os setores publico e privado, esta vem sendo cumprida paulatinamente.
Foram detectadas parcerias firmadas entre os investidores sociais privados e o poder publi-
co, principalmente nas areas de educacéo e de satde. A ampliacdo dessa frente requer mais
iniciativas de estreitamento de lagos com instancias do governo e de estabelecimento de me-
tas, a fim de se atingir mais localidades e beneficiarios pelo Brasil afora.

Mesmo com eventuais limitacBes impostas pela realidade de cada participante, este es-
tudo estabelece um marco, um ponto de partida. Reflexdes, planejamentos, a¢des efetivas,
entre as varias praticas para o desenvolvimento do ISP, j& inspiram atividades e alavancam o
trabalho conjunto. Exemplos ja existem: realizacdo do Projeto Floresta Mais Unidos e apoio
ao Programa Jovens Embaixadores — sementes plantadas, que, alimentadas pelo espirito de
contribuicdo das 104 empresas participantes do +Unidos, mostram bons frutos e indicam mui-
tos mais para um futuro préximo.
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Empresas, fundacdes e institutos

1

5

(2]

©

do Milénio (ODMs)

Erradicar a extrema pobreza
e a fome

Atingir o ensino basico universal

Promover a igualdade entre os
sexos e a autonomia das mulheres

Reduzir a mortalidade infantil
Melhorar a satde materna

Combater o HIV/Aids, a maléria
e outras doengas

Garantir a sustentabilidade
ambiental

Estabelecer uma parceria mundial
para o desenvolvimento

Apoio a gestdo de organizagdes
do Terceiro Setor

Assisténcia social

Comunicagdes

Cultura e artes

Defesa de direitos

Desenvolvimento comunitario

Educacdo

Esportes

Formagéo para o trabalho

Geragdo de trabalho e renda

Meio ambiente

Saude

3M, Bristol-Myers Squibb, Bunge, Cargill, Citi, Coca-Cola, Dow, GE, GM, Goodyear, International Paper, Ketchum, Kraft,
Monsanto, Pfizer, Visteon, Fundacéo Cargill, GE Volunteers, Instituto 3M, Instituto GM

3M, Accenture, AES, Bunge, Cargill, Caterpillar, Chevron, Citi, Cummins, Dow, DuPont, Fedex, Ford, GE, GM, Goodyear, IBM, Intel,
International Paper, Johnson & Johnson, Merck Sharp & Dohme, Microsoft, Monsanto, Nalco, Nextel, Pfizer, Rohm and Haas, Visteon,
Wal-Mart, Ass. Benef. dos Funcionarios da Visteon, Fundacdo Bunge, Fundagdo Cargill, GE Volunteers, Instituto Coca-Cola,
Instituto GM

3M, Avon, Esso, IBM, Monsanto, Nike, Pfizer, Whirlpool, Instituto Avon, Instituto Consulado da Mulher, Instituto Wal-Mart

3M, Bunge, Cisco, Citi, Fedex, GE, IBM, Johnson & Johnson, Kraft, McDonald's, Monsanto, Nextel, Pfizer, Visteon, Wal-Mart,
Associacdo Beneficente dos Funcionarios da Visteon, GE Volunteers, Instituto Ronald Mcdonald

Johnson & Johnson, Kraft, Monsanto, Procter & Gamble, Pfizer

AES, Avon, Baxter, Bristol-Myers Squibb, Bunge, Cargill, Dow, Ford, GE, Goodyear, IBM, International Paper, Johnson &
Johnson, McDonald's, Merck Sharp & Dohme, Monsanto, Nalco, Pfizer, Rigesa, Wal-Mart, Fundagdo Cargill, Fundacéo
Escola de Enfermagem R.W. Johnson, GE Volunteers, Instituto Avon, Instituto Ronald Mcdonald

3M, AES, Alcoa, Bunge, Caterpillar, Chevron, Citi, Coca-Cola, Cummins, Dow, DuPont, Esso, Ford, Goodyear, IBM,
International Paper, Johnson & Johnson, McDonald's, Merck Sharp & Dohme, Monsanto, Nalco, Nextel, Pfizer, Rigesa, Rohm
and Haas, Visteon, Wal-Mart, Instituto 3M, Instituto Coca-Cola, Instituto Ronald Mcdonald, Instituto Wal-Mart

3M, Accenture, AES, Alcoa, Bunge, Caterpillar, Chevron, Cisco, Citi, Coca-Cola, Cummins, Dow, DuPont, Esso, Fedex, Ford, GE,
GM, Goodyear, IBM, Intel, International Paper, Johnson & Johnson, Ketchum, Kodak, Kraft, McDonald's, Merck Sharp & Dohme,
Microsoft, Monsanto, Nextel, Nike, Procter & Gamble, Pfizer, Qualcomm, Rigesa, Rohm and Haas, Visteon, Wal-Mart, Whirlpool,
Associagdo Beneficente dos Funcionarios da Visteon, Fundacdo Bunge, GE Volunteers, Instituto 3M, Instituto Alcoa, Instituto
Consulado da Mulher, Instituto GM, Instituto Wal-Mart

Empresas, fundagdes e institutos

Accenture, Cisco, DuPont, Esso, Fedex, IBM, Microsoft, Pfizer, Wal-Mart, Instituto Avon, Instituto Wal-Mart

Accenture, AES, Alcoa, Bristol-Myers Squibb, Bunge, Cargill, Caterpillar, Chevron, Cisco, Citi, Coca-Cola, Cummins, Dell, Dow,
Esso, Fedex, Ford, GE, GM, Goodyear, IBM, International Paper, Johnson & Johnson, Ketchum, Kodak, Kraft, McDonald's,
Merck Sharp & Dohme, Microsoft, Monsanto, Nalco, Nextel, Procter & Gamble, Pfizer, Rigesa, Visteon, Wal-Mart, Associacdo
Beneficente dos Funcionarios da Visteon, GE Volunteers, Instituto Alcoa, Instituto GM

AES, Baxter, Bristol-Myers Squibb, Caterpillar, Cisco, DuPont, IBM, Ketchum, Merck Sharp & Dohme, Microsoft, Rigesa,
Whirlpool, Instituto Avon, Instituto Consulado da Mulher

3M, AES, Avon, Bunge, Cargill, Caterpillar, Chevron, Citi, Coca-Cola, Cummins, Esso, GE, IBM, International Paper, Kraft,
Monsanto, Nextel, Visteon, Wal-Mart, Fundacdo Bunge, Fundac&o Cargill, GE Volunteers

3M, AES, Alcoa, Avon, Caterpillar, Chevron, Coca-Cola, DuPont, Esso, Fedex, IBM, International Paper, Johnson & Johnson,
Merck Sharp & Dohme, Microsoft, Monsanto, Nike, Pfizer, Rigesa, Visteon, Wal-Mart, Whirlpool, Fundacdo Bunge, Instituto
Avon, Instituto Consulado da Mulher, Instituto Wal-Mart

AES, Alcoa, Caterpillar, Citi, Dow, Ford, Kraft, McDonald's, Monsanto, Nextel

3M, Accenture, AES, Alcoa, Baxter, Bunge, Cargill, Caterpillar, Chevron, Cisco, Citi, Coca-Cola, Cummins, Dell, Dow, DuPont,
Esso, Fedex, Ford, GE, GM, Goodyear, IBM, Intel, International Paper, Johnson & Johnson, Kodak, Kraft, Merck Sharp & Dohme,
Microsoft, Monsanto, Nalco, Nextel, Nike, Procter & Gamble, Pfizer, Qualcomm, Rigesa, Rohm and Haas, Visteon, Wal-Mart,
Associacdo Beneficente dos Funcionarios da Visteon, Fundagéo Bunge, Fundagéo Cargill, Fundacéo Escola de Enfermagem
R.W. Johnson, GE Volunteers, Instituto 3M, Instituto Alcoa, Instituto Coca-Cola, Instituto GM, Instituto Wal-Mart

Bunge, Coca-Cola, Cummins, Dow, Esso, Fedex, Goodyear, McDonald's, Monsanto, Nextel, Nike

3M, Accenture, AES, Alcoa, Bristol-Myers Squibb, Bunge, Cisco, Citi, Coca-Cola, Dell, Dow, DuPont, Esso, Ford, GE, Intel,
International Paper, Johnson & Johnson, Kraft, Merck Sharp & Dohme, Microsoft, Monsanto, Procter & Gamble, Pfizer, Rigesa,
Rohm and Haas, Visteon, Wal-Mart, Associacdo Beneficente dos Funcionarios da Visteon, Fundagéo Escola de Enfermagem
R.W. Johnson, GE Volunteers, Instituto GM, Instituto Wal-Mart

AES, Alcoa, Bunge, Citi, Coca-Cola, Dow, DuPont, Goodyear, Johnson & Johnson, Kraft, Merck Sharp & Dohme, Monsanto,
Procter & Gamble, Pfizer, Rigesa, Wal-Mart, Whirlpool, Instituto Coca-Cola, Instituto Consulado da Mulher, Instituto Wal-Mart

3M, AES, Alcoa, Bunge, Caterpillar, Chevron, Citi, Coca-Cola, Cummins, Dell, Dow, DuPont, Esso, Ford, Goodyear, IBM,
International Paper, Johnson & Johnson, Kraft, McDonald's, Merck Sharp & Dohme, Monsanto, Nalco, Nextel, Pfizer, Rigesa,
Rohm and Haas, Visteon, Wal-Mart, Fundacdo Bunge, Instituto 3M, Instituto Coca-Cola, Instituto Wal-Mart

3M, AES, Alcoa, Avon, Baxter, Bristol-Myers Squibb, Cargill, Caterpillar, Cisco, Coca-Cola, Cummins, Dow, Esso, Fedex, Ford,
GE, GM, Goodyear, IBM, Intel, International Paper, Johnson & Johnson, Kodak, Kraft, McDonald's, Merck Sharp & Dohme,
Microsoft, Monsanto, Nalco, Nike, Procter & Gamble, Pfizer, Rigesa, Visteon, Wal-Mart, Associacdo Beneficente dos
Funcionérios da Visteon, Fundagéo Bunge, Fundacéo Cargill, Fundagéo Escola de Enfermagem R.W. Johnson, GE Volunteers,
Instituto 3M, Instituto Alcoa, Instituto Avon, Instituto GM, Instituto Ronald Mcdonald, Instituto Wal-Mart

* Os dados referem-se as 564 a¢6es do ano de 2006. Nos campos de areas de atuacdo também foram incluidas as 201 iniciativas de voluntariado.
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Fichas técnicas de
empresas, institutos
e fundacoOes



FICHA DA EMPRESA

3M do Brasil
Fundacédo nos EUA: 1902
Matriz: Saint Paul, Minnesota Sumaré, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria do Grupo 3M Company, uma empresa de tecnologia diversificada, presente em mais de
60 paises, que cria solugdes inovadoras em produtos e servigos. No Brasil, atua em mais de 40 segmentos
de mercado, comercializando mais de mil produtos nas seguintes frentes de negd4cio: consumo e escritorio;
display e comunicacdo grafica; elétricos e comunicagdes; cuidados com a salde; industrial e de transpor-
tes; e de produtos e servigos para protecdo, seguranca e limpeza.

Misséo: crescer ajudando nossos clientes a vencer.
Funcionarios: 67 mil no mundo e 3.285 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1946

Areas de atuacao do Investimento Social Privado em 2006: cultura e artes, defesa de direitos, educa-
cdo, formagdo para o trabalho, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

LR s BB

ACABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA SEXS E VALORIZAGAD.
Tooos. DAMULHER

REDUZIR A
EAMISERIA MORTALIDADE INFANTIL

Principais a¢cdes em 2006: cria¢do do Instituto 3M de Inovacgdo Social; manuten¢do da Escola de Funilaria
3M, na instituicdo Cidade dos Meninos, que capacita adolescentes em situacdo de risco em pintura e funi-
laria; contribuicdo em dinheiro e produtos e participacdo de funcionarios voluntarios em varios projetos,
com destaque para o Centro Infantil Boldrini, centro de referéncia no tratamento de cancer infantil; inves-
timento no projeto de capacitacao profissional de jovens mées, de baixa renda, realizado pela ONG Grupo
Primavera.

Outras a¢des em 2006: promogao da integracdo no mercado de trabalho de pessoas portadoras de defi-
ciéncias multiplas e sindromes genéticas entre Apaes € a APM Egydio Pedreschi; contribuigéo financeira pa-
ra o reflorestamento da mata ciliar de Sumaré (SP), executado pela ONG Sociedade Humana Despertar; pa-
trocinio de salas de informatica, uniformes, brinquedos e programas de recreacdo nos nucleos dos Centros
de Referéncia de Assisténcia Social (Crass) que implementam o Peti (Programa de Erradica¢do de Trabalho
Infantil); apresentacdo do coral de voluntarios em hospitais e festas de comunidades.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: apoio a projetos mais focados na possibilidade de
promover a transformacao social, desenvolvimento dos mesmos dentro da empresa e implementacdo pelo
Instituto 3M de Inovagao Social (projetos de nutricdo e meio ambiente, além quatro novos projetos sociais
envolvendo voluntariado); recursos para o Projeto de Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos”, iniciativa
da Embaixada Americana.

Responsavel: Carmella Carvalho — Departamento de Responsabilidade Social
Tel.: (19) 3838-7335 e-mail: cbcarvalhol@mmm.com site: www.3m.com/intl/br
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FICHA DO INSTITUTO

Instituto 3M de Inovagédo Social l
Fundacéo no Brasil: 2006

Perfil: principal Investimento Social Privado da 3M do Brasil, visa promover a tecnologia social - metodologia
de transformacéo social aplicada ao cotidiano da populagdo, gerando solugGes simples e replicaveis para a in-
clusdo social e a melhoria de suas condi¢Bes de vida. O Instituto concentra as a¢des sociais da empresa, busca
aproveitar a experiéncia da 3M na criacao de tecnologias para promover o desenvolvimento social das comuni-
dades onde a companhia atua e também incentiva o engajamento de funcionarios, fornecedores e clientes.

Misséo: descobrir e aplicar inova¢des sociais que promovam o desenvolvimento social, especialmente em
comunidades onde a 3M do Brasil atua, gerando conhecimento por meio da formacéo de redes de relacio-
namento entre publicos focados: estudantes, jornalistas e funcionarios 3M, em nivel global.

Funcionarios: um fixo e 59 cedidos pela mantenedora
Areas de atuacdo do Investimento Social Privado: educagdo, meio ambiente, salde.
ODMs em que investiu em 2006:

&1 §A%7

‘QUALIDADE DE ViDA
ACABAR COM A FOME ERESPEITO A0 MEID
EAMISERIA AMBIENTE

Principais a¢des em 2006: realizagdo do Prémio 3M de Jornalismo e do Prémio 3M para Estudantes Universitarios,
para estimular a produgdo de reportagens e de trabalhos académicos voltados a solugdo de questfes sociais; inicio da
formacdo do banco de tecnologias sociais, com catalogacao de mais de 2 mil projetos; educacdo ambiental em esco-
las publicas e particulares (incentivo a reciclagem, estudos de conservacdo da agua, ar e solo, observacdo em campo
de elementos poluidores), além de promocéo de cuidados com a sadde e prevencdo as drogas; descoberta e imple-
mentagdo de duas tecnologias sociais, uma no combate a fome e a outra relacionada a prote¢do ambiental.

Outras acOes em 2006: incentivo a adesdo ao voluntariado na promocao de campanhas de Natal, com
coleta de roupas, calgados e brinquedos e promocao de festa por funcionarios a criangas de mais de 15 en-
tidades; contribui¢cdo financeira mensal para programas de entidades sociais realizada pelos gestores do Ins-
tituto que administram voluntariamente um fundo de investimento social; formacéo de banco de doado-
res de células-tronco com mais de 400 funcionarios voluntéarios, em parceria com o Servi¢o de Transplante
de Medula Ossea do Hospital das Clinicas da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: emprego de massa alimentar de alto teor nutriti-
vo e baixo custo, assada em formato de cumbuca, para servir sopa na Casa da Cidadania, da Cidade de
Campinas (SP), que alimenta moradores de rua, e para fazer biscoitos da merenda escolar de criancas do
Cras (Centro Regional de Assisténcia Social) de Matdo (SP); incentivo a doacgdo de 6leo de cozinha usado
por estudantes da rede municipal de ensino e replicagdo para a comunidade, com transformacao do resi-
duo em biocombustivel pelo Laboratdrio de Tecnologias Limpas da USP de Ribeirdo Preto (SP).

Outras a¢Bes em 2007: segunda edi¢do do Prémio 3M de Jornalismo e do Prémio 3M para Estudantes Universita-
rios; realizagdo da Corrida 3M + Vida, com arrecadag&o revertida ao Centro Infantil Boldrini; continuidade das con-
tribuicbes a creches e asilos promovidas por funcionérios voluntérios; implantacdo de dois novos programas de vo-
luntariado (Sabado Solidario e Corrida da Solidariedade), com arrecadacéo de alimentos destinada a entidades sociais.

Responsavel: Carmella Carvalho — Departamento de Responsabilidade Social
Tel.: (19) 3838-7335 e-mail: cbcarvalhol@mmm.com site: www.3m.com/intl/br/instituto3m
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>
Accenture accenture

Fundaggo nos EUA: 1989 High performance. Delivered.
Matriz: Chicago, lllinois  S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: companhia global de consultoria de gestdo, servicos de tecnologia e outsourcing. Combinando expe-
riéncia impar, conhecimento profundo sobre todos os setores econdmicos e funcGes de negdcio e extensa
pesquisa junto as mais bem-sucedidas organizagdes no mundo, a Accenture colabora com seus clientes, quer
sejam empresas ou governos, para ajuda-los a alcancar altos niveis de performance. Fundada como Ander-
sen Consulting (no Brasil em 1983), esta presente em 49 paises e conta com mais de 180 mil profissionais.

Viséo: ser uma empresa lider mundial, contribuindo com inovag6es que irdo melhorar a forma como o mun-
do vive e trabalha.

Funcionarios: 180 mil no mundo e 7.500 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1983

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestdo de organizacdes do Tercei-
ro Setor, assisténcia social, educa¢do, formacéo para o trabalho.

ODMs em que investiu em 2006:

EbuCAGAD Bisica
DE QUALIDADE PARA
To0os

Principais a¢cdes em 2006: consultoria pro bono para instituicdes focadas na geracédo de trabalho e renda
para aprimorar seus processos de gestdo: estruturacio da area de projetos da ONG VivaRio; melhoria na
captacdo de recursos e manuteng¢édo de parceiros da Cidade Escola Aprendiz; auxilio na gestdo de projeto
do Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial.

Outras ac¢Oes em 2006: doacdo financeira aos programas Acelera e Se Liga, do Instituto Ayrton Senna;
doacdo em dinheiro, computadores e moveis ao CDI; palestras de voluntarios a jovens de escolas publicas
sobre a importancia da escola e visita dos alunos a empresa para vivenciar a rotina de executivos, sob coor-
denacdo da ONG Jr. Achievement; patrocinio a projeto de geracdo de trabalho e renda de uma comunida-
de em Paraty (RJ) conduzido pela ONG Artesol; arrecadagdes de roupas, agasalhos e brinquedos entre vo-
luntéarios e doagdo a entidades.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: foco em consultoria pro bono voltada a organiza-
¢Oes de geracdo de trabalho e renda e alinhamento do investimento local com o investimento global prove-
niente da Accenture Foundation (EUA), resultando na estruturacdo da joint venture social Conexdo, parceria
entre as ONGs Rede Cidada e CDI, em prol da qualifica¢cdo e inclusdo de jovens no mercado; aumento de seis
meses para trés anos no tempo da consultoria pro bono em projetos, permitindo mais acompanhamento.

Outras a¢des em 2007: realizacdo da Semana Nacional do Voluntariado — Semana A+, maratona com de-
zenas de a¢Oes comunitarias das quais 3.375 funcionarios participaram.

Responsavel: Eloa Marques — Programa de Sustentabilidade Corporativa
Tel.: (21) 4501-9026 e-mail: eloa.l.marques@accenture.com site: www.accenture.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Grupo AES (‘ AES

Fundacédo nos EUA: 1981
Matriz: Arlington, Virginia Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil aforca deserglobal
Perfil: a AES Corp. S.A. € uma das maiores empresas de energia do mundo, com operagdes em 29 paises,
nos cinco continentes, e instalacdes de geracéo e distribuicdo de energia com capacidade de atendimento a
100 milhdes de pessoas. No Brasil, 0 Grupo AES é formado pelas distribuidoras AES Eletropaulo (a maior da
América Latina) e AES Sul, as geradoras AES Tieté e AES Uruguaiana, a comercializadora de energia elétrica
AES Infoenergy, além das empresas de telecomunicagdo AES Eletropaulo Telecom e AES Com Rio de Janeiro.

Funcionarios: 28 mil no mundo e 6 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1997

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, comunicag@es, cultura
e artes, defesa de direitos, desenvolvimento comunitario, educacdo, formagdo para o trabalho, geracio de
trabalho e renda, meio ambiente e salide.

ODMs em que investiu em 2006:

2 7

Principais acdes em 2006: reforma de instalagdes elétricas de residéncias, orientagdo sobre uso seguro e
racional de energia elétrica, doacdo de geladeiras e lampadas eficientes e abertura de posto comunitario
para atendimento ao cliente; eventos na comunidade com prestacao de servigos gratuitos, shows e even-
tos culturais em bairros e escolas; manutengao e gestdo de duas creches; educagdo em artes circenses a jo-
vens de baixa renda; formagéo de professores da rede publica em uso consciente de energia e concurso de
desenho e redagdo para alunos; patrocinio de salas de leitura em comunidades, centros culturais e empre-
sas, além de uma biblioteca no metré em Sao Paulo; patrocinio a livros de meio ambiente e histéria e pu-
blicac6es em braile para deficientes visuais; patrocinio a eventos musicais (Osesp; Mozarteum Brasileiro; sin-
fonicas ao ar livre; shows gratuitos de artistas brasileiros).

Outras a¢Bes em 2006: doagdes aos Conselhos Municipais da Crianca e do Adolescente; campanhas de
Pascoa, Agasalho e Natal, promovidas por funcionarios voluntarios, com doacfes a entidades que cuidam
de criangas e idosos; reciclagem do lixo da empresa com reversdo da verba para associagdes, creches, lares,
igrejas; apoio a campanhas de instituicdes sem fins lucrativos em prol do meio ambiente e da salide com
divulgacdo em contas de luz (da ONG ambientalista WWF-Brasil, de Hospitais da Irmandade da Santa Ca-
sa de Misericordia de Sao Paulo e do Hospital Santa Marcelina em S&o Paulo); apoio ao Projeto Pomar, do
governo do estado, para recupera¢do da mata ciliar nas margens do rio Pinheiros em S&o Paulo (SP).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: reformulagdo da politica de investimento em projetos so-
ciais, com direcionamento de recursos a projetos de grande impacto e transformacdo nas comunidades e com o
fim das acGes de patrocinio a projetos de terceiros, como shows e livros; reformulacéo do projeto Circo das Artes
(artes circenses a jovens de baixa renda), que passou a se chamar Casa de Cultura e Cidadania e oferece cursos de
arte, educacéo para a cidadania e orientagdes sobre 0 uso seguro e consciente de energia a criancgas e adolescen-
tes de baixa renda, além de cursos profissionalizantes para adultos da comunidade local; regularizacéo de ligacoes
elétricas em comunidades de baixa renda e orientacéo sobre o consumo seguro e consciente de energia elétrica;
recursos para o Projeto de Restauro Florestal **Floresta Mais Unidos™, iniciativa da Embaixada Americana.

Responsavel: Patricia Vasconcelos — Departamento de Comunicacdo e Responsabilidade Social
Tel.: (11) 2195-2572 e-mail: patricia.vasconcelos@aes.com site: www.aes.com

* Compuseram este estudo apenas as acdes sociais da empresa AES Eletropaulo, uma vez que melhor refletiam a politica de investimen-
to social do Grupo AES em 2006. Com o nome oficial de Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A., a AES Eletropaulo
emprega 4.316 dos cerca de 6 mil funcionarios do Grupo AES no Brasil.
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FICHA DA EMPRESA

Alcoa Aluminio S.A.
Fundacédo nos EUA: 1888 ALCOA

Matriz: Pittsburgh, Pensilvénia S&o Paulo, Sao Paulo, Brasil

Perfil: ha 43 anos no Brasil, a Alcoa Aluminio S.A. é subsidiaria da Alcoa Inc., lider mundial na producgéo e
transformacdo do aluminio, que atua nos mercados aeroespacial, automotivo, embalagens, construcao,
transportes comerciais € no mercado industrial. Além dos produtos e componentes de aluminio, que in-
cluem laminados, extrudados e forjados, a Alcoa também comercializa rodas, sistemas de fixacdo, fundidos
de superligas e de precisdo, estruturas e sistemas para construgées. Na América Latina e Caribe, a Alcoa
conta com mais de 7 mil funcionarios e opera em seis estados brasileiros — Pernambuco, Minas Gerais, Ma-
ranhdo, Para, S&o Paulo e Santa Catarina —, incluindo uma nova mina de bauxita, que esta sendo instalada
em Juruti (PA). Possui operagdes também na Jamaica, Suriname e Trinidad e Tobago. Além das usinas de
Barra Grande e Machadinho, a Alcoa tem participagdo nos consorcios das hidrelétricas em construcdo de
Estreito, na divisa do Tocantins e Maranhdo; e Serra do Facdo, entre os estados de Goias e Minas Gerais.

Funcionarios: 97 mil no mundo e 6.492 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1965

Areas de atuacdo de Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, defesa de direitos, de-
senvolvimento comunitario, educacdo, formagédo para o trabalho, geracdo de trabalho e renda, meio am-
biente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

7

Principais a¢bes em 2006: apoio ao projeto navio-escola flutuante do Senai-AM com capacitacdo profis-
sional para a comunidade em Juruti (PA); curso técnico para agricultores no cultivo da mandioca em Juru-
ti (PA); conversdo do Estaleiro-Escola em Sédo Luis (MA) em Centro Vocacional Tecnologico para formar ar-
tesdos que produzem embarcagdes; educacdo de transito, doacdo de radar, constru¢do de ciclovia e
melhorias em engenharia de trafego na BR-135, préximo a S&o Luis (MA); manutengéo de reservas e cen-
tros de pesquisas (Parque Ambiental Alumar e Centro de Pesquisas Ambientais); investimento no hospital
de Estreito (MA), capacitacdo de agentes de salde e beneficios a comunidade indigena; apoio a familias
produtoras de leite em Campo Belo do Sul (SC); patrocinio do | Ciclo Didlogos Sustentaveis, realizado pelo
Funbio (Fundo Brasileiro para a Biodiversidade); realizagdo do 5° Prémio Alcoa de Inovacdo em Aluminio,
para universitarios da area; apoio financeiro ao Cepema (Centro de Pesquisas de Meio Ambiente) da USP,
em Cubatdo (SP); plantacdo, por funcionarios voluntérios, de cerca de 112 mil mudas de arvores.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: consolidagdo da Agenda Positiva em Juruti (PA),
com definicdo de agdes prioritarias nas areas de educacdo, saude e infra-estrutura, executadas conjunta-
mente com a prefeitura, em prol do desenvolvimento local.

Responsavel: Claudio Vilaga — Departamento de Relagdes Institucionais
Tel.: (11) 5509-0345 e-mail: claudio.vilaca@alcoa.com.br site: www.alcoa.com.br
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FICHA DO INSTITUTO

! INSTITUTO
Instituto Alcoa m
Fundacado no Brasil: 1990

AlLCOA

Perfil: organizagao sem fins lucrativos, politicos e religiosos, que monitora e norteia o desenvolvimento das
relagcbes comunitarias onde a Alcoa esta presente, disseminando seus valores no Brasil. Além do financia-
mento de projetos comunitarios com recursos proprios, o Instituto centraliza o recebimento dos aportes fi-
nanceiros da Alcoa Foundation e realiza o repasse de recursos as entidades sociais onde funcionarios da
empresa desenvolvem trabalhos voluntarios, como creches, asilos, associagdes, escolas publicas, hospitais,
entre outros.

Missdo: melhorar a qualidade de vida das comunidades onde a Alcoa Aluminio e suas subsidiarias operam,
por meio da aplicagédo de recursos na realizacdo de atividades, predominantemente nas areas de educacao,
salide, meio ambiente e bem-estar social.

Funcionarios: trés cedidos pela mantenedora
Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educacao, saude.
ODM em que investiu em 2006:

Principais a¢Bes em 2006: apoio financeiro do Instituto Alcoa e da Alcoa Foundation (EUA) a 118 proje-
tos comunitarios idealizados por funcionarios, com participacdo dos mesmos e parceria com empresas, Or-
gdos governamentais ou instituicdes; repasse de doac¢des da Alcoa Foundation a mais de 590 instituicdes
onde cerca de 4 mil funcionarios cumpriram no ano 50 horas de trabalho voluntario cada um; doagdes em
dinheiro pelo Instituto a 62 instituicdes sociais nas quais cerca de cem estagiarios da empresa cumpriram
no ano 40 horas de trabalho voluntario cada um; repasse de doagdo da Alcoa Foundation a cada uma das
36 entidades, onde no minimo dez funcionarios e seus familiares fizeram atividades voluntérias em um séa-
bado ou domingo; promocgdo, em outubro, do Més Mundial de Servicos Comunitarios, com participagdo
de funcionarios em atividades voluntarias, sob o tema conservagédo e sustentabilidade.

Destaques do Investimento Social Privado de 2007: continuidade do apoio e desenvolvimento de 115
projetos comunitarios, apoio aos programas de voluntariado, com participacdo recorde de mais de 4 mil
pessoas, entre funcionarios e estagiarios, em beneficio de cerca de 600 institui¢bes sociais brasileiras; au-
mento do engajamento de funcionarios e liderancas nas a¢des do Més Mundial de Servicos Comunitarios;
continuidade, em diferentes locais, de a¢gdes comunitarias nas quais, no minimo, dez funcionarios e seus
familiares realizam atividades voluntarias em um sabado ou domingo.

Responsavel: Suzana Sheffield - Instituto Alcoa
Tel.: (11) 5509-0350 e-mail: institutoalcoa@alcoa.com.br site: www.alcoa.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Avon Cosméticos Ltda. A \/ O N

Fundacédo nos EUA: 1886
Matriz: Nova York, Nova York Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: produtora de cosméticos e lider mundial em venda direta, situa-se entre as primeiras empresas no
ranking mundial deste segmento. Atua em mais de cem mercados e conta com mais de 5 milhdes de re-
vendedoras auténomas, 1 milhdo delas s6 no Brasil. Produz perfumes, maquiagem, cremes, lo¢6es, produ-
tos para o cabelo, pele e cuidados diarios, entre outros itens.

Missao: ser lider global em beleza, ser a marca de escolha das mulheres, ser lider em vendas diretas, ser o
melhor lugar para se trabalhar, ser a melhor Fundagdo para as mulheres, ser a empresa mais admirada.

Funcionarios: mais de 40 mil no mundo e nimero nédo informado no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1958

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: cultura e artes, defesa de direitos, saude.
ODMs em que investiu em 2006:

Q 3

Principais acdes em 2006: direcionamento de recursos provenientes da venda de produtos ao Instituto
Avon para financiamento de projetos em todo o pais, com foco em prevencédo e diagnostico precoce de
cancer de mama; realiza¢do do Programa Viva o Vale!: Programa de Desenvolvimento Sociocultural do Va-
le do Jequitinhonha, com patrocinio a projetos culturais que contribuam para a formagdo de uma rede de
preservacao dos saberes e tradi¢cBes do Vale.

Outras a¢des em 2006: participacdo de gerentes da Avon na coordenacdo e apoio a revendedoras aut6-
nomas dos produtos Avon durante o Dia do Beijo Pela Vida, organizado pelo Instituto Avon, em que elas
se mobilizam em prol da prevencdo de cancer de mama em varios eventos pelo pais (caminhadas, distribui-
cdo de informativos, promogéo de exame clinico em parceria com mastologistas).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: langcamento do Fundo Viva o Amanha (revende-
doras indicam projetos que promovam o desenvolvimento da localidade onde vivem; o projeto recebe re-
cursos da Avon, e a revendedora, troféu e diploma como agente de vida da comunidade) e do Prémio Avon
Cultura de Vida (apoio financeiro por meio de lei de incentivo a varios projetos culturais do pais que pro-
movam a troca de saberes e desenvolvimento local); crescimento da mobilizacdo de revendedoras auténo-
mas da Avon nos eventos Dia do Beijo pela Vida, que propagam a preven¢do de cncer de mama; criacao
do Avon Diversidade, que capacita portadores de deficiéncia para o mercado de trabalho — ao final do cur-
so ha absorcao na empresa, conforme vagas disponiveis.

Responsavel: Cida Medeiros — Departamento de Comunicagéo Institucional
Tel.: (11) 5546-7459 e-mail: cida.medeiros@avon.com site: www.br.avon.com

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

131



FICHA DO INSTITUTO

2 R
H - INSTITUTO
Instituto Avon ij e 2 bdagh
Fundagéo no Brasil: 2003 A7 AN I

Perfil: principal brago do investimento social da Avon, o Instituto tem como missao promover a satde e o bem-
estar da mulher. Seu trabalho se d& em trés frentes complementares: a campanha Um Beijo pela Vida, que apdia
financeiramente projetos relacionados a prevencao e deteccdo precoce de cancer de mama; a campanha Fale sem
Medo, pela ndo-violéncia doméstica contra a mulher, e o Programa Sadde Integral da Mulher, que visa a influén-
cia nas politicas publicas voltadas para o aprimoramento dos servigos publicos para a saude da mulher, por meio
da promocéo de workshops que conectam os varios ativos de um municipio em prol desse objetivo. Os projetos
da campanha Um Beijo pela Vida sdo apoiados com parte do lucro da empresa — 7% do valor de venda de pro-
dutos incluidos na campanha, vendidos nos folhetos Avon. A Avon também destina um budget anual para o fun-
cionamento do Instituto. O contingente de mais de 1 milh&o de revendedoras autdnomas da Avon atua volunta-
riamente como disseminador e multiplicador da causa, além de ser agente de arrecadacéo.

Missdo: promover a saide e o bem-estar da mulher, por meio da mobilizagdo da sociedade.
Funcionarios: um fixo e quatro cedidos pela mantenedora

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: apoio a gestéo de organizacdes do Tercei-
ro Setor, comunicagdes, defesa de direitos e saude.

ODMs em que investiu em 2006:

3

Principais acdes em 2006: apoio financeiro a 17 projetos que promovem prevengdo e diagndstico preco-
ce de cancer de mama; continuidade da campanha Um Beijo pela Vida (conscientizagdo sobre o diagnosti-
co precoce de cncer de mama, com difusdo em folhetos e venda de camisetas com receita revertida a pro-
jetos apoiados); distribui¢do a mulheres de classes C e D de vérias cartilhas educativas sobre cidadania e
saude; patrocinio a campanha sobre violéncia contra a mulher produzida pelo Instituto Patricia Galvéo; pro-
mocao de oficinas de formagdo de gestores de saude e criagdo de plano integral de sadde da mulher en-
viado a prefeituras da Grande S&o Paulo; participa¢cdo no PAL (Programa de Articulacio de Liderancas para
Prevencdo e Detecgdo Precoce de Cancer de Mama), que busca criar redes de combate a doenca.

Outras a¢Bes em 2006: participacdo do Instituto como sécio-fundador da Femama (Federagédo Brasileira
de Instituicdes Filantrépicas de Apoio a Saide da Mama); oferta a médicos de curso de detecgdo precoce
de cancer de mama; realizacdo do Dia do Compromisso, com eventos promovidos por revendedoras em
prol da deteccdo precoce de cancer de mama; montagem de tenda médica para exame clinico de mamas
no Festival de Cinema do Ceara (Cine Ceara), apoiado pela Avon, e durante a A¢do Global, promovida pe-
la TV Globo e o Sesi; realizagédo de oficinas de satude para mulheres em Aracuai (MG), no Festival de Cultu-
ra Popular do Vale do Jequitinhonha (Festivale), apoiado pela Avon.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: inicio de apoio financeiro a 12 projetos voltados
a deteccdo precoce de cancer de mama; consolidacdo do evento Dia do Beijo pela Vida, coordenado pelo
Instituto, com participacéo de revendedoras Avon que disseminam a preven¢do ao cancer de mama; publi-
cacdo de referéncia que compila o trabalho do PAL (Programa de Articulacéo de Liderancas para Prevencédo
e Deteccdo Precoce de Cancer de Mama); parceria com o 6rgdo governamental Inca (Instituto Nacional de
Cancer) para criacdo de selo de qualidade para mamografias no pais; surgimento de plano de acdo e for-
talecimento de liderancas participantes do piloto do programa Saude Integral da Mulher, que promove a
articulacdo intersetorial e intermunicipal em prol da saide da mulher.

Responséavel: Miriam Scavone — Coordenadoria de Comunicagao
Tel.: (11) 5546-7573 e-mail: miriam.scavone@avon.com site: www.institutoavon.org.br
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FICHA DA EMPRESA

Baxter Hospitalar Ltda. Baxter
Fundagédo nos EUA: 1931
Matriz: Deerfield, lllinois Osasco, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: empresa da area de saude, que desenvolve produtos de biotecnologia, terapias especializadas e equi-
pamentos médicos para hemofilia, doencas renais e outras condigdes médicas agudas e cronicas. Presente
em mais de cem paises, mantém unidades produtivas em 26 deles. Foi a primeira empresa a desenvolver
um sistema de coleta de sangue em bolsas plasticas flexiveis e a produzir fator de coagulagéo para hemo-
filia — inclusive por engenharia genética. Foi pioneira também na fabricacdo de solucdes intravenosas (IV),
como soro fisioldgico, e a desenvolver uma embalagem para acondiciona-los, o sistema fechado, que re-
duz o risco de contaminacdo. Dos laboratdrios da Baxter sairam, ainda, o primeiro rim artificial e um siste-
ma portatil e domiciliar de dialise.

Missédo: somos uma empresa global e diversificada do segmento de salde, que emprega ciéncia inovadora
para desenvolver terapias especializadas e produtos médicos que salvam e prolongam a vida dos pacientes.

Funcionarios: 46.500 no mundo e 940 no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1960

Temas do Investimento Social Privado em 2006: comunicac@es, educacdo, saude.
ODM em que investiu em 2006:

Principais a¢Bes em 2006: apoio financeiro a associagdes de portadores de hemofilia e doencgas renais;
doac¢do de medicamentos; criagao, patrocinio e distribuicdo de material educativo (livro Criando uma crian-
¢a com hemofilia na América Latina, jornal trimestral HemoNews e baralho HemoAc&o). O corpo de volun-
tariado atuou em campanhas de doagao de agasalhos, brinquedos, livros, material escolar; também reali-
zou pintura e decoracgéo de sala de brinquedo e estudo no Orfanato Casa Lar Um Sonho de Crianca.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: “Cidadania Baxter: Eu Fago Parte!”, dia em que
funcionarios limparam ruas e distribuiram material educativo de estimulo a coleta seletiva e reciclagem;
construgdo de horta no Orfanato Casa Lar um Sonho de Crianga, para melhorar a alimentagdo das crian-
cas, bem como passar conceitos de cidadania e uso adequado de recursos; e pintura de salas e brinquedo-
teca da Fundacdo Julita, que beneficia sobretudo criancas, adolescentes e jovens. Além disso, quatro novos
projetos, selecionados com mais critério e foco, obtiveram recursos da Baxter International Foundation
(EUA), braco filantrépico da Baxter International.

Responsavel: Simone Tcherniakovsky — Departamento de Comunicagdo
Tel.: (11) 5694-8472 e-mail: simone_tcherniakovsky@baxter.com site: www.latinoamerica.baxter.com/brasil
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FICHA DA EMPRESA

Bristol-Myers Squibb Farmacéutica Ltda. %Z% Bristol-Myers Squibb
Fundacédo nos EUA: 1887
Matriz: Nova York, Nova York Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: laboratério farmacéutico presente em mais de 60 paises, com institutos de pesquisa em trés deles.
A empresa é uma fusdo da centenaria Bristol-Myers com o Laboratério Squibb. Produz medicamentos em
varias areas terapéuticas, como oncologia, HIV, arteriosclerose, artrite reumatoéide, diabetes, saide mental,
obesidade, transplantes, Alzheimer e hepatites.

Misséo: prolongar e melhorar a vida humana, fornecendo produtos biofarmacéuticos da mais alta qualidade.
Funcionarios: 41 mil no mundo e 800 no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1944

Principais temas de Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, comunica¢des, formacao
para o trabalho, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

&

Principais acdes em 2006: apoio financeiro a entidades que desenvolvem ac¢des de conscientizacdo da po-
pulacdo sobre doengas como hepatites virais, Aids, cancer, doencgas mentais e artrite reumatoide, por meio de
manuais, sites e palestras educativas; realizacdo do Prémio de Incentivo a Prevencéo e ao Tratamento do HIV/-
Aids (reconhece ONGs que trabalham com prevenc¢do ao HIV) e da terceira edi¢do do Passeio Pela Vida (even-
to para conscientizar a todos sobre a importancia de prevenir e lutar contra formas agressivas de cancer).

Outras a¢des: contribui¢do para as iniciativas sociais do Lalec (Lar Amor, Luz e Esperanca da Crianga HIV+)
e da ONG Gotas de Flor com Amor, ambas organiza¢des de Sdo Paulo que cuidam de criancgas.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: ndo informados.

Responsavel: Karen Watanabe — Departamento de Assuntos Corporativos
Tel.: (11) 3882-2208 e-mail: karen.watanabe@bms.com site: www.bristol.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Bunge Brasil —
Fundacéo: 1818 B U N G E
Matriz: White Plains, Nova York S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: fundada originalmente em Amsterdd, em 1818, sob o nome Bunge&Co., é uma das principais em-
presas do agronegocio e de alimentos do pais. Situa-se entre as lideres em aquisi¢cdo de graos e processa-
mento de soja e trigo, em producéo de fertilizantes e ingredientes para nutricdo animal, em fabricac¢do de
produtos alimenticios e em servigos portuarios. No Brasil, as trés empresas do grupo — Bunge Fertilizantes
S/A, Bunge Alimentos S/A e Fertimport S/A — atuam de forma integrada em toda a cadeia produtiva, com
presen¢a em 16 estados.

Funcionarios: 25 mil no mundo e 8.900 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1905

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, educa-
cdo, esportes, formacdo para o trabalho, geracéo de trabalho e renda, meio ambiente.

ODMs em que investiu em 2006:

S: EDUCAGAD BASICA Uﬂ ‘QUALIDADE DE VIDA
AGABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA REDUZIR A E RESPEITO AO MEID
EAMISERIA To00s' 'MORTALIDADE INFANTIL AMBIENTE

Principais acBes em 2006: atividades educativas de meio ambiente para alunos e professores do ensino
fundamental na Reserva Figueira Branca, nos CDALs (Centros de Divulgacdo Ambiental e Lazer) e no Cen-
tro de Educacdo Ambiental de Araxa; projeto em que estudantes trocam residuos reciclaveis por livros e CDs
educativos; recuperacdo de matas ciliares da Bacia do Vale de Itajai; capacitacdo de agricultores em legisla-
cdo ambiental e na conservacdo da biodiversidade do Cerrado; promog¢do do Primeiro Workshop de Sus-
tentabilidade, sobre a conservacdo da Amazonia; obras de infra-estrutura (construcdo em Araxa de sede do
Ministério Publico, cadeia publica e complexo viario Max Neuman).

Outras ac¢Oes em 2006: reforco escolar a criangas e adolescentes; doac¢do ao Fundo para a Infancia e Ado-
lescéncia; patrocinios incentivados ao Balé da Cidade de Santos no Festival Mundial de Danca, em Nova
York, e a livro sobre colheitas, de carater histérico e cultural; apoios a escolinha de futebol, para criangas e
adolescentes, dirigida por funcionarios, a programa de ginastica para terceira idade, ao Projeto Pomar (pro-
grama governamental de recuperacdo das margens do rio Pinheiros, em Sdo Paulo, SP), e ao Instituto Tridn-
gulo, que coleta em domicilio 6leo vegetal usado em frituras e o destina a reciclagem.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: expansao das a¢des de protecdo ao Cerrado, por
meio de parceria com as ONGs Conservacdo Internacional e Oréades (260 mil hectares abrangidos); cria-
¢cdo, com as mesmas organizagdes, da Alianca BioCerrado, com o fim de promover a conservagdo da bio-
diversidade na regido; parceria com Ministério de Meio Ambiente para educacdo ambiental de produtores;
monitoramento de pacto para erradicagédo de trabalho degradante na cadeia de suprimentos agricolas; par-
ceria com ONG na reciclagem de éleo usado, interagindo com mais de 60 mil familias.

Responsavel: Michel Santos — Comunicacdo e Marketing Corporativo
Tel.: (11) 3741- 3152 e-mail: michel.santos@bunge.com site: www.bunge.com.br
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FICHA DA FUNDAGCAO

Fundacdo Bunge B@ NGE

Fundacéo no Brasil: 1955 FUNDACAO

Perfil: principal Investimento Social Privado da Bunge Brasil, tem como foco a area de educacéo e atua sob
quatro pilares: atividades de funcionarios voluntarios em escolas publicas; formacgéo de educadores; incen-
tivo a exceléncia por meio de premiages; responsabilidade histérica e memaria empresarial, com dissemi-
nacdo da pratica de preservagdo da memoria. A Fundagao realiza apenas projetos proprios, sempre de acor-
do com a realidade das comunidades préximas as unidades Bunge, e coordena todo o voluntariado da
companhia, realizando capacitacdo dos funcionarios e avaliagcdo das agdes.

Misséo: contribuir para o desenvolvimento da cidadania, por meio de a¢Bes de valoriza¢do da educacéo e
do conhecimento.

Funcionarios: 11 fixos

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado: cultura e artes, defesa de direitos, educa¢do, meio am-
biente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

T W
DE QUALIDADE PARA
To00S

Principais acdes em 2006: promocédo de oficinas de praticas pedagdgicas para professores do ensino pu-
blico fundamental; realizacdo do Prémio Fundacéo Bunge, que reconhece pesquisadores brasileiros de vul-
to em ciéncias, artes e letras; manutencdo do Centro de Meméria Bunge, que documenta a meméria em-
presarial no pais e promove palestras, oficinas e exposices de preservacdo do patriménio cultural;
continuidade do Programa Comunidade Educativa, pelo qual voluntarios da empresa fazem atividades edu-
cativas em escolas publicas (hortas comunitarias, saraus, feira do livro, oficinas de teatro e de leitura, brin-
cadeiras, contacdo de histdrias, aulas de musica e producdo de instrumentos com material reciclavel, visita
a bibliotecas, plantio de mudas).

Destaques do investimento social em 2007: continuidade da capacitagdo de educadores da rede publi-
ca de ensino, assim como das jornadas culturais do Centro de Memoria Bunge, com oferta a comunidade
dos conceitos e praticas de responsabilidade histérica e memaria empresarial; consolidagdo do projeto edu-
cacional Bau do Saber Fazer, conduzido por funcionarios voluntarios, em toda a rede municipal de ensino
Urucui (Pl), com forte investimento na formagdo de educadores da regido; implantagédo do projeto Plantan-
do Sonhos em escolas de Cubatéo (SP), com criacdo de espaco de estudos, oficinas de teatro e ac¢des ludi-
cas envolvendo pais.

Responsavel: Claudia Calais — Geréncia de Projetos Sociais
Tel.: (11) 3741-5259 e-mail: claudia.calais@bunge.com site: www.fundacaobunge.org.br

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

136



FICHA DA EMPRESA

Cargill Agricola S.A. c II
Fundacédo nos EUA: 1865 a’y’

Matriz: Minneapolis, Minnesota S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria de uma das grandes indUstrias do ramo alimenticio, agricola e de gerenciamento de ris-
co do mundo, é lider na exportacdo de soja em grdos do Brasil, a segunda maior em processamento e uma
das primeiras em exportacdo de aglcar. Produz matérias para a industria alimenticia, carnes de aves e sui-
nos, molhos e 6leos, racdo para animais, além de atender o mercado de 6leos industriais e de lubrificantes
biodegradaveis. A operacao brasileira possui 30 fabricas, 20 escritorios, 108 armazéns, sete terminais por-
tuarios e 45 transbordos, espalhados por 180 municipios.

Missao: criar valores diferenciados.
Funcionarios: 153 mil no mundo e 23 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1965

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, educa-
cdo, saude.

ODMs em que investiu em 2006:

Sret E
ACABAR COM A FOVE DE QUALIDADE PARA
EAMISERIA Tooos.

Principais a¢des em 2006: ver a¢bes da Fundacéo Cargill.

Outras a¢Bes em 2006: reconhecimento de atividades voluntarias de trés funcionarios (Cargill Cares Vo-
lunteer Awards Program), com doacdo, pela matriz nos EUA, de recursos a escola publica e a Apae em que
atuam; realizacdo da | Convenc¢do da Fundacgdo Cargill — Encontro Nacional dos Coordenadores de Volun-
tarios, para promover a integracdo das acdes desenvolvidas nos principais programas da Fundacao.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: ver destaques da Fundacéo Cargill.

Responsavel: Fernando Costa — Departamento de Assuntos Corporativos
Tel.: (11) 5099-3450 e-mail: fernando_costa@cargill.com site: www.cargill.com.br
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FICHA DA FUNDAGCAO

.
Fundacéo Cargill Garglﬂ
Fundac&o no Brasil: 1973 Fundacao Cargill

Perfil: principal Investimento Social Privado da Cargill no pais, tem como foco apoiar a educagdo funda-
mental e colaborar para o aprimoramento da agricultura brasileira por meio de publica¢des de livros técni-
cos. Os programas Fura-Bolo e De Grao em Gréo beneficiam criancas e educadores de escolas publicas mu-
nicipais. Além de dar suporte as escolas treinando professores, distribuindo livros para alunos e implantando
hortas escolares, a entidade também atua com projetos estratégicos sustentaveis, como, por exemplo, a
reforma de bibliotecas. A Fundagéo Cargill gerencia o trabalho voluntario no territério nacional e conta com
0 apoio desses funcionarios nas suas atividades.

Missdo: preparar as proximas geracoes para serem bem-sucedidas na educacéo, no trabalho e na vida.
Funcionarios: sete fixos e 312 cedidos pela mantenedora

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado: cultura e artes, educacéo, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

&1 @2

ACABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA
EAMISERIA To00s'

Principais a¢cdes em 2006: reforma, revitalizacdo e compra de mobiliario, computadores e livros para Bi-
blioteca Municipal de Santarém (PA); construgdo de uma casa de maquinas com cinco salas, para dar su-
porte ao centro cirlrgico e compra de 29 equipamentos para a implantagdo da sala cirdrgica do Hospital
do Cancer de Rio Verde (GO); manutencdo e melhoria de 136 hortas escolares por intermédio do Progra-
ma De Grdo em Grdo, com dissemina¢do dos conceitos sobre agricultura familiar e seguranca alimentar,
por meio dos 312 funcionarios voluntarios, que realizaram palestras para a comunidade; criagdo do modu-
lo Il dos livros da colegdo Fura-Bolo (foram treinados 2 mil professores e distribuidos 110 mil livros com o
caderno de atividades, editados especialmente para estes programas e voltados aos alunos e educadores
do ensino fundamental).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: primeiro reconhecimento de voluntario e coorde-
nador de voluntario em ambito nacional, com a participacdo de 14 cidades; inauguracgéo da sala cirdrgica
no Hospital do Cancer de Rio Verde (GO), com distribui¢éo preventiva de folders sobre cancer de pele, blo-
queadores solares e bonés, durante o evento; implantacdo do Programa Fura-Bolo em Tatui (SP), com o trei-
namento dos professores e distribuicdo de material pedagégico para 500 alunos do ensino fundamental,
adesdo ao Movimento Todos pela Educagéo (distribuicdo de 56 mil calendéarios educativos para pais, edu-
cadores, alunos e 143 escolas municipais participantes dos programas da Fundacdo Cargill e colaboracédo
na divulgagdo desta importante tematica no folder institucional da Fundacdo Cargill, no Jornal Fundagéo
Cargill e na Revista Cargill).

Responsavel: Denise Cantarelli — Fundagao Cargill
Tel.: (11) 5099-3223 e-mail: denise_cantarelli@cargill.com site: www.cargill.com.br/Fundaco%620Cargill/default.aspx

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

138



FICHA DA EMPRESA

Caterpillar Brasil Ltda. cATEHP".I.AH

Fundacédo nos EUA: 1925
Matriz: Peoria, lllinois  Piracicaba, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: fabricante, exportador lider de equipamentos de movimentacéo de terra e materiais, escavagao, com-
pactacdo e geradores de energia para os segmentos de construcdo, mineracao, industria, agricultura e ati-
vidade florestal. A Caterpillar Brasil esta na lideranca do seu setor no mercado doméstico e na exportacao
de equipamentos, comercializados para mais de 120 paises.

Funcionarios: 101 mil no mundo e 5.100 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1954

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, comunicag@es, cultura
e artes, defesa de direitos, desenvolvimento comunitario, educagédo, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

2 7
e~ ausmeocun

Principais acdes em 2006: exposicdes multimidia itinerantes de educagdo ambiental, que enfocam a es-
cassez da agua potavel no mundo, a floresta tropical brasileira e os problemas do lixo; apoio ao Piracicaba
2010, plano de desenvolvimento sustentavel local, com acdo conjunta de voluntarios da companhia, pre-
feitura e empresas parceiras para concretizagdo da Agenda 21 do municipio; educagdo complementar, aten-
dimento psicoldgico e nutricional a criangas e adolescentes de baixa renda; capacitacdo de professores da
rede municipal de ensino fundamental.

Outras a¢des em 2006: apoio financeiro a Fundagéo Floresta Tropical para execucdo de projeto de mane-
jo sustentado para preservacao da Floresta Amazonica; doagdo a ONG The Nature Conservancy para con-
servagdo das bacias dos rios Parana e Paraguai; distribui¢do de kits com material escolar para criangas, ad-
quiridos com recursos de reciclagem feita na empresa; patrocinio a Orquestra Filarmdnica de Piracicaba e a
festas regionais; doacdo de alimentos a mais de 20 entidades beneficentes, realizada por voluntarios, com
one-to-one match pela empresa (a cada real doado pelo voluntariado, a empresa doa outro).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: criagcdo, com empresa local, da ONG Lideres Cons-
truindo Lideres, que visa formar novos jovens lideres, comprometidos com o bem comum e os valores éti-
COS universais; recursos para o Projeto de Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos™, iniciativa ambiental da
Embaixada Americana; continuidade da exposi¢cdo multimidia sobre a escassez da agua potavel no mundo,
do apoio ao Piracicaba 2010 e do projeto de resgate de criancas e adolescentes vitimas de violéncia fisica
e moral; continuidade das exposi¢des sobre problemas do lixo e conservacdo da agua doce no planeta.

Responsavel: Antonio Carlos Bonassi e Rosa Morais — Divisdo de Assuntos Governamentais e Institucionais
Tel.: (19) 2106-2245 e-mail: acbonassa@cat.com e rosamorais@cat.com site: www.caterpillar.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Chevron Brasil Ltda.

Fundac&o nos EUA: 1879 “

Matriz: San Ramoén, Califérnia  Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Perfil: companhia global de energia, que atua em mais de 180 paises em todos os segmentos da industria
de 6leo e de gas (exploracdo, produgdo, transporte, refino e distribuicdo de combustiveis e lubrificantes),
assim como na geragéo de energia e na fabricacio e venda de produtos quimicos. Originaria da Pacific Coast
Oil Co., mais tarde Stardart Qil Co. da California, adotou 0 nome atual ap6s a aquisicdo da Gulf Qil Corp.
em 1984. Os mais de 25.700 postos de servicos no mundo, incluindo o Brasil, ostentam as marcas Chevron,
Texaco e Caltex.

Funcionarios: 56 mil no mundo e 1.200 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1915

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, defesa
de direitos, educacdo, meio ambiente.

ODMs em que investiu em 2006:

(1" ok
e ERESPena oo

Principais agBes em 2006: apoio financeiro a Alfasol (Alfabetizagédo Solidaria); patrocinio incentivado e dis-
tribuicdo de livros paradidaticos a milhares de alunos de escolas publicas, em parceria com a Fundagéo Edu-
car DPaschoal; doacgédo de recursos obtidos com reciclagem a projetos educacionais da A¢do da Cidadania
Contra a Fome, a Miséria e Pela Vida e da Alfasol; doacéo, via FIA (Fundo para Infancia e Adolescéncia), a
Fundacao Solidariedade, a Fundagédo Orsa e ao Lar da Crianga Feliz, que cuidam e formam criancas e ado-
lescentes em situacdo de risco.

Outras a¢bes em 2006: realizacdo da Week of Caring, maratona de voluntariado em escolas e orfanatos
(manutencdo, rodas de leitura, plantio de mudas, doa¢do de livros etc.); doacdo de computadores a pro-
grama de educacdo digital da Alfasol e incentivo a adogéo financeira de alunos, com cofrinhos nas lojas e
débito em cartdo Texaco; aulas de inglés para criancas da Rocinha, no Rio de Janeiro (RJ); doacdo de acer-
vo de filmes a entidades sociais; mobilizacdo de revendedores para coleta de livros e brinquedos no Natal,
destinados a Acdo da Cidadania Contra a Fome, a Miséria e Pela Vida.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: alfabetiza¢do de 1.250 jovens e adultos em Mila-
gres (CE), Cha Grande (PE), Almeirim (PA) e Barcarena (PA); implantacdo do Projeto Iniciativa Esperanca Che-
vron, voltado a prevencdo do HIV/Aids em trés comunidades de Duque de Caxias (RJ), que capacitou cem
alunos e 54 agentes de satude em multiplicadores; e distribuicdo de 129 mil livros paradidaticos pelo proje-
to Semeando Cidadania na Escola em 16 estados e 36 municipios.

Responsavel: Luiz Fernando Rodrigues — Departamento de Responsabilidade Social
Tel.: (21) 2271-9277 e-mail: luiz.rodrigues@chevron.com site: www.chevron.com
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FICHA DA EMPRESA

Cisco do Brasil ' l I I ' I I I '

Fundacédo nos EUA: 1984 'C I S c O 1

Matriz: Sdo José, Califérnia Sdo Paulo, Sao Paulo, Brasil

Perfil: empresa da area de tecnologia, lider em solugdes de rede e comunicagdes para a internet, criadas
por meio de seus equipamentos, softwares e dezenas de servi¢os de voz, video, transmissdo de dados, mo-
bilidade, entre outros. Concebida por cientistas da Universidade de Stanford, a companhia esta presente
em varios paises no mundo.

Missé@o: compromisso em criar redes cada vez mais inteligentes, rapidas, seguras e robustas, agregando va-
lor e oportunidades para nossos clientes, funcionarios, investidores e parceiros.

Funcionarios: 50 mil no mundo e 400 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1994

Areas de atuacio do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestdo de organizagdes do Tercei-
ro Setor, assisténcia social, comunicag8es, educagdo, formagao para o trabalho, saude.

ODMs em que investiu em 2006:

REDUZIR A
MORTALIDADE INFANTIL

Principais acdes em 2006: participacdo no Programa Escola de Fabrica, do governo federal, voltado a jo-
vens pobres de escolas publicas, com doacéo em dinheiro e instrutores no curso de conceitos bésicos de re-
des, pertencente ao Programa Network Academy da Cisco; doacdo de equipamento e horas-trabalho de
funcionarios para a integracdo em rede de 26 filiais e 63 escolas de informatica e cidadania do CDI (Comi-
té pela Democratizacdo da Informatica).

Outras a¢des em 2006: doacgdes por parte da empresa e seus voluntarios de mercadorias (roupas, alimen-
tos, brinquedos) ou dinheiro a institui¢bes que cuidam de idosos ou criancgas.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: doagdes de equipamentos a projetos educacio-
nais da Fundagéo Bradesco, de produtos, equipamentos e dinheiro ao CDI e de recursos financeiros ao Pro-
grama Escola de Fabrica. No voluntariado, destacam-se as doa¢6es de alimentos a familias beneficiadas pe-
la Lumen (Associacdo de Assisténcia ao Deficiente Neuromotor e/ou Mental) e de recursos para construcao
de dispensa na ONG Alquimia.

Responséavel: Adriana Califano — Civic Council Brasil
Tel.: (11) 5502-3150 e-mail: acalifan@cisco.com site: www.cisco.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Banco Citibank S.A.
Fundacédo nos EUA: 1812
Matriz: Nova York, Nova York Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: um dos maiores conglomerados financeiros do mundo, com atuagdo em mais de cem paises, ofere-
ce servigos bancarios e crédito ao consumidor, operacdes bancarias corporativas e de investimento, corre-
tagem de titulos mobiliarios e administracao de grandes patrimonios individuais e familiares. No Brasil, pos-
sui mais de 120 agéncias bancarias, cerca de 400 mil contas de clientes e mais de 6 milhGes de cartes de
crédito emitidos.

Miss&o: ser a mais respeitada companhia de servigos financeiros globais.
Funcionarios: mais de 300 mil no mundo e mais de 6.800 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1915

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, desenvol-
vimento comunitario, educacédo, formagéo para o trabalho, geragédo de trabalho e renda, meio ambiente.

ODMs em que investiu em 2006:

Principais a¢cdes em 2006: investimento em 22 projetos socioambientais, como o IPP-Citi (Rotary Av. Pau-
lista), que prepara jovens aprendizes para o primeiro emprego, e o Projeto Empreendedorismo Juvenil e Mi-
crocrédito (Fundagdo Abring), que apdia jovens empreendedores de baixa renda no desenvolvimento de
planos de negdcios; primeiro Dia Global na Comunidade (evento mundial que mobilizou no Brasil mais de
1,4 mil voluntarios, em beneficio de 5 mil pessoas, de 16 cidades); apoio a projetos ambientais, como Con-
servagdo e Uso Sustentavel da Floresta com Araucaria, da ONG The Nature Conservancy, e Capital Semen-
te para a Mata Atlantica, da ONG Conservacédo Internacional.

Outras a¢bes em 2006: Bancos em Agdo (Jr. Achievement), que estimula jovens a compreenderem o Sis-
tema bancério-financeiro; Biblioteca Viva (Fundacdo Abring), de mediacdo de leitura para criangas; realiza-
cdo do Prémio Citi Melhores Microempreendimentos, entre outros.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: sete projetos ambientais (principais parcerias: Con-
servacdo Internacional e The Nature Conservancy); 12 projetos sociais com foco em educagdo basica e fi-
nanceira, empreendedorismo, microcrédito e desenvolvimento comunitario (principais parcerias: Jr. Achie-
vement e Fundagdo Abring); destaque para o train-the-trainer, com instituicdes de microfinancas,
capacitadas na metodologia do Programa Global de Educacéo Financeira, em parceria com as ONGs Micro-
finance Opportunities e Freedom from Hunger; realizacdo do segundo Dia Global na Comunidade (mais de
2 mil voluntérios envolvidos, em 22 cidades, beneficiando mais de 5.500 pessoas); implementacdo do pro-
grama de voluntariado De Bragos Abertos (consolidacdo de todas as iniciativas institucionais e da Associa-
cdo CitiEsperanga, cronograma anual de atividades e capacitagcdo dos voluntarios).

Responsavel: Anthony McNeill Ingham — Diretoria de Assuntos Corporativos e Comunicacdo
Tel.: (11) 4009-3818 e-mail: anthony.ingham@citi.com site: www.citibank.com.br
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FICHA DA EMPRESA

- 7
Coca-Cola Brasil W%
Fundacédo nos EUA: 1886

BRASIL
Matriz: Atlanta, Geé6rgia Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Perfil: maior empresa de bebidas ndo-alcodlicas do mundo, serve diariamente 1,5 bilhdo de unidades em
mais de 200 paises, com mais de 2.800 tipos de produtos, sendo a detentora das marcas lideres do seg-
mento de bebidas gasosas nédo-alcodlicas. O Sistema Coca-Cola Brasil inclui a Coca-Cola IndUstrias e a Re-
cofarma Industria do Amazonas, subsidiarias da The Coca-Cola Company, a Minute Maid Mais, Del Valle e
a Ledo Junior, além de 16 grupos empresariais independentes que operam 38 fabricas pelo pais.

Missao: refrescar 0 mundo — em corpo, mente e espirito. Inspirar momentos de otimismo — através de nos-
sas marcas e ac¢des. Criar valor e fazer a diferenca — onde estivermos, em tudo o que fizermos.

Funcionarios: 89.700 no mundo e 34 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1942

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, defesa de
direitos, educacdo, esportes, formagéo para o trabalho, geragao de trabalho e renda, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

Principais acdes em 2006: desenvolvimento, por meio do Instituto Coca-Cola Brasil, dos programas Valo-
rizacdo do Jovem (combate a evasdo escolar no ensino fundamental), Reciclou, Ganhou (estimulo a recicla-
gem de embalagens) e Movimento Bem-Estar (a¢Bes educativas e informativas para estimularem as pessoas
a adotar um estilo de vida saudavel).

Outras a¢des em 2006: manutencdo de restaurantes Prato Popular, com precos simbdlicos, e do Primeiro
Centro de Incluséo Digital de Jodo Pessoa, situado em um desses restaurantes; incentivo a producao de agu-
car mascavo a produtores no Amazonas (suporte técnico, mudas, capacitacdo em vendas e aquisicdo de
parte da producdo); Dia Mundial de Limpeza de Rios e Praias, com atuagdo de funcionarios; patrocinio do
Troféu Raca Negra, prémio da ONG Afrobras a personalidades afrodescendentes de relevo, e do Festival Fol-
clérico de Parintins; cerca de 200 agOes sociais (doagdes, apoios, campanhas, voluntariado) dos fabricantes
regionais em comunidades de diferentes realidades no pais; doagéo a cooperativas de catadores e a creches
do valor arrecadado com reciclagem em escritérios e laboratérios do Rio de Janeiro (RJ); patrocinio a visita
histérico-cultural e lidica, conduzida por atores no Teatro Amazonas e Palacio Rio Negro, em Manaus (AM);
viagem ao Japdo para adolescentes de projetos sociais que viram a Copa do Mundo e entraram no grama-
do em jogo da Sele¢do brasileira.

Destagues do Investimento Social Privado em 2007: lancamento do Programa Aguas das Florestas Tro-
picais Brasileiras, conduzido pelo Instituto Coca-Cola Brasil, em parceria com a SOS Mata Atléantica; conti-
nuidade do Programa Reciclou, Ganhou (estimulo a reciclagem de embalagens) e do Programa de Valori-
zacdo do Jovem (programa de reducdo da evasdo escolar) sob os pilares de atua¢do do Instituto: educacéo
e meio ambiente.

Responsavel: Flavia Neves — Departamento de Comunicacio
Tel.: (21) 2559-1159 e-mail: fneves@la.ko.com site: www.cocacola.com.br
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FICHA DO INSTITUTO

INSTITUTO
Instituto Coca-Cola Brasil @%/}
Fundagéo no Brasil: 1999 BRASIL

Perfil: principal ferramenta de Investimento Social Privado do Sistema Coca-Cola Brasil, atua sob os pilares
educacao e meio ambiente, gerenciando os programas desenvolvidos em &mbito nacional. O instituto ndo
coordena as outras varias agdes sociais de carater regional executadas individualmente pelos 16 grupos fa-
bricantes da Coca-Cola Brasil que operam as 37 fabricas pelo pais. Funcionarios da Coca-Cola Brasil dedi-
cam parte do seu tempo para dar suporte e apoio as atividades do instituto.

Funcionarios: dois fixos

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: educacéo, geracdo de trabalho e renda,
meio ambiente.

ODMs em que investiu em 2006:

2 D7
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Principais agBes em 2006: programa pedagogico de combate a evaséo escolar no ensino fundamental em
que alunos com alto risco de abandonar a escola tornam-se monitores de estudantes mais novos, além de
terem acesso a programas culturais, palestras e visitas a empresas; programa de promocao a reciclagem de
embalagens, com estimulo a institui¢des (escolas, hospitais, associagdes), para que reciclem e revertam o
dinheiro em melhorias internas, e com parceria, orientagédo técnica e doagdo de equipamentos a mais de
30 cooperativas de catadores no pais.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: implantacéo do Programa Agua das Florestas Tro-
picais Brasileiras, para recuperacdo, prote¢do e manutencdo de mananciais de &gua por meio da recompo-
sicdo florestal de areas préximas a rios e lagos, com fase inicial na bacia do rio Pirai (SP); continuidade e
consolidagdo dos programas de reducdo da evasdo escolar e de estimulo a reciclagem de embalagens.

Responsavel: Pedro de Faria Fraga — Instituto Coca-Cola Brasil
Tel.: (21) 2559-1159 e-mail: pefraga@la.ko.com site: www.institutococacola.org.br
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FICHA DA EMPRESA

Cummins Brasil Ltda.
Fundacédo nos EUA: 1919
Matriz: Columbus, Indiana  Guarulhos, Sao Paulo, Brasil

Perfil: fabricante de motores diesel, sistemas de filtracdo, turbos compressores e sistemas de emissdes pa-
ra caminhdes de todos os portes, pick-ups, 6nibus, barcos, tratores, colheitadeiras, trens, além de maqui-
nas de construcdo e de mineragdo. Atua também na fabricacdo, venda e locacdo de geradores de energia.
Possui 80 fabricas de motores, geradores e componentes e mais de 5 mil pontos de servicos espalhados por
197 paises. A fabrica brasileira tem capacidade para produzir mais de 96 mil motores por ano.

Missao: libertamos a forca da Cummins, motivando as pessoas a agir como proprietarias, trabalhando em
conjunto; excedendo as expectativas dos clientes sendo sempre 0s primeiros no mercado, com 0s melho-
res produtos; tornando-nos parceiros dos nossos clientes para garantir que eles tenham sucesso; exigindo
que tudo o que facamos nos leve a um ambiente mais limpo, saudavel e seguro; criando prosperidade pa-
ra todos os envolvidos no negécio.

Funcionarios: 34 mil no mundo e 1.350 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1971

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, educa-
cdo, esportes, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

-

Principais agbes em 2006: realizacdo do Programa Todo Funcionério Toda Comunidade, com atividades edu-
cativas e culturais desempenhadas por voluntarios, na Escola Infantil Bezerra de Menezes e na Escola Esta-
dual Victor Civita, em Guarulhos (SP), e palestras de saude (hipertensdo, gravidez), além de visitas a Casa de
Repouso S&o Vicente de Paulo; programa de capacitagdo e inclusdo de jovens de baixa renda; construcéo de
espacos, manutengdo predial, doacGes de brinquedos, cestas basicas e cobertores a comunidade.

Outras a¢des em 2006: atendimento psicolégico a criangas e adultos da comunidade; incentivo a pratica
esportiva por meio de patrocinio de grupo de capoeira para jovens da comunidade do Jardim Cumbica, em
Guarulhos (SP).

Destaque do Investimento Social Privado em 2007: inauguragdo do Centro Comunitario Irwin Miller,
com projetos de geragdo de renda e capacitagdo profissional para a comunidade do entorno da fabrica;
Programa Jovem Cidadao, que forma jovens por meio de treinamentos no Senai, palestras de voluntarios e
acesso a atividades administrativas na companbhia; revitalizacdo da praca em frente a empresa; recursos pa-
ra o Projeto de Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos”, da Embaixada Americana; crescimento do envol-
vimento da alta diregdo da Cummins, tanto local como global, na concepg¢do de projetos.

Responsavel: Soraia Senhorini Franco — Departamento de Projetos Sociais e Diversidade
Tel.: (11) 2186-4247 e-mail: soraia.s.franco@cummins.com site: www.cummins.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Dell Computadores do Brasil Ltda.
Fundacédo nos EUA: 1984
Matriz: Round Rock, Texas Eldorado do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil

Perfil: criada por Michael Dell, é lider mundial em fabricagdo e venda direta ao consumidor de sistemas de
computadores e acessorios, tendo sido pioneira na comercializacdo pela internet, a partir de 1996. A Dell
do Brasil é a primeira unidade de producdo da empresa na América Latina. Produz, comercializa e presta
servico a diferentes produtos (notebooks, desktops, servidores, entre outros). Em 2007, a Dell expandiu a
atuagéo no pais, instalando uma nova planta em Hortolandia (SP).

Missao: tornar-se o fornecedor preferido de Tl na América Latina, reconhecido e respeitado pela capacidade
de simplificar Tl e pelo estabelecimento e sustentacdo de relacionamentos confidveis e de longa duragdo com
todos os clientes.

Funcionarios: 89 mil no mundo e mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1999

Areas de atuagdio do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educagéo, formagéo pa-
ra o trabalho, meio ambiente.

Principais acBes em 2006: Projeto Cidadao Digital, formagdo em tecnologia para alunos do ensino médio
em comunidades de risco; Programa Adote um Aluno, em que funcionarios adotam alunos do Cidadéo Di-
gital, dando-lhes suporte financeiro e profissional; Més Global de Envolvimento com a Comunidade, no qual
funcionarios realizaram ac¢des voluntarias, como doagdo de computadores e de alimentos, além de reforma
de instituicBes beneficentes.

Outras a¢des em 2006: campanha Save the Water, apoiada pelo Instituto Brasil Ambiental, com a¢des co-
mo limpeza de margens do Delta do Jacui (RJ) pelos funcionarios voluntarios; campanha do agasalho, com
one-to-one match (a cada peca doada pelo voluntariado, a empresa doou um cobertor); campanha de Na-
tal, em que funcionarios doam alimentos e presentes a familias atendidas por entidades de assisténcia a
criancas; recondicionamento de computadores doados pela comunidade a empresa e envio a projetos so-
ciais ou ao descarte ambientalmente responsavel.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: expansdo do Projeto Cidad&o Digital para Horto-
landia (SP) e Sumaré (SP); iniciativa do Cheque do Bem (na compra de um desktop Dimension E520 o clien-
te poderia escolher uma instituicdo para receber R$ 100 da Dell); crescimento de atividades voluntarias
realizadas no Més Global de Envolvimento com a Comunidade; aumento de funcionarios padrinhos no Pro-
grama Adote um Aluno.

Responsavel: Ana Evangelista — Departamento de Comunicagdo Corporativa
Tel.: (51) 3481-5379 e-mail: ana_evangelista@dell.com site: www.dell.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Dow do Brasil S.A.
Fundacédo nos EUA: 1897
Matriz: Midland, Michigan  S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: The Dow Chemical Company e suas subsidiarias consolidadas constituem uma companhia quimica
diversificada, que utiliza a forca da inovacéo, ciéncia e tecnologia para aperfeicoar constantemente o que
é essencial ao progresso humano. A empresa oferece uma ampla variedade de produtos e servigos para
clientes em mais de 160 paises, ajudando-os a obter o que é essencial para a sua vida, de agua potavel, ali-
mentos e produtos farmacéuticos a tintas, embalagens e produtos de higiene pessoal.

Missdo: melhorar constantemente o que é essencial ao desenvolvimento humano, pelo dominio da cién-
cia e da tecnologia.

Funcionarios: 46 mil no mundo e 2.200 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1971

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, desenvolvimento comu-
nitario, educacao, esportes, formacéo para o trabalho, geracao de trabalho e renda, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

U EE

Principais a¢6es em 2006: manutencdo de escolas e creche, fundo mensal de apoio a educacao, bolsa de es-
tudos a alunos do ensino fundamental; contribuicdo de funcionarios voluntarios com valores destinados a me-
renda de criangas de escolas préximas as fabricas; suporte financeiro a atendimento odontolégico a criangas em
postos de salde; capacitacdo de liderancas em meio ambiente, cursos profissionalizantes, regularizacao e/ou for-
macao de associagdo de moradores; painéis de discussdo com a comunidade para a resolucéo de problemas co-
muns; catalogagdo de fauna e flora em regido de mangue, com area preservada para visitacdo de estudantes.

Outras a¢Bes em 2006: doagdes de equipamentos e alimentos a instituicdes (escolas, bombeiros, prefei-
turas); patrocinios (simpdsios, campanhas de conscientizacdo de meio ambiente, atividades esportivas); qua-
lificacdo, treinamento e maquinario para cooperativa de catadores; subsidio a sistema de transportes para
a comunidade do entorno da fabrica na Bahia.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: inicio do Programa Embaixadores do Meio Ambiente,
em parceria com o Instituto Jean-Michel Cousteau do Brasil, que conscientiza criangas e jovens sobre sustentabi-
lidade, incluindo hospedagem em uma casa ecoldgica; construcao de casas populares para 32 familias, em muti-
rdo de voluntarios, sob coordenacdo da ONG Associacdo Habitat para a Humanidade Brasil; programas de alfa-
betizagdo e de conclusdo do ensino fundamental para adultos, em parceria com o Sesi (Servi¢o Social da Industria).

Outras a¢des em 2007: apoio a projeto em que adolescentes aprendem a tocar violdo, constroem instru-
mentos a partir de material reciclado e recebem nogdes de cidadania; inicio de programa piloto de treina-
mento de professores da rede publica em quimica, instrumentacdo de laboratério e construgédo de estacdo
de ciéncias; recursos para Projeto de Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos”, iniciativa da Embaixada Ame-
ricana; realizacdo do Forum Dow de Sustentabilidade, abrindo discussdes sobre o tema, do ponto de vista
social, econdmico e ambiental.

Responsavel: Paul M. Oakley — Departamento de Assuntos Institucionais da América Latina
Tel.: 11- 5188-9057 e-mail: poakley@dow.com site: www.dowbrasil.com
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FICHA DA EMPRESA

DuPont do Brasil S.A.
Fundacédo nos EUA: 1802
Matriz: Wilmington, Delaware Barueri, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: originaria de uma fabrica de polvora fundada por Eleuthére Irénée du Pont de Nemours, quimico
francés que imigrou para os EUA, a empresa fornece hoje matéria-prima as inddstrias de inUmeros segmen-
tos, tais como agricola, petroguimico, automobilistico, grafico, polimeros industriais, eletrénico, construcao,
decoracdo, seguranca, celulose e biotecnologia. Para isso, atua em cinco plataformas de negdcio: agricul-
tura e nutricdo; tecnologias de cor e revestimento; tecnologias de eletrénicos e comunicacdo; materiais de
alta performance; seguranca e protegao.

Missdo: crescimento sustentavel: aumentar o valor para o acionista e para a sociedade e, a0 mesmo tem-
po, reduzir a interferéncia ambiental.

Funcionarios: 60 mil no mundo e 3 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1937

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestao de organizacdes do Tercei-
ro Setor, comunicag¢des, defesa de direitos, educacéo, formacéo para o trabalho, geracéo de trabalho e ren-
da, meio ambiente.

ODMs em que investiu em 2006:

2 7
mucichosiscn avmmcocum

Principais aces em 2006: capacitacdo em educacao cientifica de professores de escolas publicas e de alu-
nos de ensino fundamental; atuagdo e apoio financeiro as organizagdes das quais a empresa € sécio-funda-
dora: IBio (Instituto BioAtlantica), que visa a conservacdo da Mata Atlantica, United Way Brasil (ex-ACJ, As-
sociacdo Caminhando Juntos), que atua na qualificacdo da juventude popular urbana para sua inclusdo no
mercado de trabalho; Integrare, que indica fornecedores dirigidos por grupos tradicionalmente excluidos na
sociedade, promovendo sua integracdo a comunidade de negaocios.

Outras a¢Ges em 2006: patrocinio, por lei de incentivo, do livro Juventude Popular Urbana — Educacao,
cultura, trabalho — O case ACJ Brasil-United Way; participacdo de voluntarios nas atividades comunitarias
promovidas pela United Way Brasil, incluindo criacdo de planejamento estratégico de negécios para duas
organizagbes apoiadas.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: criagdo de franquia social e parceria com cliente no
programa de capacitagdo em educacao cientifica de professores de escolas publicas e de alunos de ensino fun-
damental; crescimento de compras a fornecedores de grupos marginalizados, sob indicacdo da ONG Integrare;
publica¢do do livro Juventude Popular Urbana — Educagdo, cultura, trabalho — O case ACJ Brasil-United Way.

Responsavel: Maria Clara Coracini — Departamento de Responsabilidade Social
Tel.: (11) 4166-8767 e-mail: maria-clara.coracini@bra.dupont.com site: www.dupont.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Esso Brasileira de Petroleo Ltda.
Fundac¢do nos EUA: 1870
Matriz: Irving, Texas  Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Perfil: uma das subsidiarias da ExxonMobil Corporation — maior empresa privada de petréleo e petroquimicos do
mundo, formada pela fusdo, em 1999, das empresas Exxon (fundada em 1870 como Standard Qil e batizada de Ex-
xon em 1972) e a Mobil (criada em 1866 como Vacuum Oil Company e homeada Mobil Oil em 1966). No Brasil pos-
sui 1.800 postos, com expressiva participacdo no segmento de lojas de conveniéncia. Em abril de 2008, a ExxonMo-
bil e 0 Grupo Cosan firmaram acordo para a venda das quotas das empresas que controlam a Esso Brasileira. A
ExxonMobil mantém seu centro de servigos em Curitiba, as atividades de exploragdo na bacia de Santos e os neg6-
cios da ExxonMobil Quimica.

Missdo: como empresa, 0 objetivo primario da Esso é a geragdo de lucros e a remuneragdo de seus acionistas.
Mas nossa responsabilidade nédo para ai. Como cidada corporativa, a Esso tem também um papel social que de-
ve ser destacado.

Funcionarios: 82 mil no mundo e 1.800 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1912

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestdo de organizacdes do Terceiro Se-
tor, assisténcia social, cultura e artes, defesa de direitos, educag&o, esportes, formagédo para o trabalho, meio am-
biente e salde.

ODMs em que investiu em 2006:

Q 3 %%7
Principais a¢des em 2006: capacitacdo de jovens de comunidades pobres cariocas para ingresso na universida-
de e no mundo do trabalho; educa¢do ambiental para alunos e professores em cidades e reservas de desenvolvi-
mento sustentavel no Amazonas; realizagdo do Prémio Esso de Jornalismo; doacdo em dinheiro e equipamentos
ao CDI (Comité para a Democratizacé@o da Informatica); apoio financeiro a pesquisas de avaliacdo de politicas so-
ciais pelo Depto. de Economia da PUC-RJ.

Outras agdes em 2006: Prémio Ibrac-Esso, conferido as melhores monografias sobre comércio, concorréncia e
consumo; participacdo no Conselho e doagdo a ONG ambiental Fundagdo Movimento OndAzul; promogao de
aulas em escolinhas de futsal e natagdo para criangas de comunidades pobres; patrocinio de livros, via leis de in-
centivo; doagdes de alimentos, agasalhos e sangue por voluntarios.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: patrocinio do site da Rede de Controle Social, espago
para grupos que buscam estabelecer a probidade administrativa municipal; parceria com o CDI para a criacio de
novas EICs (Escolas de Cidadania e Informatica); continuidade da capacitacdo de jovens no Rio e da educagdo am-
biental na Amazénia.

Responsavel: Maria Luiza Soares — Departamento de Comunicagdo
Tel.: (21) 3433-2199 e-mail: luiza.soares@exxonmobil.com site: www.esso.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Federal Express Corporation — Fedex kd

Fundacédo nos EUA: 1973 Express
Matriz: Memphis, Tennessee S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: maior empresa de transporte expresso do mundo e fornecedora de solugdes de logistica global, pos-
sui 670 operacgdes aéreas, em mais de 220 paises e territdrios e 46 centros de teleatendimento, recebendo
500 mil chamadas diariamente e entregando mais de 3,5 milhdes de pacotes a cada dia, por meio de seus
43.500 couriers.

Missdo: a FedEx esta comprometida com a filosofia de pessoas-servi¢os-lucro. Prover um excepcional ser-
vico aos clientes, ser um excelente local de trabalho e ter uma acéo participativa e positiva com o meio am-
biente e com as comunidades onde servimos e moramos. Ser prestativos, gentis e profissionais, internamen-
te e com o publico. Nosso objetivo é ter um cliente totalmente satisfeito ao final de cada transagao. Produzir
retornos financeiros notaveis, fornecendo transporte confiavel, competitivamente superior, global, via aé-
rea ou terrestre, de bens e documentos de alta prioridade que exijam a entrega rapida na hora certa. Igual-
mente importante, o controle positivo de cada pacote utilizando-se sistemas de rastreamento e monitora-
mento eletrdnico em tempo real.

Funcionarios: 142 mil no mundo e 533 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1989

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestao de organizacdes do Tercei-
ro Setor, assisténcia social, defesa de direitos, educacdo, esportes, formacdo para o trabalho, salde.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCAGAO BASICA ﬁﬁ
DE QUALIDADE PARA REDUZIR A
ToDos MORTALIDADE INFANTIL

Principais a¢6es em 2006: apoio financeiro a organiza¢des que zelam por criancas e adolescentes (ONG
Crianga Segura Brasil, que compde a rede Safe Kids Worldwide; Programa Educacéo pelo Esporte, do Ins-
tituto Ayrton Senna; Oficina de Artesanato na Casa do Zezinho; e elaboragdo de projeto, pelos voluntarios,
da sala de computagéo no Lar do Menor de Carapicuiba). Parceria no Programa Jovens Embaixadores, ini-
ciativa da Embaixada dos EUA, que proporciona viagem de intercAmbio a estudantes brasileiros de escolas
publicas com perfil de lideranca em suas comunidades.

Outras a¢des em 2006: realizagdo, pelos voluntarios, de festas como Dia das Criangas e Natal, para crian-
cas abrigadas por entidades sem fins lucrativos de S&o Paulo (SP) e de Campinas (SP).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: construcéo da sala de computacdo na Casa do Me-
nor de Carapicuiba; construcao de sala para atendimento psicologico de adolescentes na ONG Taba; doagéo
de brinquedos, alimentos e itens de higiene, por clientes e funcionarios, a instituicdes que beneficiam crian-
cas, como Sitio Agar (Cajamar-SP), Casa da Providéncia de Indaiatuba (Indaiatuba-SP), Casa de Nazaré — Cen-
tro de Apoio ao Menor (Porto Alegre-RS), Ambulatério N. S. do Libano (Rio de Janeiro-RJ); reciclagem de pa-
pel e uso do valor arrecadado em doagdes ao Grupo +Unidos e o Sitio Agar; recursos para o Projeto de
Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos”; repeti¢co da parceria ho Programa Jovens Embaixadores.

Responsavel: Eduardo Mezei — Departamento de Recursos Humanos
Tel.: (11) 5514-7364 e-mail: emezei@fedex.com site: www.fedex.com/br
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FICHA DA EMPRESA

Ford Motor Company do Brasil Ltda.
Fundacédo nos EUA: 1903
Matriz: Dearborn, Michigan S&o Bernardo do Campo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: fundada por Henry Ford, em Detroit, desempenhou importante papel no nascimento da inddstria
automobilistica, com a adog¢édo do sistema de linha de montagem de veiculos em série. No Brasil, possui fa-
bricas de automéveis e de caminhdes na regido do ABC paulista e fabrica de componentes e fundi¢do no
interior de Sdo Paulo, além de uma das plantas mais modernas do mundo em montagem de carros, situa-
da no Complexo Industrial Ford Nordeste, na Bahia. No cenario mundial, com base em critérios de vendas,
a Ford do Brasil ocupa o terceiro lugar perante as demais subsidiarias.

Missdo: somos uma familia global e diversificada, com um legado histérico de que nos orgulhamos, e es-
tamos verdadeiramente comprometidos em oferecer produtos e servigos excepcionais, que melhorem a vi-
da das pessoas.

Funcionarios: 229 mil no mundo e 10 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1919

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, desenvolvimento comu-
nitario, educacéo, formacédo para o trabalho, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCAGAD BASICA ‘QUALIDADE DE ViDA W
DE QUALIDADE PARA E RESPEITO AD MEID
ToDos ANBIENTE

Principais a¢des em 2006: manutencdo e doagdo de equipamentos e pegas ao Centro de Capacitacdo Pro-
fissional Henry Ford, escola profissionalizante para jovens em S&o Paulo (SP); Prémio Ford Motor Company
de Conservacdo Ambiental, que reconhece variados projetos de preservacdo da biodiversidade e promocéo
do desenvolvimento sustentavel; apoio financeiro as a¢des de alfabetizacao realizadas pelo Mova ABC e pelo
Alfabetizacdo Solidaria.

Outras a¢des em 2006: assisténcia odontoldgica a caminhoneiros e comunidades de baixa renda em con-
sultério movel itinerante; contribuicao financeira ao Centro do Voluntariado de Sdo Bernardo do Campo e
participacéo na vice-presidéncia da organizacdo; campanhas de arrecadacao de agasalhos, brinquedos e ali-
mentos, realizadas por voluntarios, em beneficio de entidades em Sao Paulo (SP) e Sdo Bernardo (SP) que
cuidam de criancas e idosos.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: implanta¢do da Semana do Voluntariado, que buscou
aliar as iniciativas voluntarias existentes com ac6es de preservacdo do meio ambiente realizadas pela empresa.

Responsavel: Leandro Alves — Departamento de Comunicacado Institucional
Tel.: (11) 4174-9588 e-mail: lalves13@ford.com site: www.ford.com.br
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FICHA DA EMPRESA

General Electric do Brasil Ltda. % GE imagination at work
Fundacédo nos EUA: 1892
Matriz: Fairfield, Connecticut  S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria da GE, empresa diversificada de tecnologia, midia e servigos financeiros, que atua em
mais de cem paises, com produtos e solu¢des que vao desde motores de avido, geracdo de energia, pro-
cessamento de 4gua e tecnologia de seguranga até diagndstico por imagem, crédito a empresas e ao con-
sumidor, midia televisiva e materiais avang¢ados. Possui oito instala¢6es industriais no Brasil, além de escri-
torios de vendas e marketing e mantém atividades de pelo menos 11 negécios da GE no pais.

Misséo: devolver a comunidade um pouco daquilo que ela nos oferece, servir a comunidade. Promover o
bem-estar. Estimular a cooperacéo, o trabalho em equipe e a amizade.

Funcionarios: 300 mil no mundo e 6 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1919

Areas de atuacgdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, educa-
¢do, formacao para o trabalho, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

e E W
ACABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA REDUZIR A
EAMISERIA Tooos' 'MORTALIDADE INFANTIL

Principais acdes em 2006: ver a¢cdes da GE Volunteers.
Destaques do Investimento Social Privado em 2007: ver destaques da GE Volunteers.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

Responséavel: Marina Franceschinelli — Geréncia de Voluntariado
Tel.: (11) 3067-8352 e-mail: marina.franceschinelli@ge.com site: www.ge.com/br
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FICHA DA FUNDAGCAO

GE Volunteers
Fundacéo no Brasil: 1997

GE Volunteers

Perfil: organizacgdo global de funcionarios e aposentados da GE que atuam para melhorar as comunidades po-
bres da regido onde vivem e trabalham, doando seu tempo e talento em ac¢Ges voluntarias nos projetos apoia-
dos. A entidade coordena todo o investimento social da GE no Brasil, inclusive os recursos provenientes da GE
Foundation dos EUA. Divide-se em cinco conselhos, cada um deles com autonomia para a realizagao de proje-
tos locais. Funcionarios indicam entidades, as quais passam por avaliagdo e, sendo aprovadas, sdo beneficiadas
com atividades ou projetos, sobretudo para criangas, jovens e idosos e com o envolvimento dos voluntarios.

Missdo: construir uma base sélida de relacionamento entre os voluntéarios e a comunidade, através do auxilio
a instituicdes, contribuindo para sua auto-sustentacdo com integridade, motivagdo e apoio de lideres da GE.

Funcionarios: nove fixos e nove cedidos pela mantenedora

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, educa-
cdo, formagéo para o trabalho, salde.

ODMs em que investiu em 2006:

S‘: EDUCAGAO BASICA i :2‘
ACABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA REDUZIR A
EAMISERIA Tooos' MORTALIDADE INFANTIL

Principais aces em 2006: apoio financeiro, com recursos da GE Foundation (EUA), a trés projetos: Circu-
los de Leitura, do Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial, que promove leitura e debates entre jo-
vens em Sdo Bernardo do Campo (SP) e Diadema (SP); Criancas Saudaveis, Futuro Saudéavel, da Inmed Bra-
sil, pelo qual sdo disseminados habitos saudaveis de higiene, cuidados com o ambiente e a alimentagédo, na
comunidade escolar em Jacarezinho (RJ) e Francisco Morato (SP); e Rede In_Formacdo, da Inmed Brasil, de
formagdo continuada de professores do ensino infantil e fundamental das escolas publicas municipais em
Francisco Morato (SP); participag¢do de voluntarios em projetos de educagdo financeira e empreendedoris-
mo para jovens estudantes da rede publica sob orientacdo da ONG Jr. Achievement.

Outras a¢Bes em 2006: campanhas entre os funciondrios para arrecadacdo e doacdo de alimentos, agasalhos,
brinquedos, chocolates ou livros, destinados a varias creches, hospitais e instituicGes que cuidam de criancas,
idosos e portadores de doengas mentais; festas em datas comemorativas em creches e lares de idosos; doacéo
de sangue; reformas nas instalac@es de diversas entidades, como escolas e creches; passeios culturais com crian-
cas; doagOes para creches e hospitais; aulas de inglés e computagdo dadas por funcionarios a criancas de bai-
xa renda; doacdo ao Fumcad (Fundo Municipal da Crianga e do Adolescente); patrocinio incentivado a filmes.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: em Petropolis (RJ): arrecadagédo recorde de 43,5
toneladas de alimentos destinadas a 90 instituicGes, visitas de voluntarios a institui¢des, inicio de programa
de estimulo a leitura em criancas, por meio de teatro, rodas de histéria e doagéo de livros, realizagéo de re-
creacdo com criangas e apoio a curso de formacéo de garcons, em parceria com bufés, que oferecem va-
gas; patrocinio ao Museu Dialogos no Escuro, em Campinas (SP), que promove o debate sobre a deficién-
cia visual; participagdo de voluntarios no Projeto Circulos de Leitura; pratica de reciclagem na comunidade
proxima a GE no Rio de Janeiro (RJ); realizacdo da Semana GE Volunteers, em Sao Paulo (SP), com mobili-
zacado de funcionarios em prol de entidades sociais; promocao do GE Paintfest, em Campinas (SP), em que
funcionarios pintaram telas em um hospital de oncologia pediétrica; Projeto Coeso e Projeto Fortalecer, em
parceria com a Abring.

Responsavel: Marina Franceschinelli — Geréncia de Voluntariado
Tel.: (11) 3067-8352 e-mail: marina.franceschinelli@ge.com site: www.ge.com/br
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FICHA DA EMPRESA

General Motors do Brasil
Fundacédo nos EUA: 1908
Matriz: Detroit, Michigan S&o Caetano do Sul, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: maior fabricante mundial de veiculos do mundo e lider mundial de vendas anuais da indUstria ha 77
anos consecutivos. Manufatura seus veiculos em 35 paises, vendendo cerca de 9,37 milhGes de carros de
passeio e comerciais por ano. Fabricante de automoveis, a General Motors do Brasil € a maior subsidiaria
da Corporacdo na América do Sul e a segunda maior operagdo fora dos Estados Unidos.

Missdo: planejar, desenvolver, produzir e comercializar veiculos de passageiros e comerciais, componentes
e servigos que entusiasmem nossos clientes. Atender aos anseios dos consumidores com produtos e servi-
cos de qualidade mundial a precos competitivos e, a0 mesmo tempo, obter um adequado retorno finan-
ceiro e cumprir suas responsabilidades sociais.

Inicio das atividades no Brasil: 1925

Funcionarios: 266 mil no mundo e 24 mil no Brasil

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educacéo e satde.
ODMs em que investiu em 2006:

S_'_ EDUCAGAD BASICA
ACABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA
EAMISERIA Toos.

Principais acfes em 2006: estimulo ao voluntariado, com doacdo de US$ 250 da GM Foundation para
entidades beneficentes, a cada 50 horas de trabalho/ano completas em uma entidade por funcionarios da
GM do Brasil, em beneficio de criangas e idosos. Ver a¢des do Instituto GM.

Outras acdes em 2006: apoio no Brasil ao Programa Global Road Safety Partnership (GRSP), em que a
ONG internacional GRSP firma parcerias com prefeituras para promover a¢8es que reduzam acidentes au-
tomobilisticos e aumentem a seguranga no transito; patrocinio e apoio a agdes sociais no Rio Grande do
Sul (campanha do agasalho, recursos para grupo circense, conscientizacdo de jovens sobre os perigos ao
volante); apoio em Guaraquecaba (PR) ao projeto de conserva¢cdo ambiental da Sociedade de Pesquisa em
Vida Selvagem/The Nature Conservancy.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: aumento em mais de quatro vezes o nimero de
funcionarios voluntarios e repasse de recursos pela GM Foundation para as entidades em que atuaram. Ver
destaques do Instituto GM.

Responsavel: Maria das Gragas Martins — Departamento de RelagGes Publicas
Tel.: (11) 4234-8265 e-mail: mariadasgracas.martins@gm.com site: www.gm.com.br
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FICHA DO INSTITUTO

Instituto GM
Fundacéo no Brasil: 1993

Perfil: principal brago do Investimento Social Privado da General Motors do Brasil, ap6ia projetos de cunho
educativo, ambiental e filantrépico, nas comunidades de baixa renda proximas as instalagdes fabris e co-
merciais da GM. Além de apoiar a¢gdes de médio e longo prazos que estimulem e garantam o exercicio da
cidadania e a melhoria na qualidade de educagéo, o Instituto também efetua doagGes financeiras e mate-
riais para suprir necessidades emergenciais de instituicdes com demandas nas areas da salide e educagao.

Misséo: resgatar a cidadania de jovens e adultos de comunidades carentes, que estdo localizadas especial-
mente proximas as instalagdes industriais da empresa, por meio da educacédo, proporcionando-lhes condi-
cOes necessarias para seu desenvolvimento pessoal e sucesso profissional.

Funcionarios: 25 cedidos pela mantenedora

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educacdo, formagéo pa-
ra o trabalho, salde.

ODMs em que investiu em 2006:

Achaa com A Fov S e e W
E A MISERIA ‘Topos

Principais acdes em 2006: apoio financeiro a projeto de educagdo complementar a criangas de Helidpo-
lis, em S&o Paulo (SP); doagdo em dinheiro a 34 entidades sociais das areas de salde, educagdo e comuni-
dade que beneficiam criancas, mulheres e adultos; doacdo diaria de sopa a criancas de entidades de San-
to André (SP) e de S&o José dos Campos (SP); implementacado de projeto da ONG Jr. Achievement, que prevé
nog¢des sobre sistema econdmico, gestdo empresarial e operacdo de uma miniempresa por alunos do ensi-
no médio de escolas publicas; inicio, em Gravatai (RS), de projeto de capacitagdo gratuita de pessoas da co-
munidade em areas como informatica, inglés, espanhol e mecanica, como ja existente em Sao Caetano do
Sul — Projeto Foco.

Outras acGes em 2006: apoio financeiro a projeto educacional de informatica da Apae (Associacdo dos
Pais e Amigos dos Excepcionais) de Sdo Caetano do Sul (SP); doagdo em dinheiro a ONG Banco de Alimen-
tos e manutencdo de caminhdes doados anteriormente pela GM; doagdo de computadores para laborat6-
rio técnico de engenharia da Escola Politécnica da USP (Universidade de Sdo Paulo).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: triplicagdo dos valores doados a ONG Banco de
Alimentos; participacdo de empregados voluntarios no Mutirdo de Arrecadacdo de Alimentos — 17 tonela-
das de comida em dois dias; ampliagdo do projeto de capacitacdo gratuita de pessoas da comunidade em
areas como informatica, inglés, espanhol e mecéanica por meio do Projeto Foco; realizagcdo da campanha
anual Um Dia sem Carne, pela qual os funcionarios abrem mao de comer carne uma vez por més, duran-
te todos os meses do ano, no refeitério da empresa, sendo o valor convertido em doagdo de alimentos pa-
ra entidades sociais.

Responsavel: Maria das Gragas Martins — Departamento de Rela¢Ges Publicas
Tel.: (11) 4234-8265 e-mail: mariadasgracas.martins@gm.com site: www.gm.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Goodyear do Brasil Produtos de Borracha Ltda. GOOD;}YEAR
Fundacédo nos EUA: 1898

Matriz: Akron, Ohio Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: com 96 fabricas presentes em 28 paises, a Goodyear Tire & Rubber Company produz pneus para
automaéveis, caminhdes, camionetas, aeronaves e para equipamentos agricolas. Fabrica, ainda, equipamen-
tos correlatos e produtos para reparar pneus. No Brasil, além das unidades industriais, a empresa mantém
uma rede de 160 revendedores oficiais de pneus em mais de 1.100 pontos-de-vendas.

Missdo: mobilizar, sensibilizar e dar suporte as areas e funcionarios para gerir suas atividades de forma so-
cialmente responsavel.

Funcionarios: 70 mil no mundo e 3.700 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1919

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educacéo, esportes, ge-
racdo de trabalho e renda, meio ambiente, salde.

ODMs em que investiu em 2006:

1 2 7
4 X o

Principais acdes em 2006: assisténcia médica e oftalmolégica a caminhoneiros e realizagcdo de exames e
orientacdo sobre salde a populacgéo rural, em duas carretas equipadas que percorrem o pais; patrocinio,
com lei de incentivo, de livros educativos da Fundagdo Educar DPaschoal; doacdo a Fundagdo Gol de Letra;
palestras de prevencdo as drogas em escolas publicas, ministradas por funcionarios; apoio a projeto de ge-
racdo de renda que transforma pneus inserviveis em moveis e objetos de uso cotidiano.

Outras a¢des em 2006: apoio financeiro ao Faca Parte — Instituto Brasil Voluntéario; doacdo de roupas, ali-
mentos e brinquedos em acdo social durante o Rally dos Sertfes; campanhas de agasalho e de Natal entre
voluntarios, com doagdes a dezenas de entidades da capital e do interior paulista.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: inicio de suporte administrativo e financeiro a As-
sociagdo dos Deficientes de Americana e Regido; estabelecimento de apoio a dois funcionarios voluntarios
gue educam criangas pobres por meio do esporte, com doagdo de uniformes, transporte, materiais e livros;
consolidacdo da assisténcia médica e oftalmoldgica a caminhoneiros, do patrocinio incentivado a livros edu-
cativos e das palestras de prevencdo as drogas em escolas publicas; cancelamento da realizagdo de exames
e orientacdo sobre salide a populagéo rural.

Responsavel: Telma Helena Gomes — Departamento de Desenvolvimento Organizacional
Tel.: (11) 3281 4392 e-mail: telmahelena_gomes@goodyear.com site: www.goodyear.com.br
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FICHA DA EMPRESA

IBM Brasil Indastria, Maquinas e Servicos Ltda.
Fu nda(;éo nos EUA: 1896 Solugdes para um mundo pequeno
Matriz: Armonk, Nova York S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: a origem da companhia remonta a inovagéo do estatistico Herman Hollerith, que processou dados do Censo
americano de 1890 usando maquinas elétricas. Seis anos depois, criou a Tabulating Machine Company, mais tarde
International Business Machines. Lider mundial em criagdo, desenvolvimento e manufatura de tecnologias de
informacéo da industria, incluindo sistemas de computadores e de rede, softwares, dispositivos de armazenamento
e microeletrdnica, a IBM tem atividades em mais de 150 paises, em 15 dos quais possui fabricas.

Misséo: ser a melhor empresa de servicos de tecnologia da informacédo. Integrando a tecnologia IBM e o
conhecimento dos seus mais experientes e capacitados recursos, a IBM acredita que esta apta a ajudar seus
clientes a enfrentar os desafios mais complexos e atingir os objetivos.

Funcionarios: 380 mil no mundo e 11.910 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1917

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestdo de organizacdes do Terceiro
Setor, assisténcia social, comunicacgdes, cultura e artes, defesa de direitos, educagdo, meio ambiente, salde

ODMs em que investiu em 2006:

e S E i W
DE QUALIDADE PARA SEXOS E VALORIZAGAO REDUZIR A ERESPEIT0 AO MEID
Tonos. DAMULHER MORTALIDADE INFANTIL AMBIENTE

Principais acBes em 2006: doagdo de kits com mobilidrio, computadores e programas educacionais a pré-
escolas publicas e capacitacdo dos professores; educagdo ambiental (exposicdo, oficinas, workshops) a
professores da rede publica; aulas de informatica e sobre carreira, ministradas por voluntarios a jovens
mulheres, para estimular interesse por profissdes da area tecnoldgica, e a criangas e jovens afrodescendentes
de baixa renda, visando despertar curiosidade por tecnologia; uso da capacidade ociosa de computadores
pessoais na aceleragédo de pesquisas cientificas de salde, biologia e meio ambiente.

Outras agdes em 2006: doacdo de softwares a entidades e escolas; manutencdo, em espacos publicos, de
quiosques com contetido cientifico gratuito para criancas e jovens; capacitacdo de professores em lingua
portuguesa, em salas computadorizadas, montadas pela empresa no Museu da Lingua Portuguesa (SP); contribuicdo
ao Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente; trabalho voluntario de funcionarios e aposentados
em cerca de 90 entidades, as quais receberam ajuda extra da empresa em dinheiro ou equipamento.

Destaques do Investimento Social Privado de 2007: assisténcia académica online e aconselhamento
sobre carreira a estudantes realizados por funcionarios; implantagédo, em escolas publicas e entidades, de
tecnologia de reconhecimento de voz via web, que permite aprender a ler e entrar em contato com a lingua
inglesa; biblioteca online sobre o Egito, com viagem virtual pela histéria e cultura; recursos para o Projeto
de Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos™, da Embaixada Americana.

Outras acdes em 2007: realiza¢do, por lei de incentivo, de digitalizacdo do acervo do Museu Imperial, da VI
Semana Universitaria da Universidade Catolica de Brasilia, com o Projeto Arte no Campus, e do Cine Amazoénia
— Festival de Cinema e Video Ambiental; patrocinio da Exposicdo Grande Sertdo Veredas, no MAM-RJ; realizagéo
da Gincana do Milénio, em que jovens mineiros apresentaram solucdes de sustentabilidade alinhadas as oito
ODM s para suas cidades; contribui¢cdo ao Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Responsavel: Ana Claudia Figueiredo — Departamento de Cidadania Corporativa
Tel.: (11) 2132-2305 e-mail: aninha@br.ibm.com site: www.ibm.com/br
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FICHA DA EMPRESA

Intel Semicondutores do Brasil intel)

Fundacédo nos EUA: 1968
Matriz: Santa Clara, Califérnia  Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: presente em 48 paises, € lider mundial na producdo de semicondutores e microprocessadores para com-
putadores. Atualmente, a empresa desenvolve novas tecnologias (chipsets, redes de silicio e software) e cria
solugdes de plataformas (séries integradas de tecnologias, projetadas e testadas em conjunto), voltadas para
empresas, escolas, governos, pessoas e instituicGes de diferentes areas, como telemedicina, entre outras.

Missdo: a missdo da Intel é a de atender e exceder as expectativas dos clientes, funcionarios e acionistas.
Funcionarios: 63 mil no mundo e 147 no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1987

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado em 2006: educacéo, formacao para o trabalho, satde.
ODMs em que investiu em 2006:

e W
DE QUALIDADE PARA
To0os

Principais a¢des em 2006: educacdo digital, com treinamento de professores no uso da tecnologia como
ferramenta pedagdgica, e inclusdo de jovens de baixa renda por meio de aulas em centros de tecnologia;
investimento em pesquisas tecnoldgicas (apoio a universidades, com doac8es, montagem de laboratérios e
curriculos, premiagéo a alunos e professores); patrocinio a feiras de ciéncias; criagdo da Cidade Digital, em
Parintins (AM), com infra-estrutura tecnoldgica, programas educacionais e telemedicina, em beneficio da
comunidade local.

Outras a¢des em 2006: cursos de montagem e de manuten¢do de microcomputadores voltados a jovens;
manutencdo de dois Computer Clubhouses, onde jovens tém acesso a ilhas com softwares de edi¢do de vi-
deo e audio, aplicativos 3D, microscépios conectados a computador e estidio de radio.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: langamento do Programa Intel Involved, de atua-
cdo de funcionarios em atividades na comunidade, com base em quatro pilares (educagdo, meio ambien-
te, comunidades e doagdes a criancas de baixa renda); criacio do Comité de Voluntariado, para planejar as
acdes sociais de forma estruturada; contribuicdes em dinheiro e equipamentos pelos voluntarios a entida-
des que cuidam de criangas na capital paulista; recursos para o Projeto de Restauro Florestal ““Floresta Mais
Unidos”, iniciativa da Embaixada Americana.

Responsavel: Adriana Machado — Departamento de Relagdes Governamentais
Tel.: (11) 3365-5572 e-mail: adriana.machado@intel.com site: www.intel.com.br
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FICHA DA EMPRESA

International Paper do Brasil Ltda. INTERNATIONAL@ PAPER
Fundacédo nos EUA: 1898
Matriz: Memphis, Tennessee  Mogi-Guacgu, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria da International Paper (IP), uma produtora global de papéis e embalagens, com opera-
¢cdes na América do Norte, Europa, América Latina, RUssia, Asia e Norte da Africa. Seus negécios sao foca-
dos em papéis ndo revestidos e embalagens industriais e de consumo. No Brasil, duas fabricas integradas,
em Mogi-Guagu e Luiz Antdnio (SP), tém capacidade produtiva anual de mais de 800 mil toneladas de pa-
pel para imprimir e escrever. Seus produtos incluem a linha de papéis para imprimir e escrever Chamex e
Chamequinho e a linha Chambril para o mercado gréfico.

Misséo: porgue existimos, o que fazemos e como o fazemos: a International Paper dedica-se a melhorar as
vidas das pessoas. Nossos funcionarios utilizam recursos renovaveis para fabricar produtos que as pessoas ne-
cessitam todos os dias. Nossos clientes séo bem-sucedidos porque nossos produtos e servigos inovadores re-
sultam em melhorias para seus negdcios. Nossas comunidades nos acolhem como vizinhos, empregadores e
protetores do meio ambiente. Nossos acionistas se beneficiam de nosso bom desempenho financeiro. Ao
mantermos nossas promessas, geramos resultados. A chave do nosso sucesso vem de pessoas dedicadas, al-
tamente motivadas, que agregam valor aos clientes por meio de exceléncia operacional.

Funcionarios: 65 mil no mundo e 2.355 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1960

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, defesa
de direitos, educacéo, formacédo para o trabalho, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

1 2 Q.7
& Ew“v@m E W‘Zﬂ.:‘ W

Principais a¢des em 2006: projetos educacionais de meio ambiente para alunos e professores (almanaques, de-
senhos animados, concursos de redacdo e atividades para criangas e jovens em reserva florestal); doaces (IR a
Fundos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente, equipamentos ao Centro Infantil Boldrini, referén-
cia no tratamento de cancer infantil em Campinas, SP, e a Esalq, USP); recursos para a reforma de posto de sal-
de em Trés Lagoas, MS); capacitacdo para o trabalho a jovens de baixa renda, com o Senac de Mogi-Guagu.

Outras a¢des em 2006: doagdes (camisetas para formatura de jovens em programa de resisténcia as dro-
gas e a violéncia da PM Mogi-Guacu e Trés Lagoas e para a Guarda Mirim de Mogi Mirim; mudas para re-
composicao de mata ciliar; papel para escolas, Secretarias de Educa¢do e Fundagdo Gol de Letra; dinheiro e
alimentos a entidades beneficentes, além de roupas e cobertores doados pelos voluntarios); caminhada pe-
la prevencado a Aids; patrocinio a cartilhas de saide em Trés Lagoas e ao Concerto de Natal de Mogi-Guagu.

Destaques do investimento social em 2007: recursos para o Projeto de Restauro Florestal “Floresta Mais
Unidos”, da Embaixada Americana; patrocinio ao Prémio Bracelpa de Desenvolvimento Sustentavel para Jor-
nalistas; educacdo ambiental para a comunidade rural do distrito de Garcias, proximo a Trés Lagoas; fomento
a arborizacdo urbana em Sao Siméo (SP); apoio, capacitacdo de catadores e auxilio na gestdo da Associacdo
dos Catadores de Luiz Antdnio; consolidacdo de ac¢Bes de educagdo sobre meio ambiente (feiras, palestras,
concursos, filmes).

Responsavel: Ana Paula Vasco de Toledo Garcia — Depto. de Responsabilidade Social Corporativa
Tel.: (19) 3861-8396 e-mail: ana.toledo@ipaperbr.com site: www.internationalpaper.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Johnson & Johnson do Brasil Industria gio{'mmu--ﬂofimun

e Comércio de Produtos para a Saude Ltda.
Fundacédo nos EUA: 1886
Matriz: Nova Brunswick, Nova Jersey S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: maior e mais diversificada empresa mundial de produtos para a salide. ApGia-se em uma estrutura
que conta com mais de 250 companhias, sediadas em 57 paises nos cinco continentes, atuando nos mer-
cados farmacéutico, médico-diagnoéstico e consumidor. Seus produtos sdo comercializados em 175 paises,
e a companhia emprega cerca de 119 mil pessoas mundialmente.

Missdo: nos criamos marcas desejadas que sao respeitadas e bem-vindas nas casas das pessoas, nos seus
coracgdes e nas rotinas de suas vidas — em todas as comunidades da Terra.

Funcionarios: 119 mil no mundo e 5 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1933

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, defesa de direitos, edu-
cacdo, formacdo para o trabalho, geracdo de trabalho e renda, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCAGAD BASIcA Elz] ; ‘QUALIDADE DE VIDA
DE QUALIDADE PARA REDUZIR A MELHORAR A SAUDE E RESPEIT0 AD MEID
Tooos. MORTALIDADE INFANTIL DAS GESTANTES AMBIENTE

Principais acdes em 2006: apoio a organizacdes e projetos em prol da satde e do bem-estar de criancas
e adolescentes e diversas entidades que promovem educacédo sobre salde e direitos sexuais reprodutivos a
adolescentes; Prémio Johnson & Johnson de Administracdo Hospitalar, um reconhecimento aos melhores
gestores; doacdo de produtos fabricados pela Johnson & Johnson para mais de 40 institui¢bes que cuidam
de criancas e adultos de baixa renda, bem como de portadores de deficiéncia.

Outras a¢des em 2006: apoio financeiro da empresa e participacdo de voluntarios em a¢des comunitarias
da United Way Brasil (ex-ACJ, Associacdo Caminhando Juntos), que atua na qualificagdo da juventude po-
pular urbana para sua inclusdo no mercado; participacdo de voluntarios em projeto da ONG Jr. Achieve-
ment, que leva no¢Bes do mundo dos negécios a escola publica; formagdo técnico-profissional de jovens
na empresa e monitoramento de seu desempenho na escola formal e na familia; apoio ao Projeto Pomar,
acdo governamental de plantio de arvores nas marginais de Sao Paulo (SP).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: continuidade do apoio a programa Crianca Segu-
ra na Escola, implementado pela ONG Crianga Segura, que visa reduzir acidentes previsiveis com criangas;
consolidagédo do apoio a Associacdo Saude da Familia, que leva informacdes sobre HIV/Aids e reproducéo se-
xual a bairros pobres de Sao Paulo (SP) e Fortaleza (CE); doagdes ao Prévisao — Hospital Oftalmolégico e Cen-
tro de Reabilitacdo, para implantagdo do Programa Pro-Ar (inspirado no Programa Ambiente Livre de Taba-
co, da J&J), e a Obra Social Célio Lemos, em Sao José dos Campos (SP); aplicacdo de programas de educagdo
empreendedora da ONG Jr. Achievement em escolas publicas de Sao José dos Campos (SP), Jacarei (SP) e Ca-
capava (SP), para profissionalizar e incentivar o empreendedorismo entre os jovens de baixa renda.

Responsavel: José Cividanes — Depto. Administragédo e Assuntos Publicos
Tel.: (12) 3932-3105 e-mail: jcividan@its.jnj.com site: www.jnjbrasil.com.br
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FICHA DA FUNDAGCAO

Fundagao Escola de Enfermagem R.W. Johnson
Fundagao no Brasil: 1976 R.W.JOHNSON
Perfil: uma das mais tradicionais agdes de Investimento Social Privado da Johnson & Johnson no pais, a ins-
tituicdo tem como foco a formagdo em curso técnico de enfermagem, além de oferecer médulos de espe-
cializacao e aprimoramento. Professores e alunos participam de a¢8es educativas e preventivas na comuni-
dade, escolas, instituicbes e empresas, prestam treinamento a profissionais de salde e colaboram em
materiais didaticos e trabalhos cientificos da area.

Misséo: elevar a qualidade de vida da comunidade por meio da educac¢éo e do cuidado de enfermagem.
Funcionarios: dez fixos

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado: educagio, formagéo para o trabalho, satde.
ODM em que investiu em 2006:

Principais a¢cdes em 2006: projeto de integracdo da Escola de Enfermagem com a Secretaria Municipal da
Saude, via atuagéo assistencial de estudantes na Unidade Basica de Salide do Campo dos Alemaes (em Sdo
José dos Campos) e em seu entorno, uma regido de risco social por reunir indicadores de satde baixos em
relagdo as médias do municipio.

Responsavel: Cleuza Nagafuti — Fundacédo Escola de Enfermagem R. W. Johnson
Tel.: (12) 3932-4507 e-mail: cnagafuti@fundacaojohnson.org.br site: www.fundacaojohnson.org.br
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FICHA DA EMPRESA

Ketchum Estratégia
Fundacédo nos EUA: 1923
Matriz: Nova York, Nova York Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Estratégia

Perfil: agéncia de comunicacdo que oferece servicos de relagbes publicas e estratégia de comunicagédo. Tem
como sécia a multinacional Ketchum, com 47 escritérios sediados nas Américas, na Asia e na Europa. Os
trabalhos estdo segmentados em quatro grandes areas de atuagdo: corporativa, marcas e produtos, satde
e tecnologia.

Missao: oferecer as melhores, mais modernas e criativas solu¢des em comunicacdo, agregando valor a ima-
gem corporativa de nossos clientes.

Funcionarios: mil no mundo e 101 no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1987

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado em 2006: comunicacdes e assisténcia social.
ODMs em que investiu em 2006:

Principais a¢6es 2006: trabalho de comunica¢do em prol da causa da acessibilidade e doa¢do de merca-
dorias para entidade de apoio a criangas de baixa renda.
Destaques do Investimento Social Privado em 2007: expansdo e aprimoramento da doa¢do de horas-

trabalho em servigos pro bono de comunicagdo para ONGs, incluindo divulgacéo, assessoria de imprensa,
criacdo, redacdo e producdo de informativos e campanha para angariar novos associados.

Responsavel: Alexandra Aparicio — Departamento de Comunicagao
Tel.: (11) 5096-4334 ext 203 e-mail: alexandra.aparicio@ketchum.com.br site: www.ketchum.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Kodak Brasileira Comércio de Produtos para Imagem Kodak
Fundacédo nos EUA: 1880
Matriz: Rochester, Nova York S&o José dos Campos, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: fundada por George Eastman com a missdo de simplificar o processo fotografico e torna-lo acessi-
vel a uma infinidade de consumidores, a empresa produz hoje uma série de cameras, filmes, impressoras,
softwares, solucGes tecnoldgicas de revelacdo e servigcos para o consumidor final, profissionais de fotogra-
fia, area de comunicacdes gréficas, gerenciamento de documentos, indUstria cinematografica, entre outros,
usando tanto tecnologia digital quanto analégica.

Misséo: construiremos uma cultura de classe mundial, voltada para resultados, baseada em nossos seis va-
lores-chave: respeito pela dignidade do individuo; integridade; confianca; credibilidade; melhoria continua e
renovacdo pessoal; reconhecimento e celebracdo, por meio dos quais cresceremos mais rapidamente que
nossos concorrentes, fornecendo aos clientes e consumidores as solugdes que estes desejam para capturar,
armazenar, processar, produzir e comunicar imagens entre pessoas e sistemas em qualquer lugar, a qualquer
hora. Obteremos vantagem competitiva trazendo soluc¢des diferenciadas e eficazes em termos de custos ao
mercado, de forma rapida e com qualidade, por meio de uma equipe composta por colaboradores diversos,
motivados e com as habilidades necessarias para manter a Kodak como lider mundial em geracdo de ima-
gens. Desta forma, atingiremos nosso objetivo fundamental de satisfacdo total do cliente e, conseqliente-
mente, nossas metas de maior participacdo no mercado global e boa performance financeira.

Funcionarios: 40 mil no mundo e 400 no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1920

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educacéo e satde.
ODM em que investiu em 2006:

Principais a¢des em 2006: doagéo a Futurong, entidade que promove o desenvolvimento humano da popu-
lacdo de baixa renda em Parelheiros, Sdo Paulo (SP); a Sociedade Holistica Humanitaria, que presta assisténcia
a criangas com deficiéncias fisicas e mentais e suas familias; e ao GACC (Grupo de Apoio a Crianca com Can-
cer), os dois Ultimos localizados em Sdo José dos Campos (SP); doacdo a entidades onde os funcionarios vo-
luntarios prestam servigos, como a Asin (Associagdo para Sindrome de Down de Sao José dos Campos).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: participacdo na Semana do Voluntariado do Gru-
po +Unidos, com plantio de arvores no Parque do Estado, em Sdo Paulo (SP); mobilizacdo de voluntarios
em acOes como campanha do agasalho e McDia Feliz; doagdes a entidades como Futurong e GACC, além
de Janel Doyle, em Manaus (AM), e Sociedade Beneficente Sdo Mateus, em Sdo José dos Campos (SP).

Responsavel: Herson Manfrinato — Departamento de Comunicacdo e Assuntos Corporativos
Tel.: (12) 3932-6041 e-mail: herson.manfrinato@kodak.com site: www.kodak.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Kraft Foods Brasil Kraft Foods

Fundacédo nos EUA: 1903
Matriz: Northfield, lllinois  Curitiba, Parana, Brasil

Perfil: subsidiaria da americana Kraft Foods Inc., fundada por James Lewis Kraft e hoje uma das maiores
empresas de alimentos do mundo. Seus produtos sdo comercializados em cerca de 150 paises, atendendo
a mais de 1 bilhdo de consumidores com queijos, biscoitos, chocolates, cafés, bebidas, refeicdes rapidas,
molhos, fermento, entre outros. No Brasil, opera com sete fabricas, responsaveis pela producéo de mar-
cas consagradas.

Missao: lideranga global imbativel em alimentos
Funcionarios: 103 mil no mundo e 7.500 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1993

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, desenvolvimento
comunitario, educacéo, formagéo para o trabalho, geragdo de trabalho e renda, meio ambiente, satide.

ODMs em que investiu em 2006:

ACABAR COM A FOME REDUZIR A MELHORAR A SAUDE
EAMISERIA MORTALIDADE INFANTIL DAS GESTANTES

Principais acdes em 2006: Programa Bem Mais Saudavel, em parceria com Cren (Centro de Recuperacao
e Educacdo Nutricional), com acompanhamento de criangas de zero a seis anos, em 40 Centros de Educacéo
em S3o Paulo, e capacitacdo de profissionais e familiares; projeto de resgate da cultura do cacau, educacédo
e técnica para pequenos produtores no sul da Bahia promovido pela Care Brasil; capacitacdo em
caprinocultura para catadores de caju no Ceara que mantenham filhos na escola; apoio as a¢6es da Pastoral
da Crianga; Programa Bom Vizinho, de relacionamento com comunidades vizinhas as fabricas; doagédo de
produtos a bancos de alimentos; marketing relacionado a causa, em parceria com a AACD (Associagdo de
Assisténcia a Crianca Deficiente), que resultou na primeira linha de produto social, a marca Pascoal AACD.

Outras a¢des em 2006: Programa Maracuja no Presidio Agricola, com apoio técnico ao cultivo (visando a
ressocializacdo de detentos) e compra da safra para producdo de sucos em Araguari (MG); Dia Nacional do
Voluntério Kraft, evento anual com ac¢des dos empregados em beneficio de mais de 6 mil idosos, criangas
e deficientes; apoio ao Nucleo de Estudos sobre Obesidade e Exercicios Fisicos da USP na avaliagdo
nutricional de alunos da rede municipal em Sao Paulo; patrocinio de projetos culturais via leis de incentivo.

Destaques do Investimento Social Privado 2007: extensdo do Programa Bem Mais Saudavel para
criancas até 12 anos, com atividades fisicas e participacdo da comunidade; fortalecimento do projeto de
geragdo de renda a produtores de cacau e foco na producgdo de cacau organico; parcerias com 6rgaos
publicos, ONGs e empresas para as agdes do Programa Bom Vizinho; renovacdo da parceria Kraft/AACD
para ampliacdo do Centro de Reabilitacdo da entidade em S&o Paulo; Programa de Doag¢des Combinadas
(a cada real doado pelo colaborador, a Kraft Foundation equipara a doa¢ao).

Responsavel: Giselle Sigel — Departamento de Assuntos Corporativos
Tel.: (41) 3314 4124 e-mail: assuntos.corporativos@kraftla.com site: www.kraft.com

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

164



FICHA DA EMPRESA

McDonald’s Brasil
Fundacédo nos EUA: 1955
Matriz: Chicago, Illinois  Barueri, S&o Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria da maior e mais conhecida empresa de servi¢o rapido de alimentacdo do mundo, fundada
por Ray Kroc em Des Plaines, estado de lllinois. No Brasil, esta presente em 134 cidades, com 1.144 pontos-de-
venda: 550 restaurantes, 581 quiosques e 50 unidades de McCafé, que atendem 1,6 milhdo de clientes todos
os dias. Do total de restaurantes, 120 operam em sistema de franquia, comandados por 64 empresarios locais.

Missdo: a empresa elegeu quatro compromissos que resumem a esséncia de sua filosofia. Compromisso com
a nossa gente — ser o melhor empregador para as pessoas que escolhem a empresa para trabalhar, oferecen-
do a elas uma experiéncia Unica de desenvolvimento pessoal e profissional. Compromisso com a alimenta-
cdo — oferecer produtos saudaveis, seguros e de qualidade, que integrem uma dieta nutritiva e balanceada.
Compromisso com a comunidade — participar ativamente da vida das comunidades como modelo de bom
vizinho e lider em iniciativas em prol da salde, educagéo e esporte. Compromisso com o Brasil — investir con-
tinuamente no desenvolvimento econémico social e ambiental do pais.

Funcionarios: 1,6 milhdo no mundo e 35 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1979

Areas de atuacao de Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, desenvolvimento comu-
nitario, esportes, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

ﬁﬁ ‘QUALIDADE DE ViDA
REDUZIR A E RESPEITO A0 MEID
MORTALIDADE INFANTIL AMBIENTE

Principais a¢fes em 2006: doacéo ao Instituto Ronald McDonald dos recursos arrecadados com a venda
do sanduiche Big Mac, descontados alguns impostos, no McDia Feliz, maior mobilizagdo nacional pelo com-
bate ao cancer infanto-juvenil; repasse de parte do valor de venda do McLanche Feliz ao Instituto Ronald
McDonald, destinada aos projetos das instituicdes cadastradas que combatem o cancer infanto-juvenil; rea-
lizagdo do Programa Bom Vizinho, que, por meio de uma competi¢éo solidaria, estimula os funcionarios a
promoverem ac8es na comunidade voltadas para as areas de salide, esporte e educacdo (entre as agdes,
doacdo de sangue, apoio a vacinagéo infantil e ao combate a dengue, incentivo a leitura e doacdo de li-
vros, além da arrecadagéo de brinquedos e de roupas); atuagdo do personagem Ronald McDonald em apre-
sentacgdes para criangas e adolescentes em hospitais, escolas, creches.

Outras a¢Bes em 2006: realizacdo do InterMcDonald’s—O Globo, competicéo esportiva estudantil com alu-
nos do ensino médio no Rio de Janeiro (RJ), apoiada pelo jornal carioca; licenciamento das marcas McDia
Feliz, Ronald McDonald, Dia Mundial das Criancas, Instituto Ronald McDonald e Casa Ronald McDonald,
com repasse ao Instituto dos recursos obtidos; visitas de funcionarios a instituicbes apoiadas pelo Instituto
em sua localidade.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: fortalecimento do Programa Bom Vizinho; conti-
nuidade do McDia Feliz, com repasse de parte do valor do sanduiche Big Mac ao Instituto Ronald McDonald.

Responsavel: Daniela Rocha — Publicom Assessoria de Comunicagdo
Tels: (11) 3531-4974 / 5505-1628 e-mail: drocha@publicom.com.br site: www.mcdonalds.com.br
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FICHA DO INSTITUTO

Instituto Ronald McDonald
Fundacéo no Brasil: 1999 T
Perfil: tem como objetivo propiciar mais chances de cura e qualidade de vida para criangas e adolescentes
com cancer de todo o Brasil. Para isso, identifica as demandas prioritarias no combate ao cancer infanto-
juvenil, desenvolve programas e apoia diversas iniciativas que aumentam a abrangéncia e qualidade do tra-
tamento. Para o cumprimento de seus objetivos, o Instituto Ronald McDonald, que atua nacionalmente,
mobiliza a comunidade e integra varios agentes de combate ao cancer infanto-juvenil, gerando e dissemi-
nando conhecimento, captando e destinando recursos que propiciam atendimento de qualidade a criangas
e adolescentes com cancer e seus familiares.

Misséo: propiciar com dignidade e conforto tratamento as criancas e aos adolescentes com cancer no Brasil.
Funcionarios: 20 fixos

Area de atuacdo do Investimento Social Privado em 2007: satde.

ODMs em que investiu em 2006:

= 4 7
W &
Principais a¢cdes em 2006: apoio a 81 projetos de 69 instituicdes brasileiras, viabilizando construcdes e re-
formas de centros de oncologia pediatrica, ambulatérios, salas de quimioterapia e casas de apoio; imple-
mentacdo da Ciope (Central Informatizada de Oncologia Pediatrica), gerenciada pela Sobope (Sociedade
Brasileira de Oncologia Pediatrica) e do consultério especializado em oncologia ocular do Inca (Instituto Na-
cional do Cancer); patrocinio a congressos e féruns sobre oncologia pediatrica e ao 13° Congresso de Vo-

luntarios e Instituicbes de Apoio a Crianca e ao Adolescente com Cancer.

Outras a¢Bes em 2006: realizacdo do primeiro workshop de capacitacdo das instituicdes, abordando te-
mas como elaboracdo de projetos e prestacdo de contas; coordenacdo do Programa Casas Ronald McDo-
nald no Brasil; gerenciamento do processo para licenciamento da Associa¢do Projeto Crescer e do Graacc
como Casas Ronald McDonald; ampliacdo do Programa de Embaixadores, em que franqueados McDonald’s
sdo nomeados embaixadores do Instituto Ronald McDonald e se tornam seus representantes em suas loca-
lidades; continuidade do McDia Feliz e da campanha dos cofrinhos, superando mais uma vez as metas es-
tabelecidas; ampliagdo do Programa de Coleta do Oleo, pelo qual a coleta e a venda do 6leo usado nos res-
taurantes McDonald’s sdo revertidas para a causa; inovacdo com parceria com o estilista Alexandre
Herchcovitch, que criou uma camiseta exclusiva para o Instituto e reverteu percentual da venda de seu ba-
zar anual; parceria com a Icatu Hartford, para implementacdo da campanha Doacdo Premiada.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: inauguracéo de duas novas Casas Ronald McDo-
nald; desenvolvimento, abertura do edital e sele¢do das instituicBes participantes para a fase piloto do Pro-
grama Diagnostico Precoce do Instituto Ronald McDonald; elaboragdo e distribuicdo as instituicGes apoia-
das do Manual de Projetos, ferramenta Util para sua atuacao; realizagdo de auditoria nos projetos apoiados
pelo Instituto, fortalecendo o processo de controle e acompanhamento dos mesmos.

Responsavel: Ana Nicolini — Instituto Ronald McDonald
Tel.: (11) 2176-3850 e-mail: ananicolini@instituto-ronald.org.br site: www.instituto-ronald.org.br
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FICHA DA EMPRESA

Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda. 0:0 MERCK SHARP & DOHME
Fundacédo nos EUA: 1891
Matriz: Nova Jersey, Nova Jersey Campinas, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria da Merck & Co. Inc., uma das maiores industrias farmacéuticas mundiais, com 31 fabri-
cas e 17 centros de distribuicdo em 25 paises, dedica-se a pesquisa, desenvolvimento e comercializagio de
medicamentos e vacinas. Além de fazer parte das indUstrias que produziram a penicilina em larga escala,
sintetizou as vitaminas B6 e B12, inovou no tratamento cardiovascular, do colesterol, da Aids, da dor e in-
flamacao e produziu a primeira vacina contra o cancer de colo de Gtero.

Miss&o: gragas ao desenvolvimento de inovagdes e solu¢bes que melhoram a qualidade de vida e atendem as ne-
cessidades dos clientes, iremos fornecer produtos e servigcos superiores a comunidade; aos funcionarios, trabalho
com significado e oportunidades de desenvolvimento; aos investidores, uma taxa superior de retorno.

Funcionarios: 59.800 no mundo e 700 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1952

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, comunicac¢des, defesa
de direitos, educacdo, formacédo para o trabalho, geragédo de trabalho e renda, meio ambiente, salde.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCAGAD BASICA ‘QUALIDADE DE ViDA W
DE QUALIDADE PARA ERESPEITO AD MEID
Tooos AMBIENTE

Principais acdes em 2006: apoio financeiro a entidades na execucdo de projetos de educagdo em salde
ou melhoria da vida de pacientes; compra de itens de servico de ONGs que revertem o valor da compra pa-
ra beneficio social; capacitagcdo de professores em meio ambiente e a¢6es educativas com criancas (trilhas
ecoldgicas, material didatico); preservacdo do rio Atibaia (plantio de mudas, limpeza de margens, teatro);
doacdo de remédios de combate a oncocercose ou ‘““cegueira do rio” nos ianomamis; investimento no Pro-
grama Jovens Embaixadores, da Embaixada Americana, com viagem de intercAmbio a estudantes brasilei-
ros de escolas publicas que tém perfil de lideranga.

Outras a¢des em 2006: doagdo ao IQE (Instituto Qualidade no Ensino), que forma professores; doacdo ao
Fundo de Amparo a Crianca e ao Adolescente; doac¢Ges de computadores, méveis, remédios e livros a hos-
pitais, escolas, universidades e entidades; a¢fes de voluntariado, como criagdo de plano de comunicacao
para o IQE, palestras sobre negdcios para jovens, doagdes a organiza¢des que cuidam de criangas, com one-
to-one match (a cada real doado pelo voluntariado, a empresa doa outro).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: intensificacdo do treinamento de professores e
alunos em meio ambiente; lancamento da Agendinha 21 para disseminar conceitos de sustentabilidade;
consolidagdo do grupo de voluntariado com avaliagdo critica e novas propostas; doagdo a ONG Integrare,
que indica como fornecedores da empresa grupos excluidos na sociedade; recursos para o Projeto de Res-
tauro Florestal “Floresta Mais Unidos™, iniciativa da Embaixada Americana; continuidade do investimento
no Programa Jovens Embaixadores.

Responsavel: Viviane Mansi — Departamento de Comunicacdo
Tel.: (11) 5189-7701 e-mail: viviane_mansi@merck.com site: www.msd-brazil.com
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FICHA DA EMPRESA

Microsoft Informatica Ltda. MiC’OSOﬂ

Fundacédo nos EUA: 1975
Matriz: Redmond, Washington  S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: a Microsoft Brasil gera localmente oportunidades diretas na area de tecnologia a mais de 18 mil em-
presas e 495 mil profissionais. A cada real ganho pela empresa no pais, séo gerados outros 12,57 reais em
receita para empresas que usam as plataformas e servi¢cos da Microsoft, segundo a consultoria IDC (Inter-
national Data Corporation). Com um modelo baseado em inovagdo, a companhia investe no desenvolvi-
mento e na integragdo de tecnologias que capacitam pessoas e empresas a atingirem seu potencial pleno.

Missdo: capacitar pessoas e negécios para atingirem seu potencial pleno.
Funcionarios: 91 mil no mundo e 520 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1989

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestao de organizacdes do Tercei-
ro Setor, assisténcia social, comunicacdes, defesa de direitos, educagédo, formacdo para o trabalho, saide.

ODMs em que investiu em 2006:

ot W
DE QUALIDADE PARA
To0os

Principais a¢cdes em 2006: doacgdo de licenca de software e de dinheiro a ONGs que capacitam jovens em
tecnologia e tém parceria com o poder publico; fornecimento de infra-estrutura para ajudar professores e
alunos do ensino publico a usarem tecnologia como ferramenta pedagdgica e de gestédo (prémios, replica-
cdo de soluges praticas, gerenciamento de salas de informatica, revalidagédo de licengas); investimento em
pesquisa e promogdo de inovagdo tecnoldgica em universidades; programa de incentivo a aquisicdo de PC
por microfinanciamento.

Outras a¢Bes em 2006: promog¢do da Imagine Cup e da Imagine Cup Cidadania, competi¢cdes de proje-
tos inovadores em tecnologia para estudantes de baixa renda; campanha de orientac@o sobre ambiente se-
guro na internet para usuarios domésticos e criangas; acdes de voluntariado para prover instituicGes sociais
com tecnologia (parceria com Ashoka); arrecadacao pelos voluntarios de livros, agasalhos e CDs doados a
instituicbes assistenciais.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: reintegragédo de acOes e projetos ja existentes; em
nivel mundial, divisdo do Programa Potencial llimitado, de inclusdo digital de jovens, em trés areas: trans-
formar a educacédo, incentivar a inovagdo e gerar oportunidades e empregos.

Responsavel: Alcely Strutz Barroso — Consultoria de Investimentos Sociais
Tel.: (11) 5504-2174 e-mail: v-alcelb@microsoft.com site: www.microsoft.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Monsanto do Brasil Ltda. MONSANTO
Fundacdo nos EUA: 1901 imacine
Matriz: Saint Louis, Missouri  Sdo Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: empresa de ponta no desenvolvimento de produtos para o setor agricola, com trés areas de atuagdo: se-
mentes convencionais, biotecnologia em sementes e herbicidas. Atualmente, investe cerca de US$ 2 milhdes
por dia em pesquisas ho mundo. No Brasil, iniciou atividades comercializando matérias-primas para a agricultu-
ra e hoje possui avangados complexos industriais. Entre as 29 unidades estdo 14 centros de pesquisa, seis de
armazenagem e processamento de sementes, duas fabricas e trés escritdrios.

Missao: trabalhamos no sentido de oferecer produtos e solug¢des para os produtores de alimentos, bem como
para ajudé-los a alcancar seus objetivos de forma a: preencher as crescentes necessidades de alimentos e fibras;
preservar 0s recursos naturais; melhorar o meio ambiente. Assumimos o compromisso de dobrar a producédo de
alimentos utilizando menos recursos naturais e ajudando os agricultores por meio de nossas tecnologias.

Funcionarios: 17 mil no mundo e 2 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1951

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, defesa de di-
reitos, desenvolvimento comunitario, educacao, esportes, formag&o para o trabalho, geracéo de trabalho e ren-
da, meio ambiente, salde.

ODMs em que investiu em 2006:
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Principais a¢cBes em 2006: apoio a programas da ONG Inmed de combate a parasitoses em criangas e de cria-
¢do de hortas comunitéarias (treinamento de professores e merendeiras e atividades com os alunos); aplicacdo
de nogdes de cidadania, satide e meio ambiente em escolas de Camacari e Dias D’ Avila (BA) (capacitacio de
docentes, criagdo de cooperativas de reciclagem, doagéo de livros); oferta de material didatico (revistas, poste-
res) a escolas e oficinas para alunos e professores sobre agricultura e preservacdo ambiental; bolsa de estudos
de curso universitario a estudantes afrodescendentes de baixa renda; em Salvador (BA): financiamento de lei-
tos para criangas com cancer no Hospital Martagdo Gesteira; em Camagari (BA): palestras e exames preventi-
vos para mulheres de baixa renda, preservacdo de aguas subterraneas, desenvolvimento de talentos musicais
de 7 a 14 anos; em S&o José dos Campos (SP): aulas de esportes a publico infantil e da terceira idade, ginca-
nas, conscientizagdo sobre meio ambiente, plantio de arvores, promogéo do Conselho Consultivo Comunitario
(férum para discussOes de temas relevantes da cidade); em Sao Francisco Xavier (SP): capacitacdo técnica de jo-
vens em produgdo agricola sustentavel; sessbes gratuitas de cinema em 34 cidades do Brasil (CineMonsanto).

Outras a¢Bes em 2006: apoios a pesquisa do Fundo para a Conservacdo da Onga-Pintada, ao Projeto Menor
Aprendiz (para ingresso de jovens no mercado), ao Centro de Formagcao José Lélis, da ONG Ag¢édo Moradia (cul-
tivo de hortas, cursos profissionalizantes, entre outros), a Fundagdo Hélio Augusto de Souza (atividades educa-
cionais em meio ambiente, seguranca e salde) e a sua Brigada Mirim de Meio Ambiente, e ao Projeto Cidade
dos Meninos (recursos, sementes de milho e computadores) de Campinas (SP); investimento na implantacéo da
Reserva Natural Serra do Tombador (GO); aulas de empreendedorismo para jovens, apés treinamento dos fun-
cionarios pela ONG Jr. Achievement; doagdes a creches e abrigos de idosos; dezenas de acdes e doacdes feitas
pelo Grupo Forca Solidaria, de funcionarios voluntarios em Camacari (BA).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: implantacdo de novos projetos: plantio de 1.350
mudas de arvores nativas em S&o José dos Campos (SP); palestras de meio ambiente a comunidade escolar
em Nao-Me-Toque (RS); educacdo de agricultores no entorno do Parque Nacional das Emas, em Goids e
Mato Grosso, para pratica de agricultura e pecudria sustentaveis; ampliacdo do projeto Adote um Leito e do
apoio a Brigada Mirim de Meio Ambiente da Fundhas; recursos para o Projeto de Restauro Florestal “Flores-
ta Mais Unidos”, iniciativa da Embaixada Americana.

Responsavel: Christiane Cralcev Bracco — Depto. de Comunicagédo e Responsabilidade Social
Tel.: (11) 3383-8141 e-mail: ccbracc@monsanto.com site: www.monsanto.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Nalco Brasil Ltda. ‘l
Fundacédo nos EUA: 1928 NA Lco
Matriz: Naperville, lllinois  S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: lider mundial em aplicagdes para tratamento de aguas, qualidade do ar de interiores e melhoria de
processos, opera em 130 paises oferecendo servigos, produtos e equipamentos aos mais diversos segmentos
industriais e institucionais. No Brasil, é lider em servigos para qualidade do ar de interiores, neutralizagdo de
odores e controle e monitoramento da bactéria Legionella. Atua no pais em varios mercados: indUstrias de
alimentos, bebidas, automotivas, aeroespaciais, mineragdo, papel, petréleo, ago, geracdo de energia, meta-
lurgias, refinarias, prédios, hospitais, escolas e municipios.

Misséo: esforcamo-nos em ser lider mundial comprovado em nossos segmentos de mercado — reconhecidos

por nossas operagoes de classe mundial, sélido crescimento e desempenho financeiro —, proporcionando so-
lucBes dindmicas e integradas que melhoram os produtos dos nossos clientes e otimizam suas operacgdes.

Funcionarios: 11 mil no mundo e 600 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1970

Areas de atuacao do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educa¢do, meio ambien-
te e salde.

ODMs em que investiu em 2006:
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EDUCAGAD BASICA ‘QUALIDADE DE VIDA
DE QUALIDADE PARA E RESPEITO AO NEID
To00S AMBIENTE

Principais acdes em 2006: doacdo em dinheiro a unidade de tratamento oncoldgico pediatrico de hospi-
tal de Salvador (BA); doagdo de equipamentos a escola, creche e prefeitura em Suzano (SP) e Macei6 (AL);
campanha, palestra e plantio de arvores no Dia da Arvore; mobilizacdo de funcionéarios voluntarios em tra-
balhos comunitarios no entorno das instalacdes da fabrica.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: inicio de apoio financeiro a United Way Brasil (ex-
ACJ, Associagdo Caminhando Juntos), que atua na qualificacdo da juventude popular urbana para sua in-
clusdo no mercado de trabalho; atuacdo do voluntariado em atividades comunitarias promovidas pela Uni-
ted Way Brasil, como a mobilizagdo Um Dia Caminhando Juntos.

Responsavel: Shirley Gouveia — Departamento de Recursos Humanos
Tel.: (11) 5644-6606 e-mail: sgouveia@nalco.com site: www.nalco.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Nextel Telecomunicagdes Ltda. NEerL

Fundacédo nos EUA: 1994
Matriz: Reston, Virginia S&o Paulo, Sédo Paulo, Brasil

Perfil: a Nextel € uma operadora de telecomunicagdes moveis, focada no mercado corporativo. Subsidiaria da
NIl Holdings, oferece servicos em comunicagéo digital sem fio e em telefonia mével digital. A empresa propor-
ciona uma completa solugdo de comunicagdo mavel, que integra no mesmo aparelho os servigos de radio di-
gital, telefonia mével digital e transmisséo de dados. No Brasil, esta presente em 235 cidades dos estados de
S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goias e Distrito Federal.

Miss&o: prover aos nossos clientes uma experiéncia superior em solu¢des de telecomunicacdes.
Funcionarios: 11.175 no mundo e mais de 3.500 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1997

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, desen-
volvimento comunitario, educagéo, esportes, meio ambiente.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCACAD BASICA Bﬂ QUALIDADE DE VIDA W
DE QUALIDADE PARA REDUZIR A ERESPEITO A0 MEID
Tooos. MORTALIDADE INFANTIL AMBIENTE.

Principais agBes em 2006: aulas de canto coral a criangas de escolas publicas e instituicdes assistenciais
do Rio de Janeiro (SP) e Sdo Paulo (SP); palestras sobre meio ambiente a comunidade préxima a empresa;
doacBes em dinheiro para Instituto Ayrton Senna, Associa¢do de Amigos do Menor pelo Esporte Maior, Es-
paco Logos de Cidadania Consciente; doacGes de mercadorias a diversas instituicdes filantropicas e escolas
publicas; prémios a estudantes do ensino publico em reconhecimento ao bom desempenho escolar.

Outras a¢des em 2006: programa de voluntariado com foco em educagéo e no bem-estar de criangas po-
bres ou em situacdo de vulnerabilidade, com varias a¢gdes, como pintura e reforma de escolas, doacgdes de
kits de material escolar, kits de higiene, agasalhos, alimentos, brinquedos, moéveis, promog¢édo de passeios
culturais, festas e campeonatos esportivos.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: criagdo do Instituto Nextel, que atua na capacita-
cdo de jovens e adultos em situagdo de risco social e desenvolve o Projeto Conexdo Direta com o Futuro,
com foco na formacao integral de jovens para o mercado formal de trabalho; consolida¢do do Ensaio Nex-
tel, com aulas de coral a criancas de escolas publicas do ensino fundamental, e do Programa Nosso Am-
biente, de conscientizacdo ambiental; contratacdo de técnicos da area social para desenvolvimento de agdes;
definicdo de indicadores de avaliacdo para todos os projetos executados, incluindo o do Instituto Nextel.

Responsavel: Wandreza Roque — Departamento de Coordenadoria de Ag¢do Social
Tel.: (11) 2145-1813 e-mail: wandreza.roque@nextel.com.br site: www.nextel.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Nike do Brasil
Fundacédo nos EUA: 1971
Matriz: Portland, Oregon  Barueri, Sdo Paulo, Brasil

&

Perfil: maior criadora, fabricante, vendedora e distribuidora mundial de artigos para atletas, entre ténis e
roupas, e de equipamentos e acessorios desenvolvidos para varios tipos de atividades fisicas e de esportes,
como corrida, basquete, futebol, basebol e modalidades olimpicas.

Misséo: levar inspiracdo e inova¢do a cada atleta no mundo.

Funcionarios: 30 mil no mundo e 350 no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1999

Areas de atuacao do Investimento Social Privado em 2006: defesa de direitos, educacéo, esportes, satde
ODMs em que investiu em 2006:

e W
SEXUS E VALORIZAGHO.
DA MULHER

Principais acOes em 2006: doacdo de produtos para pratica esportiva a criancas e jovens do Instituto Bola
pra Frente, do Clube dos DescalSOS/Caixa e do Instituto Fernanda Keller; doagdo de produtos, construcao
de quadra e pagamento de salario a professores da Fundacdo Gol de Letra; doacdo de vestuario para a
Librra (Liga Brasileira de Basquete de Rua), via Cufa (Central Unica de Favelas), além de reforma de quadra
poliesportiva na Cidade de Deus (RJ); doacdo de uniformes para participacéo do time brasileiro de moradores
de rua na Homeless World Cup, sob coordenacdo da Ocas (Organiza¢do Civil de Acdo Social); apoio
financeiro da Nike Foundation ao Instituto Promundo, em a¢Ges educacionais de salde reprodutiva e sexual
a jovens de trés comunidades de baixa renda no Rio de Janeiro (RJ).

Outras a¢es em 2006: auxilio da Nike Foundation a Pacific Institute for Women’s Health, no desenvolvimento
de estratégias para empoderar adolescentes brasileiras do Nordeste; contribuicdo da Nike Foundation para a
International Planned Parenthood Federation/Western Hemisphere Region na discussdo sobre as Oito Metas
do Milénio e favorecimento a lideranga e a participagéo ativa de mulheres jovens.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: criacdo da Rede Esporte pela Mudanga Social, em
parceria com o Pnud, para incentivar no Brasil o crescimento de projetos sociais que tém o esporte como
foco; criacdo de centro de tecnologia na favela do Coliseu, em S8o Paulo (SP), e constru¢do de quadra
poliesportiva, em parceria com a NBA e com participacdo da Cufa; patrocinio a pesquisa A Mulher e o
Esporte, realizada pelo Instituto Noos, que identificou no Rio de Janeiro (RJ) e em S&o Paulo (SP) barreiras
e incentivos a pratica esportiva de adolescentes e mulheres; criacdo da ferramenta virtual Me Deixa Jogar,
com ofertas de trabalho voluntario no Brasil; realizagdo de workshop de design por funcionarios voluntarios
para jovens de Cidade de Deus (RJ); recursos para o Projeto de Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos™,
iniciativa da Embaixada Americana.

Responsavel: Renata Affonso — Departamento de Responsabilidade Social
Tel.: (11) 2166-6344 e-mail: renata.affonso@nike.com site: www.nike.com
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FICHA DA EMPRESA

Laboratorios Pfizer Ltda. @

Fundacédo nos EUA: 1849 Saude para uma vide melhor
Matriz: Nova York, Nova York Guarulhos, Sao Paulo, Brasil

Perfil: fundada por Charles Pfizer e Charles Erhart, € uma das maiores indUstrias farmacéuticas mundiais,
com presenca em 150 paises e 48 unidades fabris. Pesquisa, desenvolve e comercializa medicamentos pa-
ra salde humana e animal, nas seguintes areas: cardiologia, sistema nervoso central, dor e inflamagéo, sau-
de da mulher e do homem, oncologia, oftalmologia, antiinfectivos e endocrinologia.

Missdo: nés nos tornaremos a companhia mais valorizada do mundo para pacientes, clientes, colegas, in-
vestidores, parceiros comerciais e as comunidades onde trabalhamos e vivemos.

Funcionarios: 87 mil no mundo e 1.900 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1952

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado em 2006: apoio a organizagdes do Terceiro Setor, as-
sisténcia social, defesa de direitos, educa¢do, formac¢édo para o trabalho, gera¢do de trabalho e renda, meio
ambiente, salde.

ODMs em que investiu em 2006:
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Principais agbes em 2006: capacitacdo em caprinocultura para familias de pequenos produtores rurais que
se comprometem a manter os filhos na escola, no semi-arido da Bahia; profissionalizacdo de jovens no Piaui
para criacdo de suinos e aves; capacita¢gdo de técnicos de salide e parteiras da aldeia indigena Pankararu,
em Pernambuco; programa de combate a gravidez indesejada entre adolescentes do Vale do Ribeira (SP),
reinsercdo de pacientes com transtornos mentais por meio de trabalhos artesanais, em Guarulhos (SP).

Outras a¢gdes em 2006: conscientizacdo de educadores e estudantes sobre preservacdo do meio ambien-
te em Guarulhos (SP), ac8es de voluntariado no Programa Voluntarios Pfizer, com trés vertentes: ContAcao
de Histérias (para criancas hospitalizadas); Programa de Fortalecimento de Gestdo para ONGs de HIV/Aids;
e Grupo Saude Total (doagao de alimentos para mais de 60 entidades).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: implantacdo do Projeto Cores da Vida, que visa
resgatar a auto-estima de criangas e adolescentes com cancer e de suas familias por meio de oficinas de ar-
te e a¢Oes nas areas de salde e educagdo; prioridade de investimento nos projetos Cabra Escola, na Bahia,
Jovem Produtor, no Piaui, e Cores da Vida, em Sdo Paulo; recursos para o Projeto de Restauro Florestal “Flo-
resta Mais Unidos™, iniciativa da Embaixada Americana.

Responsavel: Cristiane Santos — Departamento de Comunicagdo Corporativa
Tel.: (11) 5185-3988 e-mail: cristiane.s.santos@pfizer.com site: www.pfizer.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Procter & Gamble do Brasil &
Fundacédo nos EUA: 1837
Matriz: Cincinnati, Ohio S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: a maior empresa de produtos de consumo do mundo, esta presente em 140 paises, possuindo ope-
ragdes em 80 deles. No Brasil, atua nos segmentos de higiene pessoal, limpeza e sadde, com um portfélio
de marcas de sabao em pé, fraldas, absorventes, pomada, xampus, coloragdes para cabelos, xaropes, linha
de laminas e aparelhos de barbear e depilar, desodorantes, higiene bucal, entre outros.

Misséo: oferecer produtos e servigos de qualidade superior, que melhorem as vidas dos consumidores, ago-
ra e para as futuras geracdes.

Funcionarios: 138 mil no mundo e 2.700 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1988

Areas de atuagdio do Investimento Social Privado em 2007: assisténcia social, educagéo, formagéo pa-
ra o trabalho, geracdo de trabalho e renda, saude.

ODMs em que investiu em 2006:

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

Principais acBes em 2006: apoio financeiro a United Way Brasil (ex-ACJ, Associagdo Caminhando Juntos),
gue atua na qualificacdo da juventude popular urbana para sua inclusdo no mercado de trabalho; doacéo
de produtos (fralda, xampu, condicionadores, detergentes em p6, mdveis e equipamentos de informatica)
para Agéncia Adventista de Desenvolvimento e Recursos Assistenciais (em varias partes do pais) e, em Séo
Paulo, para Acdo Comunitaria, Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein, Associa-
¢do Cultural Comunitaria Pro-Morato, Associagdo Obra do Bergo e Associacdo Santa Cecilia (também rece-
beu roupas, brinquedos e cestas de Natal); ajuda financeira a campanhas educativas da Associa¢do Parce-
ria Contra as Drogas dirigidas a adolescentes.

Outras acOes em 2006: doacdo de materiais de informatica na Campanha Megajuda, promovida pelo Co-
mité pela Democratizagdo da Informética e Camara Americana de Comércio (SP); atuagédo do voluntariado
em atividades comunitarias com jovens, promovidas pela United Way Brasil, como a mobilizagdo Um Dia Ca-
minhando Juntos; promogéo por voluntarios de campanha de venda de ovos de Pascoa da Associagdo San-
ta Cecilia na empresa, com arrecadagédo em beneficio de criancas e adolescentes da instituicao.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: ampliagdo de apoio financeiro a United Way Bra-
sil e de doag6es de produtos a vérias entidades sociais.

Responsavel: Michele Colombo — Departamento de Relagbes Externas
Tel.: (11) 3748-0264 e-mail: colombo.m.2@pg.com site: www.pg.com/pt_BR
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FICHA DA EMPRESA

Qualcomm Servicos de Telecomunicagdes Ltda. QUALCONV\N

Fundacédo nos EUA: 1985
Matriz: San Diego, Califérnia  Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: Qualcomm Incorporated é lider no desenvolvimento e fornecimento de produtos e servigos inova-
dores de comunicacéo digital sem fio. Com atuacéo global, a Qualcomm fornece produtos, servi¢os e so-
lucBes para fabricantes de dispositivos sem fio, operadoras de telefonia celular, desenvolvedores de aplica-
cdes e empresas de diversos segmentos. A Qualcomm faz parte do S&P 100 Index, do S&P 500 Index e é
uma empresa listada na Fortune500 2008, sendo negociada na bolsa Nasdaqg sob o simbolo QCOM.

Funcionarios: 15 mil no mundo e 12 no Brasil

Inicio das atividades no Brasil: 1995

Area de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: educacio.
ODM em que investiu em 2006:

Principal agdo em 2006: concessdo de bolsas de doutorado a profissionais da area de engenharia eletro-
nica na Escola Politécnica da USP (Universidade de Sdo Paulo), por meio de convénio firmado com a FDTE
(Fundacéo para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia).

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: continuidade do projeto de apoio a doutorandos;
recursos para o Projeto de Restauro Florestal “Floresta Mais Unidos™, iniciativa da Embaixada Americana que
consistiu no plantio de arvores na Area de Preservacdo Permanente do ribeirdo do Feijao, em Sao Carlos (SP).

Responsavel: Francisco Giacomini Soares — Departamento de Relagdes Governamentais
Tel.: (61) 3329-6147 e-mail: fsoares@qualcomm.com site: www.qualcomm.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Rigesa Celulose, Papel e Embalagens Ltda. RIGESA

Fundacédo nos EUA: 1846
Matriz: Richmond,Virginia Campinas, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria da MeadWestvaco Corporation (fusdo da Mead e da Westvaco), presente em 29 paises,
é produtora global lider em embalagens, papéis revestidos e especiais, materiais de escritério e produtos ao
consumidor, além de produtos quimicos especiais, atendendo a setores como alimentacédo e bebidas, cos-
meéticos e farmacéutico, entre outros. Atua no mercado brasileiro de papel e embalagens de papeldo on-
dulado, papel-cartédo e plasticos semi-rigidos.

Missdo: antecipar e atender as necessidades do mercado, fornecendo solugdes diferenciadas em embalagens,
papéis, produtos florestais e servigos, com inovacdo, qualidade e exceléncia operacional, agregando valor aos
acionistas, clientes e fornecedores. Assegurar a sustentabilidade da empresa por meio de uma gestao respon-
savel, que contribua para o desenvolvimento dos colaboradores e das comunidades onde atua, orientada pe-
los mais elevados padrdes de ética, responsabilidade social, respeito ao meio ambiente e ao individuo.

Funcionarios: 30 mil no mundo e 2.500 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1942

Areas de atuacdo do Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, comunicac¢des, defesa
de direitos, educacdo, formacéo para o trabalho, geracdo de trabalho e renda, meio ambiente e salde.

ODMs em que investiu em 2006:

= X

Principais a¢cBes em 2006: educagdo ambiental para professores e alunos (cursos, livros, jogos, jornal, trilhas
interpretativas); doagédo de mudas e fomento ao manejo sustentavel para produtores do ramo madeireiro; cons-
cientizacdo ambiental de populagéo préxima a igarapés no Amazonas; doacdes (aos Fundos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, Fundagédo O Boticario, hospitais com atendimento infantil, universida-
des e entidades beneficentes, cooperativas de reciclagem); apoio a formagdo de jovens em informatica.

Outras acOes em 2006: a¢Oes de saude (patrocinio a cartilha antidrogas e a atividades de prefeituras, pro-
dugéo de boletins para radios sobre vida saudavel); doacdo de alimentos, roupas e material escolar a orfa-
natos e lares de idosos pelo Programa de Voluntariado da Comunidade Rigesa (ProgrAMAR), com one-to-
one match (a cada real arrecadado pelos funcionarios, a empresa doa outro); pecas de teatro de funcionarios
voluntarios para a comunidade sobre seguranca, qualidade de vida e meio ambiente.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: consolidagdo de a¢Bes educacionais de preserva-
cdo ambiental para professores e alunos; continuidade do incentivo ao manejo sustentavel e distribuicdo de
mudas a produtores do ramo madeireiro; doagéo financeira para aquisicdo de equipamento ao Centro In-
fantil Boldrini, em Campinas (SP); patrocinio a programas de salde; recursos para Projeto de Restauro Flo-
restal “Floresta Mais Unidos”’, da Embaixada Americana.

Responsavel: Desirée Colucci Martini — Departamento de Comunicagdo Corporativa
Tel.: (19) 3707-4161 e-mail: desiree.martini@rigesa.com.br site: www.rigesa.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Rohm and Haas Quimica Ltda. ROHMVI:HRAARS
Fundacédo nos EUA: 1909
Matriz: Filadélfia, Pensilvania S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: pioneira global na criagdo e desenvolvimento de tecnologias inovadoras e solugdes para a industria
de materiais especiais. Suas tecnologias atendem uma ampla gama de mercados, incluindo construgdo, in-
dustria eletrdnica, conservacdo de alimentos, produtos de limpeza, processos industriais, embalagens e pa-
pel, farmacéutico e hospitalar, transporte e agua.

Funcionarios: 17 mil no mundo e 160 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1953

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado em 2006: educagdo, formagdo para o trabalho,
meio ambiente.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCAGAD BASICA ‘QUALIDADE DE ViDA
DE QUALIDADE PARA E RESPEITO A0 NEID
ToDos AMBIENTE

Principais acdes em 2006: apoio financeiro a United Way Brasil (ex-ACJ, Associagdo Caminhando Juntos)
e participacdo de voluntérios nas atividades de qualificacdo da juventude popular urbana para sua inclusdo
no mercado de trabalho; Projeto Sementes, curso de conservacdo do meio ambiente para criancas de Jaca-
rei (SP), ministrado por voluntarios.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: Reciclar Vale a Pena, curso de qualificacio sobre re-
ciclagem para professores do ensino fundamental de Jacarei (SP), ministrado por funcionarios; Projeto Cores,
revitalizagdo da pintura de trés edificios histéricos de Jacarei (SP), realizada por voluntarios; aumento de parti-
cipacgdo de voluntarios no Um Dia Caminhando Juntos, agdo comunitaria promovida pela United Way Brasil.

Responsavel: Lissette Amado (Departamento de Comunicagéo)
Tel.: (11) 5112-9125 e-mail: lamado@rohmhaas.com site: www.rohmhaas.com
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FICHA DA EMPRESA

Visteon Sistemas Automotivos Ltda.
Fundacédo nos EUA: 1997
Matriz: Van Buren Towns, Michigan  Guarulhos, Sdo Paulo, Brasil

. Visteon

Perfil: subsidiaria da Visteon Corporation, fornecedor global de tecnologia em sistemas de climatizagéo,
interiores, eletrOnicos e iluminagdo para a indudstria automotiva e 0 mercado de reposicdo e acessorios.
Originaria da divisdo de eletrénicos da Ford Motor Company, chegou ao Brasil como Philco-Ford, passou a
se chamar FIC (Ford IndUstria e Comércio) em 1986 e adquiriu mundialmente a marca atual em 1997.

Missao: servir os clientes do mercado mundial de veiculos, por meio de nossos negécios principais (core
business). Aplicar a nossa inteligéncia automotiva — pessoas, engenharia inovadora, presenca global e um
conhecimento profundo do veiculo e seus componentes — para criar produtos diferenciados e negécios
lucrativos. Buscar a exceléncia operacional que enfatize seguran¢a, qualidade, eficiéncia e rapidez.
Assegurar que os funcionarios tenham empowerment, isto é, poder de decisdo com responsabilidade, para
gue apliqguem toda energia e dedicacdo na solucdo dos problemas enfrentados por nossos clientes.
Construir uma rede de relacionamento com parceiros e fornecedores sustentaveis, comprometidos e inter-
ligados a nossa empresa. Agregar valor para o acionista por meio do crescimento lucrativo e promover
melhorias de margens e de fluxo de caixa.

Funcionarios: 41 mil no mundo e 2.500 no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1972

Areas de atuacdo de Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, cultura e artes, defesa
de direitos, educacéo, formacédo para o trabalho, meio ambiente, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

T&51 E@2 %4 %%7

‘QUALIDADE DE VIDA
ACABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA REDUZIR A E RESPEIT0 AD MEID
EAMISERIA Tooos. MORTALIDADE INFANTIL AMBIENTE.

Principais ag6es em 2006: patrocinio incentivado a publicacio e doagéo de livros a escolas e capacitacao de
professores da rede publica, em parceria com a Fundacido DPaschoal; apoio financeiro a programa da ONG
Inmed Brasil para plantio de hortas em escolas; patrocinios incentivados a cursos de danga para pessoas com
deficiéncia ou em risco social realizados pela Avape (Associa¢ao para Valorizagdo e Promocao de Excepcionais)
e ao Grupontapé de Teatro, que resgata, na comunidade proxima a empresa, a cultura, a cidadania e o res-
peito a diversidade; investimento nas a¢des da Associacdo Beneficente dos Funcionarios da Visteon.

Outras a¢des em 2006: doacdo ao Fumcad (Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente) de Guarulhos
(SP); doacéo de verba obtida com reciclagem de materiais nas instalac8es da empresa para entidades assis-
tenciais do entorno; estimulo entre as funcionarias a doacdo de leite materno para o Banco de Leite
Humano, em Guarulhos (SP), e criacdo de espag¢o interno ha empresa para coleta.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: ver destaques da Associacdo Beneficente dos
Funcionarios da Visteon.

Responsavel: Ana Célia Gonzalez — Departamento de Recursos Humanos
Tel.: (11)2678-7944 e-mail: acelia@visteon.com site: www.evisteon.com.br
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FICHA DA ASSOCIACAO

P o
@ @ Associagdo

P ; i A ; @ Y00 Beneficente dos
Associacao Beneficente dos Funcionarios da Visteon Ro@ Funciondrios

Fundacéo no Brasil: 1988 ~‘."-‘f1_;- = da Visteon

Perfil: um dos bragos do Investimento Social Privado da empresa, a Associagdo tem como meta desenvol-
ver e fortalecer entidades sociais e, para isso, realiza doac¢des financeiras e organiza campanhas para insti-
tuicbes beneficentes do entorno da companhia, além de contar com a atuacdo dos funcionarios como
voluntarios em projetos. Mantida com recursos da Visteon e de seus funcionarios, trabalha com one-to-one
match (a empresa dobra o valor investido pelos funcionérios), e também recebe verbas do Visteon Fund —
programa mundial da empresa, que contribui para o desenvolvimento da crianga e do adolescente.

Missdo: ser praticavel por qualquer pessoa. Baixo investimento. Foco na comunidade local. Continuidade
No processo.

Funcionarios: 13 fixos

Areas de atuacdo de Investimento Social Privado em 2006: assisténcia social, educacéo, formacdo
para o trabalho, satde.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCAGAD BASICA ﬁﬁ
DE QUALIDADE PARA REDUZIR A
ToDos MORTALIDADE INFANTIL

Principais agbes em 2006: patrocinio a jovens estudantes da rede publica em cursos profissionalizantes do
Senai, como eletricidade e sistema de som; adesdo ao Programa Jovem Cidad&o, do governo do estado de
Sdo Paulo, com formagéo para o trabalho dentro da empresa, voltada a jovens da rede publica (dicas de
curriculo, postura em entrevistas, informatica, lingua portuguesa, passeios culturais); adocdo da Escola
Estadual Maria Hilda Ornelas de Oliveira, em Guarulhos (SP), com capacitacdo dos alunos e professores e
melhoria dos recursos fisicos e pedagogicos, por meio de adesdo ao Programa Parceiros da Educacao, cria-
do pelo Ciesp (Centro das IndUstrias do Estado de Séo Paulo) e desenvolvido pela ONG Crescer Sempre;
participacéo de voluntarios em projeto da ONG Jr. Achievement, que leva no¢des do mundo dos negécios
a jovens alunos da escola publica.

Outras acOes em 2006: em Guarulhos (SP): doacdo em dinheiro e de equipamentos recebidos de terceiros as
Casas André Luiz, doagdo financeira e de materiais a Maternidade Jesus José e Maria e financeira a Associacdo
Moiras de Ecoterapia; em Camacari (BA): doac6es em dinheiro a D’Artes (Associagdo dos Artistas e Artesdes de
Dias d'Avila) e & Creche Nossa Senhora do Amparo; em Manaus (AM): doagdo financeira & Casa Mamae
Margarida; doac@es e realizagdo de festas em datas comemorativas em entidades beneficentes de Guarulhos e
zona leste de Sao Paulo (SP), que cuidam de criangas, adolescentes ou idosos; adesdo de funcionarios volunta-
rios a campanha de doacédo de sangue a hospitais da rede publica na Grande Sdo Paulo.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: adesdo ao Programa Aprendiz Legal — que promove
capacitacio profissional e educacional a jovens de 14 a 24 anos em parceria com instituicbes como Ciee (Centro
de Integracdo Empresa-Escola) e Senai — e fim da participa¢cdo no Programa Jovem Cidad&o, do governo do
estado de S&o Paulo; continuidade da ades@o ao Programa Parceiros da Educacdo, com melhorias nos recursos
fisicos e pedagogicos da Escola Estadual Maria Hilda Ornelas de Oliveira, em Guarulhos (SP); suspensao de doa-
¢Bes a Casa Maméae Margarida em Manaus (AM) e & D’Artes (Associacao dos Artistas e Artesdes de Dias d'Avila).

Responsavel: Ana Célia Gonzalez — Departamento de Recursos Humanos
Tel.: (11) 2678-7944 e-mail: acelia@visteon.com site: www.evisteon.com.br
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FICHA DA EMPRESA

Wal-Mart Brasil Ltda. WAL*MART & reed_

Fundacédo nos EUA: 1962
Matriz: Bentonville, Arkansas Barueri, Sdo Paulo, Brasil

Perfil: fundada por Sam Walton, a rede varejista tem 7.416 lojas em 14 paises. No Brasil, possui 320 unidades,
opera com quatro diferentes formatos de loja e nove bandeiras: hipermercados (Supercenter, Hiper Bomprego e
BIG), supermercados (Nacional, Mercadorama e Bomprego), mercado de vizinhanca (Todo Dia) e atacado (Maxxi
Atacado e Maxxi Distribuicdo e SAM’S CLUB). Ha, ainda, servico de venda online (em algumas regiGes do Sul do
pais), farmécias, postos de gasolina, cafés e restaurantes.

Misséo: vendemos por menos para as pessoas viverem melhor.
Funcionarios: 2 milhdes no mundo e 70 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1995

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestdo de organizagdes do Tercei-
ro Setor, assisténcia social, cultura e artes, defesa de direitos, educacdo, formacdo para o trabalho, geragédo de
trabalho e renda, meio ambiente, salide.

ODMs em que investiu em 2006:

EDUCAGAD BASICA ﬁﬁ ‘QUALIDADE DE VIDA
DE QUALIDADE PARA REDUZIR A E RESPEIT0 A0 MEID
To00s MORTALIDADE INFANTIL ANBIENTE

Principais a¢fes em 2006: investimentos com foco na crianca: Dia Wal-Mart pela Crianca; Campanha Ado-
te uma Crianca, da Fundagdo Abring; Oficina de Musica Unibes Wal-Mart; Carreta da Crianca Segura; Va-
cinacdo contra a Pélio, premiacdo para o corpo de voluntariado (Prémio do Voluntariado Wal-Mart Brasil),
realizacdo de one-to-one match (para cada doacéo do voluntariado, a empresa faz uma doagao equivalen-
te), promogao de iniciativas de doacéo (livros, brinquedos, comida, agasalhos), envolvendo clientes de suas
lojas, além de seus funcionarios.

Outras acBes em 2006: apoio a projetos de ONGs e associa¢des (Kinder, Apae e Jr. Achievement), doa-
¢des para bancos de alimentos, campanhas de meio ambiente e satde para a comunidade do entorno de
seus estabelecimentos.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: langamento do Dia da Comunidade, com a participagdo
de mais de 6.200 funcionarios de 305 unidades do Wal-Mart em todo o pais e doagdo de 30 mil horas de traba-
Iho voluntario. Foi descontinuado o Dia Wal-Mart pela Crianga.

Responsavel: Selma Moreira — Departamento de Assuntos Corporativos
Tel.: (11) 2103-5798 e-mail: scmorei@wal-mart.com site: www.walmartbrasil.com.br
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FICHA DO INSTITUTO

INSTITUTO
Instituto Wal-Mart % WAL*MART

Fundag&o no Brasil: 2005 Investindo no Brasil

Perfil: o instituto concentra o investimento social do Wal-Mart Brasil em projetos de desenvolvimento lo-
cal de médio e longo prazos. Seu objetivo é apoiar programas de geragédo de renda, capacitacdo e valori-
zacao cultural, para oferecer melhores condi¢des de vida a populagdo em situagédo de vulnerabilidade so-
cial, sobretudo mulheres e jovens, em varias cidades brasileiras. Desde 2005, ja financiou pelo menos 45
projetos sociais.

Misséo: promover o desenvolvimento de comunidades em situacdo de vulnerabilidade social, investindo,
articulando e apoiando diversas iniciativas.

Funcionarios: cinco cedidos pela mantenedora

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado em 2006: apoio & gestdo de organizagdes do Terceiro Se-
tor, defesa de direitos, educagéo, formacao para o trabalho, geragao de trabalho e renda, meio ambiente, salde.

ODMs em que investiu em 2006:

Q 3 §A%7
Principais acBes em 2006: Projeto Familia Brasileira Fortalecida, em parceira com o Unicef, que leva orien-
tacdo a comunidades sobre cuidados necessarios para a saide e o desenvolvimento infantil; promocéao de
frentes de geracdo de trabalho e renda com jovens e mulheres (resgate de artesanato, oficinas-escolas de
costura, aperfeicoamento de producdo e de oferta no mercado); fortalecimento de cooperativas de cata-
dores de residuos reciclaveis; e programas de capacitacdo com detentos e seus parentes.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: ampliagcdo dos varios programas de capacitacdo
de jovens para inser¢do no mundo do trabalho, assim como de mulheres e de egressos do sistema peniten-
ciario; fortalecimento de cooperativas de catadores; expansao do Projeto Familia Brasileira Fortalecida.

Responsavel: Selma Moreira — Departamento de Assuntos Corporativos
Tel.: (11) 2103-5798 e-mail: scmorei@wal-mart.com site: www.iwm.org.br
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FICHA DA EMPRESA

@.
Whirlpool S.A. Whirlpool
Fundac&o nos EUA: 1911 e mens
Matriz: Saint Joseph, Michigan S&o Paulo, S&o Paulo, Brasil

Perfil: subsidiaria da Whirlpool Corporation, maior fabricante mundial de eletrodomésticos, formou-se no
Brasil a partir da reorganizagdo societaria da Multibras S.A. Eletrodomésticos e da Empresa Brasileira de
Compressores S.A. — Embraco. Produz, com as marcas Brastemp e Consul, refrigeradores, freezers, fogdes,
lavadoras, secadoras, microondas, entre outros. Com a marca Brastemp, fabrica produtos como liquidifica-
dores e processadores de alimentos.

Missdo: todos nds, apaixonadamente, criando consumidores leais por toda a vida.
Funcionarios: 80 mil no mundo e 18 mil no Brasil
Inicio das atividades no Brasil: 1994

Areas de atuagdo do Investimento Social Privado em 2006: comunicacdes, defesa de direitos, geracio
de trabalho e renda.

ODMs em que investiu em 2006:

umae s
b W
i

Principais a¢des em 2006: investimento no Instituto Consulado da Mulher e atuagdo como colaboradora
em suas atividades; patrocinio ao Programa de Responsabilidade Social no Varejo, desenvolvido pelo Cen-
tro de Exceléncia em Varejo (GVcev) da FGV-SP (Fundagéo Getulio Vargas), que premia praticas de respon-
sabilidade social de empresas e de entidades varejistas.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: concepcéo e planejamento do Programa de Vo-
luntariado da Whirlpool S.A. — Unidade de Eletrodomésticos, lancado em fevereiro de 2008.

Responsavel: Luana A. Suzina — Departamento de Comunicacdo e Responsabilidade Social
Tel.: (11) 3787-6360 e-mail: luana_a_suzina@whirlpool.com site: www.whirlpool.com.br

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS EUA NO BRASIL

182



FICHA DO INSTITUTO

Instituto Consulado da Mulher Consulado
Fundacéo no Brasil: 2002 da Mulher

Perfil: principal Investimento Social Privado da Whirlpool S.A., tem como foco a geragdo de trabalho para
mulheres de baixa renda e pouca escolaridade. Conta com equipe dedicada e com a atuacdo de volunta-
rios para a realizagdo da maioria das suas atividades (oficinas, palestras, aconselhamento, apoio e assesso-
ria a empreendimentos) e promove captacéo, formacao e reten¢do de voluntariado que vem da comunida-
de para atuar na instituicdo.

Misséo: contribuir para a cidadania e a emancipagdo da mulher, por meio da educagdo continuada, da par-
ticipacdo na comunidade, da melhoria da qualidade de ser e de vida, da gera¢do de trabalho e renda e da
mudanca nas relaces de género.

Funcionarios: 31 fixos
Unidades no Brasil: Joinville (SC), Manaus (AM), Rio Claro (SP), Sdo Paulo (SP)

Areas de atuacéo do Investimento Social Privado em 2006: comunicacdes, defesa de direitos e gera-
cdo de trabalho e renda.

ODMs em que investiu em 2006:

o &

Principais a¢cdes em 2006: campanhas do Dia Internacional da Mulher e do Dia Internacional da N&o-vio-
Iéncia contra a Mulher, com ac¢des de sensibilizagdo e panfletagem em pracas e espagos publicos de Rio Cla-
ro (SP), Joinville (SC), Sdo Paulo (SP) e Manaus (AM); Primeira Feira de Economia Solidaria, em Rio Claro (SP),
com participacdo de 14 grupos de empreendimentos associativos nas areas de artesanato, lavanderia e ali-
mentacdo, que venderam seus produtos, fizeram rodadas de negécios e oficinas de capacitagédo; confeccdo
do Manual Ser Voluntério, Ser Voluntaria, com a sistematizacdo da metodologia de capacitagdo do volun-
tariado no instituto.

Destaques do Investimento Social Privado em 2007: foco de 80% das a¢es na geragdo de trabalho e
renda e 20% em acBes para a melhoria da qualidade de vida das mulheres; inauguracdo de uma unidade
do instituto em Manaus (AM); implantagdo do Programa Usinas do Trabalho, que beneficia, com acesso
gratuito a eletrodomésticos e metodologia de gestdo, empreendimentos populares e solidarios de todo o
pais, como cozinhas artesanais e semi-industriais e lavanderias.

Outras a¢gOes em 2007: doacdo ao Fundo Angela Borba de Recursos para Mulheres; patrocinio do Femi-
na 2007 — Festival Internacional de Cinema Feminino e de DVD sobre a vida de Rose Marie Muraro; doa-
cdo de produtos Whirlpool a entidades beneficentes; sistematiza¢do das metodologias criadas pelo institu-
to em 14 manuais educativos para equipe e voluntarios.

Responsavel: Inés Meneguelli Acosta — Diretoria Executiva
Tel.: (11) 3566 1705 e-mail: ines_meneguelli@whirlpool site: www.consuladodamulher.org.br
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Investimento
Social Privado
dos EUA no Brasil

Uma analise de empresas
do Grupo +Unidos

De forma pioneira, esta publicacdo compila informacdes
sobre o ISP (Investimento Social Privado) promovido por 46 im-
portantes companhias americanas e 13 institutos e fundacgfes
mantidos por algumas delas em comunidades espalhadas pe-
lo territorio brasileiro.

Trata-se de uma amostra do trabalho social do Grupo +Uni-
dos, o qual é composto por 104 empresas nascidas nos Estados
Unidos e com atividades no Brasil. O Grupo se formou no segun-
do semestre de 2006, por iniciativa do embaixador dos Estados
Unidos para o Brasil, Clifford Sobel, com apoio da USAID/Brasil
(Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Interna-
cional) e da Amcham (Camara Americana de Comeércio).

A pedido da USAID/Brasil, o GIFE (Grupo de Institutos, Fun-
dacOes e Empresas) analisou cerca de 800 a¢Oes sociais realiza-
das no ano de 2006 pelas 46 companhias e 13 institutos e fun-
dacdes em foco. Também foram considerados dados de 2007
sobre mudancas estratégicas na conducao do ISP.

O presente trabalho deve ser entendido como ponto de par-
tida para uma nova era de investimento social das empresas do
Grupo +Unidos, que pretende expandir as parcerias com o Go-
verno brasileiro, para fortalecer a colaboracdo entre Estados
Unidos e Brasil na promocéo da prosperidade local e global.





