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0 GUIA DE CAMPU

PARA O IMPACTO

A edicao em Portugués
foi possivel gracas ao:

IMPACTGUIDE.ORG


http://impactguide.org
http://www.docsp.com/en/
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Um conjunto de ferramentas e guias
destinados a ajudar todos nos que estamos
trabalhando com filme a alcancar um impacto

ainda maior do gue ja conseguimos.

Apresentacao:

Parceiros:

docsociety.org
fordfoundation.org | berthafoundation.org | sundance.org | knightfoundation.org


https://docsociety.org/
https://docsociety.org/
http://fordfoundation.org
http://berthafoundation.org
http://knightfoundation.org
http://sundance.org
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DOCSP celebra esta instancia de colaboracao
com DOC SOCIETY para a realizacao da versao
em portugués do Guia de Campo para

O Impacto.

Este Guia oferece um marco conceitual ao compartilhar
ideias fundamentais, casos e metodologias que se
desenvolveram em outros paises. Também contribui com
bibliografia e elementos que podem ajudar a sistematizar
o trabalho do produtor de impacto desde o
desenvolvimento de uma campanha até sua avaliacao.

O DOCSP é uma plataforma para o fortalecimento
da rede de producao de documentario no Brasil.

Enxergamos o documentario como uma poderosa
ferramenta para a mudanca social e um rico territorio para
a criacao artistica. Acreditamos que uma sociedade mais
saudavel, consciente e livre, deve ter a possibilidade de
construir suas proprias imagens, desenvolver suas proprias
narrativas, criar seus proprios relatos e confrontar-se com
eles. Para que isso aconteca e exista um espaco para a
diversidade de vozes e olhares, € necessario que existam
oportunidades para o desenvolvimento e crescimento
profissional, e esse € um dos Nossos principais objetivos.

Nossa principal atividade é o Encontro Internacional
de Documentario de Sado Paulo, que realizamos a cada
ano desde 2015.

Para o DOCSP esta acao também significa explorar

um territorio de trabalho onde convergem o cinema

e 0 compromisso social. Este projeto se complementa
com uma iniciativa de capacitacao e construcao de redes
gue desenvolvemos junto a Doc Society.

Esperamos que este material contribua para motivar

a reflexao, contrastar experiéncias, buscar novos modelos
de distribuicao e estimular o desenvolvimento da profissao
do produtor de impacto, no Brasil.

Obrigada DOC SOCIETY por construir tao valiosa
ferramenta.

Organizacao DOCSP
docsp.com



http://www.docsp.com/en/
http://www.docsp.com/en/
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13 ANALISANDOO
CONTEXTO DA HISTORIA X . X
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ignorar o poder do cinema
para mudar o mundo. Por meio
do trabalho arduo e do compromisso
de milhares de individuos dedicados,
pudemos vislumbrar tudo: grande
realizacao artistica, experimentacao,
iInovacao radical e mudancas

SOClals concretas.
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Este conjunto de ferramentas tem

O proposito de explorar parte desse
potencial, sem pretensao de controlar
ou fingir que sO ha uma maneira de
realizar um trabalho —isso esta longe
de ser verdade.

Nos oferecemos ideias e abordagens
para gue vocé nao tenha que lidar
com um obstaculo que alguém ja
ultrapassou e, com isso, concentrar-se
nos desafios proprios de seu projeto.

Disponibilizamos todas as nossas colaboracdes, conversas,
acordos e desentendimentos com equipes de filmagem
incrivelmente inteligentes, financiadores e parceiros de
todo o mundo.

Nesta introducao, nos oferecemos fundamentos praticos
e tedricos para que as coisas acontecam. Pense, por um
momento, em como a arte inspira mudanca. Conheca
varios estudos de caso em profundidade, apresentados
em todo o guia. Nos podemos te mostrar mais, mais a
fundo, tudo em nossa Biblioteca. Nos recomendamos
gue se conheca o maximo possivel - particularmente
sobre filmes e campanhas similares ao seu trabalho.

(il DISTRIBUICAO DE IMPACTO

@ AVALIACAO

Nossa secao sobre PLANEJAMENTO orienta no
desenvolvimento de visao e estratégia. Ja a ACAO DE
IMPACTO encoraja a pensar sobre qguem faz o qué e

quanto custa. Em DISTRIBUICAO DE IMPACTO discute-se
guem vai ver seu filme e guem pode ser impactado. Por
fim, AVALIACAO fecha o circulo de métodos direcionados
ao seus objetivos.

Esta caixa de ferramentas ndao é definitiva, mas tem o
proposito de te iniciar em sua jornada. Isso também se
aplica culturalmente - os principais casos de estudo sao,
majoritariamente, de equipes americanas e europeias, mas
0s assuntos vao da Palestina a Guatemala, da Birmania a
Republica Democratica do Congo. Nos estamos em busca
de incorporar mais histdrias de mudancas culturalmente
diversas no futuro.

O que mais queremos € ouvir vocé. Conte-nos o que acha
gue funciona melhor pra vocé e o que nao funciona. Nos
ajude a criar recursos melhores para todos.

Acima de tudo, estamos ansiosos para descobrir o que
os futuros cineastas vao fazer com seus filmes.
As possibilidades sao infinitas.

Obrigada
Equipe DocSociety


https://impactguide.org/library/
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11 BOAS-VINDAS O PODER DO CINEMA

W 1.2 O PODER DO CINEMA

- é(N)ﬁ'lr':Es)?Tl\é)D[?AOHISTORIA
7 COMO A MUDANCA ntes de nos aprofundarmos
ACONTECE no planejamento em si do seu
1.5 gﬁlsEAgc?:SDos projeto, nds desenvolvemos
16 CONHECE-TE A TI MESMO este capitulo como uma reflexao sobre
como chegamos ao desenvolvimento
de um documentario de impacto social.
Exploraremos os contextos que
permitem mudanca social e também
os desafios em unir arte e impacto.
“As historias Proporemos um exercicio para que
podem vencer vocé descubra mais a fundo suas
o medo. Podem préprias motivacdes e necessidades,
alargar o mas, primeiro, veremos algumas
coragao” questdes particulares do cinema
Ben Okri, Artista documental.

() DISTRIBUICAO DE IMPACTO ® AVALIACAO

E certo gue filmes tém a capacidade
de influenciar pessoas e leva-las a
novas perspectivas. Esse € o poder
e a experiéncia do cinema. De todo
modo, 0 que, especificamente em
um documentario, pode provocar
uma mudanca?

Encontramos trés grandes razoes
extraidas da literatura...
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“Histdorias sao poderosas
porque elas nos transportam
para o mundo das pessoas
mas, ao fazer isso, elas
alteram a maneira como
nosso cérebro funciona.”

Paul Zak, Professor de Economia
e diretor fundador do Centro de
Neuroeconomia

® PLANEJAMENTO £ ACAO DE IMPACTO (il DISTRIBUICAO DE IMPACTO @ AVALIACAO

Primeilra.

Os produtores de documentario sao
otimos contadores de historia

e as historias inspiram mudancas.

Ao contrario de formatos mais breves, como noticias e redes sociais, longas
metragens documentais oferecem o tempo necessario para criar uma empatia
mais profunda, que envolve e submerge o publico completamente na situacao
do outro, levando ao engajamento e a acao.

O neuroeconomista Paul Zac demonstrou que um dos efeitos da narracao
de histdrias na guimica cerebral € aumentar os niveis de cortisol e oxitocina,
O que nos faz mais propensos a agir.

Para aprofundar-nos mais nessas questdes, apresentamos alguns recursos
gratuitos, além de atualizar nossa Biblioteca na medida em que lancamos
mais secdes; adorariamos receber, também, suas sugestoes.

EXPLORE - IDEIAS PARA UMA
LEITURA MAIS APROFUNDADA
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13ANALISANDOO Documentarios ajudam a criar cultura,

1.4 COMO A MUDANCA

e e a cultura leva a mudanca.

1.5 DESAFIOS DOS
CINEASTAS

1.6 CONHECE-TE A TI MESMO

O trabalho cinematografico nao € escrever recomendacodes politicas, mas sim criar
contextos culturais. Isso abre caminho para a mudanca acontecer, para mais historias
serem ouvidas e contadas e para pessoas gue gueiram aproveitar o momento.

O relatdrio da organizacao estadunidense The Culture Group’s Making Waves,
gue se baseia na evidéncia de gquestdes sociais, tais como o casamento igualitario,

“A politica emerge da os direitos civis e o movimento DREAMer, € um poderoso argumento para
cultura, e vocé pode mudar , :
algumas consequéncias esse modelo de mudanc¢a, alem de mostrar como alguns momentos culturais
:f;it;fauc'g;e: Zgiv::s?;ao anteciparam e criaram condi¢cdes para o surgimento de varias mudancas politicas
mas mudar as causas é um e legais — do primeiro jogador negro na liga de beisebol mais importante dos
tR’aba'h° cultural.” EUA a Ellen DeGeneres ao vivo na televisdo.

ebecca Solnit,
Escritora (em entrevista
para The Believer) EXPLORE - IDEIAS PARA UMA

LEITURA MAIS APROFUNDADA
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" CONTEXTO DA HISTORIA Como catalisadores externos, podemos trazer

1.4 COMO A MUDANCA

ACONTECE Nnova energia para um assunto.

1.5 DESAFIOS DOS
CINEASTAS

1.6 CONHECE-TE A TI MESMO

Uma vez que cineastas véem a histdria de um assunto de uma nova maneira,
as vezes podemos ver o gue os outros nao véem, oferecer perspectivas
necessarias e criar coalizdes e parcerias gue nunca existiram.

ISSO Nao Nos da o direito de nos acharmos superiores — porgue sao as
comunidades com as quais trabalhamos que ainda terao que fazer o trabalho

“Filmar é incrivelmente . . | .
duro — mas, oferecidos com o espirito certo, filmes podem ser um otimo presente.

democratico
e acessivel, é
provavelmente a EXPLORE - IDEIAS PARA UMA
melhOI’ opcao Se Vocé LEITURA MAIS APROFUNDADA
realmente quer mudar
0 mundo e hao so
redecora-lo.”

Banksy, Artista
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Explore
Sugestoes

de leitura
1.2

OS PRODUTORES DE DOCUMENTARIO
SAO éTlMps CONTADORES DE HISTORIA
E AS HISTORIAS INSPIRAM MUDANCAS.

Dan Russel, do diretor de uma
organizacao cultural Donald Smith e dos
académicos de disciplinas muito distintas
Eleonora Belfiore e Ed Deci sobre como

a arte e a cultura impactam nossos valores,
como isso se traduz na pratica e, ainda,
sobre como podemos fomentar novas
colaboracdes entre artistas, instituicdes
culturais e o terceiro setor para criar

novas solucdes de desenvolvimento.

“DOCUMENTARIOS AJUDAM A CRIAR
CULTURA, E A CULTURA LEVA A
MUDANCA.”

@ AVALIACAO

“COMO CATALISADORES EXTERNOS,
PODEMOS TRAZER NOVA ENERGIA
PARA UM ASSUNTO.”

- Blog do Paul Zak: Moral
" LY Molecule & Huffington Post

toryTelling

pauljzak.com/blog

Explore mais a fundo as
Ideias de Paul Zak em seu
blog sobre neurociéncia e comportamento
econdmico.

The Art of Life:
Understanding how
participation in arts and
culture can affect our
values
valuesandframes.org/download/reports/
The%20Art%200f%20Life%20-%20
MMM%20and%20Common2%20Cause.pdf
Conheca o ponto de vista do professor
de Psicologia Tim Kasser, da artista Ellie
Harrison, do dramaturgo Mike Van Graan,
do ativista Tom Crompton, do desenhista

Making Waves: A Guide

to Cultural Strategy

theculturegroup.

~y org/2013/08/31/making-
waves/

Confira o tour do Culture Group pelo papel

fundamental da cultura em gerar mudanca

social - dos direitos civis ao casamento

igualitario.

Art of the Possible

O Cu/turaldata.org/
@rlh conversations/
: artofthepossible/
Expanda seu horizonte com
estes cenarios do futuro do impacto social
na arte através do Cultural Data Project.

Reflections on the Catalytic Role
of an Outsider

== community-wealth.org/
sites/clone.community-
wealth.org/files/downloads/
paper-bergdall.pdf
Conheca as reflexdes de
Terry Bergdall sobre uma abordagem de
desenvolvimento centrada nos pontos
fortes e na capacidade das comunidades
locais—Asset Based Community
Development—e sobre o papel apropriado
dos outsiders.
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oMo passamos do meio a mensagem?
Para compreender melhor a possibilidade
de transformacao do cinema, devemos
considerar o contexto em gue o filme se insere.

Vimos gue sao dois os fatores-chave um assunto ser mais ou menos
para determinar que tipo de filmes conhecido e que exista uma
terdo sucesso e, também, como oposicao forte e organizada ou
entendemos o sucesso: o fato de pouca resisténcia ao tema.
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11 BOAS-VINDAS Enquanto muitos documentarios investigam, revelam, PERGUNTA 1
12 O PODER DO CINEMA d_estacam e humanizam - cada um deles tem sua énfase. o fllm'e trata de um tema r?Iatlvamente conhecido
Situados no contexto em que se apresentam, podemos no pais ou na cultura de origem, ou de um tema
* 1.3 ANALISANDO O . compreender que tipo de mudanca podem chegar desconhecido?

CONTEXTO DA HISTORIA a produzir. Nesse sentido, podemos analisar um

1.4 COMO A MUDANCA documentario da seguinte maneira: PERGUNTA 2
ACONTECE Existe uma oposicido forte e com recursos contra

1.5 DESAFIOS DOS o que prega o filme, ou se trata de uma oposicao
CINEASTAS fraca e desunida?

1.6 CONHECE-TE A TI MESMO

REVELAR DESTACAR

INVESTIGAR HUMANIZAR
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Em alguns contextos novos, onde as pessoas nao estao
conscientes de um problema e nao temos oposicao,

0 éxito consiste em provocar uma mudanca radical

de opinidao publica, motivar o surgimento de novas

leis e forcar as empresas a pedir desculpas publicamente.

Isso nem sempre € possivel devido a limitacdes externas,
por mais brilhante que seja o filme ou a campanha.

REVELAR

INVESTIGAR

() DISTRIBUICAO DE IMPACTO ® AVALIACAO

Em ambientes de tradicdao arraigada, conseguir um
pequeno avanco € uma grande facanha, e vale o
esforco. Afinal, Roma nao foil construida em um dia.
Nos aprofundaremos nesse topico em breve.

DESTACAR

HUMANIZAR
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B - Es_ta S€¢A0 NOS ajudara_u a refletir ;obre
K 13ANALISANDOO a idela de que certos filmes funcionam
" acontecE melhor que outros em certos contextos.
1.5 DESAFIOS DOS .
CINEASTAS Devemos considerar em gue contexto

1.6 CONHECE-TE A TI MESMO

trabalhamos e o que isso significa para
nossa definicao de sucesso e adocao
de taticas.

Para compreendermos melhor essa
iIdeia, consideremos esses quatro casos.
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THE INVISIBLE WAR -10/85 4

Ajudou a REVELAR e a iniciar uma revolucao Ajudou a DESTACAR o problema
nas politicas e atitudes em relacdo aos casos de estupro do bullying no ensino méedio e fez disso
no exército dos EUA (2009) prioridade nacional (2011)
Dirigido por Kirby Dick, produzido por Amy Ziering Dirigido poriliee Hirsch
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BUDRUS
GASLAND

Influenciou muitas comunidades a INVESTIGAR e rejeitar
O processo de extracao de gas xisto (2010).

Ajudou a HUMANIZAR a narrativa sobre a
nao-violéncia no conflito Israel-Palestina (2009).
Dirigido por Julia'Bacha, produzido por ROnIt/AVAL
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REVELAR: THE INVISIBLE WAR

The Invisible War situava-se em um espaco onde
praticamente ndao havia oposicao possivel. Ninguém
defende as violacdes no exército. E para além das
proprias vitimas, era um tema praticamente desconhecido
para o grande publico. The Invisible War foi capaz de
revelar a verdade de um modo que ela ndo poderia mais
ser ignorada: fatos muito contundentes, como o de que
uma em cada quatro soldados mulheres sao vitimas de
abuso sexual pelos proprios colegas. Fatos que ecoariam
profundamente nas esferas mais altas de comando

do exército norte-americano.

Outro exemplo é Blackfish

INVESTIGAR: GASLAND

Gasland explicou a nova tecnologia de fracking ao
publico norte-americano e motivou cidadaos a utilizar

a lei para que se opusessem a aplicacao dessa técnica
em suas comunidades. Os realizadores enfrentavam uma
industria muito poderosa, a de petrdleo e gas, e era de se
esperar uma forte oposicao e pedidos de compensacao
pelas acusacdes de consequéncias ambientais negativas.
Seu desafio era investigar e provar seus argumentos.
Outro exemplo é No Fire Zone

(i) DISTRIBUICAO DE IMPACTO ® AVALIACAO

DESTACAR: BULLY

Em contraste, o tema tratado por Bully era conhecido
desde o inicio da educacao formal— e este era

o problema em si. A crenca arraigada e equivocada

de que o bullying era “coisa de crianca” permitiu que

O problema se instalasse e normalizasse. Bully conseguiu
dar visibilidade as consequéncias desse modo de pensar
e obrigar o publico norte-americano a encarar

o problema. Uma abordagem ousada que, além de tentar
criar um movimento cultural por toda a nacao, tentou,
também, unir e impulsionar um movimento de criancas
e professores em cada cidade

e em cada estado.

Outro exemplo sao Bag It e The House I Live In

HUMANIZAR: BUDRUS

O conflito entre Israel e Palestina é conhecido por todos,
mas diferentemente do problema de bullying na escola,
0s obstaculos para alcancar um progresso genuino
neste caso sao muito mais profundos e vao muito além
da necessidade de uma mudanca de atitude. A maioria
das pessoas ja formou uma opinidao, e suas posicdes sao
apoiadas por lideres comunitarios intransigentes, pela
imprensa e por lobistas. Mas Budrus conseguiu mudancas
através da humanizacao do tema. Nao ha fatos, pesquisa
ou dados novos nessa abordagem, ha simplesmente
pessoas e histdrias ajudando a mudar o didlogo.

Outro exemplo é Who Is Dayani Cristal. de Marc Silver
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11 BOAS-VINDAS Que sentido ha nisso em NoOsso caso? Agora, levando em conta seu atual projeto, seu tema é:
+ 1.2 O PODER DO CINEMA Como um primeiro exercicio muito DESCONHECIDO ou CONHECIDO (para seu publico-alvo)
1.3 ANALISANDO O : : : L.
CONTEXTO DA HISTORIA simples, pense em quais filmes de A oposicao: FRACA ou FORTE
1.4 COMO A MUDANCA impacto vocé mais admira e onde Em nossa Biblioteca vocé pode encontrar mais estudos
ACONTECE de caso de filmes com contextos parecidos ao seu.

. : O
1.5 DESAFIOS DOS OS POSICIONAria NO elIXO:

CINEASTAS
1.6 CONHECE-TE A TI MESMO
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1.2 O PODER DO CINEMA
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CONTEXTO DA HISTORIA
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ACONTECE

1.5 DESAFIOS DOS
CINEASTAS

1.6 CONHECE-TE A TI MESMO

forma como a mudanca acontece
e um tema muito importante

e objeto continuo de debate.

O objetivo deste capitulo é compartilhar
as principals teorias para que pPossamos
pensar sobre elas aplicadas aos filmes

e campanhas de impacto gue estamos
produzindo. Para nds, a questao recorrente
pode ser resumida em duas palavras:
ascendente e descendente.
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“Escravidao ndao era um
problema para a elite
inglesa ou americana até o
abolicionismo transforma-la
em um. Discriminac¢ao racial
nao era um problema até o
movimento pelos direitos
civis transforma-la em um.
Discriminacao sexual nao era
um problema até o feminismo
transforma-la em um. O
apartheid ndao era um problema
até o movimento antiapartheid

Naomi Klein
This Changes Everything:
Capitalism vs. The Climate

transforma-lo em um.” r

® PLANEJAMENTO £+ ACAO DE IMPACTO

Descendente ou ascendente?

Nos referimos a uma divisao

critica de teorias de mudanca que
diferentes projetos, campanhas e
pessoas escolheram com a finalidade
de alcancar mudancas no mundo,

seja No cinema ou para alem dele.
Esta secdo olha para os extremos
tedricos de cada lado (descendente
Ou ascendente), separando-os para
analisar o gue cada um tem a oferecer;
e, logo, os unindo em dois estudos de
caso de filmes para guestionar se essa
divisao e realmente pronunciada.

EXPLORE - IDEIAS PARA UMA
LEITURA MAIS APROFUNDADA

(il DISTRIBUICAO DE IMPACTO

@ AVALIACAO
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“A cultura nao muda porque
desejamos que ela mude.
A cultura muda quando a
organizac¢ao é transformada;
a cultura reflete a realidade
das pessoas trabalhando
juntas todos os dias.”

Frances Hesselbein,
The Key to Cultural
Transformation,
Leader to Leader

® PLANEJAMENTO £+ ACAO DE IMPACTO

A mudanca descendente

Ate relativamente pouco tempo,

O pensamento sobre a maneira

como se produzem mudancas

estava dominado pelo enfoque
descendente. Trata-se de uma escola
de pensamento que considera gue sao
as estruturas formais da sociedade
gue ditam seu funcionamento. Desse
modo, as campanhas de mudanca
deve-se concentrar em mudar essas
estruturas. Devem dirigir-se aos
responsaveis pelas decisdes politicas
e legislativas em ambito local, nacional
e intergovernamental, assim como
tentar influenciar diretores executivos,
conselhos e acionistas de corporacoes
nacionais e internacionais.

() DISTRIBUICAO DE IMPACTO

@ AVALIACAO

Esse enfoque descendente tem sentido numa visao

de mundo que considera a sociedade como uma

mMmaqguina que, em termos gerais, funciona, mas que precisa
de reparos. Os problemas individuais podem ser analisados
e compreendidos em termos lineares de causa e efeito,

€ a maquina, reprogramada para funcionar melhor.

Isso ndo significa que nao se deva trabalhar a consciéncia
publica geral sobre a questdo. Esses projetos querem
mobilizar a opinido publica para que apoie as mudancas
estruturais desejadas, nesse sentido, podem tentar mobilizar
acoes “de baixo para cima”, como a assinatura de uma
peticdao, por exemplo — mas sua preocupacao fundamental
€ a mudanca estrutural.

Pode-se argumentar que filmes de abordagem descendente
obtiveram grandes conquistas em questdes individuais.
Considera-se que o filme No Fire Zone teve um papel
fundamental na decisdo da ONU de estabelecer uma
iInvestigacao internacional sobre os crimes de guerra no

Sri Lanka. Dois anos depois da estreia de Blackfish, a Sea
World reportou uma queda de 84% nos lucros. Por outro
lado, essa abordagem pode se mostrar condescendente

e desempoderadora.

O modelo caricato de um outsider (que realiza um filme sobre
a situacao desfavorecida de uma comunidade, projeta-o
para receber aprovacao publica, ainda que sentado na
cadeira do governo e, logo apods, retira-se tranquilamente
entre aplausos) tem sido cada vez mais questionado
pelas proprias comunidades, mesmo gue o filme resulte
em alguma politica ou mudanca legal significativa.

Em oposicdao a esse modelo de mudanca, surge a
abordagem ascendente. Em que consiste essa estratégia?
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“Se ha alguma
esperanc¢a para o
mundo, ela ndo esta em
salas de conferéncia
de mudanc¢a climatica
ou em cidades com
arranha-céus. Ela esta
bem abaixo, no chao,
abracando as pessoas
que vao para a batalha
todos os dias para
proteger suas florestas,
suas montanhas e seus
rios porque sabem
que as florestas, as
montanhas e os rios
também as protegem.”
Arundhati Roy, Escritora
e Ativista

A abordagem de mudanca ascendente
NAao € Nova, Mas, Por sua propria
natureza, € menos notoria. A escola

de pensamento que parte desse
enfogque tende a considerar o contexto
social de uma maneira muito diferente.

Aqui a sociedade é tida como um sistema

organico no qual todos os assuntos estdo ligados

e, fundamentalmente, ndo podem ser divididos.
Pode-se mudar um aspecto do sistema, mas no final
das contas, ele é resiliente e absorve a mudanca sem
que se produza uma transformacao fundamental.
Essa analise pode se aplicar, por exemplo, a da
igualdade racial nos Estados Unidos: podemos dizer
qgue os direitos civis consagrados pela lei percorreram
um longo caminho e, em termos gerais, seguem
avancando em uma boa direcao, mas, na pratica

a realidade da vida das pessoas esta muito aquém
dessas supostas conquistas e pode até estar
rumando em uma direcao errada.

Em vez de tentar mudar as estruturas no ambito

da elite politica, a versao mais plena da abordagem
ascendente tenta atuar no nivel em que estdo as
relacdes das pessoas e comunidades afetadas pelo
tema em questdo. A correspondéncia entre causa

e efeito, nesse caso, nao é tado claramente articulada,
mas a crenca fundamental € que caso essas
comunidades nao se fortalecam e ndo sejam mais
conscientes de seus proprios direitos, nenhuma

ascendente, o ato de fazer um filme (ou outra midia)

€ geralmente tdo importante quanto quem o assistira
quando ele for lancado. Varios estudos tém descoberto
que participar da realizacao de um projeto de midia

€ uma Mmaneira poderosa para as comunidades e seus
membros refletirem sobre suas proprias historias e
identificarem seu proprio poder e desejo de mudanca.
Segundo essa perspectiva, esse empoderamento pode
ser muito mais importante que qualquer mudanca
abstrata de uma lei, que pode parecer tao distante
quanto irrelevante.

“Muitos progressistas ainda
se concentram em falar
com uma elite politica em
busca de consenso — que
privilegia a objetividade,
dados e argumentos — ao
invés de levar suas ideias
para um publico dividido
que responda a valores,
imagens e histodrias.”

Jeff Chang
Jornalista e Autor
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Opostos ou complementares?
Nesse sentido, ha uma grande divisao entre essas duas

abordagens ao responder a questao de como se produz
mudanca no mundo. Por outro lado, existe realmente um

conflito entre elas afinal? Nos acreditamos que nao.

Isso ndao significa que nao é relevante estar consciente
dessas diferencas — na verdade, € muito importante

que se esteja. O trabalho que vocé faz com seus filmes
provavelmente serda muito mais efetivo se vocé estiver.

Os melhores exemplos que podemos pensar, mesmo
gue adotem mais uma abordagem que outra (tal como
analisaremos mais adiante ao discutirmos sobre as
quatro principais dinémicas de impacto do cinema),

na verdade se valem dessas duas perspectivas.

De ascendente a descendente

O filme American Promise e sua campanha de
mobilizacdo discutiram igualdade racial com uma
teoria de mudanca baseada primeiramente em uma
abordagem ascendente. Os cineastas eram os pais de
um dos protagonistas do filme e a partir de entdo se
tornaram figuras importantes no debate permanente
sobre o sucesso de homens negros, bem como
referéncia de organizacao de base. O principal foco
da campanha em torno do filme foi a busca de apoio,
com trabalho proximo a organizacdes parceiras em
todos os Estados Unidos, com o objetivo de dar mais
visibilidade ao debate e, sobretudo, capacitar e criar

perfil e senso de comunidade junto a essas organizacdes.

Entretanto, apresentar American Promise como um
projeto puramente ascendente seria falso. O filme
também foi projetado em Capitol Hill com a pretensao

£ ACAO DE IMPACTO
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de influenciar diretamente o contexto politico com
intuito de possibilitar conquistas aos homens negros.
Se, por um lado, o enfoque consistia em criar uma
comunidade de dentro para fora como meio de
intervencao mais importante no complexo sistema de
fatores que inibem o sucesso de homens negros, havia,
por outro lado, uma clara visao de que o contexto
estrutural da sociedade era outro espaco valido de
intervencao igualmente importante.

De descendente a ascendente

Do mesmo modo, The Invisible War &, a primeira vista,
um exemplo classico de uma abordagem descendente.
A equipe dedicou-se incansavelmente para que pessoas-
chave (muitas vezes por meio de um contato pessoal
direto) com posicdes de poder sobre politicas militares
e governamentais vissem o filme. Criar consciéncia entre
O publico foi uma parte importante da campanha, mas
sempre como instrumento para conseguir as mudancas
politicas e legislativas desejadas.

Ainda assim, do mesmo modo em que American Promise
utilizava abordagens descendentes, a campanha em torno
de The Invisible War tem elementos ascendentes vitais.

O filme se tornou uma ferramenta de convocatdria chave
para a criacao de uma comunidade nacional de vitimas, o
Artemis Rising Invisible War Recovery Program, por meio
do qual mais de 1 milhdo de ddlares foram arrecadados
para apoiar o desenvolvimento de programas de ajuda e
empoderamento a fim de que essa comunidade contasse
suas proprias historias. Muitas mudancas politicas foram
alcancadas, mas sera o trabalho desenvolvido por essa
comunidade que garantirda que essas mudancas
continuem acontecendo.
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Nossa conclusao

Pensamos gque estes dois casos nos
mostram uma grande verdade: existem
formas diferentes de se trabalhar pela
mudanca. Encontrar a mais adequada
a um projeto cinematografico ndao é
uma de questao de certo ou errado,
mas, sim, de qual e quando.

O importante é estar consciente dessas
questdes e abordar esse trabalho com
humildade e compromisso.

(il DISTRIBUICAO DE IMPACTO

@ AVALIACAO

“Quando vocé olha para

mudancas em potencial,
COMO a hecessidade
urgente de democratizar
0S governos do mundo,
o trabalho leva muito,
mas Muito mais tempo.
E necessdria uma
enorme perseveranca.
Assim, a cultura de
pensar que uma boa
Intervencao ambiental

e social pode acontecer
em ciclos curtos e a
atual obsessao de que
as organizacdes provem
gue estao tendo um
Impacto imediato

e enganosa.”

Kumi Naidoo,

diretor executivo internacional
do Greenpeace
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Explore
Sugestoes

de leitura
1.4

DESCENDENTE OU ASCENDENTE?

de uma abordagem ascendente, centrado
explicitamente na maneira de conseguir
gue as organizacdes se parecam mails
com pessoas do que com maquinas.
Assista ao video de introducao feito

para o crowdfunding do livro.

Fees Living Without Enemies
WITHOUT amazon.com/Living-
ENEMIES Without-Enemies-
i Resources-Reconciliation/

: dp/0830834567

Samuel Wells e Marcia A Owen oferecem
uma convincente explicacao de como a
mudanca acontece na perspectiva de um
padre inglés branco e de um membro de sua
congregacao gue visitam a comunidade de
Durham, na Carolina do Norte - uma cidade
destrocada por profundas desigualdades,
com todos os problemas relacionados a
drogas e armas.

THE The Leaderless Revolution:
LEADERLESS How Ordinary People Will
REVOLUTION BRELGLAILE N Nl ETTe]-
e ™ Politics in the 21st Century
LA LR amazon.com/ The-
[ eaderless-Revolution-Ordinary-Politics/
dp,/0452298946

Carne Ross discute o futuro da politica
a partir da perspectiva de um diplomata
sénior do Ministério de Assuntos
Exteriores que renunciou depois da
invasao do Irague. Seu ponto de vista é
gque o movimento Occupy, e outros como
ele, serdao vistos como o inicio de um novo
modo de fazer politica. Podemos ouvi-lo
por meio de seus 9 principios para acao
neste novo mundo ou visitar seu Tumblr.

Anarchists in the
Boardroom
morelikepeople.org/the-
book/

Liam Barrington-Bush
escreveu um livro o desenvolvimento da
organizacao e da estratégia da campanha

Sandy Storyline
sandystoryline.com

Este projeto transmidia
STORYLINE pioneiro reune, em diferentes
formatos, historias de
pessoas afetadas pelo furacao Sandy e
envolvidas com o movimento Occupy
Sandy. E um exemplo brilhante de como

a producao de meios de difusao pode
empoderar e ampliar possibilidades para

SANDY

@ AVALIACAO

comunidades, além de demonstrar as
distintas formas em que documentar pode
produzir mudancas. Ganhou o prémio
Tribeca Film Festival’s Bombay Sapphire
Award em 2013.
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11 BOAS-VINDAS DESAFIOS DOS CINEASTAS

1.2 O PODER DO CINEMA

1.3 ANALISANDO O )
CONTEXTO DA HISTORIA

1.4 COMO A MUDANCA
ACONTECE

contribuicao cada vez malor
% 15 DESAFIOS DOS do cinema para transformacgoes
1 CONRECETE A TIMESHO soclals positivas e estimulante.

Nao devemos esquecer, entretanto,
das dificuldades envolvidas. Para alcancar
O SUCeSSOo e ser sustentavel para os
cineastas, qualquer projeto de impacto
deve se mover constantemente entre trés
iImperativos: a arte, o impacto e o dinheiro.
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11 BOAS-VINDAS
1.2 O PODER DO CINEMA

1.3 ANALISANDO O )
CONTEXTO DA HISTORIA

1.4 COMO A MUDANCA
ACONTECE

W 1.5 DESAFIOS DOS
CINEASTAS

1.6 CONHECE-TE A TI MESMO

ARTE IMPACTO

Como realizar um bom filme sem Como conseguir um impacto

esquecer que os artistas precisam ambicioso engquanto criamos

g_anhar avida e equmb_rgr tudo um bom filme e um projeto
ISSO com planos ambiciosos. economicamente vidvel.

DINHEIRO

Como equilibramos os imperativos
comerciais para gque o numeros fechem,
a0 mesmo tempo que maximizamaos
o impacto social e produzimos

um bom filme.
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W 1.5 DESAFIOS DOS
CINEASTAS

TUDO E ARTE.

TUDO E POLITICA.

Al Wei Wei
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11 BOAS-VINDAS Gerenciando tensodes e o lider criativo sem o qual nao
1.2 O PODER DO CINEMA Nao tem sentido tentar resolver haveria filmes para trabalhar, mas as
1.3 ANALISANDO O ~ : .. . , .
CONTEXTO DA HISTORIA tensdes simplesmente eliminando equipes também incluem produtores,
1.4 COMO A MUDANCA um desses trés elementos. financiadores e profissionais de
ACONTECE : . P d ' d ' h
% 1.5 DESAFIOS DOS Imp~ac O (_) .e S€r qug C_) O3 e'n arm
CINEASTAS Os melhores resultados e o melhor visoes e prioridades distintas. E
16 CONHECETE A TIMESHMO cenario se conguistam encontrando imprescindivel alcancar uma boa
o equilibrio mais adegquado para sintonia e uma visao compartilhada.

cada equipe de um projeto. O diretor

“Essa paixao tem todos
os ingredientes do
ativismo, mas contém
as criacoes livres
da arte. Ativismo é
onde os limites vao
além, a imaginacao é
liberada e uma nova
linguagem emerge
completamente.”
Eve Ensler,
Dramaturga

“Como toda arte, o filme de nao-ficgcao
deveria convidar, seduzir ou for¢car-nos
a enfrentar os aspectos mais dolorosos,
misteriosos ou assustadores do que
somos. Isso torna o ativismo possivel,
mas nao é o mesmo que um jornalismo
ativista ou o proprio ativismo.”

Joshua Oppenheimer,
Cineasta, The Act of Killing
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Cineastas de Pussy
Riot no Sundance
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CONHECE-TE A TI MESMO

econhecer as prioridades: conhecer
a vocé mesmo. Uma vez gue temos
a oportunidade de explorar o
vinculo entre o cinema documental e as
mudancas socials, € um bom momento
para avalilar o que mais importa para voce.
Nossas prioridades e paixdes podem
evoluir com o tempo, mas té-las claras nos
ajudarad a saber onde concentrar energia
para comecar.

Devemos explora-las sozinhos, mas também com Assim, quando as pressdes chegarem, teremos a base
Nossos colaboradores no momento que estamos necessaria para supera-las: a memoria de porgue e onde
comecando a formar uma equipe. E importante reconhecer comecamos. Claro que todos queremos que tudo dé

e respeitar as prioridades de cada um e tracar um plano certo o tempo todo. Seria maravilhoso ter sucesso de

de acao que se encaixe nos objetivos individuais do projeto. bilheteria, e prémios, e mudancas sociais e...
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1.5 DESAFIOS DOS
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W 1.6 CONHECE-TE A TI MESMO

“Seja vocé mesmo,
o resto dos papéis
ja tem dono.”

Oscar Wilde, Escritor

® PLANEJAMENTO £+ ACAO DE IMPACTO

Mas O que seria sucesso para nos?
itens abaixo de acordo com seu
gosto. Peca para que todos os
membros da equipe facam o
mesmo. Depols, compartilhem

os trés primeiros itens e discutam.
Nao ha respostas erradas.

N

o &~ W

o

() DISTRIBUICAO DE IMPACTO ® AVALIACAO

Lembre-se: nenhum posicionamento sobre
ISSO esta errado. O vital @ ser honesto.

CONSEGUIR MUDANCAS CONCRETAS
Que o filme tenha efeitos na politica, na legislacao, na
opinidao publica, na investigacao, no boicote, etc.

INFLUENCIAR A VIDA DAS PESSOAS
Quero que meu filme seja significativo, mesmo que somente
para algumas pessoas.

QUANTIDADE DE PUBLICO
Que o filme seja vistos pelo maximo de pessoas possivel,
sem importar como o vejam.

FAZER CINEMA Conseguir uma ampla distribuicdo em salas
comercials, para gue as pessoas possam ver o filme em
formato cinematografico.

NOVAS OPORTUNIDADES
Cada filme deve levar a um filme seguinte e melhor.

EXITO COMERCIAL
Ao fim e ao cabo se trata de um negdcio cinematografico.

RECONHECIMENTO
Que o filme receba o reconhecimento merecido pelos
companheiros e pela industria (prémios, resenhas etc.)
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® 2.1 POR QUE VISAO E ESTRATEGIA IMPORTAM

2.0
PLANEJA-
MENTO
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“Visdao sem ac¢ao é somente
sonho, acao sem visao é so
um passatempo, visao com
acao pode mudar o mundo.”
Nelson Mandela, ex-presidente
da Africa do Sul
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POR QUE VISAO E ESTRATEGIA IMPORTAM

uando enfrentamos um grande
desafio, 0 primeiro passo, © Mails
importante, e definir a visao. Ela

estara sempre 1a para lembrar da razao pela
qual vocé se enfiou nesse projeto maluco.

Mas ter uma visao nao é suficiente. Vocé também precisa
de uma estratégia muito boa para guiar suas acdes. Caso
contrario, o sonho vai seguir sendo somente um sonho.

O capitulo Planejamento ira guia-lo pelo processo de
definicdao de sua visao e estratégia, mapeando um
problema, identificando o(s) tipo(s) de mudanca que
vocé busca e elaborando seu plano com a ajuda de nosso
plano estratégico. Mas primeiro, precisamos ter muito
clara a diferenca entre esses dois conceitos estreitamente
relacionados:

A VISAO é uma expressao que indica o futuro para
o qual nos dirigimos. E o destino final. Voltaremos
a ela em busca de inspiracao e orientacao, porque
ela nao muda.

A ESTRATEGIA é o plano de a¢cdao que nos guia
durante toda a viagem. Sem duvida, sera modificada
e evoluira a medida que avan¢carmos.

Para tirar o maximo proveito desta secao sugerimos
gue vocé analise os seguintes casos de estudo de nossa
Biblioteca...



https://impactguide.org/library/
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® 21POR QUE VISAOE
ESTRATEGIA IMPORTAM

BAG IT o THE ACT OF KILLING
Inspirou o movimento plastic-free (livr Fez com que fosse impossivel ignorar
por toda a América, comunidade po . O genocidio ocorrido nos anos 60, na Indonésia.
Dirigido por Suzan Beraza’_‘s.f' _ Dirigido por Joshua Oppenheimer |
LY e co-dirigido por Christine Cynn e andénimos *

DOWNLOAD

DOWNLOAD

THE END OF THE LINE THE AGE OF STUPID
Colocou a diminuicao das reservas de peixe na agenda Desencadeou uma mudanc¢a de comportamento
global das empresas, dos politicos e do povo. ambiental em massa dentro e fora do Reino Unido.

Dirigido por Rupert Murray, produzido Dirigido por Franny Armstrong
por George Duffield e Christo Hird e produzido por Lizzie Gillett

DOWNLOAD DOWNLOAD
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% INTRODUCAO

DEFININDO SUA VISAO

Na condicao de equipes de producao de
filmes de impacto, nossa visao € sempre
composta por dois elementos:

A Visao Artistica: a visao intrinseca ao filme; como ele sera
A Visao de Impacto: a visao sobre o que o filme provocara

A Visao Artistica deve ser entendida e reconhecida Como individuos, precisamos nos conhecer e conhecer
como a chave para o sucesso do projeto como um todo nossas prioridades. Também precisamos saber de onde
— porque sem um otimo filme, ndo ha impacto. Este é o Vém Nossos colegas, pode ser que eles sejam muito
dominio do diretor, em conjunto com os colaboradores diferentes do que pensamos.

criativos escolhidos para formar a equipe.

A Visao de Impacto é a expressao da grande mudanca
no mundo, que todos os envolvidos podem trabalhar
para atingir — ela acompanha a Visao do filme. Deve ser
atingida em equipe.
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VISAO ARTISTICA
Nao ha modelo fixo — mas € melhor que nao
ultrapasse 30 palavras..

Joshua Oppenheimer refere-se assim a Act of Killing:

“The Act of Killing € um filme sobre os perigos da
negacao, mas na fantasia escapista do cinema...
explorando o modo como nossas realidades
aparentemente factuais sao impregnadas pela ficcao.”

Cada diretor tem sua propria maneira de falar sobre
o filme. Nosso conselho é gastar o tempo necessario
para definir isso prioritariamente.

Cada integrante da equipe deve compreender a

visdo artistica, a visao do diretor sobre o filme que
ele pretende realizar. Feito isso, estamos prontos para
definir a visao de impacto que deve acompanha-la.
Esse € um exercicio de equipe.

Visao de impacto

Definir a visao de impacto tem a ver com arranjar
tempo e espaco para ter uma longa conversa em
equipe. A realizacao de um filme gira em torno de
um diretor, mas alcancar impacto €, com certeza,

um trabalho de equipe. Todas as pessoas envolvidas
no filme e no projeto de impacto deveriam participar
desse exercicio em grupo.

Como ponto de partida, recomendamos escrever uma
sinopse de nao mais que 30 palavras. Mas se isso

ndao funcionar, ndo tem problema. Talvez vocé queira
ser mais criativo e fazer uma colagem de ideias ou
mesmo um curta. O mais importante € que tenhamos
um ponto de partida, algo que possamos recorrer ao

longo do projeto para nos lembrar de onde comecamos.

Independentemente de como fizermos, o que buscamos é

uma Vvisao gue seja:

e Clara: que requeira pouca ou nenhuma explicacao
adicional;

e Convincente: inspiradora por si sO, independentemente
da equipe;

 Fora da zona de conforto: nao como algo possivel de
maneira imediata e dbvia, mas algo em que a equipe
acredite que possa ser alcancado com esforco e sorte;

e Acessivel: deve ser um formato que nos permita acesso
rapido e facil em qualquer estagio do processo.

Utilize os exemplos abaixo para comecar o debate com
sua equipe. A visao tem a ver com um pensamento
amplo. As proximas secdes o ajudarao a trabalhar as
especificidades das mudancas que vocé deseja alcancar.

Exemplos para se inspirar:

—Budrus
Fazer com que estratégias nao violentas
sejam a escolha entre Israel e Palestina.

—The End of The Line
Criar uma pesca mais sustentavel.

—Bag [t
Livrar a América do plastico, comunidade
a comunidade.

—The Age of Stupid
Desencadear um movimento de mudanc¢a
massivo nas condutas ambientais.
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21POR QUE VISAO E Pontos de partida para iniciar o debate sobre o projeto Se vocé deseja ir alem nessa discussao, dé uma olhada
ESTRATEGIA IMPORTAM com sua equipe: no conteudo gratuito que disponibilizamos abaixo

(atualizaremos nossa Biblioteca a medida que lancarmos
mais secdes e adorariamos receber suas sugestdes).

® 2.2 DEFININDO SUA VISAO

2.3 DESENVOLVENDO SUA
ESTRATEGIA

Pessoalmente, por que vocé esta

2.4 MAPEIE SEU TEMA envolvido com esse projeto; o que

2.5 AS QUATRO DINAMICAS o motivou em primeiro lugar? _
DE IMPACTO

2.6 ELABORE SEU PLANO
ESTRATEGICO Que aspectos desse trabalho por

mudanca vocé acha mais importantes?

O que vocé mudaria se pudesse,
literalmente, mudar algo?

Pensando no filme e no que
aprendemos sobre o contexto do
tema, o gue vocé contaria como
sucesso alcancado?
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DEFININDO SUA VISAO

How Great Leaders

Inspire Action

- ted.com/talks/simon_sinek
""\\ how great leaders inspire
; action

A conferéncia de Simon Sinek para o TED
Talks € uma das mais assistidas de todos os
tempos, com quase 20 milhdes de views.

A chave de tudo é: clareza de visao.

Steve Radcliffe’s Future-
Engage-Deliver Model
m futureengagedeliver.com/
fed-free-resources/
Radcliffe € um dos mais
simples, diretos e respeitados estudiosos
sobre lideranca do mundo. Sua capacidade
de descrever o futuro préoximo ajudou a
moldar nossa forma de pensar. Em seu

website é possivel encontrar conteudo
gratuito muito util.
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DESENVOLVENDO SUA ESTRATEGIA

O primeiro capitulo, abordamos as
razoes pelas quais o cinema pode ser
considerado um meio de impacto tao
poderoso: porque ele gera empatia, porgue

a mudanca de cultura leva a outras mudancas
e porgue os filmes podem injetar nova
energila para um tema.

Agora, devemos comecar a pensar em como nosso projeto se valera desses
elementos para provocar um impacto concreto sobre o tema que queremaos
tratar. Faremos isso usando o gue chamamos de folha de Plano Estratégico:
uma ferramenta para tracar uma rota que nos leve do filme a visao de
impacto que definimos.
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MEU PLANO ESTRATEGICO

MENSAGENS DO FILME
O que o publico recebe do filme

FERRAM
& K

0 GUIA DE CAM

PARA O IMPACTO

OBJETIVO DE IMPACTO
Solucado concreta a qual nosso
filme poderia apontar

® PLANEJAMENTO £+ ACAO DE IMPACTO () DISTRIBUICAO DE IMPACTO

PO

Da arte ae impaclo

AGENTES-CHAVE
Quem poderia fazer
isso acontecer

TITULO DO FILME:;
VISAO DE IMPACTO:

DINAMICA DE IMPACTO
* Mudar mentalidades

* Mudar condutas

e Criar comunidades

e Mudar estruturas

@ AVALIACAO

ACOES DE IMPACTO

O que tem que acontecer para que
nosso filme ou campanha motive a
mudanca desejada
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MEU PLANO DE AVALIAGCAO

OBJETIVO DE IMPACTO
Do plano estratégico
listado acima

INDICADOR DE IMPACTO
Resultados obtidos

Da arte ae impaclo

FERRAMENTA OU TECNICA
Para embasar um indicador de
impacto

TITULO DO FILME:;
VISAO DE IMPACTO:

PONTO DE REFERENCIA
Dados relevantes anteriores

ao lancamento do filme com
0S quais se possa tracar uma
comparacao
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DADOS

Evidéncias recolhidas ao longo do
tempo que podem revelar padrdes
de mudanca
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https://impactguide.org/static/library/IFG_Worksheet.pdf
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O PLANO ESTRATEGICO
DOCUMENTO DE TRABALHO

PARA O IMPACTO

MUDAR ESTRUTURAS: THE END OF THE LINE

VISAO DE IMPACTO: PESCA

GLOBAL SUSTENTAVEL

Da arte ae impaclo

PRINCIPAL DINAMICA DE IMPACTO: MUDAR ESTRUTURAS
A ideia central é que a mudanc¢a ocorrerd quando a industria for capaz de chamar a atencao das pessoas para essa questao, por meio da possibilidade
de escolher e falar publicamente sobre as mudancas feitas.

PLANO DE IMPACTO (alcancavel se ligeiramente adaptado)
Outros filmes: Give Up Tomorrow, The Invisible War, The Reckoning

MENSAGENS DO FILME

As grandes empresas estao
lucrando as custas da
natureza e os restaurantes
sao irresponsaveis

Podemos exigir peixes vindos
de uma producdo sustentavel
e assim ajudar a resolver o
problema

Existe uma pesca predatdria
da qual as pessoas ndao estao
conscientes

A politica pesqueira europeia
é um desastre

OBJETIVO DE IMPACTO

Mudar a politica corporativa
- de grandes fornecedores a
pequenos restaurantes

Fazer com que todos exijam
peixes de origem sustentavel

Sensibilizar as pessoas sobre a
pesca predatdria

Impulsionar inovacao politica;
incluindo a criacao de reser-
vas marinhas

AGENTES-CHAVE

Diretores executivos e propri-
etdrios de restaurantes e lojas

Compradores e clientes de res-
taurantes

Publico em geral

Politi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>