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Resumo

O projeto CRIA é uma tecnologia social que tem como foco promover condi¢8es adequadas da maternidade
e paternidade na primeira infancia e, para isto, foca sua atua¢do na etapa anterior a fecundagdo, ou seja,
compreende o periodo de -2 anos (24 meses antes do inicio da gestacdo) até +2 anos de idade das criangas.
Visando contribuir com o projeto, este trabalho se dedica a constru¢do do modelo l6gico orientado por
objetivos e, paraisto, emprega-se o método do Modelo Ziel Orientierte Projekt Planung (ZOPP) para expor
ainformacdo de forma concisa e consistente par os agentes envolvidos no projeto. Ao construir o modelo
l6gico e as relacdes causais do Projeto CRIA - IPTI (Instituto de Pesquisas em Tecnologia e Inovagdo), o
artigo contribui para o monitoramento e implementacdo das a¢des e atividades e, ainda, para o alcance
de produtos e resultados, além de auxiliar o planejamento da avaliacdo de impacto.

Palavras-chave: Primeira Infancia. Projeto CRIA - IPTI. Modelo Légico. Método ZOPP.

Abstract

The CRIA project is a childhood that is a promotion in the social technology of childhood and, for this,
focuses on its fertilization, or stage, the period from -2 years (24 months before the period of -2 years,
beginning of pregnancy) until + 2 years old children. In order to contribute to the project, this work is
dedicated to the construction of the objective-oriented logical model and, for this, the method of the Ziel
Orientierte Projekt Planung Model (ZOPP) is used to export information in a concise and consistent way
to the agents involved. no project. By building the logical model and the causal relationships of the CRIA
Project - IPTI (Instituto de Pesquisas em Tecnologia e Inovacao), the article contributes to the monitoring
and implementation of actions and activities and, also, to the achievement of products and results, in
addition to assist in planning the impact assessment.

Keywords: Logical model. Teenage pregnancy. CRIA project. ZOPP method. Early childhood.
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Modelo I6gico do projeto CRIA (Cultivate and Raise Infancy Awareness)

Introducao

Os jovens podem ser considerados como fundamentais para o desenvolvimento de uma regido
e/ou nacao, pois a formacdo de capital humano pode contribuir para mitigar a armadilha da
pobreza, dada a capacidade de mudanca desse grupo. Além disso, esse publico é influenciado
pelos pares e, uma vez que, conversar sobre sexualidade e parentalidade com os adolescentes
ainda ndo é comum, seja devido a algumas normas sociais, morais ou religiosas (Silva et al.,
2014; Whitaker et al., 1999). A falta desse dialogo implica em barreiras entre os jovens e os
servicos de saude oferecidos (UNICEF, 2018).

Neste sentido, Becker & Lewis (1973) descrevem o trade-off entre a quantidade e qualidade
dos filhos por meio de uma estrutura tedrica e indicam que sdo determinadas conjuntamente,
por isso, a decisdo de ter filhos é dos pais, dados certos custos. No entanto, no caso
especificamente para os adolescentes e jovens, de acordo com a OMS (2018), a explicagdo
para determinados comportamentos reside na influéncia dos seus pares; ou seja, quanto
mais jovem o individuo, maior o efeito dos pares.

Diante da importancia dos primeiros anos de vida na formacdo do individuo, mais
especificamente, durante a primeirissima infancia que engloba os primeiros 1.000 dias de
vida, ou seja, abrange desde a concepgao até os dois anos de vida. A atencdo nessa fase da
vida esta associada a formagdo de vinculos com os seus cuidadores e, para que isso ocorra,
faz-se necessario um ambiente propicio (Cunha et al., 2015). Dessa forma, os cuidados apds
a fecundacgdo estdo associados ao acesso aos servigos de salide como a realizagdo do pré-
natal adequado, as questdes nutricionais da gestante, a qualidade do ambiente familiar e,
ainda, ao parto humanizado.

As evidéncias de interveng¢des nessa fase da vida advogam que sdo necessarias agdes
estruturadas com o objetivo de colaborar com a formagdo do capital humano. Neste sentido,
o Projeto Cultivate and Raise Infancy Awareness (CRIA) tem como propdsito promover condi¢des
adequadas para maternidade e paternidade na primeira infancia, com foco em adolescentes
e atuando desde o periodo anterior ao inicio da gestacdo (de -2 anos, ou seja, 24 meses) até
2 anos de idade das criancas.

Dessa forma, a descricdo do CRIA pelo modelo légico orientado por objetivos, tem como
finalidade principal organizar o processo de planejamento da intervencdo. E, para isto, este
estudo objetivou formular um esquema didatico e realistico, apropriado para apresentacdo de
um programa, seja entre os agentes idealizadores, como para a populagdo-alvo e os possiveis
apoiadores e/ou investidores.

O trabalho se divide em mais 4 se¢des, além dessa introdugdo. A se¢do 2 é destinada a uma
revisdao na literatura das intervenc®es nacionais ja implementadas com foco em gravidez na
adolescéncia. Asecdo 3 dedica-se a expor a metodologia. Em seguida, € proposto a formulagdo
do modelo légico na secdo 4 e na secdo 5 estdo as consideragdes finais do trabalho.

Intervencdes com foco na gravidez na adolescéncia

A gravidez na adolescéncia consiste em um fendmeno social, que por vezes se apresenta em
funcdo das consequéncias do ambiente em que os jovens estdo inseridos. Diante dos fatores
de riscos associados a gravidez na adolescéncia’, tanto para a mde como riscos obstétricos
(Magalhdes et al., 2006), exposi¢do a abortos (Gama et al., 2002), baixa escolarizacdo e falta de
especializacdo profissional (Diniz & Koller, 2011), contextos advindos da vulnerabilidade social e
falta de oportunidades (Aquino et al., 2003), bem como anemia, malaria, HIV e outras infec¢des
sexualmente transmissiveis, hemorragia pés-parto e fistulas vesico-vaginais (Oyamada et al.,
2014). Lietal., (2021) observaram nos relatos tentativas de suicidio dentro do periodo um ano
apo6s a gravidez. Esse risco, por sua vez, esta associado a incidéncia de depressao e percepg¢do
negativa da rede de apoio social (Freitas & Botega, 2002; Lima et al., 2017). Além dos possiveis
riscos obstétricos, quadros depressivos que ndo sdo devidamente tratados expdem a gestante

' Para mais detalhes sobre a satde do adolescente veja o material do Ministério da Saude, Proteger e Cuidar
da Saude de Adolescentes na Atencdo Basica.
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ao uso de tabaco, alcool e outras drogas (Pereira et al., 2010). A dificuldade de acesso aos
métodos contraceptivos por falta de educacao sexual (Costa et al., 2021; Prietsch et al., 2011).
O contagio de infec¢Bes sexualmente transmissiveis (Santos et al., 2020).

No caso da crianga, os desfechos estdo associados ao baixo peso ao nascer, a prematuridade,
0 apgar, e a alguns resultados educacionais (Banerjee et al., 2022; Araujo et al., 2021).
Diante destes resultados, se faz necessario analisar projetos nacionais voltados para o
desenvolvimento da primeirissima infancia (que vai de 0 a 3 anos de idade), de mées e pais
na adolescéncia.

Dentre os programas existentes que buscam uma intervencdo com jovens, existem
aqueles que utilizam o método de aprendizado por pares por meio do empoderamento de
adolescentes. Pode-se tomar como exemplo, o projeto Agente de Salde Adolescente (ASA) da
prefeitura do municipio do Eusébio no Cear3, na regido metropolitana de Fortaleza, destaque
na publicacdo “Trajetérias Plurais” da UNICEF (2018) que tinha como objetivo reunir praticas
existentes que contribuem para a reducdo da gravidez na adolescéncia.

Essa iniciativa atua na comunicacdo entre a escola e os servicos de salde ofertados, agindo
diretamente com os professores e profissionais de saude no planejamento das oficinas e
na constru¢do de novas ag¢des. Dentre as fungdes dos ASAs estdo auxiliar no trabalho de
divulgacao dos servicos de saude e identificacdo dos jovens que precisam de orientagdo,
fornecendo acompanhamento e apoio na busca de espago e orientagdo mais adequados
para cada necessidade. Além do trabalho dos agentes de salide adolescentes, as escolas
recebem equipamentos que auxiliam nesse trabalho, como os dispensadores de preservativos,
disponiveis em todas as escolas publicas do municipio.

Outro programa que utilizam dessa mesma metodologia de empoderamento e educac¢do
de pares é o “Hoje menina, amanha mulher”, que inicialmente foi implantado em Salvador
- BA. Esse projeto faz parte do programa Plataforma dos Centros Urbanos do UNICEF, que
trabalha com governos, ONGs e lideres comunitarios para garantir os direitos de criancas
em 10 capitais (Manaus, Belém, Sdo Luis, Fortaleza, Recife, Macei6, Vitéria, Rio de Janeiro e
S&o Paulo), incluindo Salvador.

O relatério da Unicef de 2020 (UNICEF, 2020) sobre o projeto “Hoje Menina, Amanha Mulher”
discorre sobre a experiéncia de Recife no empoderamento de meninas. A atua¢do desse
projeto se da em volta dos direitos da primeira infancia; enfrentamento da exclusdo escolar;
promogdo de direitos sexuais e direitos reprodutivos de adolescentes e prevencdo de
homicidios de adolescentes. Além disso, ele também contribui com o compromisso assumido
pelo Brasil de, até 2030, cumprir a Meta de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 - alcangar
aigualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

A experiéncia de Recife tinha como meta alcancar o publico-alvo definido de acordo com estes
trés fatores: (1) analise de indices socioecondmicos; (2) taxa de nascidos vivos de maes entre
10 e 19 anos; e, (3) estrutura de apoio necessaria, a exemplo da disponibilidade de salas de
aula, auditérios para as oficinas de formagdo e equipes técnicas da parceira governamental.
Foram selecionadas trés localidades para receber as formacdes, e cada uma delas receberam
em média 25 oficinas.

De acordo com o relatério um dos principais destaque do projeto foi a aplicacdo de uma
metodologia com foco no empoderamento de meninas a partir de uma perspectiva integral,
levando para as formagdes - junto as tematicas de género e raca - abordagens relacionadas
a saude, violéncia de género, autoestima, habilidades para a vida, direito a comunicagao,
importancia do lugar de fala, o empoderamento econdmico e seguranga na internet. Entre
os marcos do projeto, vale salientar que receberam a intervenc¢ao 200 adolescentes, sendo
170 meninas e 30 meninos, com formagdo em autoconhecimento e habilidades para vida
por meio de mais de 50 oficinas.

Segundo a ficha técnica da UNICEF (2018), que destaca as praticas existentes para reducao
da gravidez ndo intencional como as citadas acima, essa metodologia de educacdo entre
pares se mostrou uma boa pratica, como também a¢des que priorizam a participacdo de
adolescentes e jovens, de forma a incentivar a discussao, a elaboracdo e a avaliagdo dos
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servicos que busquem garantir seus direitos. Tais a¢des além de aproximar o jovem dos
servicos de saude, ddo a eles um projeto de vida.

Além dos riscos aos quais os adolescentes se exp8em apds uma gravidez ndo planejada ha
também as consequéncias para a crianga que esta inserida nesse contexto familiar. Dessa
forma, o Governo Federal, por meio do Programa Crianga Feliz, atua como uma ferramenta
para as familias de criancas de 0 a 3 anos. A politica objetiva apoiar a gestante e a familia,
colaborar no exercicio da parentalidade, mediar o acesso da gestante, as criancas e de sua
familia aos servigos publicos, além de integrar, ampliar e fortalecer a¢des de politicas publicas
voltadas para as gestantes. (Brasil, 2022). Essa iniciativa do Estado esta em consonancia com
o Marco Legal da Primeira Infancia, disposto na Lei n°® 13.257, de 8 de mar¢o de 2016. No Art.
1° dispde que:

“Esta Lei estabelece principios e diretrizes para a formulacdo e aimplementacdo de politicas
publicas para a primeira infancia em atencdo a especificidade e a relevancia dos primeiros
anos de vida no desenvolvimento infantil e no desenvolvimento do ser humano”.

Dessa forma, o Decreto n° 8.869, de 5 de outubro de 2016, institui o Programa Crianca Feliz,
de carater intersetorial, com a finalidade de promover o desenvolvimento integral das criangas
na primeira infancia, considerando sua familia e seu contexto de vida.

Metodologia

Weiss (1998) descreve um guia acessivel sobre a conduc¢do de estudos de avaliacdo. O modelo
I6gico consiste em uma matriz que estabelece uma relacdo légica do que é necessario para
0 projeto e o que se deseja alcangar. A esquematizacdo do modelo facilita a visualiza¢gdo
das rela¢des entre as descri¢des de niveis, indicadores e pressupostos dentre os elementos
(Tekoha, 2020). Apesar da metodologia sofrer altera¢bes ao longo dos anos, os componentes
necessarios do marco légico sdo de acordo com W.K. Kellogg Foundation (2005): i) recursos
e insumos, ii) a¢Bes e atividade, iii) produtos, iv) resultados; e, v) impactos.

Para Cassiolato & Gueresi (2010) o modelo légico € um passo essencial na organizacdo dos
trabalhos de avaliagdo. O processo de construcdo do modelo l6gico acontece em trés etapas:
coleta e andlise das informacgdes, pré-montagem e validacdo do modelo légico.

O Marco Légico foi inicialmente desenvolvido pela USAID em 1969 e posteriormente foi incluido
ao Método ZOPP? pela Sociedade Alema de Cooperacao Técnica (GTZ). A partir da proposta por
Helming & Gobel (1998) foi possivel identificar as informac8es sobre a metodologia do ZOPP.
Dessa forma, a metodologia utilizada nesse trabalho para constru¢do de um modelo logico,
sera a abordada pelo Método ZOPP, descrito na Figura 1, porém, com algumas adaptacdes
para o projeto estudado. Esse método consiste em identificar objetivos realisticos e claros, a
anadlise da situacdo também faz parte dos objetivos do ZOPP, essa andlise busca observar a
situacdo no qual o projeto se enquadra. Outra finalidade do método é definir a estratégia do
projeto, ou seja, como o projeto pretende prosseguir para alcangar seus objetivos.

ANALISE DA ESTRATEGIA RESULTADOS ESQUEMATIZACAO
[ OBJETIVOS I SITUACAO I

Figura 1. Componentes Método ZOPP.
Fonte: elaborado pelos autores.

2 Asigla ZOPP (Ziel Orientierte Projekt Planung) é de origem alemd e significa “Planejamento de projeto orientado
por objetivos”

3 Para mais detalhes, ver: “ZOPP - Planejamento de Projetos Orientado por Objetivos: Um Guia de Orienta¢do
para o Planejamento de Projetos Novos e em Andamento”.
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Para auxiliar o processo da definicdo da estratégia, utiliza-se os indicadores que fornecem
informacdes sobre as exigéncias e os critérios para o sucesso do projeto. Com a defini¢do das
responsabilidades e funcdes é possivel se obter a especificacdo das respectivas prestagdes e
deveres dos diferentes agentes que fazem parte do projeto.

E, por fim, encerra-se com a esquematizacao do planejamento do projeto, definido como
um instrumento comprovado para a informacdo, em que a elaboracdo dessa matriz de
planejamento ocorre por meio das informacdes observadas nos tdpicos anteriores.

Construcao do marco légico do cria a partir do método zopp

Objetivos

A necessidade de definir os objetivos de um programa esta associada a orientacdo que deve
ser seguida pelos agentes, serdo eles que definirdo como e onde ird ocorrer a atuagdo da
intervencdo. Dessa forma, o modelo légico orientado por objetivos requer que os objetivos
sejam realisticos, ou seja, que possam ser atingidos com os recursos disponiveis e em um
tempo determinado.

Dessa forma, de acordo com o guia de orientacdo para o método ZOPP, a cooperacdo para o
desenvolvimento do projeto faz uma diferenciacdo entre as seguintes categorias de objetivos:
objetivos globais e objetivos especificos. Nas subse¢des a seguir serdo divididos os objetivos
e componentes do CRIA de acordo com as categorias propostas pelo modelo.

Objetivos globais

A definicdo do objetivo global ird proporcionar critérios para a selecdo dos componentes
e acdes que devem ser incluidos no esquema de planejamento, além de estabelecer uma
estrutura basica para a concepg¢do do projeto.

Dessa forma, o objetivo global do projeto CRIA é de construir uma tecnologia social que
promova condi¢des adequadas da maternidade e paternidade na primeira infancia, como
também a etapa anterior a fecundagdo, dessa forma, cobrindo o periodo de -2 anos (24 meses
antes do inicio da gestagdo) até +2 anos de idade das criangas, com foco nos 1.000 dias de
vida. Cunha et al. (2015) descrevem o conceito dos primeiros mil dias, sua importancia para
a saude e a¢Bes a serem implantadas, em especial pelos pediatras, para que a crianga possa
alcangar seu desenvolvimento e estado nutricional saudavel.

Ademais, é compreendido pelo Projeto CRIA aimportancia do planejamento de uma gestagao
desejada e a escolha consciente de ter filhos, e por isso, tem-se o objetivo de incorporar as
atividades ndo somente com pais e maes, como também daqueles que se encontram na
etapa anterior a gestacao.

Objetivos especificos

Dentre os objetivos especificos, tem-se o objetivo do desenvolvimento, como sua nomenclatura
deixa evidente, focaliza a aten¢do de todos os participantes do projeto no processo de
desenvolvimento do publico-alvo, além de, descrever a mudanca que se deseja alcancar
com os individuos aos quais a intervencdo destina-se. E importante destacar que essas acdes
devem estar em concordancia com as vontades e capacidades do determinado grupo alvo.

Os objetivos de desenvolvimento CRIA consistem em propiciar um ambiente acolhedor para
familias no espaco CRIA, fortalecer o vinculo e praticas parentais positivas, aumentar o nivel de
renda das familias, reduzir a inseguranca alimentar, favorecer a articulagao entre as familias
e 0s servigos publicos (salde, assisténcia e educacdo) e motivar e encorajar os adolescentes
a ter perspectivas otimistas quanto ao seu futuro pessoal e profissional.

Outra subdivisdao dos objetivos especificos sdo os objetivos do projeto devem ser aqueles que
marcam a mudanca desejada para que se possa atingir os objetivos de desenvolvimento e
por conseguinte o objetivo global. Pode-se entender como objetivo do projeto a intervengao
necessaria para que o publico-alvo seja capaz de melhorar sua situagao.
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Aintervenc¢do pensada pelos formuladores do CRIA é dividida entre seus cinco componentes,
sendo eles: i) implantacdo e manutenc¢ao dos espacos CRIA; ii) qualificacdo dos espacos
CRIA como centros de promogao de desenvolvimento humano, com foco na promocdo de
saude sexual e reprodutiva, paternidade e parentalidade visando o desenvolvimento pleno
de criancas (até 2 anos de idade) e 0 apoio a comunidade; iii) conceber e testar modelo de
melhoria da renda para as mulheres e de sustentabilidade dos espagos CRIA; iv) implantar
instrumentos para analisar o impacto do CRIA sobre o desenvolvimento infantil (marcos
do desenvolvimento, parentalidade), sobre a familia (inseguranca alimentar, condi¢des
econdmicas, conhecimento do desenvolvimento infantil), sobre as mulheres (satisfacdo com
a vida, afeto, apego, autoestima, realizacdo do pré-natal, depressao pés parto, etc) e sobre
o espaco CRIA (servicos e atendimentos da equipe CRIA); e, v) construir e implementar um
plano de comunicacdo territorial do CRIA.

A Figura 2 apresenta o modelo de trés niveis proposto pelos autores no guia de orientagao
para o método ZOPP. Essa esquematizacdo promove melhor visualiza¢do da situac¢do inicial
antes da intervencao, a diferenciagdo dos objetivos e as atividades necessarias para obté-los.

Atividades

- Formagio e capacitagdo de Agentes e Equipe CRIA

- Realizagdo de visitas pelos Agentes CRIA

- Criagdo de Sistema para registro para as familias atendidas

- Visita as Familias com criangas com idade de 0 a 2 anos

- Formagio do Conselho Gestor CRIA e suas reunides, bem
como as Reunides de Pais

- Mediagdio de interesses e conflitos entre as Familias ¢ a oferta
de servigos piblicos.

Situaciio Inicial

- Gravidez na Adolescéncia;
- Mortalidade Infantil
- Mortalidade na Infancia;

Objetivos do projeto

- Implantagdo e manutengio dos espagos
CRIA

- Qualificagdo dos espagos CRIA como
centros de promogéo de desenvolvimento
humano

- Percentual de Familias em situagdo
de Extrema Pobreza

P 5 i - Conceber e testar modelo de melhoria da
- Pr: para o D Hum:
dticas de ° ano * renda para as mulheres e de

sustentabilidade dos espagos CRIA

- Implantagdo de instrumentos para analisar
o impacto do CRIA sobre o
desenvolvimento infantil

- Construgdo e implementagdo de um plano
de comunicagdo territorial do CRIA

Objetivos do desenvolvimento

- Aumentar o nivel de renda das familias

- Propiciar um ambiente acolhedor

- Fortalecer o vinculo e praticas parentais positivas
- Reduzir a inseguranga alimentar

- Favorecer a articulagdo entre as familias e os
servigos publicos

- Motivar ¢ encorajar os adolescentes.

Objetivo Global

C 30 uma logia social que p

d das da idade e idade na primeira
infancia, cobrindo o periodo de -2 anos (24 meses antes
do inicio da gestagdo) até +2 anos de idade das criangas.

Prestaciio do CRIA

*

Prestacao do IPTI

Figura 2. Modelo de trés niveis para o Projeto CRIA - IPTI.
Fonte: figura adaptada de Helming & Gobel (1998).

Andlise da situacdo

Participantes

A analise dos participantes concentra-se em definir quem sdo os principais agentes da
mudanca, desde os responsaveis pelo projeto como a quem se destina. O método utilizado
nesse trabalho como realizar essa analise é o mapa de rela¢des, no qual sdo evidenciados
0s personagens que atuaram diretamente com a comunidade a fim de obter o impacto
desejado. A estrutura de relacdes mostrada na Figura 3 resume quem sao os principais
atores do projeto CRIA.

Problemas e potenciais
A definicdo dos problemas e das possiveis solu¢des deve ser feita de acordo com o publico a
qguem se destina, dessa forma, é necessario que haja uma interacdo entre comunidade e os
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Modelo I6gico do projeto CRIA (Cultivate and Raise Infancy Awareness)

E quip ¢ CRIA > Envolvimento Familia-CRIA
I Agentes de visitagio CRIA I
| Agentes do espago CRIA | l
IPTI
| Profissionais e Formadores | ‘ Comunidade ‘
I do Conselho Gestor l
Coordenador do CRIA
[ Ferosnenedos prisempomive_|
- I Representante Comunitirio |

Unidade CRIA ‘ Pais ‘

Conselho Gestor

* Diretor(a) CRIA

[ Membro da Equipe Assisténcia Social I

[ Coordenador(a) Escolar |

Fonte: Elaboragéo Propria

Figura 3. Estrutura de Relag¢des do Projeto CRIA - IPTI.

planejadores da intervencao para que se possa observar o que é chamado de “felt needs” ou,
em portugués, “necessidades sentidas”. No caso do CRIA, a intera¢do entre a comunidade e
projeto é feita a partir dos profissionais que comp&em a “Equipe CRIA".

A Figura 4 utiliza o método de arvore de problemas que expde as causas e consequéncias de
um problema central. Sendo que, essas causas e consequéncias sdo por si s6 outros problemas,
gerando uma cadeia. S3o nesses pontos onde o Projeto CRIA se prop&e intervir com o objetivo
de interromper esse ciclo de acontecimentos através de suas atividades e acoes.

Causas

Falta de acesso aos servigos de satde (pré natal,
exames, etc) e de saneamento

Elevado indices de defasagem idade-ano e baixo

nivel de IDEB,
Problema
| Experiéncias Adversas na Infancia
Exposigdo aos riscos sociais Percentual de Familias em situagdo de Extrema
(pobreza, gravidez precoce, Pobreza

trabalho infantil, inseguranga
alimentar etc.);

“ Consequéncias

Dependéncia de programas de | Gravidez na Adolescéncia |
assisténcias
Mortalidade Infantil
social e p A

do circulo vicioso de pobreza. | Mortalidade na Infancia |

Figura 4. Arvore de Problemas do Projeto CRIA - IPTI.
Fonte: elaborado pelos autores.

Estratégia do CRIA

A estratégia do projeto descreve como os agentes devem agir para que possam atingir as
suas metas e resultados esperados. Além disso, essa etapa de planejamento se atenta aos
riscos associados as etapas de desenvolvimento.

Resultados e alternativas
Nessa etapa, entende-se como aquilo que a geréncia do projeto produz e que é de sua
responsabilidade. Dessaforma, o Quadro 1 define as metas, produtos e resultados do Projeto CRIA.
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Modelo I6gico do projeto CRIA (Cultivate and Raise Infancy Awareness)

Quadro 1. Metas, Produtos e Resultados para acompanhar do Projeto CRIA - IPTI.

METAS

1. Concepgdo e implantacdo de 12 espagos CRIA

1.1 Conceber modelo de arquitetura do espago CRIA

1.2 Conceber e implantar mobiliario adequado ao espaco de desenvolvimento das criangas e que
possam ser exequiveis localmente

1. 3 Construir os espagos CRIA

1.4 Manutencao e funcionamento dos espagos CRIA

2. Concepcao e implementacao de modelo de gestdo e de sustentabilidade dos espagos CRIA

2.1 Conceber e implantar modelo de gestdo, manutencdo e de governanca dos espagos CRIA

2.2 Capacitar jovens e adolescentes da comunidade para operarem a unidade de apoio comunitario

2.3 Elaborar estudo de viabilidade e plano de sustentabilidade do CRIA

2.4 Criar o neg6cio social CRIA

3. Engajar adolescentes e jovens como cogestores das acdes realizadas nos espacos CRIA

3.1 Reaplicar a experiéncia do Projeto ASA (Agente de Saude Adolescente/ Eusébio-CE)

3.2 Implantar programa de jovens gestores comunitarios

3.3 Conceber e implantar modelo de suporte ao planejamento, gestdo e apoio psicolégico para os
jovens e adolescentes de todos os espacos CRIA

3.4 Implantar programa de ADI

4. Promover valorizacdo da maternidade junto a comunidade e familias e o desenvolvimento
pleno das criancas

4.1 Construcdo participativa de material de conhecimento

4.2 Validar o modelo de emprego de adolescentes na coordenacédo das atividades de promogdo de
Parentalidade positiva

4.3 Analisar o papel/lugar/funcao social do Pai (pesquisa quantitativa e/ou qualitativa)

4.4 Conceber e implantar um plano de acdo sobre Paternidade

4.5 Promogdo da salde da gestante e da crianca

4.6 Implantar atividades voltadas ao equilibrio e harmonia emocional de criancas e adultos

4.7 Implantar atividades voltadas ao desenvolvimento cultural e intelectual dos adultos e
adolescentes

5. Aumentar a renda média (+100%) das mulheres beneficiadas e apoiadoras dos espagos CRIA

5.1 Conceber a¢des de agregacdo de valor a producdo local, para cada comunidade

5.2 Implantar inovac8es que agreguem valor aos produtos e servigos locais

6. Construir e validar indicadores de impacto do CRIA no desenvolvimento de criangas e
mulheres

6.1Acompanhamento da gestante ao longo do pré-natal, parto e pds-parto até o sexto més

6.2 Acompanhar uma coorte de nascimento em Santa Luzia do Itanhy - SE

6.3 Validar indicadores de impacto

7. Construir o plano de comunica¢do comunitaria do CRIA, pensando nas 4 comunidades piloto

7.1 Construgao do plano de comunicacdo para as comunidades

7.2 Construgdo das pecas graficas e conteddo do plano de comunicagao

8. Implantacdo do plano de comunicacgéo e construcdo do plano municipal de comunicagéo do
CRIA

8.1 Aplicagdo do plano de comunicagdo concebido na Meta 5.1 nas comunidades piloto

8.2 Avaliagdo do grau de apropriacao do CRIA pela comunidade

Fonte: Elaborado pelos autores.

Atividades e recursos necessarios

A respeito das atividades pode-se entender como quais a¢fes sdo necessarias para
alcancar determinado resultado. Ou seja, as atividades e os resultados precisam estar em
consonancia para que se possa atingir os objetivos. E interessante notar que todo o processo
de planejamento, apesar de ser feito por etapas, esta completamente interligado.
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Modelo I6gico do projeto CRIA (Cultivate and Raise Infancy Awareness)

Diante disso, faz parte das atividades que serdo realizadas pelo projeto: i) A formacao e
capacitacdo de Agentes e Equipe CRIA; ii) A realizacdo de visitas pelos Agentes CRIA; iii)
Sistema para registro, organizagdo e analise das informacdes necessarias das Familias
atendidas e visitadas pela equipe CRIA; iv) Visita as Familias com criancas com idade de
0 a 2 anos; v) A mediagdo de interesses e conflitos entre as Familias e a oferta de servigos
publicos; vi) Atendimento individual Mae/Pai (formacdo de vinculo); vii) Praticas de Formacgao
para o Desenvolvimento Humano; viii) Atendimento aos pais no espaco CRIA e registros das
informacdes familiares; e, ix) Formacdo do Conselho Gestor CRIA e suas reunides, bem como
as Reunides de Pais

Riscos e suposicoes

O processo de planejamento de um projeto tenta antever os possiveis obstaculos que podem
atrapalhar o andamento da intervencao. Dito isso, faz-se necessario analisar quais riscos estao
associados ao entorno da intervencdo. Um risco interno que pode ocorrer em qualquer agao,
é de as partes envolvidas ndo conseguirem encontrar um consenso durante o planejamento,
como também na execucao. Além disso, ha também o risco de que as partes envolvidas ndo
cumpram com suas obrigaces e isso afete todo o andamento do programa.

Apesar de haver os riscos que sdo comuns a todas as interven¢des que necessitam de varias
pessoas trabalhando em comum acordo, ha aqueles que sdo especificos ao objeto de estudo, o
CRIA. Dentre eles estdo: i) a ndo participacao ou adesao da comunidade; ii) a falta de recursos
para sustentabilidade do projeto; e, iii) a rotatividade de profissionais, dado que faz parte dos
objetivos do projeto a formacao de vinculos entre a Equipe CRIA e as familias.

Diante desses riscos, serdo realizados momentos de escuta e sensibilizagdo da comunidade,
visando a participacdo e adesao da comunidade. Em relacdo os recursos, o IPTI tem captado
recursos para implementacdo e manutencdo das agdes e espagos CRIA. Quanto a formacgao
e rotatividade dos profissionais, a gestdo vai atuar na formacao e mentoria da equipe. Além
disso, deve-se estruturar instrumentos para acompanhar a fidelidade de implementacdo das
acdes previstas no CRIA.

Indicadores

Os indicadores tém como fungdo descrever as principais caracteristicas de um objetivo ou
um resultado. Um bom indicador deve ser imparcial, real e consistente, o que significa que
para a mensuracdo é necessario o uso de um instrumento validado por outros profissionais
e que seja possivel a reaplicacdo em diferentes cenarios.

Uma das metas do planejamento do CRIA inclui a construcdo e validagao da intervencdo, por
meio do acompanhamento dos instrumentos e, posteriormente, uma avaliacdo de impacto do
CRIA. Dessa forma, no Quadro 2 apresenta os indicadores e instrumentos que serdo utilizados
como meio de verificagdo do projeto, além de informac8es sobre os instrumentos (descri¢des,
estudos que os validaram, periodo de aplicacdo adequado) propostos para monitorar e avaliar
as acdes e atividades do CRIA. Optou-se por reportar alguns estudos que também utilizaram
os instrumentos para que, posteriormente, as caracteristicas das familias atendidas pelo CRIA
e seus resultados possam ter parametros de comparagao.

Esquematizagao do planejamento de projetos

A Ultima etapa do processo de planejamento por objetivos tem o propésito de esquematizar
o planejamento de projeto CRIA - IPTI, de forma consistente e didatica, seja para os demais
agentes do projeto, possiveis parceiros ou para o publico em geral.

A Figura 5 apresenta proposta seguindo o modelo adaptado do método ZOPP para o Projeto
CRIA - IPTI. Observe que para as estratégias sdo apresentados indicadores e os meios de
verificacdo, além das suposicdes.
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Estratégia

O objetivo global é a construgdo uma
tecnologia social que promova condig¢des

4 das da idade e idade na
primeira infancia, cobrindo o periodo de -2
anos (24 meses antes do inicio da gestagdo)
até +2 anos de idade das criangas.

Indicadores

Meios de Verificacio

Depressdo pos-parto

Escala de Depressdo Pos-parto de
Edimbureo (EPDS)

Triagem mensal do peso e altura por

idade das criancas

| | Curva de Crescimento

Os objetivos do projeto enquadram a
impl A 40 e quali 0 dos
espagos CRIA. Concepgao de um modelo
de melhoria da renda para as mulheres e de
sustentabilidade dos espagos CRIA
desenvolvimento infantil e construgdo e
implementagdo de um plano de
comunicagdo territorial do CRIA

Os resultados entregaveis do projeto sdo a
criagdo de 12 espagos CRIA, criagdo de
modelo de gestdo e de sustentabilidade.
Criagdo de um modelo de gestdo que possa
incluir adolescentes e jovens como
cogestores. Fomentagdo da valorizagéo da
maternidade. Buscar maneiras de aumentar
a renda média (+100%) das mulheres
beneficiadas e a construgdo de um plano de

Indicadores nutricionais

Alimentar (EBIA)

Modelo I6gico do projeto CRIA (Cultivate and Raise Infancy Awareness)

Suposicies

| No adesto das familias |

projeto.

A falta de recursos para sustentabilidade do |

Desenvolvimento infantil

| | Guia Portage

Sensibilidade parental

| | Escala Brasileira de Inseguranga |

| | Inventirio HOME

Parentalidade Fungo reflexiva parental (FRP) e
Parenting and Family Adjustment
Scales (PAFAS)
Conhecis dos Pais e Cuidadi

sobre Desenvolvimento Infantil

Inventario do Conhecimento do
Desenvolvimento Infantil (KIDI)

| s iade de — |

| Nio participagéo dos adolescentes |

comunicagéio comunitéria

| Falta de formagdo de vinculo |

Apego Ages and Stages Questic ires (ASQ)
As atividades necessarias para atingir os
resultados sdo a formagdo e capacitagdo de
Agentes e Equipe CRIA, realizagdo de . N
visitas pelos Agentes CRIA, criagdo de | Afeto | | Escala de Afeto Positivos e Negativos

Sistema para registro para as familias
atendidas, visita as Familias com criangas
com idade de 0 a 2 anos, formagdo do Indicadores Socioecondmicos
Conselho Gestor CRIA e suas reunides,

bem como as Reunides de Pais. Promover a
mediagdo de interesses e conflitos entre as
Familias ¢ a oferta de servigos publicos,
como também de praticas de formagdo para
o desenvolvimento humano

| | Cadastro Comunidade Atendida |

Figura 5. Esquema de Planejamento do Projeto CRIA - IPTI.
Fonte: elaborado pelos autores.

Consideracoes finais

Este trabalho dedica-se a construir o Modelo Légico ZOPP do Projeto CRIA, criado e em
execucao pelo IPTI, a construcao do modelo segue um modelo adaptado do Guia de Orientacdo
para o Planejamento de Projetos Novos e em Andamento construido pela GTZ, em que o
processo de elaboragdo é organizado por etapas divididas em objetivos, analise da situagao,
estratégia, responsabilidades e o esquema de planejamento.

E valido ressaltar a importancia do processo de avaliacdo ex-ante a partir do Marco Légico,
de forma a validar a consisténcia e as rela¢8es causais da intervenc¢ao ainda no desenho, isto
é, na formulag¢do inicial. A aplicagcdo do modelo l6gico repercute de tal maneira que facilita o
planejamento e comunicagdo com quem se pretende dialogar sobre programa, por exemplo,
futuros parceiros e financiadores.

Ao construir o marco logico da intervengdo, o presente trabalho contribui com uma instituicao
social e apresenta uma possibilidade de utilizacdo dos indicadores e instrumentos validados
e que estdo alinhados aos objetivos do CRIA. Sendo assim, o produto desta pesquisa permite
monitorar as atividades, quantificar os produtos e, ainda, acompanhar os resultados e
impactos do CRIA.

Fonte de financiamento
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