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Walmart

Instituto

0s realizadores

Instituto Walmart

Criado em 2005, o Instituto Walmart é uma orga-
nizacdo sem fins lucrativos, responsavel pela orien-
tacdo estratégica e gestdo do investimento social
privado do Walmart Brasil e também pelo apoio a ini-
ciativas de responsabilidade social da empresa.

0 Instituto atua com foco em trés causas: Juven-
tude e Trabalho, Desenvolvimento Local e Geragdo
de Renda, apoiando programas e projetos, sempre
em parceria com organizagoes da sociedade civil. A
missao do Instituto Walmart é “promover o autode-
senvolvimento para as pessoas viverem melhor”, e é
sustentada pela crenca de que o individuo é o agente
da mudanca de sua prépria vida e da sociedade, ra-
zao pela qual os investimentos realizados buscam in-
centivar pessoas e projetos a encontrarem caminhos
para sua autonomia e sustentabilidade.

Na frente de Geracdo de Renda, ao longo dos cin-
co anos de existéncia, o Instituto Walmart ja apoiou
25 instituicdoes em 32 projetos, beneficiando mais de
2.900 pessoas. Os projetos buscam criar subsidios,
orientar e fortalecer grupos produtivos para sua viabili-
dade, sustentabilidade e autonomia, criando condigdes
favoraveis para o desenvolvimento econdmico das co-
munidades em situacéo de vulnerabilidade social.

ASHOKA EMPREENDEDORES SOCIAIS

Ashoka

A Ashoka é uma organizagdo mundial, sem fins
lucrativos, pioneira na criagdo do conceito de em-
preendedorismo social. Criada em 1980, pelo norte-
-americano Bill Drayton, e presente no Brasil desde
1986, a Ashoka comecou a atuar na India e esta, hoje,
presente em mais de 65 paises. Ao longo dos ulti-
mos 30 anos, transformou-se em uma plataforma de
inovagdes em empreendedorismo e sustentabilidade
social e ambiental.

A Ashoka acredita num setor social global, capaz
de reagir rapida e eficazmente a mudancgas sociais
em qualquer parte do mundo, em que cada membro
da sociedade seja um agente capaz de promover
mudancgas e contribuir para as necessidades sociais
existentes. Sua visdo é de que “Todo mundo pode
mudar 0 mundo”.

Para atingir seu objetivo, a Ashoka atua como uma
aceleradora de inovacgao a partir de trés pilares: iden-
tificacdo de empreendedores sociais; fortalecimento
do trabalho colaborativo entre empreendedores so-
ciais; e investimento na disseminacgédo de iniciativas
e conhecimento em dareas ou temas emergentes e
essenciais para a construgdo de um setor social efi-
ciente e sustentavel.




O Instituto Walmart, em parceria com a Ashoka, da inicio
ao Mapa de Solucdes Inovadoras — Tendéncias de Empre-
endedores na Construcao de Negocios Sociais e Inclusivos.
O projeto em questdo busca sistematizar e disseminar co-
nhecimentos sobre a pratica de empreendedores que, de
forma inovadora, tém construido no Brasil negocios sociais
e/ou inclusivos. A iniciativa prevé a realizacdo de uma série
de quatro encontros sobre os temas: Panorama Conceitual;
Negocios Sociais e Mulheres; Negocios Sociais, Juventude,
Area Urbana e Rural; e Gestdo de Negdcios Sociais e Negd-
cios Inclusivos, reunindo atores estratégicos da academia e
da pratica nesta discussao. Além disso, 0 projeto visa a cons-
truir e disseminar uma publicagcdo que sistematize as trocas,
as experiéncias e 0s aprendizados dos quatro encontros rea-
lizados, fortalecendo esses novos campos de atuagao.

0 contexto

Em paises em desenvolvimento tem sido frequente o
surgimento de alternativas para combater a pobreza. Os
negacios sociais e 0s negocios inclusivos assumiram papel
importante nessa nova economia. Novos modelos econd-
micos tém sido pensados para solucionar problemas so-
ciais com eficiéncia e sustentabilidade financeira por meio
de mecanismos de mercado, e 0 cenario atual € muito fa-
voravel para se pensar em novas estratégias de insergao no
mundo do trabalho.

Em 2009, segundo os dados de empreendedorismo
no Brasil, divulgados pelo GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), a porcentagem de pessoas empreendendo Seus
proprios negodcios no pais pulou de 13% para 15% da
populagdo economicamente ativa. Esta mesma pesquisa
ressalta o papel da mulher no mercado empreendedor bra-
sileiro, uma vez que, de cada cem novas empresas, 53 S0
lideradas por mulheres. Além disto, elas empreendem mais
por oportunidade do que 0s homens.

No caso dos jovens empreendedores, estes ja sao parte
importante da economia e do processo de desenvolvimento
do pais, uma vez que 31% do total dos empreendedores
brasileiros tém idade entre 25 e 34 anos.

Bem-vindos ao
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Na mesma direcdo esta 0 movimento de formalizagao
do trabalho. Programas como o MEI (Microempreendedor
Individual) aceleram, facilitam e trazem beneficios na for-
malizagdo de milhares de empreendedores individuais. De
acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(Pnad), em fevereiro de 2011, 75.973 trabalhadores por
conta propria fizeram o registro e, no acumulado do ano, ja
s80 157.593 empreendedores individuais.

Considerando que uma economia de colaboragdo ¢ a
Unica capaz de enfrentar os desafios de uma nova econo-
mia, mais verde e inclusiva, a Ashoka e o Walmart convi-
dam vocé a refletir sobre os desafios reais, as barreiras
e as oportunidades para empreendedores, que podem se
transformar em uma ferramenta 6tima de gestdo de novos
sistemas integrados de atuacao social.







Entendendo os direitos, a
independéncia economica
e a emancipacao das mulheres

Por Amalia E. Fischer

Todas as relagdes, interag0es e acOes que se estabe-
lecem em qualquer sistema ou subsistema, tanto para as
moléculas e atomos como para 0s Seres humanos, sao
complexas. Isto porque estas relacoes, interacoes e agoes
estdo em constante movimento, sao dindmicas, sofrem mu-
tacOes e estdo submetidas a turbuléncias.

A ciéncia da complexidade exige que se desconstrua a
l6gica do pensamento simples, do pensamento dicotdmico
de verdadeiro ou falso, do ser ou ndo ser, em outras pa-
lavras, da logica binaria, e entra no mundo dos paradoxos.
A teoria da complexidade ndo tera respostas ou solugoes
para tudo, mas ajuda a entender o que acontece no “entre
das conjuncdes, dos paradoxos”. E é com esse olhar da
complexidade que temos que pensar, conceituar e avaliar a
independéncia econdmica das mulheres. As consequéncias
da independéncia econdmica das mulheres vao além do
imediato, tém interconexdes mais profundas com as possi-
bilidades de empoderamento das mulheres, mas nem por
isso todas as mulheres sdo emancipadas automaticamente.

Das complexidades da
independéncia econdmica
das mulheres

A independéncia econdmica das mulheres pertence aos
campos do pensamento complexo, da interrelagao entre o
ambito do publico e do privado, dos direitos humanos e
do empoderamento, da seguranca, e da integridade fisica,
mental, psicologica e sexual.

Para as mulheres adultas e jovens, ter independéncia
econdmica significa muito mais do que ter renda, salario,
comida, comprar um vestido ou pagar o aluguel. Para elas,
independéncia econdmica significa compreender e exerci-
tar seus direitos, como o direito de ir e vir e o direito a
saude integral e de qualidade, assim como ampliar o seu
espaco na comunidade e participar mais ativamente da cul-
tura e da poltica.




N&o existe, atualmente, na maioria das nagdes, nenhuma
duvida de que o meio mais eficaz e eficiente para erradicar
a pobreza, alcancar a paz nas comunidades, melhorar indi-
ces educacionais, econdbmicos, conservar 0 meio ambiente,
¢ o investimento privado e publico na educacao’, saude?,
profissionalizagdo e aumento dos recursos financeiros dis-
poniveis para as mulheres. Porém, ¢ um grande erro acre-
ditar que a erradicacdo da pobreza promovera a emancipa-
cao das mulheres, porque, além de fatores econdmicos que
impedem a cidadania plena das mulheres, existem fatores
de ordem psicol6gica, como a internalizacao das sequelas
da discriminacao e a reproducdo nas mulheres dos valores
da ordem e do poder patriarcal, que sao obstaculos para
essa emancipagao.

Nos Ultimos oito anos, as mulheres tém sido categori-
zadas pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), Ban-
co Mundial, Férum Econdmico Mundial, Fundacdo Gates,
Nike®, Care, Grameen Bank e outros, como agentes prin-
cipais de transformagdo social nas suas comunidades,
principalmente quando se tratam de mulheres pobres ou
que vivem abaixo da linha da pobreza. Essas instituictes
afirmam que pelo fato de as mulheres serem aquelas que
alimentam e educam os filhos, quando elas chegam a ter
renda ou sdo apoiadas para melhorar a qualidade de suas
vidas, elas investem primeiro na familia, o que significa que
as criangas terdo melhor alimentagdo, educagéo, higiene
e salde, e isso contribuira para que o circulo vicioso da
miséria se rompa. E indubitavel que as mulheres sdo o que
se chama de “motor do desenvolvimento”, contudo, mesmo
que iss0 seja uma realidade, algumas dessas instituictes
ndo levam em consideragao que, em determinados lugares,
esse papel da reproducdo designado a elas pela socie-
dade patriarcal tem custo alto com relacdo a sua propria
emancipacao e saude?. Isto porque nas maos das mulheres
continua® o papel do cuidado dos outros, que & do ambito
do privado, e na mé&o dos homens continua o da produgao
e acumulagdo, do ambito do publico®. A fungdo do cuidado
deveria ser solucionada coletivamente, indo além de dividir
as tarefas domésticas, desconstruindo e entendendo a falsa
dicotomia entre publico e privado. O que aconteceria a um
pais se as mulheres deixassem um ou dois dias, ou até uma
semana, de desempenhar seu papel de cuidadoras? Se-
jam estas mulheres pobres, de classe média, com emprego
assalariado, donas de casa, chefes de familia ou nao? Se
instalaria um caos na produgdo capitalista?

As mulheres sempre tém contribuido, direta ou indireta-
mente, com a produgdo por meio de um trabalho que nédo
¢ remunerado e, guando reconhecido, as coloca como sal-
vadoras do mundo, desresponsabilizando 0s homens como
pais e habitantes do planeta. As mulheres sempre foram e
sdo produtivas e, por esta e outras razoes, é dificil entrar
na logica sob outra dicotomia, a da inclusdo-exclusdo. Na
producao, as mulheres ja estao incluidas como produto-

ras, ndo como detentoras de direitos econdmicos, mas sim
como aquelas que so6 recebem pelo seu trabalho se sao
assalariadas ou geram renda. O certo seria entdo falar de
injustica social, falta de reconhecimento do protagonismo
das mulheres na sociedade.

Segundo as NagOes Unidas, em 2008, as mulheres
eram 70% da populagao mundial, possufam 10% da renda
mundial, e 1% dos meios de producgao, ainda que contribu-
issem com dois tercos das horas trabalhadas.

A independéncia econdmica das mulheres apresenta
um dilema ligado a ética da responsabilidade’, porque,
se por um lado, a funcdo que as mulheres desenvolvem
de cuidadoras faz delas o “motor do desenvolvimento”, as
construtoras de culturas de paz, defensoras do meio am-
biente e 0 meio para acabar com a fome, desnutricao e ig-
norancia, por outro, se nao se transformar, essencialmente,
a divisdo sexual do trabalho, as mulheres continuardo sendo
injusticadas.

A ética da responsabilidade exige a todas as pessoas
e instituicbes de uma sociedade, que Ser socioeconomico
e ambientalmente responsaveis € um dever de todos e to-
das, e nada tem a ver com caridade ou piedade, marketing
social ou melhorar a imagem de uma pessoa ou empresa.
Na ética da responsabilidade existem atribuicao de tarefas e
apresentacdo de contas frente a uma instancia ou alguéem.
O sujeito de direito deve assumir seus atos e as conse-
quéncias, podendo ser objeto de punicdes, recompensa,
censura e respeito, dependendo do ato, da acdo que tenha
se realizado.

No caso das mulheres, elas cumprem suas fungoes, im—
postas pela sociedade patriarcal, mas ndo sdo respeitadas
plenamente como produtoras indiretas, nem obtém plena
recompensa ou reconhecimento pela sua fungao. A ética da
responsabilidade esta ligada a relagdo consigo mesmo(a)
e com outras pessoas. A responsabilidade esta na manei-
ra como meus atos afetam também aos outros (as) e se
consolida quando esse outro tem valor e direito para mim.
Em palavras de Jonas, o outro: “representa em principio e
geralmente uma exigéncia com relacdo a minha percepgao,
depois minha atengdo (meu respeito)”, mas esse outro im-
plica também uma responsabilidade com o futuro - de si,
de outras pessoas, animais, meio ambiente e do planeta.
Como diz Edgar Morin retomando a Jonas, na “A Etica do
Sujeito Responsavel’[8] : “Uma outra responsabilidade, que
¢ oriunda de nossa comunidade de destino planetario. E ela
sempre relembra nossa parcela de responsabilidade nesse
destino comum, e nao s6 o que diz respeito ao presente,
mas também ao futuro”.




Independéncia econdmica,
direitos das mulheres
e empoderamento

Se as mulheres sdo aguelas que tém a capacidade de
transformar a sociedade, se sdo o motor do desenvolvi-
mento, se sdo o presente, mas também o futuro, ser res-
ponsavel com elas implicaria ir além de Ihes outorgar recur-
sos financeiros, capacitacao técnica, oportunidade de ter
uma renda, salario ou um negocio. Significa proporcionar
informacgdo, acesso a seus direitos, apoiar sua liberdade
de escolha, fortalecer as possibilidades de acreditar em si
mesmas, de sentirem-se autoconfiantes. A independéncia
econdmica das mulheres esta ligada também aos direitos
econdmicos e trabalhistas das mulheres, seja pelo emprego
ou pela criagao de empreendimentos®.

As mulheres, a partir do Século 20, tém entrado ma-
cicamente no mundo do trabalho, tém tido acesso a seus
proprios recursos com seu salario, contudo ganham aproxi-
madamente 30% menos que 0s homens realizando as mes-
mas tarefas, ttm menos oportunidades que 0s homens'® de
ascender e de receber capacitagbes dentro do seu local
de trabalho. O fato de terem independéncia econdmica em
muitos dos casos proporciona automaticamente as mulhe-
res liberdade de mobilidade, seguranca pessoal'', privacida-
de, maior participacao na comunidade e na politica, acesso
a cultura, informagéo e educacao.

A independéncia econdmica das mulheres esta intima-
mente relacionada com os direitos humanos'? das mulhe-
res, e também ao empoderamento das mesmas. Dito de
outra forma, ainda que a independéncia econdmica das
mulheres proporcione acesso quase automaticamente a al-
guns direitos econdmicos e sociais, nao garante, em todos
0S casos, a emancipacao e equidade de género. Em outras

palavras, nao se deve pensar que, porque as mulheres tém
independéncia econdmica, automaticamente estarao livres
de uma relagdo violenta.

Se, de um lado, temos casos de mulheres que conse-
guem sua independéncia econdmica, separam-se do com-
panheiro violento ou passam a ser mais respeitadas pelos
companheiros e pela comunidade, ter mais poder dentro
da familia e na comunidade, por outro, ha casos em que as
mulheres ndo saem de relacdes violentas e isso, muitas ve-
zes, se deve as sequelas da discriminacdo e da internaliza-
¢ao dos valores patriarcais e por desconhecer seus direitos.

Por isso, proporcionar oportunidades para que as mu-
Iheres tenham independéncia econdmica significa capaci-
tar, informar e educar as mulheres sobre a importancia de
conhecer e exercer seus direitos, fortalecendo ainda mais
as mulheres e provocando mudangas profundas nos rela-
cionamentos entre homens e mulheres e na forma de edu-
car os(as) filhos(as) e a sociedade.

Uma possibilidade de promover o desenvolvimento das
mulheres pode ser também investir socialmente numa or-
ganizacdo da sociedade civil que busque garantir os direi-
tos gerais e especificos de coletivos de mulheres e nao ne-
cessariamente com geracao de renda, empreendedorismo,
capacitacao profissional ou pequenos negocios.

Como exemplo disso, 0 Fundo ELAS, em parceria com 0
Consorcio de Fundos de Mulheres da América Latina (Astra-
ea), Fundacao Ford, Global Fund for Women e Mamacash,
mobilizaram, entre 2008 e 2010, US$ 2 milhdes para apoiar
com recursos financeiros e capacitagoes mais de 60 grupos
informais e organizacOes da sociedade civil que trabalham
com os direitos das mulheres Iésbicas, bissexuais e transe-
xuais (LBT). O recurso deveria ser gasto no suporte insti-
tucional como telefone, renda, salarios, comunicacoes, etc.

1 Com equidade de género, cor/raga/etnia. A relagio entre essas categorias é também complexa e se influenciam mutuamente, algumas delas néo séo fixas, um homem pode adquirir
a identidade ou o sexo feminino através de cirurgia ou performaticamente, uma mulher pode passar de uma classe social a outra.

Como afirma Tina Chanter em seu livro: Género: Conceitos-Chave em Filosofia”: “Construir a raga, 0 género e a classe como categorias, termos, fatores ou vetores ‘entrelagados’ (ou sobre-

postos, ou intersseccionados ou hibridos) é evitar tratar esses termos como se tivessem integridade em se mesmos”, como se eles pudessem ser acrescentados uns aos outros”. Pag.31

2 A partir de uma conceitualizagdo holistica e integral

3 Ver video chamado Girl Effect, Fundagdo Nike.

4 Quem cuida delas e quando elas cuidam de si? Uma vez que além de cuidar dos filhos, marido, do pequeno negécio, elas tem a preocupagao de pagar a divida, estas mulheres estdo
tendo uma dupla ou tripla jornada de trabalho.

5 Depende do contexto, situacdo, classe social e educagdo de cada mulher, pois com a automatizagdo do trabalho e como as novas tecnologias de informagéo e em tempos de crise
econdmica, ha homens trabalhando em casa e cuidando do lar. Mas ndo é o caso de todas as familias e, sobretudo, nos paises em desenvolvimento.

6 Jacquelien Marie Brown, no seu artigo: Microcredit, Feminism and Empowerment: a Discoursive Analisys of Subject-Approches to Development, afirma que a Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) argumenta: que as estratégias de microfinangas sdo especialmente benéficas para as mulheres ja que fardo parte do “ impulso” para elas terem maior renda, as
ajudando a interpretar seu papel, status reprodutivo como agente da salde, nutrigdo, educagao dos outros membros da familia, melhorando as atividades de produtividade da renda
das mulheres, ampliando sua auto-confianga e seu lugar dentro da familia como produtoras e provedoras de valioso recurso para a economia doméstica” Nesta afirmagéo podemos ver
claramente que se esta colocando a responsabilidade do cuidado das pessoas da familia, unicamente nas mulheres e deixando como seu destino o ambito do privado.7 Jonas Hans.
“Pour une Ethique du Futur”. Editions Payot & Rivages, Paris, 1998.

8 Morin, Edgar. “Etica do Sujeito Responsavel”. Etica, Solidaridade e Complexidade”. Palas Athenea, Sao Paulo, 1988

9 0 fato de ter um empreendimento ou um pequeno negocio ndo deve descartar responsabilidades e direitos, legalizagdo do negdcio, pagamento de impostos, encargos, INSS,
aposentadoria, etc. As mulheres que criam empreendimentos devem ser capacitadas para serem sustentaveis e sair das condicdes terriveis que implica a informalidade onde
nao existem garantia de direitos.

10 Nédo podemos esquecer que no Brasil as mulheres brancas ganham duas vezes mais que as mulheres negras e 0s homens brancos trés vezes mais que estas.

11 Muitas vezes no relativo a questdo econdmica, mas nao necessariamente com relagdo integridade fisica, mental e psicologica.

12 Os direitos das mulheres passaram a ser considerados direitos humanos a partir da Conferéncia de Vienna, em 1993,




Uma das organizagOes apoiadas foi 0 Grupo Afirmativo
de Mulheres Independentes, cuja missdo esta relacionada
com a defesa dos direitos das mulheres negras, lésbicas
e bissexuais da periferia de Natal, no Rio Grande do Norte.
Com apoio do Fundo ELAS, a organizacdo se fortaleceu,
teve maior reconhecimento local e nacional e as mulheres,
que elas capacitavam em direitos e em geracdo de renda,
aumentaram em mais de 100% sua renda quando passa-
ram a costurar como profissionais. Estas mesmas mulhe-
res, a partir de uma parceria com uma grande empresa de
roupas chamada Riachuelo'®, passaram a costurar para a
empresa. Este exemplo indica que existe também a pos-
sibilidade de que, apoiando a institucionalizagdo de grupos
defensores dos direitos das mulheres, também se possibilite
a independéncia econdmica das mulheres.

Como sabemos que Se provocam mudangas nas mu-
Iheres quando essas adquirem independéncia econdmica?
Como sabemos que elas estdo se empoderando? A que
chamamos empoderamento?

O empoderamento das mulheres também tem que ser
relacionado ao contexto e as condigdes em que se encon-
tram as mulheres que estao recebendo recursos financeiros
e estdo a procura da sua independéncia econdmica.

\

As mulheres sempre tem contribuido indireta ou
diretamente para a produgéo com trabalho nao
remunerado, que, quando reconhecido, as coloca
como salvadoras do mundo, desresponsabilizando
aos homens como pais e habitantes do planeta.

O empoderamento ndo pode ser medido da mesma
maneira, nem com 0s mesmos indicadores, nas diferentes
comunidades onde se encontram 0s empreendimentos ou
negocios. Algumas das mulheres que recebem um finan-
ciamento, seja por microcrédito ou por doacao, podem ter
micropoderes dentro da familia ou da comunidade. Como ja
Se viu anteriormente, o fato de elas terem em suas maos as
decisdes sobre a educagdo e a nutricdo das criangas, 0 que
inclui de alguma maneira as compras domeésticas, e tam-
bém participarem nas atividades da igreja da comunidade,
significa que as mulheres tém micropoderes, nao podem
ser vistas como as coitadinhas, nem se deve fazer delas
vitimas, ao contrario, deve-se potenciar seus poderes para
que estes estejam além da esfera do privado.

0O empoderamento das mulheres por meio da indepen-
déncia econdmica pode proporcionar as mulheres a pos-
sibilidade de se liberar de uma relagéo violenta, de poder
ir e vir sozinha, exercitar sua capacidade de fazer compras
pequenas e grandes, abrir conta no banco, manejar seu
proprio dinheiro, ter seguranga econdmica, tomar pequenas
e grandes decis0es, participar politicamente fora e dentro
da comunidade.

13 Riachuelo ¢ uma empresa de moda com 131 lojas no Brasil e mais de 40.000 funcionarios/

14 Idem referéncia 6.
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Mas, como fala Brown'*, deve-se ter claro que o em-
poderamento “nao é um ideal fixo”, ele vai depender de
cada mulher e de cada contexto, porque as mulheres, assim
como 0S homens, estdo atravessadas por diferengas como
raca, etnia e orientagdo sexual, e por desigualdades provo-
cadas por discriminag0es ou por classes sociais, pelo que
0 empoderamento deve ser contextualizado a partir de uma
Otica complexa.

O empoderamento também deve estar interconectado
com processos de mudancgas na subjetividade das mulhe-
res. Um processo de empoderamento deve fortalecer psico-
logicamente as mulheres e desenvolver sua autoconfianga,
criar vinculos de solidariedade entre elas, desconstruindo
assim 0s valores patriarcais de rivalidade e competicdo que
as mulheres tém aprendido e reproduzido.

Tudo isto significa que, quando forem construidos indi-
cadores para avaliar o indice de equidade de género, deve
ser levado em consideracdao também raca, etnia, classe so-
cial, orientagdo sexual, mudanga de mentalidade, valores e
a subjetividade, reconhecendo os poderes que as mulheres
ja possuem dentro da comunidade, assim como aqueles
que elas devem alcangar.

Estudo de caso: Fundo ELAS -
independéncia econdémica por
meio de doacoes e capacitacoes
técnicas e em direitos humanos
das mulheres

A missdo do Fundo ELAS & promover e fortalecer o
protagonismo das mulheres, mobilizando e investindo re-
cursos em suas iniciativas. O Fundo focaliza seu programa
de apoio a organizagOes e grupos de mulheres em:

e autonomia econdmica e fim da pobreza de mulheres
adultas, jovens e meninas;

e meio ambiente, desenvolvimento justo e sustentavel,

mudanca climética e seus impactos;

combate a violéncia contra mulheres adultas, jovens

e meninas;

cultura, comunicagao, arte e esportes;

direitos sexuais e reprodutivos.

A filosofia do Fundo ELAS se baseia em cinco princi-
pios, dos quais serdo tratados neste artigo somente aque-
les relacionados a independéncia econdmica das mulheres,
descritos a seguir.

Paixao pela causa das mulheres

O Fundo tem a plena convicgdo de que todas as mulhe-
res adultas, jovens e meninas, independentemente da sua
cor/raga/etnia, orientacdo sexual ou classe social, devem
ter autonomia para decidir sobre suas vidas e sexualidade,
e acesso a direitos, equidade e igualdade em todos os am-
bitos da sociedade. ELAS sdo protagonistas na construgdo
cotidiana do palis.

Respeito a singularidade, a subjetividade
e a multiplicidade

Para o Fundo ELAS, cada mulher e menina é singular.
Sua subjetividade é produzida por sua propria historia, que
¢ diferente e similar a de outras, dependendo do entorno,
contexto, cor/raca/etnia, classe social e sexualidade. 1sso
faz com que ELAS sejam, ao mesmo tempo, singularida-
de e multiplicidade. Reconhecemos que existem diferentes
mulheres e diferengas entre ELAS.

Lacos de confianca

A construgdo de relacionamentos do Fundo com as
organizag0es de mulheres se baseia na confianca e na
horizontalidade, e um componente fundamental da cultura
institucional & o respeito as decisdes das mulheres adultas,
jovens e meninas apoiadas.

O Fundo ELAS ndo investe em mulheres individual-
mente porque acredita na importancia da solidariedade e
parceria entre mulheres. Também n&o estd dentro da sua
filosofia trabalhar com microcrédito, porque acredita que
existe uma divida historica que o patriarcado tem com as
mulheres adultas, jovens e meninas, e que a divisdo sexual
do trabalho € injusta com as elas. Além dos dados sobre
desigualdades econOmicas anteriormente mencionados,
segundo dados da Associagdo para os Direitos da Mulher
e 0 Desenvolvimentos (Awid), a Ajuda Oficial para o Desen-
volvimento (AOD), que em 2005 era de US$ 79 bilhdes,
dedica somente 6% do total mediante marcadores de gé-
nero (US$ 4 bilhdes), 3,6% para a igualdade de género
como objetivo significativo principal (US$ 2,4 bilhdes) e
0,1% da ajuda vai para “as mulheres no desenvolvimento”.

Portanto, com base nesses dados, 0 Fundo desenvolve
duas formas de apoio as organizacoes de mulheres dentro
da area de independéncia econdmica e fim da pobreza das
mulheres adultas, jovens e meninas, descritas a seguir.
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Uma maneira é por meio de concurso de projetos, para
0 qual as organizacbes e grupos de mulheres preenchem
um questionario apresentando suas propostas de geragao
de renda. Enviam a proposta com pseudonimo, sem identi-
ficar na proposta a organizacao, cujo nome ¢ enviado num
envelope lacrado, para evitar favoritismos e romper com a
cultura patrimonialista. A equipe faz a primeira triagem de
acordo com 0s requisitos solicitados. Os projetos sao apro-
vados Unica e exclusivamente pelo Comité de Selegdo do
Conselho Deliberativo, as vezes junto com consultoras es-
pecialistas e parceiros. Os recursos recebidos por cada or-
ganizagdo dependem do montante arrecadado pelo Fundo
naquele periodo, e usualmente tem sido entre R$ 2,5 mil
e R$ 7 mil. Posteriormente, as organizagdes passam por
uma capacitacdo de 32 horas sobre direitos humanos das
mulheres, como elaborar propostas e parcerias, relaciona-
mento com o dinheiro, prestagdo de contas e comunicagao.
Por ultimo, entregam relatorios narrativos e financeiros se-
mestrais e finais.

No outro modo, o Fundo, em parceria com a empresa
Reboucas & Associados, realiza nas comunidades os Dia-
logos para a Melhoria das Condicbes de Vida, utilizando a
metodologia desenvolvida por eles, para estimular a reflexdo
sobre ideias inovadoras por parte das participantes. Para
participar dos Dialogos, as mulheres da comunidade devem
se inscrever e ¢ realizada uma pesquisa com elas. Elas pre-
enchem um questionario com dados pessoais, estado civil,
cor/raga/etnia, orientacdo sexual, religido, nimero de filhos,
ocupacéo, formacao, renda familiar, horarios disponiveis. Os
Didlogos sdo realizados com 30 mulheres. As interessadas
em tentar realizar seus sonhos se comprometem a passar
por cem horas de capacitacdo em direitos humanos das
mulheres, resolucao de conflitos, plano de negdcio e estudo
de factibilidade na comunidade, como lidar com o dinheiro,
banco, abrir uma conta, legalizar o negécio, dividir o lucro e
reinvestir, administrar o negécio, comunicagao e marketing.
Ou seja, apreendem algumas técnicas e elaboram sua pro-
pria marca, servico ao cliente e, dependendo do negocio,
se capacitam no que for relacionado a ele. Entretanto, como
nem toda mulher é uma empreendedora, muitas desistem e
s¢ ficam até o final aquelas que realmente vao empreender
um negocio. Para empreender o negocio, elas fazem um
estudo de factibilidade da ideia inovadora que tiveram para
empreender na comunidade e, se a pesquisa € favoravel a
ideia, o Fundo doa um recurso de R$ 50 mil, dividido em
varias parcelas.

Mulheres empreendedoras:
desafios e possibilidades

A seguir serdo desenvolvidos como estudos de casos,
quatro exemplos de apoios que o Fundo tem outorgado.

Os dois primeiros casos a serem apresentados, Fuxicarte
e Cooperativa Bordadeiras da Coroa, receberam subsidios
do Fundo ELAS por meio de concurso. Os outros dois rece-
beram apoio por meio dos Didlogos nas comunidades que
fazem parte do projeto Elas em Movimento, desenvolvido
como prestacao de servico para a empresa Chevron-Brasil.

1. Fuxicarte

O grupo Fuxicarte, com o apoio, durante trés anos, do
Fundo ELAS, ampliou suas parcerias e atividade em costu-
ra, bordado e fuxico que ja tinha comecado a desenvolver.
Além de moda, elas investiram na produgdo de acessorios
para casa, cozinha e banheiro, que tém sido comercializa-
dos em lojas dos principais aeroportos. Atualmente, vendem
seus produtos na Rede Asta', que se refere da seguinte
maneira sobre o trabalho do Fuxicarte, em especial de Ana
Lucia Freitas: “ela costumava trazer seus produtos em sa-
colinhas de mao, de Onibus ou de taxi. Esse més, vejam a
Kombi que chegou na Asta, com o pedido de centenas de
produtos do grupo. Ela esta conseguindo tirar até RS 2 mil
por més com as nossas vendas no catalogo!”

Para compensar ainda mais, 0 Fuxicarte foi 0 grupo
vencedor do sistema de pontuacdo anual da Rede Asta em
2010, e, como prémio, elas fizeram sua primeira viagem de
avido, para conhecer o grupo produtivo Toca do Tapete, em
Floriandpolis, Santa Catarina.

Ana Lucia Freitas, antes de fazer parte do Fuxicarte, se
achava uma simples dona de casa. “Eu cuidava dos meus
trés filhos e das tarefas domeésticas, e nao conhecia outra
vida a ndo ser esta. Quando comecei a participar do Fuxi-
carte, foram se abrindo novos horizontes”, comenta.

Ana Lucia participou de duas capacitagdes no Fundo
ELAS, representando o Fuxicarte. No comego da primeira, ex-
Pressou pouca confianga em si mesma, Ndo queria apresentar
seu empreendimento, ndo se sentia capaz de falar em publico,
nem bonita. Quando acabou a capacitagdo, comentou que ela
havia mudado, que ndo tinha mais medo, se sentia fortalecida
e bonita, mas falaria rapidamente. Ana Lucia se apresentou
com soltura, explicou muito bem em que consistia seu empre-
endimento, e falou muito mais que as outras mulheres.

15 A Rede Asta, segundo sua propria definicdo, é uma “organizagdo sem fins lucrativos, criada com o objetivo de gerar renda para comunidades populares do Estado do Rio de
Janeiro. A Rede Asta contribui para o escoamento dessa producéo e para a geragdo de renda desses artesdos ao uni-los a grupos de revendedores autonomos que, munidos de

um catalogo, chegam aos consumidores finais”. www.asta.org.br




Quadros de geracao de valor e mudanca social do Fundo Elas

0 Fundo ELAS, quando investe recursos financeiros e capacita as mulheres, adultas ou jovens, gera novos valores
que transformam mental, pessoal, social, politica e economicamente a vida das mulheres, aumentando a participa-
¢do das mulheres na comunidade, ocupando novos espacos tanto na familia como socioeconomicamente. A seguir,
veremos o0s sistemas produzidos pelo Fundo ELAS que explicam como acontece essa transformagao.

Gerador de Valor 1
(ELAS - Grupos de Mulheres)

~ . Dinheiro
Como a transformagao micro
e macro-politica das mulheres Beneficios indiretos Forga de Rede

y no entorno
transforma o Pais.
Acompanhamento e e
Proposta de Valor
OPORTUNIDADES Status

Fortalecimento social

Idoneidade Projegdo na midia

Ineditismo

Forca Capacitagdo
Depoimentos de sucesso de Rede )
Encorajamento

Geragao
de renda

Respeito / Imagem, N
Imagem Captura de Valor estetica Criagao de Valor

e cultura
Visibilidade

Transformacao:

* Mentalidade « Politica Construcéo
* Social * Pessoal de movimento
 Econdmica

e financeira

CICLO DA TRANSFORMAGAQ

Brasil

Sociedade Civil
Mulheres

Empresas publicas
e privadas, cidades

Investimento Protagonismo Escola - Trabalho
Comunidades - Bairros

Transformacéo

Social
Resultados Transformagéo
e Valor pessoal

Mulheres e
meninas

Estratégias, acdes Quando se investe no protagonismo e nos direitos humanos das mulheres
e politicas jovens, adultas e meninas, se esta investindo também no desenvolvimento
do Pais, na democracia e na justica social.
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A vida das 8 mulheres do Grupo Fuxicarte mudou
qguando, em 2006, o seu projeto foi selecionado
para receber apoio do ELAS.

Com o apoio da Federacdo das Industrias do Rio de
Janeiro (Firjan) e da estilista Luiza Marcier, elas costura-
ram varios modelos apresentados na Fashion Business,
uma feira de moda internacional que acontece na cidade
do Rio de Janeiro. O grupo também saltou para a venda
de seus produtos em lojas situadas em famosos pontos do
Rio de Janeiro, como o bairro de Ipanema. E viu ainda suas
pecas serem despachadas diretamente para o exterior. O
Fuxicarte tem hoje um espacgo no Jardim América, Zona da
Leopoldina. “Eu ndo quero fazer outra coisa para melhorar
a minha situagao de vida”, comemora Ana Lucia.

2. Cooperativa Bordadeiras da Coroa

Quem da trabalho a uma mulher negra, sem profissao e
com mais de 40 anos? A essa pergunta Elza Santiago res-
ponde: por isso decidimos unir esforgos para nos sustentar. A
vida das oito mulheres desta cooperativa mudou guando, em
2006, 0 seu projeto foi selecionado para receber apoio do
Fundo ELAS. O recurso recebido foi de R$ 4,3 mil para capi-
tal inicial, montagem do atelié, compra de duas maquinas de
costura e matéria-prima. Elza, como representante do grupo,
recebeu capacitagdo em direitos humanos, comunicagao,
marketing, administragdo de recursos e elaboragdo de pro-
jetos, e se comprometeu a replicar para suas companheiras.

Foi uma mudanca radical na vida delas e seus produtos
estiveram, em 2007, na edi¢ao de inverno da Fashion Rio,
a semana internacional de moda do Rio de Janeiro, quando
a artista plastica Rute Casoy expds um varal de aproxima-
damente 50 metros, com poemas de sua autoria, bordados
por elas em retangulos de linho branco, intercalados com
bonecas de pano, colchas e pecgas de vestuario'”.

A Cooperativa ¢ parte da Articulacdo de Mulheres Bra-
sileiras, rede feminista que defende os direitos das mulhe-
res. Marinalva Alves, participante, sempre comenta que, do
trabalho delas, o mais importante é transformar a realidade
das mulheres.

Quase todas donas de casa e maes de familia, algumas
sabiam costurar, outras bordar, umas ensinaram as outras,
Se encontravam na igreja, nas suas casas, na associagdo
de moradores, e a renda mensal era de R$ 75, que hoje
passou a ser de aproximadamente R$ 1 mil. As bordadeiras
também capacitam outras mulheres e lhes dao possibilida-
des de gerar renda.

Em outubro de 2009, a vida das bordadeiras mudou
ainda mais, como disse Flavia Pinho : “o modelo em gqua-
tro cores, que elas costuraram e enfeitaram com aplicacoes
douradas e prateadas, foi arrematado em leildo beneficente”,
e 0 comprador foi Eike Batista.
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3. Sabor e Arte

O primeiro projeto implementado pelo programa Elas
em Movimento comegou na comunidade pacificada Jar-
dim Batam, no Rio de Janeiro, com um didlogo entre as
mulheres da localidade. Na ocasido, elas falaram sobre 0s
seus sonhos pessoais, seus sonhos para a comunidade e
quais negocios gostariam de criar para gerar renda para si
e suas familias.

A segunda etapa compreendeu mais de cem horas de
capacitacdes em direitos humanos das mulheres, empreen-
dedorismo, resolugdo de conflitos, comunicacao, marketing
e como lidar com o dinheiro.

O grupo recebe até agora permanentemente coaching
de uma especialista em empreendedorismo e negocios
para esclarecer duvidas, suporte em tudo 0 que esta rela-
cionado com a legalizacdo do negacio, auxilio nas adversi-
dades do dia a dia.

Por ser um empreendimento relacionado a gastrono-
mia, 0 grupo recebeu pro bono de uma chef de cozinha,
treinamento em como montar 0 menu, nutricdo e higiene,
além de um estagio em um restaurante na Barra da Tijuca.
Em diferentes momentos, receberam recursos para montar
o empreendimento de refeigdes e delivery Sabor e Arte, até
completar um total de R$ 50 mil,

0 grupo Sabor e Arte recebe permanentemente
a atencgéo de uma especialista em
empreendedorismo e negdcios

Sels meses ap0ds a inauguragao, que fol em novembro
de 2010, Jacqueline Tiago, uma das integrantes do empre-
endimento, disse: “com o langamento deste negdcio, eu me
sinto outra mulher, mais forte € muito mais conhecedora do
meu papel como transformadora da minha realidade e da
vida de todos 0s gue estdo ao meu redor”.

O restaurante esta fornecendo “quentinhas” para a Pe-
trobras, além de abrir de segunda a sabado.

4. Bolhas Coloridas

Seis moradoras da Cidade de Deus passaram também
por todo o processo que as integrantes do Sabor e Arte
no Jardim Batam. A ideia inovadora delas, que a pesquisa
concluiu que podia ser executada, foi a de reciclar 6leo de
cozinha, coletando-o0 na comunidade para que nao fosse
parar nos rios, e produzir sabonetes. Bolhas Coloridas é o
nome que elas deram a seu empreendimento. Uma vez que
passaram pelas capacitag0es e tiveram pronto o resultado
de sua pesquisa e plano de negocio, se dedicaram a divul-
gar sua ideia na comunidade por meio de carro de som,
panfletos e do jornal da comunidade, para que as pessoas
do local doassem o 6leo de cozinha usado, evitando assim
causar danos ao meio ambiente.




A proposta do grupo Bolhas Coloridas foi a de
reciclar dleo de cozinha coletado na comunidade
e produzir sabonetes. Com isso, o 6leo deixou de
ser jogado no rio.

N

Como o empreendimento Sabor e Arte, esta iniciativa
estd recebendo em parcelas o valor de R$ 50 mil, com o
qual ja compraram uma maquina para fazer sabonetes, e
alugaram um espaco na comunidade para instalar a fabri-
ca e a loja. As empreendedoras tiveram assessoria gratuita
de um técnico do Senai em gestdo de qualidade, que fez
uma capacitacao pelo sistema 5S (ferramenta de controle
de qualidade desenvolvido no Japdo nos anos 50 e 60,
que incorpora 5 sensos — utilizagdo, arrumacao, limpeza,
saude/higierne e auto-disciplina, palavras que em japonés
comegam com a letra “s”) deu dicas sobre organizagdo do
processo produtivo, layout da loja, estoque e armazena-
mento, além de ajudar a montar os cronogramas de produ-
¢ao e ciclo produtivo. Amostras dos sabonetes produzidos
foram levadas para a FioCruz para andlise e certificacao
das mesmas.

As mulheres da comunidade estdo doando 6leo, como
afirmam Viviane de Sales e Ricardo Andrade do jornal O
Globo G1 - Parceiros do RJ, na sua entrevista com mora-
doras do bairro de Cidade de Deus. Geneci Machado Felix
aprova a iniciativa. “Acho bom, eu junto muito ¢leo. Agora ja
sei e trago, ou eu ligo e elas vem buscar”, conta. A também
dona de casa Ana Claudia Santos coa o 6leo e pde em uma
garrafa pet antes de leva-lo para ser reciclado. Ela acredita

que, fazendo isso, contribui com 0 meio ambiente. “Despo-
luicdo dos rios, tudo fica sujo, da rato, barata, mau cheiro.
Quando chove, entope 0s rios, & s quem sai nNo prejuizo
mesmo € a comunidade”, conta.

Atualmente, ambos empreendimentos estdo em fase de
adaptacao ao proprio negocio e as ferramentas financei-
ras e continuam tendo coaching. No més de setembro de
2011, serdo reavaliados.

As mulheres de ambos empreendimentos estao mos-
trando interesse em fazer cursos de gestdo administrativa e
financeira. Em Cidade de Deus, uma delas quer entrar na uni-
versidade e fazer o curso de gestao financeira e de negocios.

16 Pinho Flavia. “Lucro bordado a mao”. Artigo na revista : Pequenas Empresas Grandes Ideias Projeto Generosidade http://revistapegn.globo.com/Revista/Common/0,,EMI160905-

17158,00-LUCRO+BORDADO+A+MAQ.html acessado em 31 de julho de 2011,

17 ibidem
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Negdcios sociais e inclusivos:
como garantir direitos sociais
e economicos para mulheres?

Por Alessandra Goncalves de Franca

A historia do Microcrédito

0 conceito de microcrédito nasce em Bangladesh'
(pequeno pais do subcontinente indiano) quando um eco-
nomista chamado Muhammad Yunus — Prémio Nobel da
Paz em 2006 — se encontra com uma camponesa cha-
mada Sufia.

Podemos destacar neste fragmento
a presenca de dois elementos:

a exclusao social e econémica
da mulher e o acesso ao crédito.

Microcrédito Produtivo Orientado ¢ uma moda-
lidade de crédito que tem como objetivo facilitar o
acesso a recursos financeiros por parte de peque-
nos empreendedores. Utiliza-se de metodologia de
acompanhamento e orientagao voltada a necessida-
de dos empreendedores.

Santander Microcrédito, 2008.

Negocios Sociais sdo iniciativas economicamente
rentaveis que, por meio da sua atividade principal
(core business), buscam solugbes para problemas
sociais, utilizando mecanismos de mercado. Estes
empreendimentos integram a logica dos diferentes
setores e oferecem produtos e servigos de quali-
dade a uma populagdo excluida do mercado tradi-
cional, ajudando a combater a pobreza e diminuir a
desigualdade socioeconbmica.

Artemisia Negdcios Sociais, 2011.

1 Yunus, Muhammad; com JOLIS, Alan. O Banqueiro dos Pobres. Sdo Paulo Atica 2000

Sufia emprestava dinheiro de um agiota de sua co-
munidade, que Ilhe cobrava juros de 10% (dez por cento)
por semana. Com o dinheiro comprava bambus para fazer
tamboretes, mas era obrigada a vender seus produtos ao
agiota, que obtinha lucros com o empréstimo do dinheiro e
com a compra subvalorizada dos tamboretes.

Assim como Sufia, Yunus encontrou mais 42 mulheres
na mesma situacao de exploracao econdmica e, diante da
situagdo mencionada, resolveu emprestar-lhes US$ 27 de
seu proprio dinheiro a taxas normais de um banco. Naquele
momento ndo existia a expectativa de que o dinheiro retor-
nasse, no entanto, o economista recebeu pontualmente as
parcelas do recurso com 0S juros.

Desta forma, percebeu-se que era possivel incluir eco-
nomicamente mulheres por meio dos microcréditos. E com
este conceito criou o Grameen Bank, que, até o final do
Século 20, possibilitou que mais de 12 milhoes de pessoas
saissem da extrema pobreza somente em Bangladesh, e
vale ressaltar: por meio do microcrédito para mulheres.
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Microcrédito no Brasil

No Brasil, a desigualdade de renda é um dos grandes en-
traves sociais: 0s 10% mais ricos ganham 15,8 vezes mais
do que os 40% mais pobres?. No entanto, o pais também
¢ considerado um celeiro de empreendedores, cerca de 19
milhoes, que, no entanto, vivem na informalidade.

Para esses empreendedores existem ofertas de crédito
(agiotagem, cartdes de créditos, financeiras), contudo, sem
a orientacao adequada, o que leva ao endividamento.

As organizagoes de microcrédito, sejam Oscip (Orga-
nizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) Crediti-
cias (mais de 200 em todo o Brasil), SCMs, Cooperativas
ou Bancos tradicionais, atuam com Microcrédito Produtivo
Orientado para que tais empreendedores tenham acesso a
crédito consciente, com 0 objetivo de alcangar a indepen-
déncia social e financeira.

Destaque-se que as iniciativas de microcrédito brasilei-
ras foram inspiradas no Grameen Bank, assim como diver-
sas no mundo.

a) Microcrédito e Mulheres:
Casos Nacionais e Internacionais

Varias sdo as iniciativas que oferecem Microcrédito Pro-
dutivo Orientado no Brasil e no mundo. Apesar da cultura e
do publico serem diferentes, existe uma caracteristica co-
mum. a forte presenca de mulheres empreendedoras. Veja-
mos alguns exemplos em que tal caracteristica esta presente:

2 Instituto de Pesquisa Aplicada; IPEA e Fundagéo Getulio Vargas FGV

0 microcrédito pode ajudar a erradicar a pobreza
e combater diretamente a miséria que atinge
16,2 milhdes de brasileiros

J

I. Santander Microcrédito

O Santander Microcrédito nasce como um programa de
sustentabilidade do entdo adquirido Banco Real. E uma das
poucas iniciativas de operacao direta de um banco tradicio-
nal com microcrédito no Brasil.

O programa esta em segundo lugar no Brasil em ter-
mos de volume de operagdo e alcance: R$ 220 milhdes
em 2009, com um estoque de financiamentos de R$ 125
milhdes e 120 mil clientes microempresarios, e, deste total,
65% sao mulheres.

Il. Acreditar

A Acreditar ¢ uma Oscip Crediticia sediada em Gloria do
Goita, interior de Pernambuco. A ideia surgiu a partir dos
sonhos de muitos jovens de construir um banco ideal, que
permitisse sonhar. O projeto enxerga esse novo mundo, que
trabalha unindo novas ideias, empreendedorismo, microcré-
dito, educacéo financeira e juventude. O Brasil tomou como
plano de governo erradicar a pobreza e combater direta-
mente a miséria, que hoje castiga 16,2 milhdes de brasilei-
ros, dos quais 9,61 milndes moram no Nordeste do Brasil e
sdo jovens, negros e mulheres. Hoje o publico da Acreditar
conta com 65% de mulheres empreendedoras.
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lll. Banco Pérola

0 Banco Pérola é uma Oscip Crediticia que atende jo-
vens das classes G, D e E da cidade de Sorocaba, interior
de Sao Paulo. O publico-alvo é o jovem de 18 a 35 anos,
no entanto, uma caracteristica comum reaparece, ja que
74% dos atendidos sdo jovens mulheres.

IV. Compartamos Banco

0O Compartamos Banco nasce em 1990, no México,
com o objetivo de oferecer crédito para as microempre-
sas. A missao é financiar pequenos empreendedores, em
especial as mulheres das zonas rural e urbana. Em 2008,
90,1% do crédito foi concedido para mulheres.

V. Accion

Fundada em 1961 nos Estados Unidos, a Accion In-
ternacional € uma ONG (Organizagdo Nao Governamental)
que, em parceria com instituicoes financeiras, trabalha para
erradicar a pobreza por meio da oferta de servigos finan-
celros para populacdes que ndo tém acesso a crédito. As
operag0es beneficiam 2,46 milhdes de clientes ativos, dos
quais 65% sdo mulheres.

0 microcrédito tem beneficiado majoritariamente
mulheres empreendedoras

4 )

Tabela 1

Presenca de Mulheres Empreendedoras
em Organizacoes Operadoras

de Microcrédito no Brasil e no Mundo

Organizacao Percentual de

clientes mulheres
Santander Microcrédito 65%
Acreditar 65%
Banco Pérola 74%
Compartamos Banco 90,1%
Accion 65%

Fonte: Baseada nos nimeros divulgados por cada organizagdo em
suas paginas eletronicas.

. )

Os casos mencionados séo ilustrativos e mostram cla-
ramente a forte presenca de mulheres como tomadoras de
microcrédito. Entender o motivo desta situacao nos remete ao
fato de que a maior parte da populagdo pobre do mundo é
formada por mulheres. Sendo assim, podemos supor que esta
forte presenca nos programas de microcrédito é resultado da
vulnerabilidade econdmica e social do género feminino.




Banco Pérola: aqui seus sonhos tém crédito

No Brasil, um dos impactados pela proposta de Yu-
nus e seu banco foi Alessandra Franga, em 2002, quan-
do tinha apenas 16 anos. Filha de um caminhoneiro com
uma costureira, Alessandra estava ha um ano no Projeto
Pérola — ONG de Sorocaba que trabalha o protagonis-
mo juvenil por meio da formagéo. Alessandra morava no
bairro mais violento de sua cidade,
0 escolhido para atuagéo inicial do

Projeto Pérola. |-_)

Nos sete anos em que esteve
envolvida com o Pérola, Alessan-
dra deixa de ser jovem atendida
pela instituicdo e passa a fazer
parte da coordenagdo geral. Nes-
sa trajetoria, seu desempenho na instituicao Ihe rendeu
bolsa de estudos em colégio particular e convite para
ser educadora da ONG antes de assumir a coordena-
doria. Vivendo esse processo em sua adolescéncia,
ela percebe a importancia da capacitacdo para jovens,
quando direcionada a estimular a autonomia e o prota-
gonismo desse publico.

Ainda como coordenadora geral, Alessandra comecga
a pensar numa escola de talentos para jovens. A ideia
era complementar o processo de desenvolvimento ofe-
recido pelo Pérola, com base em dois
desafios permanentes desse publico
que ela percebia: (1) estabilidade fi-
nanceira e (2) formagédo do jovem como
agente de mudanga da comunidade.

Por conta dessa possibilidade de uma
escola, Alessandra passa a buscar am-
bientes que Ihe deem ferramentas para
poder tirar essa ideia do papel e coloca-
-la em prética. E entdo que ela conhece a
Artemisia e, em 2008, decide aplicar 0s
processos de formagéo da organizagéo.

A Artemisia é uma organizacao pioneira em negocios
sociais no Brasil, que tem o objetivo de formar pessoas
para atuar nesse campo. Apesar da ideia de escola da
Alessandra ndo ser um modelo de neg6cio rentavel, a
organizacao decide seleciona-la por conta de seu perfil
empreendedor.

N

Banco Pérola

“Onde os meus
talentos e minhas
paixoes cruzam
com os desafios do
mundo, € ai que esta
minha vocagao”.

Aristoteles

Nos primeiros meses de formagdo na Artemisia,
Alessandra passa por um processo intenso de autoco-
nhecimento e resgate de sua histéria de vida. A partir
desse olhar minucioso para 0s seus talentos e paixdes,
Alessandra e 0s demais participantes sdo convidados
a desconstruir o projeto de cada um dos inscritos na

formacdo. E, depois, reconstrui-lo
como um negocio social a partir
das competéncias identificadas
nos meses anteriores.

E também nesse periodo inicial
que 0s participantes entram em
contato com o campo dos nego-
cios sociais no Brasil e no mundo,
e conhecem empreendedores dessas empresas com
alto impacto social. Assim, Alessandra ouve uma histd-
ria que a havia inspirado ja sete anos antes: professor
Yunus e o Grameen Bank.

Na década de 1970, Yunus quebrou o paradigma de
que pobres ndo pagam dividas ou empréstimos. Quando
comegou a operar o Grameen Bank, o economista ouviu
de muitas pessoas que seu negocio quebraria rapida-
mente por conta da falta de garantias que esse publico
apresentava. Ao contrario, a taxa de inadimpléncia do
Grameen, ndo chega a 4%, muito infe-
rior a dos bancos tradicionais. E, desde
entdo, observam-se indicadores pare-
cidos com as microfinanciadoras pelo
mundo, inspiradas pelo banqueiro dos
pobres. Outro grande diferencial desse
modelo de banco sdo as taxas de juros,
que variam de 0% a, no maximo, 4% ao
més. Comparadas as taxas das microfi-
nanciadoras tradicionais (cerca de 20%
a0 més), sdo muito mais acessiveis as
pessoas baixa renda.

Alessandra vai além e se propde a quebrar um novo
paradigma: o de que jovens ndo tém comprometimento
e, portanto, seriam um publico de alto risco para um
banco de microcrédito. O Projeto Pérola havia lhe mos-
trado que apostar em jovens como ela valia a pena.
Durante o processo de desconstrugéo da escola de ta-
lentos, ela teve o insight de direcionar sua proposta de
solugédo social para algo que a encantara em 2002 e
que é a expertise da Artemisia: negécio social. Decide,
entdo, montar uma microfinanciadora que teria jovens
pobres como clientes!
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0 desafio de nascer mulher

Segundo dados da Organizacao das Nacgoes Uni-
das (ONU), 70% das pessoas que vivem em situa-
¢éo de pobreza sdo mulheres.

A discriminagdo € o principal motivo para este dado,
ja que em alguns paises ela acontece por meio de leis de
cunho religioso e em outros, pela falta de acesso a terra,
trabalho e crédito.

A pobreza, por sua vez, deixa a mulher mais exposta
a violéncia fisica, sexual, psicoldgica, o que diminui sua
capacidade produtiva, empobrece sua familia e co-
munidade.

Segundo dados da ONU, em escala mundial, as
mulheres recebem 10% menos do que o salario
dos homens pelo mesmo trabalho e, além disto,

Microcrédito produtivo
orientado como alternativa

Ao considerarmos o Microcrédito Produtivo Orientado
como uma ferramenta de erradicagdo da pobreza, chega-
-se a conclusao de que tal programa beneficia naturalmente
as mulheres, ja que a maior parte da populagdo pobre do
mundo é composta pelo género feminino.

Sendo assim, podem ser listados varios motivos para a
presenga maciga do empreendedorismo feminino na base
da piramide.

Nos depoimentos colhidos com empreendedoras bene-
ficladas por programas de microcrédito do Banco Pérola,
pode-se notar alguns elementos que se repetem, como a
maternidade, o cuidado com a familia, o abandono do lar
por parte do género masculino, a dedicacdo e o compro-
misso com o trabalho, e, em muitos casos, a opgao por
empreender por necessidade.

75% das pessoas adultas analfabetas do mundo
sdo mulheres.




As mulheres beneficiadas por programas de microcré-
dito veem no empreendimento uma forma de gerar renda e
poder cuidar dos filhos e da casa, ja que, em muitos casos,
nao tém formacao educacional, o que as coloca em condi-
coes de subemprego.

“Era eu e mais dois filhos pra criar. Tinha o pro-
grama Bolsa Familia. Até comecei a trabalhar
como doméstica, mas com o salario que ganha-
va dava s0 para pagar o transporte e a pessoa
que cuidava das criancas... Com o negocio, ga-
nho mais, fico em casa e posso cuidar da edu-
cacao dos meninos.”

Empreendedora Banco Pérola, 2011.

Depoimentos colhidos com
empreendedoras do Banco Pérola,
junho de 2011

“As mulheres tém mais espirito empreendedor
e menos medo de arriscar.”

“Meu marido ficou desempregado,
precisava de dinheiro.”

“Sou mée de dois filhos e quero cuidar
deles, dai montei meu negacio.”

“Fui para Sao Paulo, pois me separei
do marido e estava com filho.”

“Quero trabalhar junto com meu filho.”

“Comecei com uma barraquinha e hoje
tenho uma loja de verdade. 0 importante
é comecar e persistir.”

“Quando nosso pai foi embora, montamos
um carrinho de lanche. Nossa mae foi quem
sustentou a casa. Hoje temos uma maquina
de assar frango, um agougue, € nosso irmao

mais novo vai reabrir o carrinho.”

“Comeco a me sentir uma verdadeira
empresaria.”

“Trabalho de domingo a domingo.”
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Conclusoes

O Brasil, assim como outros paises em desenvolvimento,
nao acabara com a pobreza apenas se desenvolvendo eco-

O acesso a crédito precisa estar aliado a programas de
educacao, para que o recurso seja utilizado da melhor ma-

nomicamente. E preciso investir na camada mais pobre da

sociedade, e, por conseguinte, mais afetada pela discrimina-

¢ao e desigualdade: as mulheres.

Dar acesso a educacao, salde, terra e cré-
dito gerara independéncia e, por consequéncia,
autoestima, poder de decisdo e “voz” para as
mulheres.

A presenca macica de mulheres em progra-
mas de Microcrédito Produtivo Orientado € um
indicador de que elas estao buscando se libertar
de amarras sociais e culturais que impedem a
independéncia social, financeira e psicologica.

“Investir em
mulheres
erradicara

a pobreza.”

Equipe gestora
do Banco Pérola

neira possivel e, assim, gere subsidios adicionais para a erra-
dicacdo da pobreza e, por assim dizer, igualdade de géneros.

Além disso, oferecer acesso a educacao e criar politicas

publicas efetivas de igualdade fara com que as
mulheres empreendam por escolha e vocagao e
nao por necessidade.

Em suma: o Microcrédito Produtivo Orientado
¢ uma ferramenta de erradicacdo da pobreza e
encontra nas mulheres seu principal publico. No
entanto, somente uma ferramenta ndo fara com
que essas mulheres sejam incluidas de fato. E
preciso dar oportunidades de escolha com o fim
de adquirir independéncia.

Microcrédito Produtivo Orientado, uma das ferramentas de independéncia. “Aumentar sua capacidade de realizar
decisoes efetivas. Uma mulher que é economicamente dependente de seu parceiro ou familia pode ndo ver uma
maneira viavel de se manter e de manter seus filhos e filhas”.

La Trampa Del Género, 2009
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