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Walmart

Instituto

Os realizadores

Instituto Walmart

Criado em 2005, o Instituto Walmart é uma orga-
nizacdo sem fins lucrativos, responsavel pela orien-
tacdo estratégica e gestdo do investimento social
privado do Walmart Brasil e também pelo apoio a ini-
ciativas de responsabilidade social da empresa.

0 Instituto atua com foco em trés causas: Juven-
tude e Trabalho, Desenvolvimento Local e Geragdo
de Renda, apoiando programas e projetos, sempre
em parceria com organizagoes da sociedade civil. A
missao do Instituto Walmart é “promover o autode-
senvolvimento para as pessoas viverem melhor”, e é
sustentada pela crenca de que o individuo é o agente
da mudanca de sua prépria vida e da sociedade, ra-
zao pela qual os investimentos realizados buscam in-
centivar pessoas e projetos a encontrarem caminhos
para sua autonomia e sustentabilidade.

Na frente de Geracdo de Renda, ao longo dos cin-
co anos de existéncia, o Instituto Walmart ja apoiou
25 instituicdoes em 32 projetos, beneficiando mais de
2.900 pessoas. Os projetos buscam criar subsidios,
orientar e fortalecer grupos produtivos para sua viabili-
dade, sustentabilidade e autonomia, criando condigdes
favoraveis para o desenvolvimento econdmico das co-
munidades em situacéo de vulnerabilidade social.

ASHOKA EMPREENDEDORES SOCIAIS

Ashoka

A Ashoka é uma organizagdo mundial, sem fins
lucrativos, pioneira na criagdo do conceito de em-
preendedorismo social. Criada em 1980, pelo norte-
-americano Bill Drayton, e presente no Brasil desde
1986, a Ashoka comecou a atuar na India e esta, hoje,
presente em mais de 65 paises. Ao longo dos ulti-
mos 30 anos, transformou-se em uma plataforma de
inovagdes em empreendedorismo e sustentabilidade
social e ambiental.

A Ashoka acredita num setor social global, capaz
de reagir rapida e eficazmente a mudancgas sociais
em qualquer parte do mundo, em que cada membro
da sociedade seja um agente capaz de promover
mudancgas e contribuir para as necessidades sociais
existentes. Sua visdo é de que “Todo mundo pode
mudar 0 mundo”.

Para atingir seu objetivo, a Ashoka atua como uma
aceleradora de inovacgao a partir de trés pilares: iden-
tificacdo de empreendedores sociais; fortalecimento
do trabalho colaborativo entre empreendedores so-
ciais; e investimento na disseminacgédo de iniciativas
e conhecimento em dareas ou temas emergentes e
essenciais para a construgdo de um setor social efi-
ciente e sustentavel.




O Instituto Walmart, em parceria com a Ashoka, da inicio
ao Mapa de Solucdes Inovadoras — Tendéncias de Empre-
endedores na Construcao de Negocios Sociais e Inclusivos.
O projeto em questdo busca sistematizar e disseminar co-
nhecimentos sobre a pratica de empreendedores que, de
forma inovadora, tém construido no Brasil negocios sociais
e/ou inclusivos. A iniciativa prevé a realizacdo de uma série
de quatro encontros sobre os temas: Panorama Conceitual;
Negocios Sociais e Mulheres; Negocios Sociais, Juventude,
Area Urbana e Rural; e Gestdo de Negdcios Sociais e Negd-
cios Inclusivos, reunindo atores estratégicos da academia e
da pratica nesta discussao. Além disso, 0 projeto visa a cons-
truir e disseminar uma publicagcdo que sistematize as trocas,
as experiéncias e 0s aprendizados dos quatro encontros rea-
lizados, fortalecendo esses novos campos de atuagao.

0 contexto

Em paises em desenvolvimento tem sido frequente o
surgimento de alternativas para combater a pobreza. Os
negacios sociais e 0s negocios inclusivos assumiram papel
importante nessa nova economia. Novos modelos econd-
micos tém sido pensados para solucionar problemas so-
ciais com eficiéncia e sustentabilidade financeira por meio
de mecanismos de mercado, e 0 cenario atual € muito fa-
voravel para se pensar em novas estratégias de insergao no
mundo do trabalho.

Em 2009, segundo os dados de empreendedorismo
no Brasil, divulgados pelo GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), a porcentagem de pessoas empreendendo Seus
proprios negodcios no pais pulou de 13% para 15% da
populagdo economicamente ativa. Esta mesma pesquisa
ressalta o papel da mulher no mercado empreendedor bra-
sileiro, uma vez que, de cada cem novas empresas, 53 S0
lideradas por mulheres. Além disto, elas empreendem mais
por oportunidade do que 0s homens.

No caso dos jovens empreendedores, estes ja sao parte
importante da economia e do processo de desenvolvimento
do pais, uma vez que 31% do total dos empreendedores
brasileiros tém idade entre 25 e 34 anos.

Bem-vindos ao
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Na mesma direcdo esta 0 movimento de formalizagao
do trabalho. Programas como o MEI (Microempreendedor
Individual) aceleram, facilitam e trazem beneficios na for-
malizagdo de milhares de empreendedores individuais. De
acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(Pnad), em fevereiro de 2011, 75.973 trabalhadores por
conta propria fizeram o registro e, no acumulado do ano, ja
s80 157.593 empreendedores individuais.

Considerando que uma economia de colaboragdo ¢ a
Unica capaz de enfrentar os desafios de uma nova econo-
mia, mais verde e inclusiva, a Ashoka e o Walmart convi-
dam vocé a refletir sobre os desafios reais, as barreiras
e as oportunidades para empreendedores, que podem se
transformar em uma ferramenta 6tima de gestdo de novos
sistemas integrados de atuacao social.







Desafios, oportunidades e ressignificados
sobre os negocios sociais e inclusivos
liderados por jovens, para a promocao

do desenvolvimento

Por Rui Mesquita Cordeiro

Desde o0s anos 1950, pesquisadores e profissionais
do desenvolvimento tm se concentrado em compreender
maneiras de superar a pobreza e promover a justica social
em nosso injusto cenario mundial. Ao longo deste processo,
muitos atores e problemas foram identificados como cru-
ciais para 0 campo do desenvolvimento; como as mulheres
e 0 meio ambiente. A juventude se soma neste processo,
em geral como parte de problema social percebido, e tam-
bém como verdadeiros atores sociais. Como parte de um
problema, a juventude é vista como um publico-alvo do
desenvolvimento, um grupo etario que deve ser protegido e
preparado para uma vida adulta saudavel e produtiva; como
ator, a juventude usa sua capacidade de agente para pro-
mover suas agendas e seus interesses junto a sociedade,
a partir da sua propria compreensao de desenvolvimento.

A singularidade de se trabalhar com a juventude para
fins de desenvolvimento, & que a juventude é a Unica con-
dicdo social que atravessa toda a sociedade (ver Figura 1)
e que muda de “categoria”; todos aqueles que sao jovens
hoje Vao, sob circunstancias normais da vida, se tornar
adultos amanhd. Qutras condig0es sociais sa0 menos mu-
taveis, como de género, raca, etnia ou outros. Essa condi-
¢ao mais variavel transforma a juventude em um segmento
que € muito importante para transmitir mudancas (de es-
truturais para locais) através das geragoes, uma vez que
aqueles que experimentam alto nivel de empoderamento
enquanto jovens, certamente prestardo mais atengdo ao re-
lacionamento jovem-adulto nas geragoes que estao por vir.
Outro fator importante ainda é que, com o passar do tempo,
a pobreza (assim como a rigueza) € passada de pais para
filhos, criando um ciclo intergeracional de pobreza (Moran
e Aldaz-Carroll 20071; Moran 2004; WKKF 2005a; Thomp-
son 2006a), que deve ser quebrado para interromper a
pobreza e recuperar o desenvolvimento.

Além disso, o papel do jovem no desenvolvimento parece
estar mudando muito rapidamente. Apds o feminismo (déca-
das de 1950 e 1960), o ambientalismo (décadas de 1960 e

1970), a democracia (décadas de 1980 e 1990), e a segu-
ranca (anos 2000), a juventude (para além da adolescéncia)
parece ser 0 novo assunto a aflorar em praticas e estudos de
desenvolvimento nos anos 2000 (no Brasil, em especial vin-
culada com os temas do empreendedorismo social, enquanto
nos anos 1990 o vinculo mais forte era com 0 protagonismo
juvenil). Algumas evidéncias sdo encontradas em um amplo
espectro, desde nosso sistema de governancga global até as
comunidades. Por exemplo, apds grandes conferéncias e fes-
tivais sobre a juventude e desenvolvimento realizados em Se-
negal, Portugal e Panama, em abril de 2005, a Organizagao
das Nagoes Unidas (ONU) lancaram seu relatorio Youth and
the Millennium Development Goals (Juventude e as Metas do
Millénio, UN 2005b), seguido, seis meses mais tarde, por seu
World Youth Report 2005: Young People Today and in 2015
(Relatorio Mundial da Juventude de 2005: Jovens de hoje e
em 2015, UN 2005a).
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Logo apds, em setembro de 2006, foi a vez de 0 Banco
Mundial langar seu Relatorio sobre Desenvolvimento Mun-
dial para 0 ano de 2007, intitulado Development and the
Next Generation (Desenvolvimento e a Proxima Geragéao,
WB 2006), completamente voltado a educagdo, emprego,
salde, familia e cidadania dos jovens. Além dessas grandes
organizagOes intergovernamentais, ONGs independentes
voltadas ao desenvolvimento também estao prestando mais
atencao aos jovens na sociedade, como a Fundagdo W.K.
Kellogg entre 2000 e 2008 (Tancredi 2005; Thompson
2006b), a Oxfam Australia, com seu Parlamento Interna-
cional da Juventude (Oxfam 2000-2003), a Ashoka, com
seu programa Geragdo Muda Mundo, e alguns institutos
e fundagOes empresariais brasileiros com seus programas
voltados para a juventude, dentre varias outras entidades.

De forma complementar, instituicdes académicas nacio-
nais e internacionais também estdo agora reconhecendo a
importancia da juventude para o desenvolvimento. Na Ho-
landa, por exemplo, o Instituto de Estudos Sociais (www.
iss.nl), juntamente com outras instituicdes, criou um Centro
Internacional de Estudos da Infancia e da Juventude e um
programa de mestrado em Estudos da Infancia e da Ju-
ventude. Embora misturando assuntos da infancia com da
juventude, ja € um claro indicativo do interesse na juventude
no campo do desenvolvimento.

Ao analisarmos estas novas abordagens, notamos uma
importante diferenca entre as organizacoes intergoverna-
mentais e ONGs voltadas para o desenvolvimento: o primei-
ro grupo esta principalmente voltado a juventude como um
publico-alvo a ser transformado e protegido pela socieda-
de, enquanto 0 segundo parece estar investindo no jovem
como um ator real e capaz de transformar a sociedade em
que vive. Além disso, junto com o primeiro grupo, podemos
facilmente acrescentar alguns governos e varias politicas
pUblicas voltadas a juventude, que objetivam apenas tratar
a juventude como um grupo etario, sem levar em conside-
ragdo sua capacidade de agente, uma distingdo que vamos
tornar mais clara posteriormente neste documento.

E importante deixar claro, neste ponto, que tal conclusio
deriva apenas da andlise das ONGs e fundagoes e institutos
privados mencionados. Portanto, a conclusdao ndo pode ser
generalizada para todas as ONGs, institutos e fundagdes vol-
tadas a juventude. Na verdade, muitas ainda estao tratando a
juventude apenas como publico-alvo, ou até mesmo nao vém
nenhuma necessidade de trabalhar com/para os/as jovens. E
importante destacar que isto pode representar um sinal na-
tural e claro do papel diferencial que algumas organizagoes
mais independentes podem ter no campo da juventude e o
desenvolvimento: a forma como percebem e tendem a se
relacionar com a juventude, como ator parceiro na sociedade.
Isto revela e distingue a abordagem bioldgica da abordagem
do construtivismo social para com a juventude (ver Figura 2).

De uma forma ou de outra, a importancia da juventu-
de no desenvolvimento parece estar mudando rapidamen-
te, mas pelas maos de atores nao juvenis. Caso a propria
juventude deseje ter alguma atividade ou influéncia neste
cenario, ela precisara se esforgar mais para isso, inclusive
precisara ter mais apoio direto na abordagem do construti-
vismo social. Algumas possiveis explicacoes para esta mu-
danga podem estar em diferentes razoes, das quais, entre
muitas outras, podemos mencionar as seguintes:

1. a atual "bolha demografica da juventude” é uma das
possiveis razoes: “hoje, 1,5 bilhdo de pessoas estdo na
faixa etaria de 12 a 24 anos em todo o mundo, 1,3 bi-
Ihdo delas em paises em desenvolvimento, o maior nivel
ja ocorrido na histéria” (WB 2006:4);

2. pelo fato de que mais de 86% da populagdo jovem se
encontra em paises em desenvolvimento, a partir dos
nimeros acima, é quase certo que a armadilha do ciclo
intergeracional da pobreza (Moran e Aldaz-Carroll 20071;
Moran 2004; WKKF 2005b; Thompson 2006a) persisti-
ra ainda por algum tempo;

3. um numero consideravel de incidentes tem sido atribuido
aos jovens nos Ultimos anos, como, por exemplo, as re-
voltas dos jovens franceses em 2005 (Cordeiro 2005a) e
da Inglaterra em 2011, além do estereotipo de os jovens
mulgumanos serem vistos como principais suspeitos de
terrorismo (Sullivan e Partlow 2006) em varias partes do
mundo, bem como o de 0s jovens negros no Brasil como
principais suspeitos de crimes e da violéncia no pais.
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4. outro fator € ainda o crescente nimero de ONGs e de
negocios liderados por jovens (Queiroz 2004), e as mu-
dancas no comportamento politico dos jovens (Abramo
e Venturi 2000; Ibase e Polis 2005; Tommasi e Brandado
2006);

5. por fim, a percepgdo de que 0S jovens Sao potenciais
atores para promover mudanca positiva e abordar tanto
0s problemas da juventude como o desenvolvimento da
sociedade como um todo (Oxfam 2000-2003; Rocha et
al. 2005; Tancredi 2005).

Esta diferenca de percepcao da juventude como publi-
co-alvo, e ndo como ator na sociedade, pode camuflar ou-
tra importante distingdo entre 0 campo da juventude e 0 do
desenvolvimento: a politica para a juventude versus a poli-
tica da juventude. De um lado, as politicas para a juventude
tendem a focar 0s jovens, seja por uma abordagem base-
ada nas necessidades ou por uma baseada nos direitos.
Isto & observado ndo apenas nas politicas governamentais
da juventude, mas também nas politicas da sociedade civil
com relacao a juventude.

Por outro lado, a agenda politica das liderancas juvenis
vai bem além das atuais politicas para a juventude, e geral-
mente privilegiam questdes e problemas da sociedade, ao
invés de apenas questdes e problemas da juventude em si.
Isto se deve ao fato de que a juventude, como um ator na
sociedade, ndo estd apenas interessada em seus proprios
problemas juvenis. Esta condicdo variavel de mudar de ca-
tegoria (da juventude para a idade adulta) faz com que se
preocupem com problemas muito mais amplos e da socie-
dade como um todo, como meio ambiente, paz, processos
econdmicos, politicas em geral, etc. (Cordeiro 2006b). E

por esta razdo que 0s movimentos liderados pela juventude
sempre precisam de um complemento para seus nomes,
tais como: movimento da juventude pela paz, movimento
da juventude pelo meio ambiente, movimento da juventude
negra, e assim por diante.

Para esclarecer melhor, é necessario fazer a distingdo
entre um movimento ou uma agdo pro-juventude e um
movimento ou agdo conduzido por jovens. O primeiro é
composto por qualguer pessoa (jovem ou ndo jovem) ou
por qualguer organizagdo (liderada ou nao por jovens) que
compartilhem do objetivo comum de lutar por politicas pro-
-juventude e pelo direito dos jovens. O segundo, por sua
vez, € composto por jovens (como individuos) e/ou organi-
zagOes lideradas por jovens que lutam por uma variedade
de assuntos na sociedade.

Os movimentos e as agOes lideradas por jovens sdo
diversos em sua propria esséncia; sua natureza e agenda
politica sdo igualmente diversas, mas também complemen-
tares, e de certa forma estdo ligadas a uma reivindicacao
maior por mudancas, desde as sociedades locais até as
globais (Cordeiro 2005b). A constituicdo de um movimento
ou de acdes lideradas por jovens tem sua base nao soO
em ativistas jovens, mas também em grupos, coletivos, or-
ganizacoes e redes conduzidas por jovens. Além disso, 0
surgimento espontaneo de projetos, coletivos, organizacoes
e redes juvenis sd0 0s meios encontrados pelos jovens para
construir o seu proprio empoderamento como atores nas
sociedades em que vivem (ver Figura 3, sobre o amadure-
cimento organizativo da juventude). Fora isso, apenas abor-
dagens de participacao tém sido adotadas por atores nao
juvenis na tentativa de empoderar a juventude.

~

Figura 3
Organizacdes
, Juvenis
Jovens Grupos de jovens
Individuos
Inquietagdo 4
Associativismo i
espontaneo Necessidade de

Organizacéo

e Amadurecimento de uma agenda politica

\_

Fortalecimento capacidades técnicas

~

Movimentos
da Juventude
Redes Juvenis
= ]
[,
d -
—
Fortalecimentos
Mdtuo .
Influéncia na
Sociedade




A dicotomia entre empoderamento e participacdo é
também trazida aqui para evidenciar as diferencas entre
as abordagens da sociedade para a juventude e as das
abordagens da juventude para a sociedade. No Brasil, o
protagonismo juvenil (Costa 2001; Costa e Vieira 2006)
tem sido uma das principais estratégias usadas por atores
n&o juvenis para implantar programas focados nos direitos
dos e das jovens, ainda que focados na juventude como
publico-alvo de suas agOes. O seu resultado final € tornar
seu publico-alvo juvenil protagonista de suas proprias vidas
na sociedade, sendo isto um fim em si mesmo.

Por esse motivo, ferramentas de participagdo tém sido
usadas como uma das muitas técnicas para que 0s jovens
se tornem protagonistas. Como resultado, muitas ONGs e
até mesmo governos estdo abrindo cada vez mais espagos
e programas, com suas proprias pautas, e convidando os
jovens para delas participarem, principalmente para discu-
tirem assuntos ligados a juventude, como educacao, saude,
emprego, sexualidade problemas relacionados a familia,
dentre outros. Muitas vezes, mesmo sendo bem intencio-
nados, tais espacos de participagdo por meio de convite
faciimente se tornam espagos para consulta, e em alguns
casos, espacos de esmola e de manipulagdo ndo intencio-
nal, como se pode ver (Figura 4 e Figura 5) observando
dois dos degraus de participacao apontados por Arnstein
(1969), por Hart (1992) e por Marx et al. (2005).

Por outro ponto de vista, niveis mais elevados de par-
ticipagdo de jovens na sociedade sdo observados quando
0 empoderamento vem primeiro e a participacao € con-
quistada (e nao por meio de convite). Nao € raro ver entao
porgue algumas organizacdes lideradas por jovens, prin-
cipalmente as mais estruturadas, refutam a “participacao
por meio de convites”, por parte de atores e de agendas
n&o juvenis. A juventude auto-organizada se preocupa com
a maneira como a sociedade esta estruturada (como um
todo), e principalmente com as comunidades e 0s bairros
onde vivem e trabalham (Cordeiro 2006b).

Como consequéncia natural, organizagoes lideradas por
jovens preferem criar seus proprios espacos de empodera-
mento, para assim discutir suas proprias agendas em rela-
cao a sociedade, em detrimento de aceitar o convite externo
para participar de espagos para discussao de outras agendas
(ibid.). Para eles, inquietagdo e associativismo sdo revelados
como as principais estratégias para a construcdo do seu em-
poderamento (ibid.). Além do mais, esta € a forma que eles
encontram para participar de forma ativa da vida em socie-
dade perante uma relacao igualitaria de poder com outros
atores na sociedade (ver Figura 3). A critica e 0 risco inerente
a esta realidade é a do isolamento. Por mais que o objetivo
seja 0 de se empoderar para depois incidir na sociedade,
muitas vezes o isolamento ndo tras o resultado esperado.
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A inquietacdo € a principal caracteristica demonstrada
por muitos individuos jovens, e ela tem um tremendo po-
tencial de leva-los ao empreendedorismo. A principal fonte
de inquietacao de tais individuos recai particularmente em
suas preocupacdes contra a sua situagdo de privagao so-
cial, econdmica e politica, bem como de suas familias e
vizinhos. Naturalmente, isto gera um forte impeto de fazer
alguma coisa entre estes individuos, principalmente contra
a imagem abstrata e construida do que para eles represen-
ta 0 sistema atras da ordem social brasileira: um conjunto
aparente de instituicdes e detentores de poder que estdo
aptos para tomar a decisao que afeta suas vidas, predomi-
nantemente representada por grandes empresas privadas e
governos em geral (Cordeiro 2006b).

Quando percebem que ndo estdo sozinhos, 0S grupos
conduzidos por jovens sdo criados, acima de tudo, espon-
taneamente sem qualquer agente externo para facilitar o
processo (ibid.). Estes grupos estdo ligados pela amizade
e/ou lagos de identidade, e quando alcangam objetivos e
propostas mais claros, em busca de mais um nivel organi-
zativo, eles cruzam a fronteira rumo a se constituirem como
uma organizacao formal liderada por jovens (Rocha 2006),
0 que inclui a formalizagdo tanto de uma ONG como de
empresas, dependendo do foco e do fato gerador.

A troca de informacdes € o proximo passo natural, com
outras organizagOes lideradas por jovens e por ndo jovens,
trabalhando ou ndo com diferentes focos, mas ainda com o
papel complementar para juntar lagos mais fortes de agoes
coletivas. E importante mencionar que todo esse proces-
so observado é seguido por dois processos transversais:
0 desenvolvimento de suas agendas politicas em prol da
sociedade e o fortalecimento de sua construcéo de capaci-
dade técnica para agir sobre a sociedade com eficiéncia e
resultados concretos.

Todavia, com uma agenda bem clara e capacidade
técnica para agdo, normalmente os atores liderados por
jovens ainda se concentram em provocar mudangas em
suas comunidades de origem, como um passo intrinseco
do seu proprio fortalecimento. Uma boa estratégia na qual
um investidor social privado pode ajudar neste processo é
por meio do apoio a projetos dessas organizagdes juve-
nis, tanto a fundo perdido (como capital semente para suas
acoes), como também via empréstimos (no caso dos nego-
cios sociais). Juntos, esses dois métodos (fundo perdido e
empréstimo) sdo ainda mais potentes e estratégicos, tanto
para o investidor como para a organizagao juvenil.

No meu ponto de vista, pela experiéncia acumulada ao
longo de 16 anos neste campo, isso pode representar uma
forma muito mais legitima, efetiva e apropriada de unir ju-
ventude e desenvolvimento, porque sua fonte principal de
acdo recai na inquietagdo de atores jovens que usam sua

capacidade de agente para trazer renovacao a sociedade
como um todo. Além disso, & um processo espontaneo que
contribui para o desenvolvimento politico e técnico de to-
dos os envolvidos, como um exercicio real de cidadania e
de empreendedorismo em relagdo a sociedade. Além do
mais, baseia-se na acao coletiva e na lideranca juvenil. Por
fim, mas nao menos importante, representa uma forma le-
gitima e, com empoderamento, a juventude pode participar
na sociedade com uma qualidade mais conquistada do que
convidada, ajudando assim a quebrar ciclos viciosos que
duram por geracoes na Ameérica Latina (Moran e Aldaz-
-Carroll 20071; Moran 2004), desde as velhas e conhecidas
pobreza e desigualdade, até os novos fendmenos de apatia
politica e desencanto em determinados segmentos.

Mas isso ndo é suficiente. Sozinha, a juventude nao
pode ser cobrada pela solugdo dos problemas da socie-
dade, devido a sua condicdo transitéria (de jovem para
adulto). As parcerias sdo fortemente necessarias, principal-
mente aquelas intergeracionais; de outra forma, 0s conflitos
indesejaveis podem surgir (e surgem). Por outro lado, par-
cerias intergeracionais tém sido muito mais propostas por
atores que ndo sao liderados por jovens, de acordo com
sua agenda, normalmente objetivando a juventude. Para
se construir uma confianga maior dos jovens em relacao
ao0s atores nao juvenis, podem ser visadas mais parcerias
baseadas em agendas juvenis, mesmo que num primeiro
momento de forma experimental. Para tal, alguns setores
da juventude, ainda mais fechados, também precisam que-
brar seu isolacionismo. No final, o equilibrio entre as duas
agendas é necessario, mas agora ¢ hora de equilibrar esta
equacao (ver Figura 6), e 0s atores ndo juvenis tém um
papel decisivo nisso.

(Figura 6 (Cordeiro 2006) \
Tendéncia Atual de Influéncia de Agendas

Atores nao juvenis

Atores juvenis
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O fendbmeno do empreendedorismo juvenil também
pode colaborar decisivamente para tais aliangas interge-
racionais. Porém, o que significa de fato ser um empreen-
dedor? E empreendedor social? No senso comum, Ser um
empreendedor esta associado com a criacdo de um nego-
cio privado, mas, no minimo, esta & uma forma pobre de se
aplicar tal termo. O termo “empreendedor” surgiu na Franga
por volta dos séculos 17 e 18. Em francés, significa: aguele
que se compromete com um trabalho ou uma atividade es-
pecifica e significante. Desde entdo, o termo tem sido basi-
camente utilizado com um olhar meramente economicista,
e forte viés de uso para a geragdo de valor econémico e
para a exploragdo das oportunidades de mercado.

Ja o empreendedor social, segundo Gregory Dees
(1998), “é uma das espécies do género dos empreendedo-
res. Sao empreendedores com uma missdo social. Os em-
preendedores sociais tém o papel de agentes de mudancas
no setor social”. Nesta visdo, a nocdo de empreendedorismo
social ndo possui um viés exclusivamente economicista, pelo
contrario, como 0 proprio termo aponta, seu viés também é
social, ou seja, fincado nas questdes da sociedade e das re-
lagdes sociais. E ¢ justamente neste campo que 0s empreen-
dedores sociais atuam com Seus grupos, iniciativas, projetos
e organizagoes, sejam estas com ou sem fins lucrativos.

Dees ainda aponta cinco caracteristicas basicas,
comuns aos empreendedores sociais:

1. adotar uma missao de gerar e manter valor social (néo
apenas valor privado);

2. reconhecer e buscar implacavelmente novas oportunida-
des para servir a tal missao;

3. engajar-se num processo de inovacao, adaptacdo e
aprendizado continuo;

4. agir arrojadamente sem se limitar pelos recursos disponiveis;

5. exibir um elevado senso de transparéncia para com seus
parceiros e publico e pelos resultados gerados.

Ao ler tais caracteristicas podemos perceber melhor as
diferencas entre 0 “ser protagonista” e 0 “ser empreende-
dor social”, e até estabelecer alguns pontos que eviden-
ciam fais diferencas. Uma das grandes caracteristicas do
protagonista social € o seu nivel elevado de consciéncia
frente ao mundo e a realidade ao seu redor. Apesar disto, 0
protagonista nao possui necessariamente uma missao so-
cial central e explicita na sua vida, ou na do seu grupo, que
dirija os caminhos a serem percorridos, como normalmente
ocorre com 0 empreendedor social. Outra importante ca-
racteristica do protagonista social ¢ a sua ativa participagao
na sociedade, pelos meios ja existentes e nas mais variadas

instancias soclais (a familia, a escola, o bairro, a cidade, o
pais, 0 grupo afim, etc.). Ja o empreendedor social, além
de participar dos meios ja existentes de participacao, tam-
bém busca, se for 0 caso, criar novos meios e maneiras de
participar e ajudar outras pessoas a também participar ati-
vamente da sociedade, sempre de maneira a naturalmente
cumprir sua missao de transformagao social.

O protagonista social nao necessariamente dedica a ab-
soluta maior parte do seu tempo e da sua energia, inclusive
de trabalho, na sua atuagédo de participagédo, conscientiza-
¢ao e mobilizagdo social. Muitas vezes divide esta atuagao
com uma atividade profissional paralela, que gera meios
financeiros e materiais de sustento econdmico. Ja o em-
preendedor social geralmente busca nao dividir seu tem-
PO € sua energia em atividades paralelas. Mesmo que elas
ainda assim possam existir em determinados momentos,
sua gana é poder sustentar suas necessidades materiais
basicas a partir da sua dedicacao as atividades que o levem
a sua missdo, juntamente com seu grupo, sem pretensoes
de acumulacao material progressiva.

O que percebo com tudo isso é que todos os empre-
endedores sociais sdo naturalmente protagonistas sociais,
sem que 0 oposto seja necessariamente verdadeiro. Os
empreendedores sociais, além de protagonizarem impor-
tantes papéis na sociedade, também buscam provocar ver-
dadeiras mudancas sociais a partir das suas inquietacdes
enguanto seres humanos. E, apesar de hoje poderem ser
identificadas claramente varias pessoas que se enqua-
dram como empreendedores sociais, nos mais diferentes
campos de atuacao social e espacos geograficos ao redor
deste planeta, ainda hd muito que se discutir e se fazer
para que se multipliquem iniciativas e programas de apoio
e suporte ao empreendedorismo social jovem, a comecar
pelo proprio debate do tema, que ainda gera muitas con-
trovérsias e duvidas, e pela observacdo das raras iniciativas
gue hoje existem de apoio a jovens que transpassaram 0
Seu protagonismo e comecam a empreender socialmente.

Nestes novos cenarios praticos e conceituais, varios sao
0s desafios e as oportunidades e 0s ressignificados inerentes
a esta nova abordagem de apoio direto as juventudes. O feno-
meno dos negocios sociais e inclusivos liderados por jovens
via ONGs ou empresas juvenis ¢ um tema desafiador, que
requer uma compreensao historica, nao apenas da diversida-
de dos jovens e das jovens nos seus meios de origem, como
também igual compreensao historica sobre 0s processos de
associativismo e de empreendedorismo juvenil. Novas formas
de apoio se fazem necessarias. Apoio a fundo perdido e apoio
consignado via microcrédito ndo sdo caminhos opostos e
antagdnicos. Ao contrario, juntos eles se potencializam como
duas ferramentas de apoio a juventude em busca de resulta-
dos mais efetivos e concretos, na busca da construgao de um
novo mundo, mais justo e mais solidario.
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Profissoes do futuro:

a Feira Preta como um modelo
de outra economia possivel

Adriana Barbosa e Jessica Rodrigues Goncalves

1. Introducao

1.1. Juventude e o novo sentido
para o trabalho

Para Muhammad Yunus, prémio Nobel da Paz e fun-
dador do Grameen Bank, o “banco dos pobres”, o jovem
do Século 21 é capaz de enfrentar desafios e realizar ati-
vidades nas quais nunca se imaginou envolvido, criando
projetos de vida, desenvolvendo capacidades e habilidades.
Para ele, 0s jovens podem ser seres realizadores que em-
preendem sua propria vida e tém como objetivo construir
um ambiente colaborativo e generoso, usando diferentes
mecanismos, como 0 ambiente digital, as novas tecnolo-
gias e a cultura. “Se vocé precisa de trabalho, vocé cria um
trabalho”, diz Yunus.

Segundo a pesquisa Um Sonho Brasileiro, realizada em
2011 pela Box1824, uma empresa de pesquisa global
focada no mapeamento de tendéncias, essa geracao nao
pensa trabalho necessariamente como seus pais pensa-
vam. Nao é apenas acumulo de dinheiro ou status social
que esta em jogo para eles.

Ainda segundo a pesquisa, o trabalho para esses jo-
vens adquire novos significados. Eles ndo negam questoes
funcionals, como dinheiro e estabilidade, mas a diferenca é
que nao param por ai. O trabalho é cada vez menos visto
como necessidade, e cada vez mais como elemento de
realizacao e expressao. Muitos jovens conectam sua reali-
zacdo pessoal a profissao dos seus sonhos. Exemplo disto
€ que 0s profissionais mais admirados na visao dos jovens
S80 agueles que conseguem aliar as duas coisas.

Este pensamento tem impacto no mundo do trabalho
e tem possibilitado pensar novas formas de insergdo para
jovens nesta area.

1.2. Profissoes de futuro

Como j& dito, o jovem de hoje desenvolve ideologias
e acoes que, diferente das décadas passadas, estdo vol-
tadas para a autonomia, um discurso mais consciente do
fazer por si mesmo e, ainda, um olhar para 0 mundo muito
mais amplo, por consequéncia de uma geracao conectada
a internet e as redes sociais. Além disso, a cultura tem se
mostrado um fator de atragdo para o desenvolvimento eco-
ndmico da juventude.

Esse novo perfil indica o surgimento de novas carrei-
ras, sobretudo nas areas de tecnologia, sustentabilidade e
cultura. Destague para tecnologia da informacao (Tl), na-
notecnologia, biotecnologia, sustentabilidade, agronegacio,
midias digitais e salde. Estas profissdes sdo promessas
para desenvolvimento de um mundo mais consciente, glo-
balizado e melhor.

No caso da cultura, quando nos damos conta de que €
a juventude a principal criadora e a forga motriz da cultura,
esta area também tem se mostrado uma possibilidade de
desenvolvimento econdmico. Junto a esta perspectiva, nas-
ce a nogao de economia criativa, que parte do conceito de
uso de conhecimento, inteligéncia e criatividade na gestao
de negdcios.

Um exemplo de economia criativa ¢ o Cubo Card, de-
senvolvido pelo empreendedor social Pablo Capilg, que criou
um novo conceito de producdo, de mercado e de gestdo
cultural. Para dar suporte e oportunidade a essa motivagdo
do jovem pela criagdo dentro do mercado cultural, 0 Espaco
Cubo criou um novo modelo econdmico por meio do qual
esses jovens se apropriam de suas condigdes de sujeitos
produtores de cultura, prestando e contratando servigos
com um sistema de moeda social chamado Cubo Card.
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Seguindo a mesma ideia de Capilé, a Agéncia de Cultu-
ra Solano Trindade criou 0 Solano, também moeda solidaria
que gera economia com a compra de Servigos e produtos.
Estas iniciativas buscam combater a logica de que jovens
desempenhem mais o papel de consumidores de seus pro-
dutos do que de agentes e criadores dentro do universo
da cultura.

Este documento apresenta estratégias de insercao no
mundo do trabalho criadas por jovens empreendedores.

2. Da Economia da Cultura

a Economia Criativa: novas
estratégias de inser¢cao no mundo
do trabalho criadas por jovens

A economia da cultura e 0 mercado cultural procuram
uma autonomia que ainda nao tém. O Estado € requerido
como um dever da esfera publica de proteger a cultura,
amparando-a por meio de incentivos e subsidios. Contudo,
na verdade, o campo cultural € campo da economia e de
quanto a economia sujeita a cultura as solicitagdes do mer-
cado. H& uma estreita ligagdo entre producdo e demanda,
na medida em que a forma e 0 que se produz sdo fatores
indutores de consumo, de tal modo que o gosto e os estilos
sdo fabricados — e este termo ainda tem forga — pelos bens
ofertados, e que somos — e af a questio da identidade — o
que se consome e 0 modo como se faz.

Economia Criativa vai além das artes, porque W
inclui atividades econdmicas baseadas no

Segundo a secretaria estadual de Cultura do Espirito
Santo, Dayse Maria Oslegher Lemos, “a cultura é a grande
alavanca do desenvolvimento socioecondmico de um pais”.
Esta afirmacao reflete um momento em que 0 mundo dis-
cute e repensa novos modelos de crescimento, novas fon-
tes de energia e uma nova postura do ser humano frente ao
desafio da promogao do desenvolvimento sustentavel. E,
aliado a esta assertiva, esta subjacente o entendimento do
conceito de economia criativa e sua relevancia no mundo
moderno. Porém, o que cultura (e criatividade) tem a ver
com economia”?

Para a chefe do Departamento de Economia Criativa da
Unctad (Organizacao das Nacgdes Unidas para o Comércio
e 0 Desenvolvimento), Edna Santos, o conceito “pode ser
definido como o ciclo que engloba a criagdo, produgdo e
distribuicao de produtos e servigcos que usam o conheci-
mento, a criatividade e o capital intelectual como principais
recursos produtivos”. E, ainda de acordo com ela, abrange-
ria “desde os produtos artesanais até as artes cénicas, artes
visuais, 0S servigos audiovisuais, multimidia, industrias de
software, etc.”. Ou seja, amplia-se o leque da cultura para
além das artes, pois incluem-se as atividades econtmicas
baseadas no conhecimento e na criatividade.

Existe uma discussao em que a economia criativa como
oportunidade de negocios, vislumbrando uma articulagdo
da cultura com a iniciativa privada, o terceiro setor e as uni-
versidades, buscando construir politicas publicas integradas
que gerem desenvolvimento por meio da criatividade. A
integracao desses agentes possibilitara que a diversidade
cultural, nossos saberes e fazeres e identidade sejam valo-
rizados, repercutindo no desenvolvimento sustentavel.

conhecimento e na criatividade.



A economia da cultura inclui atividades como
artesanato, turismo cultural, festas e tradigdes,
patrimonio tangivel e intangivel e afins.

Para a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), segun-
do a especialista convidada do blog Economia da Cultura,
Ana Carla Fonseca Reis, “a economia da cultura abrange as
indUstrias culturais (ja partindo da definicdo de que estas
carregam conteldos potencialmente culturais e concreti-
zam seu valor econdmico no mercado). Porém, a economia
da cultura certamente ndo se limita a elas, compreendendo
complementarmente atividades que nao integram as indus-
trias culturais, como artesanato, turismo cultural, festas e
tradicOes, patrimonio tangivel e intangivel e afins. Portanto,
a categoria economia da cultura, ou criativa, parte do prin-
cipio de que 0s bens e servicos culturais trazem em si um
valor cultural e um valor econdmico”.

Dentro dessa perspectiva, 0s termos que compdem a
expressao — economia e cultura/criatividade — sdo compre-
endidos ndo como duas instancias que se contradizem, mas
como duas esferas que podem ser conciliaveis sem uma
anular a outra. Além disso, incorporam uma série de ativi-
dades que remetem para a questdo da diversidade cultural.

3. Por uma outra economia:
Economia Criativa no universo negro

No Brasil, durante trés séculos, o trabalho escravo foi
explorado no pais, até que a Lei Aurea foi assinada, abolin-
do a escraviddo. Quando enfim libertos, 0s negros brasilei-
ros pouco evoluiram na sua condicao econdmica. Tratados
como mercadoria, sem direito a construgao de lagos fa-
miliares, a descanso, a educacdo e até a uma alimentagao
decente, 0s escravos libertos ndo foram preparados para a
liberdade (Furtado, 1989 p.74).

De acordo com a andlise de Clovis Moura, 0 negro foi
lancado a periferia do sistema capitalista, onde poderia ser
facilmente dizimado, quer por doenca, ou pela violéncia que
Se encontra nesses — denominados pelo autor — “guetos
invisiveis”. Era sempre presente 0 processo de branquea-
mento da populagdo, ndo so pela miscigenagdo, mas igual-
mente pela alta mortalidade das populagdes negras e po-
bres. E coube o mito da democracia racial, enquanto eficaz
discurso das elites em desarticular a consciéncia critica,
étnica e revolucionaria do negro (Moura, 1983 p.11).
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tinham como objetivo divulgar e valo-
rizar as raizes culturais africanas, criou-
las, em todo 0 mundo e, principalmen-
te, em trés paises das Ameéricas: Cuba,
Estados Unidos e Haiti (Lopes, 2004,
Munanga,1988).

Hoje, dono de mais da metade
de seus habitantes negros, o Brasil
conserva 0s costumes, as crengas, as
maneiras e 0 modo de vida da raga
negra, que acabaram originando a
chamada negritude.

No que diz respeito ao conceito de
“negritude”, adotada a posi¢ao de que
esta & vista como a busca de afirmacao
do negro, da sua existéncia enquanto
herdeiro dos ancestrais nos campos ar-
tistico, religioso, dentre outros. Ou seja,
0s afro-brasileiros querem fazer valer
formas de vida particulares como grupo
distinto da sociedade em geral. Desse
modo, entende-se que 0s conceitos
“negro” e “negritude” sao fundamentais
para 0s estudos sobre 0 “ser negro” e
para a compreensdo dos processos de
subjetivacao dos afro-brasileiros.

O exercicio da negritude teve a sua origem nos movimen-
tos culturais conduzidos por protagonistas negros, brancos e
mesticos que, a partir das primeiras décadas do Século 20,
lutaram por um renascimento do negro. Esses movimentos

5
e
_ 0 exercicio da negritude teve a sua origem nas
: primeiras décadas do Século 20, como forma de
renascimento do negro.

“A feira preta resgatou um
publico afastado, que na
maioria das vezes se retine
em casa, em festa que so
tenha negros... (A feira) tem
0 dom de reunir 0s negros,
acabar com o preconceito
de cor, e até mesmo de
roupas. Quando vamos a
um evento chamado Feira
Preta, sabemos que cada um
podera ir com o penteado
que quiser, a roupa que
se sentir melhor e sabera
que nao vai ser criticado(a)
por isso. Dangcamos, rimos,
ouvimos o que gostamos,
este é 0 nosso mundo”?

Beatriz Ramos,
visitante da Feira Preta

1 Beatriz Monteiro Ramos, visitante da feira, de 28 anos, em entrevista realizada na 62 edi¢o do evento, em 25.11.2007

O fato de uma parcela significativa da populagao bra-
sileira encontrar-se relegada a um plano de menor desta-

que reflete uma miopia da sociedade,
governos e das industrias. Apesar de
todo potencial de mercado, o desen-
volvimento de acOes que atendam as
necessidades especificas do negro
brasileiro tem sido ainda pequeno.
Faz-se pouco uso do principio da
segmentagdo. Existe um segmento
de mercado, com poder de compra
e com valores, atitudes, ideias e ne-
cessidades semelhantes, que ndo é
propria e adequadamente assistido.

O Brasil tem a segunda maior po-
pulagdo negra do mundo. Toda essa
populagdo representa uma multidao
que necessita de produtos e servigos
voltados para sua identidade.

Consciente desta realidade, e de
uma forma bastante intuitiva, por-
que talvez faca parte de um univer-
S0 presente na memoria coletiva dos
afro-descendentes brasileiros. Nesse
contexto, surge a Feira Preta, principal
projeto da organizacdo, idealizada pela
empreendedora Adriana Barbosa, fun-
dadora do Instituto Feira Preta.
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4. Feira Preta: uma readaptacao
intuitiva das feiras e mercados
africanos trazidos para o Brasil

Na sociedade yoruba, as mulheres e as feiras tiveram
um papel importante na construgdo peculiar da economia
criada a partir dos povos negros. A atividade de troca que
ocorria nas feiras parece ser de importancia inconteste para
as mulheres yorubas, pois elas se submetiam & separacao
de suas familias: quando jovens, deixavam seus lares para ir
comerciar em mercados distantes; quando idosas, manda-
vam suas filhas para as feiras importantes e permaneciam
proximo a suas casas com seus tabuleiros; ou, entdo, abriam
pequenas vendas. Evidencia-se que essas trocas realizadas
nas feiras tanto podem ser para a subsisténcia como para
alguma acumulagdo. Neste Ultimo caso, é importante subli-
nhar, a mulher ndo estava trabalhando para o seu cdnjuge.
Ela comprava as colheitas do marido, as revendia na feira
e ficava com o lucro. Nessa perspectiva, pode-se avaliar
a autonomia da mulher yoruba: deixa a propria familia, se
embrenha em caminhos distantes para chegar as feiras,
compra a producao de seu proprio marido, revende e per-
manece com o lucro; &, enfim, uma ¢tima comerciante.

No entanto, a sua importancia parece ser mais abran-
gente & medida que se visualiza a feira nao somente como
a complementaridade econémica, mas também como cen-
tro privilegiado de outras trocas, além de bens materiais.
Nas feiras trocavam-se também bens simbdlicos: noticias,
modas, receitas, musicas, dancas. Estreitam-se relagoes
sociais. Ali eram realizadas aliangas importantes, e também
ocorriam 0s Namoros, acertavam-se casamentos.

Inspirada nessa historia, a Feira Preta ¢ um evento anual
que une cultura e comércio de produtos segmentados em
uma grande celebracao que encerra 0 més da consciéncia
negra. Foi criada com o intuito de promover a cultura afro-
-brasileira e estimular o profissional negro, possibilitando
uma maior visibilidade das iniciativas culturais e empreen-
dedoras produzidas nos grandes centros urbanos.

A Feira Preta ocorre todos 0s anos desde 2002, no
inicio com duracao de um dia, teve sua primeira edicdo em
espaco publico, na Praca Benedito Calixto, em Sao Paulo,
e reuniu 40 empreendedores de artesanato, moda, bijou-
terias, entre outros.

A partir do formato dindmico e das atracdes diversi-
ficadas, 0 evento atua em duas vertentes: estimulo a uma
cadeia produtiva inclusiva por intermédio do comércio de
produtos segmentados realizado por e para negros; promo-
¢ao da cultura afro-brasileira, tanto no resgate de tradicdes
como nas manifestagdes artisticas contemporaneas; e,
principalmente, na integragdo racial, a partir do reconheci-
mento historico da cultura afro-brasileira.

Em nove edigdes do evento, o publico pdde acompanhar
aproximadamente 500 artistas divididos em exposigoes de
artes plasticas, fotogréficas, de artes cénicas, religiao, ca-
poeira, hip-hop, dancas afro-brasileiras, teatro, saraus de
literatura, além de mostra de cinema, shows e gastronomia.

A Feira Preta estimula a economia e o
debate sobre a cultura afro-brasileira,
mas também promove capacitagao para
fomentar o empreendedorismo.




No espaco de empreendedores, mais de 500 artesaos
e microempresarios ja comercializaram seus produtos seg-
mentados, gerando a circulacdo de cerca de R$ 2,5 mi-
Ihdes — em todas as edigdes do evento —, criando trabalho
e renda dentro da comunidade negra.

A Feira Preta fomenta uma cadeia produtiva que insere
0 negro em seus diversos elos, como produtor € consumi-
dor. Neste contexto, também surge o programa de qualifi-
cacdo, com o intuito de fomentar negdcios de empreende-
dores — entre microempresarios e artesdos —, promovendo
a inclusao da populacdo negra no ciclo econémico e no
mercado de trabalho.

Hoje, a Feira Preta ja representa uma forte conquista
neste primeiro processo, de autovalorizagao do negro, pu-
blico junto ao qual se encontra consolidada. A Feira atinge
este impacto na medida em que reafirma a identidade dos
negros em forma de valorizagdo.Contudo, quando se tra-
ta da visao externa — em relacdo a apreciacdo da cultura
negra por pessoas de outras ragas —, ainda ha um longo
caminho a ser percorrido. E neste sentido que a Feira Preta
planeja atuar no futuro, aproveitando a legitimidade ja ad-
quirida junto @ comunidade negra para expandir seu publico
sem perder seu conceito inicial, a partir do momento em
que 0 evento atingir o publico ndo negro e conseguir difun-
dir essa consciéncia da diversidade.

O Brasil ¢ a maior nagdo miscigenada do mundo, mas
sofre com 0 mito da democracia racial, ou seja, ndo lida de
frente com o grande problema de combater a discrimina-
¢ao racial. Segundo a pesquisa do PNAD de 2008-2009, o
Brasil possui, atualmente, 50,6% de populacao negra, € 0S
afrodescedentes ndo sdo mais minoria em quantidade, mas
$80 minoria em acesso. A populagdo negra sofre com gran-
des indices de desigualdade em acessos. A mulher negra
ganha salario menor do que a mulher branca, os maiores
indices de genocidio estdo na juventude negra, sem falar no
indice de analfabetismo.
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ALIMENTOS I

A Feira Preta hoje deixa de ser celeiro cultural e torna-
-se agente de representacdo auténtica de uma raca que, de
forma cada vez melhor, luta com positividade contra uma
sociedade de exclusdo e estereotipos.

A partir dos resultados de uma pesquisa realizada em
2009, por meio de parceria entre a Preta Multimidia, o
Instituto MAS Pesquisa e o antropdlogo Diego Gervaes, foi
desenvolvido o estudo “Retratos da Negritude: Contribui-
¢Oes da Populacdo Emergente para a Economia Brasileira”
com 0 objetivo de identificar a relagdo entre a populagao
negra brasileira e 0 consumo, com enfoque para a juventu-
de. Para chegar aos resultados, foi utilizada uma metodolo-
gia hibrida, gue combinou técnicas de naturezas diferentes,
que consistiu em duas fases, sendo uma quantitativa e ou-
tra qualitativa. Foram entrevistados 300 jovens em etapas
presenciais e 48 em grupo (focus group), que avaliaram
um contexto global no qual estdo envolvidos os ambitos
da economia, entretenimento, trabalho, marcas, poder de
compra e relagoes de consumo. Os resultados da pesquisa
permitiram a visualizacdo de um contexto bastante amplo,
no qual estdo mapeadas e identificadas as principais ca-
racteristicas de uma significativa parcela da populagao bra-
sileira, visto que 0s negros (pretos e pardos) representam
50,6% da populacao total do pais, segundo dados do IBGE.
A pesquisa representou um avanco significativo no que diz
respeito a compreensao da populacao negra no Brasil, sen-
do importante vislumbrar os inimeros desdobramentos que
ela proporciona, desde no poder publico até no ambiente
corporativo empresarial.

A Feira Preta ja representa uma forte conquista neste
primeiro processo, de autovalorizacdo do negro, publico
junto ao qual se encontra consolidada.
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Economia criativa

Desenvolvimento da cadeia produtiva
de artistas, artesdos e empreendedores

Producao
|
o Feira Formacao
Qualificagao Preta de publico
I
Distribuicao

. _J

Ao abordar a cultura negra na perspectiva da cultura de
consumo, da virtualidade e das industrias culturais, reafir-
ma-se também a questdo do esvaziamento dos simbolos,
e fala-se de uma nova instauragdo que sugere algo que
¢ da ordem econdmica, da producao e da circulacao de
bens de consumo, e dos discursos que deles provém. O
percurso destas analises e consideragoes permite constatar
que a cultura negra, ao se inserir na cultura de consumo,
relaciona-se com a expansao da producdo capitalista de
mercadorias. Na dindmica do consumo de produtos da
diversidade cultural na pos-modernidade, a cultura negra
também se insere como fonte da produgdo de bens simbo-
licos e materiais na industria da moda e do entretenimento.

4 )

Um novo modelo de gestao

Poder
Publico
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5. Desafios e possibilidades:
caminho a ser percorrido

A economia da cultura é entendida como todo 0 movi-
mento gerador de renda, rigueza, empregos, negocios e di-
visas nas cadelas produtivas da cultura nas areas de criacao,
producao, circulagao, difusdo e consumo de bens e servicos
culturais. A economia da cultura® ¢ um dos setores mais di-
namicos da economia mundial. Este fendmeno foi percebido
por alguns paises, como Inglaterra e Franga, que fizeram um
amplo estudo sobre os setores que poderiam substituir a in-
dustria manufatureira, que seguia em declinio a cada ano
devido ao aumento da concorréncia e da pressdo internacio-
nal. O Brasil & um dos redutos culturais mais ricos do mundo,
com uma ampla diversidade cultural e riqgueza de matéria-
-prima. Com todo o potencial a ser desenvolvido e trabalha-
do, a cultura poderé ter uma participagdo mais significativa
na economia nacional, proporcionando nimeros nunca antes
imaginados de geragdo de empregos, renda e negocios.

Segundo noticia publicada pela Agéncia Estado, a in-
dustria criativa envolve areas culturais, artisticas e intelec-
tuais que vao do design a arquitetura, passando por infor-
matica, mercado editorial, artes cénicas, moda e cinema.
Atualmente, a cidade de Sdo Paulo j& movimenta R$ 40
bilhdes por ano, quase 10% do Produto Interno Bruto (PIB)
municipal, segundo a prefeitura. E, de acordo com pes-
quisa inédita encomendada pelo governo para a Fundagao
do Desenvolvimento Administrativo, a taxa média anual de
crescimento do emprego formal no setor alcanca 0s 9,1%
— Se essa curva ascendente continuar, em menos de uma
década a economia criativa paulistana vai chegar ao mes-
mo patamar da de Londres, na Inglaterra, 0 maior exemplo
de como o setor pode reinventar uma cidade.

O Ministério da Cultura deu um passo importante, ao
incluir, em 2006, o Programa de Desenvolvimento da
Economia da Cultura (Prodec) no Plano Plurianual 2008-
201713 do governo federal, possibilitando que a constru-
cao de indicadores, estatisticas, diagnosticos, capacitagao,
promogao de negocios, divulgacdo de produtos e servigos
culturais passassem a ter orcamento da Unido.

O autor inglés John Howkins, no livio The Creative Eco-
nomy (2007), descreve a economia criativa como sendo as
diversas atividades, em geral culturais, desenvolvidas por in-
dividuos que exercitam a imaginacao, explorando — ou dei-
xando que alguém o faga — seu valor econdmico.

N

. No Brasil, os primeiros registros de estudos sobre a economia criativa datam de
2004, por ocasido da 112 Reunido da Conferéncia das Nacdes Unidas para o
Comeércio e 0 Desenvolvimento (UNCTAD). Esteve em pauta a necessidade de se
formular politicas publicas e privadas para incentivar o setor a gerar emprego,
renda e inclusdo social, aproveitando a diversidade cultural do pais.

. Ministério do Planejamento: Plano Plurianual (2008-2071) http://www.sigplan.gov.br
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“A Cultura Criativa é toda economia movida a partir do conhecimento
fisico e das ideias. S4o os mesmos processos que envolvem criagéo,
elaboracgdo e distribuigdo de produtos e servigos, mas usando a
criatividade e o capital intelectual como principais recursos produtivos.
Musica, danga, artes, literatura, teatro, cinema, artesanato, moda, design
e as novas industrias digitais fazem parte dessas atividades.”

John Howkins, 2001




A economia criativa* possibilita encarar a cultura e a
criatividade individual como estratégia para o desenvolvi-
mento, unindo com seriedade e objetividade o social com 0
econdmico. Mensurar os valores da cultura e da criatividade
parece dificil por serem subjetivos e intangiveis. Porém, ao
observar gue sem o tambor ndo ha percussao e sem ela
ndo existem as festas populares, 0s artesaos e toda uma
cadeia produtiva que vai além dos componentes usados
na sua fabricacao, fica mais facil enxergar a extensdo da
importancia econdmica do setor.

No Centro de Exposicoes Imigrantes, um dos maio-
res complexos de eventos da cidade de Sao Paulo, livros,
bonecas, maquiagens, artesanato afroétnico sobrevivem a
modernidade, que tende a padronizar a cultura, habitos e
costumes. As pegas expostas durante a Feira Preta, desen-
volvidas por expositores e influenciadas pelos antepassa-
dos, ressignificam como moda.

Quando criada, ha nove anos, a Feira Preta identificou
um nicho ainda pouco explorado. Ndo apenas isto, a cultura
negra se transformou em negdécio e venceu mais uma bar-
reira imposta aos negros: tornou-se independente no seg-
mento, apesar de 0S negros nao possuirem uma tradigao
em negocios por causa do passado escravocrata do Brasil.
Além disso, aspectos culturais de determinadas comunida-
des comegam a conquistar destague no mercado, e esta €
uma oportunidade para a cultura negra oferecer aquilo que
tenha maior potencial de mercado. A Plataforma Feira Preta
vem mostrar 0 que a cultura tem de mais rico, peculiar e
diverso para ser inserido em um mercado bastante compe-
titivo que ndo da margem para negocios em guetos.

Em um recente artigo publicado no site Cultura e Mer-
cado, Leonardo Brant cita que o negro precisa empresa-
riar sua agao cultural. Precisa dar as cartas, negociar, dizer
como as coisas devem ser. E precisa roteirizar, criar sua
dramaturgia, sua linguagem, sua dindmica sociocultural. S6
assim sera capaz de alterar as regras do mercado, amplian-
do espacgo para temas, modos de vida, saberes, proprios
de uma cultura que, em pleno Século 21, ainda estao en-
cobertos por uma couraga opressora da midia, das institui-
¢0es culturais, da academia e do mercado. Precisa reservar
espaco e dinheiro para artistas, empreendedores e gestores
negros. Sem orcamento e prioridade, continuaremaos repro-
duzindo 0 antigo modelo escravocrata.

4. Economia Criativa € um novo setor da economia mundial que une talento, cria-
tividade e objetivos comerciais,abarcando atividades diversificadas com poten-
cial de geracdo de emprego e renda, além da producéo de bens que atendem
mercados internos e externos. A economista Edna dos Santos-Duisenberg, chefe
do Programa Economia Criativa da UNCTAD, define o conceito de economia cria-
tiva como um ciclo que engloba criacdo, produgao e distribuicdo de produtos e
servigos que usam o conhecimento, a criatividade e o capital intelectual como
principais recursos produtivos. Site da Agdo Comunitaria do Brasil (RJ). Disponivel
em: http://www.acaocomunitaria.org.br/noticias/ler_noticia.asp?id_noticia=374.
Acesso em: 24/9/2009.

Plataforma Feira Preta
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dade as contribuigdes culturais e econdémicas da populagdo negra, comercializar produtos e servigos que atendem essas necessi-
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Relato de experiéncias

Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico Local (Adel)

Historico

A Agéncia de Desenvolvimento Econdmico Local (Adel)
foi fundada em 2007 por um grupo de jovens recém-gra-
duados pela Universidade Federal do Ceara. Todos nasce-
ram e foram criados em comunidades rurais da regido do
Vale do Curu, no semiarido cearense. Conviveram com as
dificuldades dos pequenos produtores rurais da regiao, e
enfrentaram, com suas familias, 0 desafio da subsisténcia.
A trajetoria habitual desses jovens seria a migragdo para 0s
centros urbanos da regido, reproduzindo o ciclo de pobre-
za no campo, ao qual estavam associados. No entanto, por
meio de um programa local de preparacdo de estudantes,
conseguiram ingressar na universidade em cursos como
Agronomia, Zootecnia, Engenharia e Economia. Na medida
em que avangavam em seus estudos, acumulavam conhe-
cimentos sobre cooperativismo e desenvolvimento local. E
perceberam como poderiam aplicar as ferramentas e téc-
nicas que estavam aprendendo para contribuir com o de-
senvolvimento social e econdmico de suas comunidades de
origem. Foi do desejo mutuo desses jovens e de seus planos
de retornar para suas comunidades que nasceu a Adel.

Metodologia de trabalho

A Adel é uma agéncia de desenvolvimento que articula
e coordena intervencoes, projetos e planos participativos
de desenvolvimento local, tendo como publicos prioritarios
grupos produtivos de comunidades e territorios, forma-
dos por agricultores familiares. A Adel atua com base em
trés pilares estratégicos: cooperacao, empreendedorismo
e formagdo de redes territoriais. Seu modelo de atuagao
consiste em firmar parcerias com associagOes, coopera-
tivas, foruns e grupos produtivos para fomentar a criacao
de arranjos cooperativos e sistemas de gestdo comparti-
lhada e eficiente de estruturas e processos de producao
e comercializacdo — desde o aprimoramento das préaticas
produtivas nas propriedades, passando pela implantagdo de
agroindustrias, até o apoio a comercializacdo direta, com
acesso a mercados rentaveis. A Adel busca introduzir uma
perspectiva de negocios nos estabelecimentos e empre-
endimentos rurais, trabalhando com base nas vocacoes e
potencialidades locais, e orienta as redes de producdo a
fortalecer as trocas enddgenas de insumos e produtos e
a trabalhar com os estagios mais avancados e rentaveis
das cadeias (como beneficiamento e processamento), para
agregacdo de valor nas cadeias produtivas locais.

Jovens recém-graduados pela Universidade
Federal do Ceara levam conhecimentos sobre
cooperativismo e desenvolvimento local para
suas regioes de origem, através da Adel.




A estratégia consiste nas seguintes etapas:

. mapeamento e identificagdo de instancias organizativas
dos pequenos produtores rurais em um dado territorio;

. abordagem da instancia organizativa da comunidade-
-alvo especffica, que sera sftio de implantagdo da tec-
nologia social;

. diagndstico socioecondmico das vocagoes, limitagoes,
potencialidades e oportunidades em torno das atividades
produtivas da comunidade-alvo;

. diagnostico associativo e institucional da instancia orga-
nizativa da comunidade-alvo;

. planejamento estratégico participativo das atividades
produtivas comunitarias (economia local), focado em
trés eixos principais de intervengdo: competéncias técni-
co-gerenciais, competéncias associativas e cooperativas
e infraestrutura;

. apoio no acesso a fundos sociais e de investimentos nas
atividades produtivas desenvolvidas;

. formacao técnica e gerencial dos pequenos produtores
(incluindo suas familias, para inclusao socioprodutivay;

Desde 2007 a Adel ja beneficiou cerca de
600 agricultores familiares e influenciou,
indiretamente, mais de 2.500 pessoas no campo.

. formagdo associativa, cooperativa e em governanga e

gestdo participativa/coletiva dos pequenos produtores
envolvidos com a instancia organizativa local;

. aprimoramento, ampliagdo e expansdo da infraestrutura

produtiva local, de acordo com os pontos criticos para
inclusdo socioprodutiva e estruturacdo das cadeias pro-
dutivas;

10. assessoria continuada aos pequenos produtores, em

11.

suas propriedades, e a instancia organizativa para apli-
cacdo sustentavel das ferramentas, equipamentos e
praticas adquiridos nas etapas formativas;

apoio na comercializacdo direta e articulada em re-
des de produgdo, trocas de conhecimentos e acesso
a mercados.

A Adel esta organizada em trés programas: Programa

Josué de Castro de Desenvolvimento, Jovens Empreende-
dores e Formacao de Redes Territoriais.

Publico beneficiado e resultados

Desde 2007, a Adel ja atendeu mais de 25 associa-

¢Oes, cooperativas e grupos produtivos informais, benefi-
ciando cerca de 600 agricultores familiares e influenciando,
indiretamente, mais de 2.500 pessoas que convivem com

a realidade do semiarido cearense.



A capacitacéo de agricultores familiares em
ganho de eficiéncia e qualificagcdo do processo
produtivo é parte do trabalho da Adel.

Os principais resultados séo:

* ampliacdo da infraestrutura produtiva no territério, com
construgdo de um Centro de Terminagdo de Cordeiros,
aquisicdo de seis ensiladeiras e cinco enfardadeiras, im-
plantacdo de uma capineira com sistema de irrigagdo
completo, construgdo de agroindustria de processamento
de mel, implantacdo de uma agroindustria de processa-
mento de racao, reativacao de uma agroindustria de pro-
cessamento de carne caprina e ovina;

* capacitacdo de 585 agricultores familiares em técnicas
para ganho de eficiéncia e qualificacdo do processo pro-
dutivo, certificagdo de seus produtos, gestdo cooperativa,
associativismo, participacdo em espacos de governancga,
e formulacdo de politicas publicas e de comercializacao;

* fortalecimento de 23 associag0es de pequenos produto-
res da agricultura familiar nas comunidades do territorio;

* criagdo e fortalecimento de quatro foruns regionais de
pequenos produtores rurais, com participacdo de cerca
de 240 agricultores de 32 associagdes (todos os pla-
nejamentos, programas e projetos sdo aprovados nessas
instancias antes de sua consolidacao, inclusive por or-
gaos como o Banco do Nordeste e 0 governo do Estado);

* 12 novos PMEs (Pequenas e Médias Empresas, grupos
produtivos) formados nas atividades econdmicas de ca-
prinovinocultura, apicultura e avicultura;

* capacitacdo de 65 jovens empreendedores rurais;

* criagdo de um fundo social para apoio aos empreendi-
mentos rurais dos jovens;

* realizacdo de trés feiras de produtos agroecologicos, em
Tejucuoca, Pentecoste e Apuiarés;

* cinco cartilhas produzidas e distribuidas para os peque-
nos produtores nos grupos produtivos dos municipios de
Tejucuoca, Pentecoste e Apuiarés;

» melhoramento genético de caprinos e ovinos nas comu-
nidades atendidas, por meio da aquisicao de reprodutores
qualificados utilizados em sistema de cooperagdo entre
0s produtores dos grupos produtivos.

A criacao dos grupos produtivos, com estruturas co-
letivas e organizadas, permitiu, a partir da cooperagdo, 0
aumento da produtividade e 0 aumento da qualidade na
producao em pequenas propriedades de agropecuaria fa-
miliar, e, consequentemente, um aumento de até 75% na
renda dos agricultores familiares.

Visdo oara os proximos c¢inco anos

A nossa expectativa é que a Adel se consolide, até 2016,
como um modelo nacional de agéncia de desenvolvimento
local em territdrios rurais, tendo como enfoque metodologi-
C0 0 aprimoramento das cadeias produtivas na agricultura
familiar e a mobilizagdo e formacao de jovens empreende-
dores rurais. E o indicador para este resultado ¢ justamente
ter nossas metodologias reaplicadas em territorios em todo
0 Brasil, mais especialmente no sertdao nordestino.
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Acreditar — Associacao de Jovens
Historico

A Acreditar ¢ uma organizacao de jovens que visa a
promover a insercdo social dos empreendedores, a par-
tir de sua proposta de microcrédito, tendo como principal
base a educagdo por meio do crédito.

O projeto surgiu em 2001 como um fundo rotativo, para
possibilitar aos jovens recursos para iniciarem seus nego-
cios. Tambhém se esperava que 0 jovem pudesse iniciar o
empreendimento com a sua familia e com isso permanecer
na regiao, e ainda que se estimulasse a geracao de renda
no ambito da agricultura.

Ao investir nos jovens e seu futuro, esta abordagem
combate o éxodo rural e o impacto negativo das medidas
no agronegocio. As empresas criadas permitem que jovens
permanegam no campo, enguanto Seguem 0S principios
da agricultura familiar organica, gerando uma renda para
suas familias e comunidades locais. Lilian acredita que este
modelo, se integrado com outros projetos, poderia ser um
poderoso agente de mudancga em toda a regido. Para con-
seguir isso, ela esta formalizando o modelo de microcrédito
para os jovens e criando estratégias para divulga-lo em
parceria com outras organizagoes de desenvolvimento e
instituigOes financeiras.

A metodologia desenvolvida e praticada se pauta pela
orientacao, planejamento, acesso ao crédito e acompanha-
mento, e nesse contexto o empréstimo ndo € o fim, mas
sim mais um meio de garantir a viabilidade do negdcio.
Desde o surgimento, ja atendeu mais de sete mil pessoas

diretamente, e seu modelo vem sendo reconhecido em di-
versos meios de comunicacao. Atualmente, além de aten-
der os jovens iniciantes, sdo orientados grupos de mulheres
que correspondem a cerca de 70% dos empreendedores.

Metodologia de trabalho

A metodologia aplicada pela Acreditar estd embasada na
proposta do Microcrédito Produtivo Orientado, pelo qual o(a)
empreendedor(a) é a principal protagonista e tende a desen-
volver uma identidade definida no gerenciamento do negécio
e no mercado local. O processo de aprendizagem leva o
empreendedor a planejar e avaliar como sujeito do processo.

Visdo para os prdximos cinco anos

O planejamento atual da Acreditar visualiza uma expan-
sdao da metodologia para outros municipios do entorno, que
possuem caracteristicas semelhantes aos municipios de atu-
acdo, pois no agreste e no sertdo muitos jovens continuam
partindo para outras regides do pais em busca de melhores
condicbes de vida. Para atingir estas novas regides demo-
graficas, estdo sendo negociados, com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), recursos
da ordem de R$ 300 mil (2012), R$ 400 mil (2013) e R$
600 mil (2015), e além desta negociacdo ha outras em
andamento com organizagoes publicas e privadas. Como
integrar redes de microcrédito para debater e incidir em po-
liticas publicas voltadas para a expansdo e solidificagdo do
micracrédito produtivo e orientado de combate a pobreza.

A Acreditar promove insergao social e econdmica
dos empreendedores.
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Etapas do Programa

| ETAPA

Proposta Levantamento Comité Liberacao
de crédito sécioecondmico de crédito do crédito
Contato cliente por Visita ao Reuniao semanal: Leitura e assinatura
agente de crédito empreendimento gerente e tres do contrato, énfase
agentes de crédito na cultura de
Ficha cadastral Ficha de levantamento responsabilidade
socioecondmico Apresentacdo das
propostas/pareceres

Analise coletiva
da viabilidade

Aprovagao/
desaprovacao

Comunicacéo
ao cliente

Il ETAPA

Visita 1 Visita 2 Visita 3
Aplicacao Assessoria Renovacao
de Recurso

Numeros

Resultados de 2007 a 2010 Resultados de Janeiro a Junho de 2010
* Empreendedores atendidos: 7.000 e Empreendedores atendidos: 531

* 70% sdo mulheres ® 69% sdo mulheres

* 95% sdo informais ® 96% sdo informais

* 86% & Solidario ® 89% ¢é Solidario

* 35% sdo jovens 18 a 26 anos ® 33% sdo jovens 18 a 26 anos

* Novos negocios criando: 40% e Novos negocios criando: 28%

* Valor aplicado: R$ 2.911.633,00 e Valor aplicado: R$ 841.750,50




Associacao Sociocultural
Yawanawa

Filho de um chefe dos yawanawa, Tashka nasceu na
Terra Indigena do Rio Gregodrio, no Acre, em uma época
em que seu povo vivia subjugado pelos patroes seringuei-
ros e pelos missionarios estrangeiros. Educado na tradigao
oral de seu povo, foi afastado da tribo, mas ndo esqueceu
suas origens. Depois de militar no movimento indigena nos
Estados Unidos e de conhecer outros povos no México, na
Ameérica Central e na América do Sul, voltou para sua terra
e acabou por assumir a chefia da tribo.

Em 2001, aos 26 anos, Tashka tornou-se responsavel
por 600 pessoas e 90 mil hectares de floresta amazdni-
ca no Brasil, como chefe do yawanawa. Em poucos anos,
Tashka e sua esposa Laura, lider mixteca-zapoteca de Oa-
xaca, no México, conseguiram dobrar o territério yawana-
wa, revigorar a sua cultura, estabelecé-la economicamente
e socialmente, e capacitar relacdes com o mundo exterior.

Tashka Yawanawa criou a Associacdo Sociocultural Ya-
wanawa e desenvolveu um modelo de contato positivo entre
indigenas e nado indigenas, com base em relacdes comer-
ciais mais justas, nas quais os valores e a cultura indigena
sdo introduzidos nas negociagoes de mercado. A Associacao
cria condicdes para um equilibrio entre a atividade econdmi-
ca e a cultura local, valorizando e revitalizando as tradicdes
ancestrais e preparando seu povo para estabelecer novas
formas de relacionamento com a sociedade envolvente.

A Associacé@o promove o desenvolvimento
econdmico e o resgate cultural dos Yawanawa.

Para resgatar as tradiges de seu povo, a entidade or-
ganizou o Festival Yawanawa, que é realizado anualmente,
recuperando, apos décadas de esquecimento, cerimonias
que tinham por fungdo solucionar conflitos e promover a
coesdo social. Depois, fundou a Cooperativa Agroextrati-
vista Yawanawa (Coopyawa) e reuniu os yawanawa em uma
série de projetos socioecondmicos, fazendo prevalecer
seus proprios valores no mercado dos nao indigenas, como
a cooperacdo, a sustentabilidade e a solidariedade.

Os yawanawa mudaram a relagdo que tinham com um
antigo cliente, passando de fornecedores de matéria-prima
a parceiros de negocios, criaram a grife Yawanawa quando
perceberam o valor dos grafismos tradicionais, e se prepa-
ram para langa-la no mercado internacional. Os yawanawa
ja construiram postos de salde, escritorios, escolas e po-
¢0s artesanais e trabalham na construgdo de uma usina de
biodiesel e de uma pousada de ecoturismo.

Hoje 0 povo yawanawa consegue se manter equilibrado
entre 0 moderno e o tradicional, sem prejudicar a maneira de
ser e estar no mundo indigena, assegurando seu territorio,
fortalecendo sua identidade e garantindo sua sobrevivéncia
econdmica. Tashka agora quer se valer de sua habilidade de
dialogar e transitar entre os dois mundos para disseminar
essa ideia ndao so entre os povos indigenas do Brasil, como
entre todos 0s povos tradicionais das Américas.
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Instituto Formacao

Centros de Ensino Médio e Educacao
Profissional: Pontos de Desenvolvimento
de Territorio

Por Maria Regina Martins Cabral, Fellow Ashoka
— Instituto Formacéao

1. Historico

A educagado de nivel médio no Brasil ¢ conhecida por
sua baixa qualidade, por ndo preparar os jovens de forma
adequada, nem para a universidade, nem para a qualifica-
cao profissional. Para resolver este problema, Regina criou
um novo modelo de educagdo publica para jovens, baseado
em trés eixos: pratica empreendedora, o territorio do jovem
como lugar de cidadania, e a formagdo educativa voltada
para 0 desenvolvimento local. O modelo é baseado no CEMP
(Centro de Ensino Médio e Profissionalizante) como ponto
de desenvolvimento de territorios, que reproduzem o tripé
fundamental do ensino superior: ensino, pesquisa e extensao.

O Projeto CEMP — considerado ponto de desenvolvi-
mento de territorio com baixos indices de desenvolvimento
humano — tem como objetivo principal melhorar a realidade
socioecondmica e cultural de adolescentes e jovens po-
bres, residentes na zona rural e nas periferias de cidades
da Baixada Maranhense, territorio rural de identidade, e da
cidadania dos Campos e Lagos.

Esse modelo se desenvolve a partir da ideia de que é
possivel, mesmo em ambientes muito escassos, 0s pro-
prios jovens buscarem solucdes mediadas pela pesquisa,
pelo conhecimento orientado, pela busca de tecnologias,
pela experimentacao, subsidio e financiamento de ideias e
projetos. Tudo isso ocorrendo a partir dos CEMPs, onde a
juventude esta se formando e se envolvendo com 0 seu
desenvolvimento e o de sua comunidade. Este modelo é
muito promissor para 0 pais todo, por estar articulado com
0 sistema publico de ensino e legitimado pela sociedade
civil, e, agora, com o apoio do Ministério da Educacao e da
Unesco, Regina esta desenhando seu plano de dissemina-
¢ao por todo o pals.

0 modelo de atuacéo do Instituto Formacao é
baseado nos CEMPs - Centros de Ensino Médio
e Profissionalizante.
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Cronologia do Projeto

2003: Realizacao de pesquisa sobre Ensino Médio e Edu-
cacdo Profissional da Juventude no Maranhdo —
concebida e elaborada pelo Instituto Formacao, com
apoio do Unicef.

2003: | Encontro de Politicas Publicas e Juventude — para
apresentacdo de resultados da pesquisa.

2004: Criacao do primeiro CEMP no municipio de Sao
Bento, a partir das constatacdes da pesquisa e por
demanda do prefeito de Sao Bento.

2004: Il Encontro de Politicas Publicas e Juventude — socia-
lizacao da experiéncia de criagdo de cursos de nivel
médio e profissional do CEMP de Sdo Bento.

2005: A partir da socializacdo da experiéncia, implantagao
do CEMP em Palmeirandia.

2005: Realizagdo do Il Encontro de Politicas Publicas e
Juventude.

2006: Implantagao do CEMP nos municipios de Arari, Ma-
tinha, Olinda Nova, Sao Jodo Batista e Sao Vicente
Férrer.

2006: Realizagdo do IV Encontro de Politicas Publicas e
Juventude.

2007: Realizagdo do | Seminario sobre os CEMPs e apre-
sentacdo em um congresso internacional de ensino
medio.

2008: Realizagao do V Encontro de Politicas Publicas e
Juventude e implantagdo dos primeiros CEMP em
nivel estadual.

2009: Continuidade da implantacdo em nivel estadual dos
CEMP e Il Seminario sobre os CEMP.

2010: Participagdo em conferéncias de educagéo e indi-
cacao da Unesco para ser uma das referéncias de
ensino médio para o pais.

2011: VI Encontro de Politicas Publicas e Juventude.

2. Metodologia de trabalho

O modelo dos CEMPs se estrutura em trés nucleos que
formam o seu arcabougco territorial: o Nicleo 1 — Educacao
Geral, que € o curriculo padrao exigido pelo Ministério da
Educagdo (MEC); o Nucleo 2 — Educagdo Profissional; e
0 Nucleo 3 — Incubadora de Projetos Produtivos Sociais,
Econdmicos e Culturais, que sdo o complemento criado por
Regina, agregando ao ensino a pesquisa aplicada e a ex-
tensao, num modelo hibrido com o ensino superior, nunca
antes visto no ensino publico do Brasil.

Esse modelo garante ao aluno maior insergdo no pro-
cesso de producdo de conhecimento contextualizado,
aprendizagem significativa e intervengdo na comunidade
onde vive, construindo perspectivas de sua participacao
em processos de desenvolvimento do seu municipio e da
regiao. Por exemplo: jovens dos CEMPS sdo monitores em
salas de alfabetizagdo de adultos, desenvolvem praticas
educativas como campanhas e palestras sobre as areas de

Cursos e alunos matriculados quando todos os Centros

eram municipais e foram visitados pelo MEC

Municipios Cursos Quant. de alunos
Arari Magistério 162
Matinha Agroecologia, Informatica e Enfermagem 580
Olinda Nova Agroecologia e Magistério 90
Sao Jodo Batista Agroecologia e Tecnologias da Informacéo e Comunicacio 165
Sao Vicente Férrer Agroecologia e Saneamento e Urbanismo 70
Sao Bento Agroecologia, Informatica, Enfermagem, Saneamento e
Urbanismo 570
Palmeirandia Agroecologia, Tecnologias da Informagdo e Comunicacgao,
Turiscmo e Magistério 233

k TOTAL

1870
J
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producao, saude, saneamento e ecologia, realizam estagios
em Programas de Saude da Familia e pesquisas sobre po-
tencial produtivo da regiao e sobre as diferentes areas de
seus cursos profissionalizantes, dentre outros.

Ao serem concebidos os CEMPs, que oferecem ensi-
no médio integrado aos alunos, levou-se em consideragao,
para a escolha dos cursos profissionalizantes, 0 que existia
de possibilidades mais concretas de desenvolvimento re-
gional, que tipo de formagao profissional poderia contribuir
para a melhoria da qualidade de vida na regido e para o de-
senvolvimento de empreendimentos nas proprias cidades.

Na educacao, a implementacdo dos CEMPs possibilita a
escolarizagao no ensino médio na modalidade de qualifica-
¢ao profissional (mais de mil jovens matriculados) e o enca-
minhamento a pratica de empreendimentos na Incubadora
de Projetos Produtivos. As incubadoras, por sinal, represen-
tam para a juventude perspectivas concretas de inser¢ao no
trabalho, contrapondo-se a realidade do territério, em que a
maioria dos jovens estd sem nenhuma atividade produtiva.
Por iniciativa da Incubadora, tém sido realizadas feiras de
comercializacao de produtos agricolas, doces, compotas e
artesanato em todas as cidades da regido.

Com varias parcerias (Fundacdo Kellogg, Unicef, Caixa
Econdmica Federal, Prefeituras Municipais, Unesco, Fifa e
Instituto Oi Futuro), os sete CEMPs, em seus quatro anos de
existéncia, produziram evidéncias muito concretas de como
podem se tornar pontos de desenvolvimento do territorio.
Por intermédio da Incubadora de Projetos Produtivos, ja se
fomentou mais de 90 projetos produtivos de jovens, duas
agroindustrias (nao existia nenhuma na regido), e dezenas
de unidades produtivas em propriedades da agricultura
familiar, assentamentos, entre outros. Os 13 telecentros
implantados na Baixada, sob a coordenagdo do Instituto
Formagdo, com 107 pontos de internet, e 0s cursos de
informatica e tecnologia da informagdo proporcionaram o
desenvolvimento de centenas de produtos dos jovens, des-
de animacdes, spots, videos, até a construgcao de sites.

A formacao educativa esta presente em dezenas de
propriedades da agricultura familiar e assentamentos
e se complementa com unidades produtivas.

No final de 2008, o Instituto Formacao e a Fundacao de
Apoio a Pesquisa do Maranhdo iniciaram a elaboracao de
convénio para criacao de um polo de desenvolvimento de
tecnologias, a fim de se ter produgdo que gere renda aos
jovens da regido, incluindo os alunos e ex-alunos. Também
estd sendo criada a Servlagos, uma associagao de servicos
dos ex-alunos que se tornam técnicos, de modo a garantir
a sua insercdo no mercado de trabalho, a partir de um
novo regime de contrato e de negociacao com o0s setores
produtivos das cidades.

Agora que a juventude e os educadores estdo mobiliza-
dos e articulados, Regina sonha com duas outras importan-
tes conquistas futuras: uma universidade publica local e uma
fundacao comunitaria. A primeira, para garantir a continuida-
de de ideias e dar suporte ao desenvolvimento do territorio;
a segunda, para ser um suporte vigoroso na garantia de
construcao de um fundo permanente para apoio a projetos
comunitarios das organizag0es que se articulam, se forta-
lecem e contribuem efetivamente para o desenvolvimento
dos territorios. Paralelamente a isso, Regina constroi, com o
apoio do Ministério da Educacao e da Unesco, um plano de
disseminacao da experiéncia dos CEMPs por todo o Brasil.

Visdo para os préximos cinco anos

Esse projeto de ensino médio ja foi validado pelo Minis-
tério da Educacao (MEC), Unesco e Unicef. Entretanto, pre-
cisa ser superada a postura do governo do Estado do Mara-
nhao, que ndo aceita projetos inovadores, diferentes dos que
ja se desenvolvem na rede de ensino médio. A concepgao
de formacao profissional exclusivamente para atendimento
da demanda, e ndo para formacao de brasileiros e voltada
para pensar o pais, ainda predomina entre seus pensadores.

Isso ndo tem impedido espacos para o didlogo. No pri-
meiro semestre de 2011, nos reunimos com a Vice-Gover-
nadoria € com a Secretaria de Estado da Educagdo para
mediarmos sobre a implantagdo desse projeto.
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Programa de Fomento a Ciéncia
Oguntec

A era do conhecimento, como muitos esperavam, ainda
ndo conseguiu garantir o desenvolvimento de populagdes
historicamente excluidas, como a populagdo negra brasilei-
ra. Como militante do movimento negro, engenheiro e par-
ticipante da fundacao do Instituto Steve Biko, Lazaro Cunha
percebeu que as diferencas entre brancos e negros na area
da ciéncia e da tecnologia sdo ainda mais complexas por
resultarem de problemas sistémicos.

Para efetivamente incluir os negros neste campo pro-
missor, Lazaro construiu o Programa de Fomento a Ciéncia
Oguntec para afrodescendentes, que inclui uma proposta
politico-pedagdgica de popularizagdo da ciéncia, levando
em conta a autoestima debilitada e a trajetdria educacional
desfavoravel. Um dos pontos centrais do Oguntec é a me-
todologia educacional para jovens do Programa, escolas e
comunidades de bairro, na qual 0os contetdos cientificos,
bem como sua experimentacdo, tém referéncias afro que
desmistificam o esteredtipo de que negros nao tém capaci-
dade para trabalhar nestas areas.

0 Oguntec desenvolve uma proposta politico-
pedagoégica de popularizagdo da ciéncia para
afrodescendentes.

Além do trabalho pedagogico, Lazaro atua fortemente
no campo das politicas publicas estaduais e nacionais na
area da educacdo e da ciéncia e tecnologia. Por meio de
parcerias com Secretarias Estaduais da Bahia, ele vem in-
serindo a pauta da popularizacao da ciéncia, bem como o
olhar para a questdo racial, com a proposta de levar a me-
todologia do Oguntec para todas as escolas publicas. Den-
tro do movimento negro, a sua bandeira é fazé-lo enxergar
as tendéncias de futuro e atualizar suas reivindicacdes com
propostas de ciéncia e tecnologia.

Historico

Lazaro Cunha fez parte do grupo de jovens negros que,
em 1992, criou o Instituto Steve Biko e langou a primeira
iniciativa de apoio ao ingresso de jovens negros no ensino
superior no Brasil: o cursinho pré-vestibular para negros,
que se espalhou rapidamente por todo o pais. Ao longo
dos anos, como integrante do grupo diretor do Instituto,
professor do cursinho e engenheiro, Lazaro percebeu que a
falta de negros interessados e efetivamente trabalhando na
area de ciéncia e tecnologia é enorme, tem consequéncias
sistémicas e nao seréa resolvida apenas com reforco escolar.
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Para inserir a questdo da popularizacdo da ciéncia e, ao
mesmo tempo, pautar a questao racial no campo da pro-
mogao do conhecimento cientifico, Lazaro considerou os
déficits educacionais e 0s estereodtipos que cercam estes
jovens, a deficiéncia da propria educacao publica que nao
oferece o contato experimental com a ciéncia, e a neces-
sidade de fortalecer a autoestima desses jovens negros e
suas familias. Para isto, em 2003, criou o Programa de
Fomento a Ciéncia Oguntec que tem trés eixos de atuacao:
elevacdo da escolaridade e da autoestima de jovens negros
para entrada no ensino superior nas areas de ciéncia e tec-
nologia, popularizagdo da ciéncia, e inclusao digital.

Em 2008, o programa foi contemplado pelo Prémio
Nacional Jovem Cientista, a partir da participagcdo de uma
de suas coordenadoras e ex-aluna do Instituto Cultural Ste-
ve Biko, Sheila Regina, que no artigo vencedor falou da
experiéncia do projeto pedagogico do Oguntec.

Metodologia de trabalho

Como dito anteriormente, 0s eixos que direcionam 0
programa sao a elevagdo da escolaridade, a inclusao digital
e a popularizagdo da ciéncia. A elevacdo da escolaridade
¢ empreendida por meio do curso preparatorio Oguntec,
que tem duracdo de trés anos e oferece vagas para jo-
vens negros e negras de escolas publicas, entre 14 e 23
anos, possibilitando aos mesmos uma educagado cientifica,
que desenvolve habilidades e competéncias necessarias ao
ingresso nas areas cientificas e tecnoldgicas das universi-

dades. O eixo popularizagdo da ciéncia é desenvolvido com
a organizacdo e participagdo em eventos de divulgacao
cientifica. As acdes para a inclusdo digital sdo efetivadas
por meio da oferta de cursos de informatica.

Para romper paradigmas e ganhar credibilidade, a se-
lecdo trianual dos 35 novos participantes do Programa
comega com visitas feitas a escolas por estudantes do
Oguntec. Estes ciclos sao iniciados com elevacao do nivel
de portugués e matematica, além do desenvolvimento da
autoestima. Apesar de o trabalho com autoestima permear
toda a metodologia, & no primeiro ano (16 horas semanais)
que o tema recebe mais atencdo. Durante este periodo,
sdo realizadas aulas de uma matéria especifica, Cidadania
e Consciéncia Negra (CCN), e pesquisas sobre as contribui-
coes do povo africano para a ciéncia e a tecnologia.

Ap6s o fortalecimento da autoestima e da escolaridade
basica, sdo intensificadas as experiéncias cientificas e tec-
nologicas (20 horas semanais). Para isto, sao realizadas pa-
lestras com profissionais, seminarios e visitas a instituicoes
cientificas e empresas que atuam no campo da tecnologia.
O conhecimento tedrico é colocado em pratica em feiras
de ciéncia que trazem temas como microeletronica, na-
notecnologia, biotecnologia, mecatronica, robotica e fontes
de energia. Estas feiras também sdo utilizadas para que as
familias reconhegam o desenvolvimento dos seus filhos e,
em consequéncia, 0s apoiem na escolha profissional na
area da ciéncia e tecnologia.

( Em 2008 o Programa Oguntec foi contemplado

pelo Prémio Nacional Jovem Cientista.
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Lazaro tem clareza da necessidade de expor para ou-
tros jovens e criangas as contribuicdes cientificas do povo
africano. Para isto, ele envolve os participantes do Oguntec
nos esforgos de popularizagdo da ciéncia. O Oguntec ofe-
rece uma série de iniciativas como apresentagoes, expo-
sicOes e workshops sobre tecnologia nas comunidades e
escolas da periferia de Salvador. Mais de 1.500 pessoas ja
se envolveram nestas iniciativas. O Programa também pro-
move o0 intercambio de estudantes brasileiros em universi-
dades internacionais. Todos estes elementos fortalecem o
desenvolvimento pessoal e profissional destes jovens como
futuros cientistas comprometidos com o social.

Depois disso, os estudantes integram o cursinho pré-
-vestibular criado pelo Instituto para enfatizar as disciplinas
das areas de fisica e ciéncias bioldgicas. A pedagogia utili-
zada nestas disciplinas faz uso da memaria e contribuicao
de pensadores e cientistas negros para promover debates
e exercicios, com o suporte do material didatico do Instituto
Steve Biko. Estas referéncias sdo importantes para romper
com esteredtipo de que o negro ndo tem vocacao para
estas areas.

Para alcangar um publico ainda mais amplo, Lazaro tem
participado de espacos de decisdo na esfera publica, in-
fluenciando as Secretarias de Educacéao, Ciéncia e Tecnolo-
gia e Promocao da Igualdade municipais e estaduais, além
de, no ambito federal, buscar a incorporacao de praticas de
popularizacao da ciéncia com referéncias as contribuicoes
da populacao negra. Neste aspecto ja foram editados e
distribuidos dez mil kits para formagao de professores (Lei
10.639), nos quais o capitulo sobre ciéncia e tecnologia
que ja faz referéncias a grandes cientistas negros no pals e
no mundo oela Secretaria Municipal de Educacéo de Sal-
vador. Na Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Bahia, o
grupo responsavel pela estruturagdo da politica de popu-
larizacdo da ciéncia incorporou o aspecto racial devido a
influéncia de Lazaro.

Fruto deste trabalho, a equipe do Oguntec criou um
Curso para professores que 0S prepara COM recursos me-
todolégicos para trabalhar a popularizagao da ciéncia e as
referéncias a cientistas negros. Uma parceria com a Se-
cretaria da Bahia para treinar professores da rede publica
estd sendo firmada para disseminar a metodologia. Lazaro
também esta trabalhando com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia da Bahia para criar os QuilomboTecs, uma re-
plicacdo da iniciativa do Oguntec em escolas publicas de
Salvador. Em 2010, duas escolas vao iniciar sua participa-
¢ao no Programa.

A formacao de negros nas areas de ciéncia e tecnologia
tem também um grande potencial de transformar o cenario
deste setor no Brasil. Ao participar de debates delicados
como as diferencas étnicas genéticas, profissionais negros

tém grandes chances de combater posicoes preconceitu-
0sas que estao consolidadas neste meio. Com sua partici-
pacao em eventos da area cientifica, Lazaro ja conseguiu
incluir na discussao a popularizagdo da ciéncia e a questdo
racial no nivel estadual e nacional. Ele também aproveitou
0 seu mestrado na Faculdade de Fisica da Universidade Fe-
deral da Bahia para sistematizar o impacto do Oguntec no
campo cientifico. Ele também influenciou a Fundacao Kello-
gg a mudar seu foco de atuagdo no Brasil para a questao
racial. Além disso, a Kellogg esta apoiando a realizacao de
um planejamento estratégico para o Instituto como um todo.

Numeros

O projeto contempla, a cada turma, 35 jovens negros
de baixa renda e de escolas publicas. O indice de apro-
vagao no vestibular varia entre 35% e 40%, um ndmero
expressivo frente aos desafios educacionais estabelecidos
pela fraca base educacional dos estudantes que ingressam
no programa. O numero reduzido de contemplados pelo
Programa deve-se ao fato de que, além do propdsito de
preparacdo desses jovens para 0 ingresso académico nas
areas de ciéncia e tecnologia, o projeto é base de pesquisa
educacional para o desenvolvimento de metodologias que
contribuam para tornar o ensino de ciéncia e tecnologia
mais interessante para o publico afrodescendente, além da
busca de estratégias para a superacdao do racismo e da
discriminacdo de género nos espacos educacionais. Nesse
sentido, foi feita a opgdo por grupos pequenos, de me-
Ihor controle dos resultados, tendo a perspectiva de poder
posteriormente disseminar a experiéncia educacional com
base nas sistematizagOes feitas pelo grupo de professores
e coordenadores.

Visdo para os proximos cinco anos

Ser referéncia para a promogdo de politicas publicas
que ampliem o acesso de jovens negros e negras as areas
de ciéncia e tecnologia nas universidades, dado o papel es-
tratégico dessas areas na aquisicdo de postos de trabalhos
mais qualificados em termos de contetdo e rendimento
financeiro.

O Instituto Steve Biko comeca também a planejar com
a comunidade a criagcdo de uma instituicdo de ensino su-
perior voltada para a populagdo negra e regulamentada
pelo Estado com foco em tecnologia. Nesta perspectiva, a
expansao e o fortalecimento do Oguntec tornam-se ainda
mais fundamentais para a formagdo de quadros de futuros
profissionais e professores de ciéncia, nao s para o siste-
ma educacional como também para a futura universidade.
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Expediente

Este estudo foi publicado em setembro de 2011 pelo Instituto
Walmart como parte do projeto Mapa de Solugdes Inovadoras
— Tendéncias de Empreendedores na Construcdo de Nego-
cios Sociais e Inclusivos, realizado em parceria com a Ashoka.
A série inclui também os estudos Um Panorama da Diversi-
dade Conceitual, Negdcios Sociais e Inclusivos: o Papel das
Mulheres e Gestao de Negdcios Sociais e Negdcios Inclusivos.
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