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[/ resumo
O investimento social privado surge como uma forma de organizac¢Ges privadas

apoiarem projetos, negécios e iniciativas que gerem impacto social positivo na
sociedade. Ampliando as possibilidades de atuagédo para além do desenvolvimento
de projetos préprios e do apoio as organizagdes sociais e governamentais, o inves-
timento social privado vem se aproximando da atuagdo dos negdcios de impacto
social, empresas que surgem com o objetivo de causar impacto socioambiental
positivo através de seus produtos e servigos. As possibilidades de atuacao conjunta
e apoio entre o investimento social privado e os negdcios de impacto sdo amplas.
Neste artigo, pontuamos duas possibilidades a ser exploradas: as parcerias inter-
setoriais, em que o investimento social privado pode contribuir com credibilidade,
facilidade contratual e expertise de relacdo com o setor publico; e o investimento
semente em negdcios de impacto em estdgio inicial, que preenche uma lacuna
de investimento do setor possibilitando que negdcios inovadores amadurecam e
possam receber investimentos mais robustos no futuro. Apesar do potencial de
contribuicdo desses dois exemplos para o crescimento do setor, as incertezas e
entraves burocraticos ainda sdo desafios a ser considerados para a amplia¢do das
relagOes entre esses atores.

| palavras-chave: Investimento Social Privado | Negécios de Impacto Social |
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O GIFE

O Grupo de Institutos Fundagées ¢ Empresas (GIFE) é uma organizacdo sem fins
lucrativos que retne associados de origem empresarial, familiar ou independente que
investem em projetos de interesse publico. Criado em 1989 como grupo de troca e co-
laboragdo e institucionalizado em 1995 por 25 organizagées, tornou-se referéncia no
campo da filantropia e do investimento social privado no Brasil.

Nesses mais de 20 anos de atuagdo, tem contribuido para o fortalecimento de praticas
e acoes a servico do bem comum no pais, trabalhando para expandir, qualificar e for-
talecer o investimento social privado, diversificar e ampliar atores e recursos, criando
referéncias e estimulando boas praticas de gestdo, bem como articulando o setor com
a sociedade e a agenda publica. Atualmente, o GIFE retine mais de 150 associados
que, somados, aportam mais de R$ 3 bilhGes por ano em projetos préprios e no apoio
a projetos de terceiros.
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0S ARTIGOS GIFE

A série Artigos GIFE publica reflexées e andlises de pesquisadores brasileiros de dife-
rentes areas do saber com o objetivo de estimular, ampliar e disseminar a producao de
conhecimento qualificado sobre o campo da filantropia, do investimento social privado

e da sociedade civil no Brasil.

A partir da premissa de que a producao de conhecimento sobre esses temas tem um
papel fundamental na expansao, diversificagao e qualificacdo da agdo publica pela so-
ciedade, a iniciativa também pretende contribuir para ampliar as conexdes entre o
setor, as universidades e centros de pesquisa, promovendo e apoiando o envolvimento
de novos atores com a tematica e a circulacdo ampliada de ideias em torno dela.

Este artigo integra a primeira edicdo dos Artigos GIFE que foram selecionados na cha-
mada publica langada pelo GIFE em 2018, com base na avaliacdo de um comité exter-
no. Os textos se enquadram em um dos 16 temas propostos e dialogam com dados do
Censo GIFE 2016 ou de pelo menos uma das seguintes pesquisas: BISC 2017, Pesquisa
Doagdo Brasil e Perfil das Organizagées da Sociedade Civil no Brasil, conforme estabe-

lecido no edital da chamada.

E com alegria que publicamos os primeiros artigos dessa iniciativa que, a partir de
entdo, se propoe a ser continua, buscando apoiar ¢ fomentar a produgado de conheci-

mento sobre esse campo no Brasil.
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INTRODUCAO

O termo investimento € tradicionalmente associado a pratica das empresas ¢ corporacdes em aplicar um
montante de recursos em determinada atividade com o objetivo de amplid-la e receber retorno financeiro
positivo. Entretanto, com a diversificagdo da atuagdo de empresas, organizacées e individuos no campo
social, esse termo foi apropriado e incorporado ao conceito de investimento social privado (ISP). Esse
se vincula a ideia de aporte de recursos (financeiro, pessoal, cientifico, etc.) em projetos que promovam
retorno social, ou seja, impactos e transformacdes positivas na realidade social.

A literatura voltada a andlise da atuac@o social de organizagdes privadas, especialmente as empresariais, apre-
senta uma variedade de conceitos para retratar essas atividades, tais como cidadania empresarial, filantro-
pia, responsabilidade social empresarial, acdo social, terceiro setor empresarial, entre outras (NOGUEIRA;
SCHOMMER, 2009; FISCHER, 2005). Dentre os termos utilizados pelos pesquisadores e practitioners do
campo, responsabilidade social € mais amplo, denominando todas as acGes realizadas pelas organizagoes pri-
vadas no campo social, enquanto o investimento social privado é mais especifico para denominar as agdes nao
compulsdrias e visando publico externo (NOGUEIRA; SCHOMMER, 2009).

O termo investimento social privado ganhou mais for¢a com a institucionalizacdo do Grupo de Institutos
FundacGes e Empresas (GIFE) em 1995, que passou a promover espacos de discussdo e producao de
conhecimento sobre o tema. Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e o GIFE
(2014, p. 21), o investimento social privado se define como “o repasse voluntdrio de recursos privados
de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais e culturais de interesse
publico”. Tal defini¢do buscava diferenciar essas atividades das demais do terceiro setor brasileiro, prin-
cipalmente daquelas em que os recursos sao utilizados de forma menos sistemédtica, denominadas como
filantropia - termo este que, no Brasil, ganhou um sentido negativo atribuido as préticas que ndo tém pre-
ocupag¢do em estipular ou monitorar os retornos. Entre as organizacGes identificadas como participantes
do campo do investimento social privado estdo fundagdes, institutos (de origem familiar, comunitaria,
empresarial e independente) e empresas.

Desdobram-se, dessa breve descrigao, alguns valores e praticas que caracterizam as organizagdes desse campo,
como, por exemplo, acompanhamento e mensuragdo de resultados (monitoramento e avaliagdo), inovacao
(tecnologias sociais) e atuagdo em parceria com outras organizagdes sociais, empresas € setor publico.

Esse processo ocorre em um contexto socioeconomico de intensas mudangas que levaram a sociedade brasileira a
pressionar os atores privados para que assumissem responsabilidades nos campos social e ambiental. Dois eventos
influenciaram essa pressao social, segundo Modesto (2016): a Eco 92, realizada no Rio de Janeiro, e o surgimento
do movimento Agédo da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida, em 1993, também na capital fluminense.
As organizacGes privadas (familiares, comunitarias, empresariais e independentes) passaram por mudancgas em
suas estratégias de atuagdo apds identificarem a relevancia de ser vistas como socialmente responsaveis, estrutu-
rando seus investimentos nas dreas social e ambiental (MODESTO, 2016). Como resultado dessa reestrutura-
¢ao, houve a criagao de diversos institutos e fundagoes para potencializar os investimentos sociais, concentrando
a expertise em temas sociais, além de gerir projetos de maior porte e focados no alcance de metas e resultados.
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No ambito do investimento social privado corporativo, em um primeiro momento, ser socialmente res-
ponsavel estava relacionado a identificacdo de temas como combate ao trabalho escravo e infantil ou a
degradacdao do meio ambiente, porém essas causas, em diversas situa¢es, acabavam por ser distantes da
atividade das empresas as quais estavam ligadas. Esse fato vem se modificando recentemente. Cada vez
mais os institutos e fundagées empresariais e as proprias empresas vém buscando alinhar sua estratégia a
temadticas ou localidades mais proximas a atuacdo de seus mantenedores.

A publicacdo Bondade ou interesse? Como e por que as empresas atuam na drea social (PELIANO, 2001),
realizada pelo Ipea, contribuiu para trazer mudangas na forma como as empresas e organizagdes priva-
das se relacionam com o social no Brasil. Segundo o estudo, gradativamente, as agées sociais vao sendo
incorporadas as acoes estratégicas de negdcios, oficialmente registradas e divulgadas, tornando publicos
os compromissos sociais dos empresarios. Além disso, ha o reconhecimento geral de que o envolvimento
social é bom para os empresarios, para as organizacoes e para a comunidade.

O Benchmarking do Investimento Social Corporativo (BISC), uma das principais pesquisas produzidas
sistematicamente pelas organiza¢es do campo do investimento social privado, langou um relatério come-
morativo de dez anos (2017) com evidéncias de continuidade dessa tendéncia. No documento, a pesquisa
indica o reconhecimento da mudanga no perfil de consumo do brasileiro que opta por comprar produtos
ou servicos de empresas com responsabilidade social reconhecida para além da média mundial, reforcan-
do a importancia do investimento social privado também nas estratégias de negdcio. Segundo o relatdrio,
nas ultimas duas décadas, os investimentos sociais apresentavam um caréter filantrépico e compensato-
rio. Atualmente, hda uma preocupacao por parte das organizagdes de alinhar sua atuacdo ao negdécio das
empresas mantenedoras, as politicas publicas e as agendas e metas internacionais de desenvolvimento.

Assim como apontado por Modesto (2016), ressalta-se a intensificacdo do alinhamento do investimento so-
cial privado com a atuagdo do negdcio, conforme indicado pelas pesquisas do BISC. Investimentos sociais
em regioes proximas a dreas de atuagdo das empresas cresceram de 45%, em 2011, para 75%, em 2016
(BISC, 2017). Essa tendéncia também vem sendo discutida pelos associados do GIFE, configurando-se
como uma das suas agendas estratégicas (GIFE, 2019). A intensificacdo na estratégia de alinhamento com
o negdcio ampliou a atuacdo dos investidores sociais para além da execugdo de projetos préprios e do tra-
dicional aporte financeiro e técnico para organizacGes sociais sem fins lucrativos. Um novo ator passa a ser
cada vez mais inserido: os negdcios de impacto social.

Esse tipo de negdcio é fruto das mesmas modificagGes e pressoes sociais que deram origem a uma maior
atuacgdo social das grandes empresas e governos. Novos negdcios, cujos proprios produtos e servigos sao
focados em atender especificamente demandas da populacdo de baixa renda e causar impacto social e
ambiental positivos, comecaram a surgir. Esses negdcios vém se expandindo no Brasil, dando origem a
um mercado especifico para fomentar sua criagdo, crescimento e escala. Hoje, por exemplo, € possivel
encontrar incubadoras e aceleradoras especializadas em negécios de impacto, fundos de investimento
especializados, workshops, cursos e disciplinas em universidades voltados para esse mercado.

Nosso objetivo nao € esgotar a discussao sobre os negdcios de impacto social e sua origem, mas é impor-
tante pontuar que, com muitos fendmenos novos, hé diversas nomenclaturas e tipos de negdcio que se
propdem a gerar impacto social positivo através de sua prépria atuagdo no mercado.

Muitas dessas discussoes se iniciam com o conceito de mercado da Base da Piramide (Base of the Pyramid
ou BoP, na sigla em inglés) proposto por Prahalad e Hart em 2002. Esse conceito, que utilizou dados
da UN World Development Reports, parte do principio de que a populagdo mundial poderia ser dividida
conforme sua renda e que essa divisdo formaria a imagem de uma pirdmide. A base dessa piramide seria
formada pela populagdo que tem renda anual per capita de menos de 1.500 ddlares, um total de quatro
bilhées de pessoas. A ideia de Prahalad e Hart é que essa populagdo possui diversas necessidades, que
antes eram negligenciadas por diversas razdes, que poderiam ser atendidas pelas grandes empresas atra-
vés da criagdo de produtos e linhas especificas. Em resumo, os autores buscaram chamar atengdo para
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o fato de que essa populagdo ¢ um mercado que também merece ateng¢do e com potencial de geragao de
retorno. Diversas empresas, especialmente multinacionais, criaram linhas de produtos e servigos para
essa populagdo em todo o mundo.

Além das empresas com foco na Base da Pirdmide, surgiram as ideias de Valor Compartilhado que, segun-
do Porter e Kramer (2011), estdo relacionadas a diminuir impactos negativos e gerar impactos positivos ao
longo da cadeia produtiva das empresas, com atencdo ao uso dos recursos naturais, a saide e bem-estar
dos funciondrios e a produtividade e capacitacdo profissional de fornecedores e funcionarios. A¢ées como
essas gerariam beneficios mutuos para a empresa e para a comunidade ao seu redor.

E possivel perceber nesses dois exemplos que as pressées por maior atuagéio social e responsabilidade por
parte das empresas gerou tanto o movimento de criagdo de fundagGes e institutos voltados a projetos que
beneficiassem a sociedade como um todo - e que ndo necessariamente tivessem relacdo com a atividade
fim da empresa -, quanto fez com que as discussées de impacto social fossem trazidas para dentro da pré-
pria atuacdo empresarial, olhando para a maneira com que produzem e para quem produzem.

Similares a esses conceitos ha outros dois: o de negdcios inclusivos, em grande quantidade presentes na
América Latina e que buscam inserir a populacdo de baixa renda nas cadeias produtivas das empresas
com o objetivo de gerar maior renda para essa populagdo e uma demanda constante de fornecimento de
produtos (SNV; WBCSD, 2010); e o de Empresas Sociais, em maior quantidade em varios paises da Euro-
pa e, em muitos deles, com reconhecimento legal especifico. Essas organizacdes sdo sem fins lucrativos e
tém por objetivo oferecer bens e servicos com o fim de beneficiar a comunidade, com dindmicas de gover-
nanca coletiva (DEFOURNY; NYSSENS, 2008). A maioria das empresas desse tipo, também conhecidas
como Work Integration Social Enterprise (WISE) (DEFOURNY; NYSSENS, 2008), oferece capacitagao
profissional e busca reintegrar populacées em vulnerabilidade social no mercado de trabalho.

Por fim, comegam a surgir os negdcios que nascem com o objetivo de oferecer produtos e servigos e,
por si, geram impacto social positivo na sociedade. Os negdcios sociais foram o primeiro conceito desse
tipo. Segundo Yunus (2010), eles sdo definidos como um tipo de negdcio dedicado a resolver problemas
sociais, econdmicos e ambientais.

A peculiaridade do conceito defendido pelo autor € que, para ser um negdécio social, a organizacdo nao
pode distribuir seus lucros em forma de dividendos. Todo lucro gerado pelas organizagdes deve ser rein-
vestido no préprio negécio como forma de expandir o impacto social gerado e de ndo conflitar com a
missdo da organizacao.

E a partir dessas discussbes que surgiram os negdcios de impacto social, que sdo entendidos como “empre-
endimentos que tém a missdo explicita de gerar impacto socioambiental ao mesmo tempo em que geram
resultado financeiro positivo e de forma sustentavel” (FORCA TAREFA DE FINANCAS SOCIAIS, 2015.
Tal conceito se diferencia da definicdo de Yunus por nao restringir a divisdo de lucros da organizagao. Esses
negdcios podem receber investimentos e capital e distribuir seus lucros aos investidores.

Pesquisas recentes tém indicado que os termos negdcios de impacto e negdécios sociais tém cada vez mais
aparecido nos materiais institucionais e nas falas das organiza¢Ges. E um mercado que estd se expandindo
e ganhando mais complexidade e novas formas de atuacdo. A aproximacao entre os negdcios de impacto
e o investimento social privado surge nesse contexto com um leque de possibilidades.

Hé um processo vigente de aprendizado organizacional buscando conhecer e fortalecer esse fenémeno
recente do mercado brasileiro, assim como as possibilidades e limites de atuagdo do investimento social
privado nesse campo. A pesquisa de Santos (2018) indica que essa aproximagao entre investimento social
privado e negdcios de impacto social permite trazer inovagdo por apresentar um dinamismo favoravel a
emergéncia de novas alternativas de grande potencial de impacto.
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A afinidade entre o investimento social privado e os negdcios de impacto social também se potencializa
por ter entre seus conceitos centrais valores compartilhados como impacto, investimento e retorno social.
A associacao do investimento social privado com os negdcios de impacto social também € entendida como
uma estratégia para potencializar a abrangéncia dos investimentos sociais, possibilitando atuar em dife-
rentes territorios e ampliando seus beneficidrios (SANTOS, 2018).

POSSIBILIDADES DE APROXIMAQI\O E APOIO DO INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO AOS NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIAL

Segundo o GIFE (2018), as organizacdes do ISP vém se aproximando lentamente dos negécios de im-
pacto. Apesar das diversas incertezas e ddvidas que cercam o campo, ainda em crescimento no Brasil, é
possivel ver que algumas aproximagdes vém ocorrendo nos ultimos anos.

De acordo com o Censo GIFE 2016 (GIFE, 2017), o volume de recursos aportado pelo ISP em negdcios
de impacto teve um crescimento de 60%, passando de R$ 32 milhées, em 2015, para RS 52 milhées, em
2016. Dos 116 respondentes da pesquisa, 42% afirmaram atuar em negdcios de impacto social. O perfil
desses respondentes € composto por 59% de empresas, 55% de institutos e fundagdes familiares, 36% de
institutos e fundagdes empresariais e 31% de institutos e fundagées independentes ou comunitarias. Essa
atuacdo se da principalmente de forma indireta, por meio da participagdo em redes e debates sobre o
tema (28%), fomentando agées de formagao, informacéo e rede de relacionamento (22%) e apoiando ou
desenvolvendo producdo de conhecimento (15%).

H4, no entanto, uma grande variedade de possibilidades de atuacdo do ISP com os negdcios de impacto.
Segundo o GIFE (2018), essa atuagdo pode ser na forma de fortalecimento do ecossistema de financas
sociais e negdcios de impacto, produgdo de conhecimento, fortalecimento de organizacdes intermedia-
rias, advocacy sobre o tema junto a atores estratégicos, apoio financeiro (doacdes, investimento semente,
investimento de impacto, dentre outros), apoio técnico, além de capacitagdo e interface entre negdcios de
impacto e politicas publicas.

A partir dessa aproximagao entre o ISP e os negdcios de impacto social € possivel estabelecer algumas
tendéncias e oportunidades de crescimento. O artigo presente no relatério do Censo GIFE 2016, escrito
por Rebeca Rocha e Rob Parkinson (2017), indica que organizag¢Ges como institutos e fundacGes pode-
riam contribuir de diversas formas para mensurar os impactos dos negdcios de impacto social: oferecendo
recursos financeiros e humanos, ferramentas, estruturando os processos de mensuragdo e avaliacdo e
financiando organizacGes externas para realizar a mensuracdo. Além disso, os autores chamam atencao
para a necessidade de fortalecer incubadoras e aceleradoras através do investimento direto, visto que ape-
nas 6% dos institutos e fundacdes no Censo GIFE relatam doar recursos para essas organizagoes. Outro
ponto levantado € a agdo para além das doagdes, indicando a possibilidade de o ISP explorar outras for-
mas de financiamento do empreendedorismo social. Por fim, reforcam a relevante e ascendente atuagao
dos negdcios de impacto social junto aos demais atores do ecossistema.

As organizagGes do ISP representam um ator importante na interface entre negdcios de impacto e po-
liticas publicas através da sensibilizagdo de gestores ptblicos sobre o setor de negdcios de impacto e a
possibilidade de implementar solu¢des inovadoras para problemas publicos, trazendo principalmente sua
experiéncia e histdrico de atuagdo com o poder publico. Além disso, o ISP também pode apoiar negdcios
de impacto na fase de testes de produtos e servicos com potencial de ampliar o impacto social do servigo
publico e ainda viabilizar as atividades com o poder publico, enquanto processos licitatérios e contratos
diretos com o setor publico estao em curso (GIFE, 2018).

Recentemente, Mathias (2018) estudou relagoes de parceria entre negdcios de impacto e setor publico no
Brasil, analisando trés casos em que negdcios de impacto social e prefeituras estavam trabalhando em con-
junto. Nessas parcerias, o negocio de impacto social atuava utilizando sua expertise em conjunto com o
setor publico para oferecer servigos a populagdo nas areas da saide, educagao e capacitacdo profissional.
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Em seus estudos, a figura das organizacgdes que fizeram a interface entre o negdcio de impacto e o setor
publico apareceu como um ator importante nas relacGes entre essas organizacoes por diferentes motivos.

O primeiro foi o financiamento das atividades. Em duas das trés parcerias analisadas, as atividades foram
financiadas por uma terceira organizagao. Esse apoio financeiro veio de diferentes formas, desde patroci-
nio de empresas privadas a apoio de fundacdes e institutos do terceiro setor.

O segundo motivo foi a credibilidade. Em um dos casos estudados em que as atividades do negdcio de
impacto em conjunto com o setor publico foram financiadas e intermediadas por uma organizacdo do
terceiro setor, os entrevistados tanto da prefeitura quanto do negécio de impacto ressaltaram o papel fun-
damental dessa organizacdo durante o projeto. Devido a credibilidade da organizacao do terceiro setor
no ecossistema, os demais atores se sentiam confiantes em executar o projeto com a garantia de recebi-
mento financeiro. Além disso, a organizacdo esteve presente no desenho do projeto, atividades e metas e
o acompanhou periodicamente, garantindo sua execugao.

Por fim, a formalizagdo contratual do projeto. Em um dos casos estudados, o contrato realizado entre trés
partes - a prefeitura, o negdcio de impacto e a organizacdo do terceiro setor - agilizou o processo e permi-
tiu que a parceria fosse estabelecida e o servigo fosse executado pelo negdcio de impacto para a prefeitura
com menos processos burocraticos que uma contratagao direta.

Esses exemplos ilustram como o investimento social privado pode contribuir para que mais negdcios de
impacto realizem projetos em parceria, em especial com o governo. Essas organizagdes podem facilitar
pontes entre os negdcios de impacto e o setor publico, intermediar contratos para tornar o processo mais
rapido do que licitagGes e contratagoes diretas, financiar atividades em caso de orcamentos restritos do
setor publico e dar mais confianca e credibilidade aos parceiros nas primeiras experiéncias de parceria e
projetos em conjunto.

Dentre as atividades que surgiram a partir da tendéncia do ISP de alinhar seus investimentos ao negdcio
das mantenedoras estd o apoio e fortalecimento do setor publico em cidades e regides em que as empresas
possuem plantas produtivas e atividades. Os negdcios de impacto podem ser atores chave em projetos
como esse ao agregar inovagao, know-how e tecnologia especializadas em determinadas dreas e servigos
focados na populagao de baixa renda, além de facilitar contato com a comunidade local, caso ja estejam
inseridos no territdrio das atividades.

Outra possibilidade de interacao entre o ISP e os negdcios de impacto sdo as doagdes e investimentos para
negdcios em estdgio inicial que ainda ndo estejam prontos para investimentos mais maduros e robustos, os
chamados investimentos sementes. Segundo o GIFE (2018), devido a sua maior resiliéncia e flexibilidade
quanto ao risco dos investimentos, o ISP pode explorar investimentos inovadores. Essa percepc¢ao se dé
pelo seu histérico de atuagdo com recursos ndo reembolsaveis e seu foco no impacto social e ambiental.

Dessa forma, os institutos e fundagées sdo potenciais investidores em momentos estratégicos
do desenvolvimento dos negdcios de impacto, voltados a concepgéo e prototipagem de solu-
¢oes e consolidacdo do modelo de negdcio, para que os empreendimentos possam sair do
chamado “vale da morte” - fase em que muitos deles tendem a descontinuar suas atividades
por falta de investimentos em um momento em que ainda néo sdo capazes de gerar resultados
financeiros. (GIFE, 2018, p. 74).

Este ponto se mostra crucial em pesquisas recentes. Segundo o relatério Avancos, conquistas e orientacoes
para o futuro de 2017, da Alianga pelos Investimentos e Negécios de Impacto, lancado em 2018, a dispo-
nibilidade de capital inicial das empresas em fase de crescimento continua a ser insuficiente. Do lado da
demanda, vérios negdcios de impacto estdo buscando investimentos. Dos 579 negdcios mapeados pelo
Mapa de Negocios de Impacto Social + Ambiental, da Pipe Social, em 2017, 46% apontaram que sua maior
necessidade era a busca por dinheiro e investidores. Do total, 79% estavam captando investimentos. Des-
ses, 38% estavam em busca de investimentos de até RS 200 mil e 33% estavam em busca de investimentos
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entre RS 200 mil e RS 1 milhédo de reais. As fontes de investimento daqueles que ja tinham sido investidos
vieram de diversos tipos de organizagdo, como investidores-anjo, fundacdes e institutos, aceleradoras e
incubadoras, investidores com contratos formais, governo e outros.

Outros estudos demonstram que do lado da oferta, ainda ha um nimero insuficiente de recursos direcio-
nados para negdcios em estagio inicial. Segundo o Mapeamento do ecossistema de investimentos de impac-
to no Brasil (ANDE, 2014), identificou-se uma lacuna no capital inicial na fase de modelagem de negdcios.
A necessidade foi novamente indicada no estudo Panorama do Setor de Investimento de Impacto no Brasil,
realizado pela mesma organizacdo em 2018, afirmando que apenas 30% dos investimentos reportados fo-
ram direcionados para negdcios em estagio inicial e nenhum para estagio semente (ANDE; LAVCA, 2018).
A falta de investimentos desse tipo, segundo o relatdrio, pode fazer com que nédo haja um fluxo de negé-
cios preparados para receber investimentos maiores e mais robustos para as fases de crescimento e escala.

Institutos e fundagdes podem desempenhar um papel importante nesse aspecto, ja que, muitas vezes,
contam com recursos, expertise setorial e redes de contatos. Alguns desafios para os investimentos desse
tipo sdo entraves juridicos que impedem doacdes ou investimentos das organizagées em empresas ou a
necessidade de encontrar organizagdes intermedidrias como fundos de investimento e aceleradoras e in-
cubadoras para facilitar a transagcdo e acompanhar os negécios. Entretanto, a partir da discussdo entre as
proprias organizagdes, vem se buscando alternativas para lidar com esses empecilhos, como € o caso do
Instituto Sabin, que alterou seu estatuto para incluir essa nova dimensao de investimento.

O investidor social pode oferecer mais do que apenas recurso financeiro. Dada sua acumulada experi-
€ncia no campo social e empresarial, pode contribuir com conhecimento especializado e aproximacéao
estabelecida ao longo dos anos com o publico-alvo e com demais parceiros para alavancar as empresas
em estdgio inicial.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como brevemente apresentado neste artigo, transformacéGes sociais e econdmicas das ultimas décadas
ocasionaram mudancas nas organizagdes e, consequentemente, nos setores em que atuam. E a partir
desse contexto que se estrutura o investimento social privado e que surgem os negdécios de impacto so-
cial. Ambos, cada um a sua maneira, buscam integrar a atuacdo social ao setor privado. Esses dois atores
possuem grande compatibilidade de objetivos e valores e, portanto, grande potencial de gerar impacto
social positivo em conjunto.

A expansao dos negdcios de impacto estda desenvolvendo, como consequéncia, uma industria de suporte e
apoio ao setor - desde consultorias a aceleradoras, incubadoras, investidores, redes de suporte e universi-
dades - focada em estruturar essas acoes e fortalecer o ecossistema como um todo. O investimento social
privado pode contribuir de diversas formas para o fortalecimento dos negdcios de impacto social e seu ecos-
sistema no Brasil. Aqui, enunciamos duas possibilidades que vimos como tendéncia em pesquisas recentes.

As parcerias intersetoriais, em especial com o setor publico, estdo se tornando cada vez mais frequentes,
motivadas pela otimizagdo de recursos e know-how das organizacdes, dentre outras razées. Percebemos
que as fundagdes e institutos tiveram papel fundamental como intermedidrias nos casos estudados por
Mathias (2018), oferecendo credibilidade, facilidade contratual e financiamento em parcerias entre negé-
cios de impacto social e municipios brasileiros. Essas experiéncias serviram para atender a uma demanda
do setor publico de se aproximar de tecnologias e conhecimentos disponiveis no mercado para a oferta de
servigos publicos, contribuiram para que os negdcios de impacto pudessem testar seus produtos em um
novo mercado como o setor publico — que conta com estruturas, contextos, escala e demandas diferentes
das do mercado tradicional -, e deram credibilidade para que esses negdcios pudessem atuar com outras
prefeituras e niveis governamentais.
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Além das parcerias, também notamos que os investimentos voltados para negdcios em estagio inicial,
chamados de investimento semente, sio uma importante possibilidade de atuacdo do ISP no campo de
negdcios de impacto. Apesar de investimentos desse tipo apresentarem vantagens significativas, pesqui-
sas comprovaram ser um tipo de investimento escasso no ecossistema de negdcios de impacto hoje. No
entanto, investimentos desse tipo podem ser um desafio para fundacdes e institutos do campo do inves-
timento social privado por questGes estatutdrias e burocraticas e pelo risco que investimentos desse tipo
representam. Para enfrentar essas barreiras, a construcdo de alternativas, como mudangas juridicas, ou a
estruturacdo de grupos intermedidrios podem auxiliar.

Vemos, portanto, que as contribui¢es do investimento social privado para o ecossistema de negdcios de
impacto sdo fundamentais, ja que podem unir recursos, experiéncia, expertise e credibilidade das funda-
¢oes, institutos, empresas e individuos com a inovagao, tecnologias e know-how dos negdcios de impacto
em diversos setores. Ha experiéncias recentes, conforme demonstramos durante o texto.

Os desafios para a atuagdo do investimento social privado com os negécios de impacto social, no entanto,
ainda se fazem presentes. Muitas atuagdes aqui mencionadas foram pioneiras e apresentam o risco natural
da inovagdo. As incertezas que cercam o setor de negdécios de impacto, ainda crescente no Brasil, e a con-
sequente aproximagao timida desses dois setores fazem com que tenhamos poucos casos estudados e com-
partilhados no prdprio setor que gerem aprendizados e incentivem novas atividades. Além disso, desafios
como a burocracia envolvida nos investimentos semente podem trazer para o cendrio a necessidade de mu-
danga e criagdo de legislagoes especificas que adicionam os componentes tempo e burocracia na equacao.

Sendo assim, se faz necessdrio que essas experiéncias iniciais sejam compartilhadas e¢ estudadas mais a
fundo, suas boas praticas e desafios sejam verificados e outras organiza¢Ges possam, a partir dai, realizar
novas atividades de investimento semente em negdcios de impacto e auxiliar em novas parcerias com ou-
tras organizagoes, especificamente o setor publico.
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