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01. Prélogo

O Brasil vive um periodo de grandes desafios sociais e
ambientais comuns a realidade dos paises vizinhos latino-
americanos e caribenhos.

As crises econémicas e politicas dos Ultimos anos resultaram

em quase trés vezes mais brasileiros vivendo na pobreza (FGV).

Embora esteja entre as maiores economias do mundo, o
Brasil ocupa o 84° lugar de 189 no indice de desenvolvimento
humano (PNUD). No campo ambiental, os dltimos anos
bateram recordes de desmatamento na floresta amazonica
(WEF), que compartilhamos com 9 paises da América Latina e

do Caribe.

Mesmo assim, o cendrio de impacto social e ambiental nunca
foi tdo vibrante e promissor. E nesse contexto que o Brasil
desponta como o pais que mais gera modelos inovadores de
impacto na regiao.

Ainda assim, os problemas sao muito maiores do que os
recursos disponiveis, e é aqui que a Latimpacto entra nessa

histérial Somos uma rede capaz de juntar diversas organizagdes
comprometidas em buscar impacto social e ambiental. E,

mais do que somar esforgos, somos capazes de multiplica-los,
possibilitando que recursos finitos sejam investidos de forma
mais estratégica.

De um lado temos os filantropos tradicionais, que possuem
um conhecimento sobre as causas em que atuam e um
grande senso de responsabilidade, mas podem aprender
com investidores sobre gestdo e visdo de longo prazo. Do
outro lado, estdo os investidores, cada vez mais interessados
por impacto social e ambiental, mas que precisam do capital
paciente e catalisador fornecido pelos filantropos.

Essas realidades sdo complementares, uma pode aprender
com a outra, e ainda hd a oportunidade de ambas aprenderem
com empresas, family offices, advogados, universidades, think
tanks, aceleradoras e incubadoras, entidades publicas e outras
organizagdes que possam contribuir com seu conhecimento.
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Por isso a Latimpacto é uma comunidade que conecta capital
humano, intelectual e financeiro, aproveitando o que cada
organizagao tem de melhor para multiplicar o impacto social e
ambiental.

Hoje sdo mais de 100 membros associados de diversos setores
e paises da América Latina e Caribe. Nesse contexto, nossos
membros brasileiros tem muito a ensinar e também a aprender.
Conectar e aprender com os vizinhos nos permite encurtar o
caminho para gerar impacto.

O valor da Latimpacto estd na geragdo de oportunidade para
que juntos possamos repensar e multiplicar o impacto dos
investimentos socioambientais. Mais impacto significa um Brasil
e uma regido melhor e mais justa.



https://www.latimpacto.org/miembros?lang=pt

02. Introducao

Este relatorio faz parte do estudo

, realizado e lancado
pela Latimpacto em fevereiro de 2021, que tem o objetivo
de oferecer um panorama e estado da arte de como a
Venture Philanthropy vem sendo implementada na América
Latina, além de tendéncias, desafios e oportunidades a nivel
regional. Foram mapeados e sistematizados 37 estudos de
caso, sendo 10 do Brasil, com o objetivo de apresentar uma
primeira aproximagao a esta abordagem, no qual diferentes
atores ligados a Venture Philanthropy, ao investimento social
e ao investimento de impacto trabalham. Também foram
realizadas uma série de entrevistas com atores de diferentes
espectros do ecossistema social brasileiro, o que gerou uma
série de achados para este relatério, escrito originalmente
pela Pipe.Labo. Sendo assim o objetivo deste documento é
complementar o conteldo disponibilizado no estudo regional,
trazendo um breve apanhado do histérico do investimento
social e contextualizando o tema no pais, e partir dai explorar
alguns desafios, tendéncias e oportunidades para esta
abordagem no Brasil.

“Acompanhar o nascimento da Latimpacto e conduzir a
Rede no Brasil tem sido uma experiéncia incrivel e de muito
aprendizado. Desde meu primeiro contato, quando esta
organizagdo ainda era um sonho, me encantou o propdsito
de conectar diferentes setores e paises latinoamericanos,
pela perspectiva da colaboragdo e do conhecimento.
Extrapolar bolhas e romper fronteiras para promover e
estimular o uso mais estratégico do capital financeiro e
ndo financeiro é o nosso norte, e estou convencida de

que vamos pelo caminho certo, pela nossa capacidade de
catalisar, fortalecer e gerar conhecimento e colaboracées
entre nossos membros. Os desafios sdo gigantes e ainda
ha muito o que fazer, e estamos 100% comprometidos em
alavancar mais capital para impacto social, estimulando os
membros para a agdo coletiva em busca de uma América
Latina mais justa, igualitéria e sustentavel.”

Diretora do Brasil da Latimpacto


https://ecosistema.latimpacto.org/pt/
https://ecosistema.latimpacto.org/pt/

A Latimpacto

A Latimpacto é uma comunidade de provedores de capital - humano, intelectual e
financeiro - comprometidos em implementar solugdes de maior impacto na América
Latina e no Caribe que:

Opera a nivel regional e é
100% latino-americana

Apoia e acompanhamento a
organizagoes lideres que buscam
gerar mudancas positivas,
sustentaveis e de longo prazo na
América Latina e no Caribe.

Prioriza impacto Mobiliza e articula diversos Fornece conhecimentos
social e ambiental provedores de capital valiosos e conexdes entre
social para garantir uma os atores da regido e

implementacao mais eficaz internacionalmente.

de recursos financeiros
e nao financeiros.



Oferta de valor em trés pilares:

Conexoes — encontros e trocas entre os membros da rede com o objetivo de promover colaboracéo,
melhores praticas e parcerias financeiras e nao financeiras. Porimpacto é uma vitrine virtual da Latimpacto
que tem o objetivo de facilitar conexdes entre projetos compartilhados por membros da comunidade.
Esse banco de iniciativas contempla as melhores opgdes de colaboragédo e investimento, para que outros
atores da comunidade se juntem. A equipe Latimpacto facilita e catalisa parcerias, negdcios, criagcdo de
fundos, cofinanciamento de projetos e estruturagdo de mecanismos inovadores de investimento, entre
outros tipos de colaboracao.

Conhecimento - pesquisas, publicagdes, eventos, cursos, workshops, comunidades de aprendizagem,
mentorias, sobre sobre métodos eficazes e inovadores de gestdo, medicdo e financiamento de iniciativas
sociais e ambientais.

Comunidades de impacto - promovemos mesas redondas em temas especificos,
como oportunidade de conexdo e conhecimento:

Cada uma dessas mesas tem seu objetivo e propésito co-construido com os participantes e facilitado pela Latimpacto. Todas elas
pretendem conectar atores latino-americanos com interesses comuns, estimulando assim a criagdo de conhecimento em temas
especificos e maior probabilidade de estabelecer parcerias, financeiras ou nao.
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https://www.latimpacto.org/?lang=pt

Latimpacto ¢ uma rede que estd vinculada a um movimento global de redes de venture
philanthropy na Europa, Asia e Africa que estdo demonstrando sua capacidade de gerar impacto
real e sustentdvel desde 2005: a - European Venture Philanthropy Association e a AVPN -
Asian Venture Philanthropy Network, que atualmente somam cerca de 1.300 membros em mais
de 50 paises, além dos esforcos que estio sendo feitos na Africa com a criagdo da - African
Venture Philanthropy Association.

“Desde que conheci o conceito de Venture Philanthropy, bem antes de chegar a América Latina, eu me
encantei, pois é uma abordagem muito abrangente, que traz para a cena do impacto social todos os perfis de
apoiadores - desde os filantropos tradicionais aos investidores em negdcios de impacto. Entdo, para o Instituto
Phi, faz muito sentido apoiar uma iniciativa como a Latimpacto, que visa fomentar o ecossistema com capitais
financeiros customizados, que promovem suporte, desenvolvimento e ganho de escala para causas urgentes,
e também com capitais intelectuais, como aceleradoras, redes de mentoria e hubs, que, para uma organizagéo
nascente, sdo tao valiosos quanto. Sé assim, com solugdes mais dindmicas e contemporaneas, sera possivel
avangar nas agendas tdo necessarias de reducao das desigualdades na América Latina.”

Membro da Latimpacto


https://evpa.eu.com/
https://avpn.asia/
https://avpa.africa/

03. Venture Philanthropy:

aproximacao ao conceito

Venture Philanthropy, também conhecido como investimento para impacto, é uma abordagem de investimento social que prioriza o impacto
social e ambiental sobre o retorno financeiro. Est4 posicionado entre a filantropia tradicional e o investimento de impacto, ja que visa gerar
mudancas sistémicas, é mais estratégico na forma como utiliza os recursos financeiros e humanos e adota processos e praticas do setor
financeiro para provocar essas mudangas.

Promovendo e fortalecendo a Venture Philanthropy e conectando o continuo de capital

Investimento para impacto
(Venture Philanthropy)

o — Organizagoes com | Organizacoes com Organizagoes com Negocio Negocio —
3 S propostio social propdstio social com propdstio social com tradicionais com tradicionais que =
o0 que nunca serao un modelo de negocio un modelo de negocio  impacto social atuam conforme as a2
£ finenceiramente potencialemente sustentével ja intencional normas ESG a. g
= ® sustentaveis autosustentavel a nivel comprovado S o
b+ financiero 2 3

o

Somente Impacto social Retorno financiero L —
impacto social como prioridade como prioridade

A Venture Philanthropy é uma metodologia que desempenha um papel importante no fortalecimento das organizagées com propésito
social (OPS): os negécios de impacto em estagio inicial e organizagdes sem fins lucrativos com o objetivo de apoiar e catalisar solugées
inovadoras para problemas sociais e ambientais, assumindo riscos que nenhum outro ator esta disposto a assumir.



E a ponte que une as iniciativas que estdo sendo desenvolvidas E importante notar que esta abordagem se baseia no

no mundo da filantropia — que visam a sustentabilidade de longo principio de priorizar o impacto socioambiental
prazo nas iniciativas, um comprometimento financeiro e néo (impact first) incorporando trés pilares essenciais:
financeiro e a medicao de resultados — com investimentos que P P P '

priorizam o impacto social e ambiental, assumindo riscos que outros
nao estao diSpOStOS a assumir. A Venture Philanthropy une dois 11111
mundos, que devem estar conectados por um propdsito comum: "
gerar maior impacto social e ambiental.

E importante ressaltar que Venture Philanthropy nao pretende Apoio nio Financiamento mGeZT;gg 5
substituir outras abordagens de investimento social. Pelo contrario, financeiro personalizado impacto
o intuito é somar com outros modelos para identificar e desenvolver
solugdes inovadoras que possam ser escaladas e replicadas por
outro tipo de investidor, como instituigdes do setor financeiro, ) .
fundos de InveStImentO de ImpaCtO ou InveStIdOI’eS tl’adICIonaIS T eeueeteeheeeeteneeteteeeeeteetnetnetentereneteeteeteeteeeneneteeseeseeeenesneseeterteieeetestnetesteienettettettesetetnettetesteseesetretretestetersetestrstrstrssnnt® -
que visam retorno financeiro. E uma abordagem que aposta
na integracdo do continuo de capital: provedores de recursos
econdémicos, indo da filantropia ao investimento tradicional, que se
diferenciam por suas expectativas de impacto, retorno e risco.
Apoio ndo financeiro
Na Wright Capital escolhemos so:crabalhar com familias que Assim como os fundos de venture
tenham um olhar para transformagao social e que 1% do patriménio : . . .
: . . : capital mantém seus investimentos
deve ser investido em impacto. Quando conhecemos o conceito 1 . .
. . . em média por seis anos e participam
de Venture Philanthropy, encontramos ali toda uma tecnologia . d ho direti
financeira capaz de levar os negécios sociais para um outro patamar. ativamente do conseino retivo
A Latimpacto é vital, pois traz todo o conhecimento e facilita a troca da§ empresas onde Investem,
de experiéncias com outros investidores. Estamos felizes por fazer os investidores para impacto
parte desse movimento”. fazem o acompanhamento dos

empreendedores e das organiza¢des
sociais para promover a sua

Membro da Latimpacto, Wright Capital sustentabilidade financeira, garantir
um maior impacto e fortalecer suas



habilidades e competéncias, visando melhorar aspectos como
marketing, governanga, gestao, desenvolvimento de uma teoria
da mudanca etc. Ou seja, o foco estd no desenvolvimento e na
consolidagdo da organizagdo e nao apenas em um programa.
Os investidores para impacto participam ativamente da iniciativa
apoiada para superar o desafio social e trabalham para dar
continuidade as organizag¢des, fortalecendo suas capacidades,
especialmente as de resiliéncia, e buscando atrair outros doadores
ou investidores. Para os investidores para impacto, esta claro
que seu apoio é de longo prazo, porém, sempre tém em mente,
desde o inicio da intervengao, uma estratégia de saida para que
a organizagdo ou o empreendimento possa ter vida prépria e
sustentabilidade ap6s o término do apoio.

Financiamento personalizado

O investidor para impacto

conhece bem as necessidades e

habilidades de cada organizacéo

ou negdcio investido e ajusta

os instrumentos financeiros

de acordo com cada caso.

Também leva em conta o nivel de

desenvolvimento da organizacédo

apoiada e suas necessidades, bem

como suas proprias expectativas

de risco. Além das doacdes,

esses instrumentos incluem

divida, equity e mecanismos mais

inovadores, como doagdes reembolsaveis, garantias, contratos
baseados em resultados e divida subordinada, entre outros. A
selecdo e utilizacdo do instrumento financeiro visa otimizar recursos
e impacto.

Gestao e medicao de impacto

Como mencionado acima, os

investidores para impacto priorizam

a geragao de mudangas positivas

na sociedade. Isso requer o uso N\
de indicadores de medicado claros -

e personalizados, bem como

ferramentas para o monitoramento

do impacto. Algumas dessas

ferramentas incluem: 1) pesquisas

realizadas com os beneficiarios

diretos, 2) avaliacbes definidas

em conjunto com as organizagdes

beneficidrias para maximizar o

impacto social, 3) também, em alguns casos, métricas padronizadas
como as IRIS+ o GIIRS, e 4) outros modelos que integrem o impacto
financeiro, social e ambiental. A incorporagédo de principios de
gestdo e medigado também permite a coleta de dados para refinar
sistematicamente as estratégias de impacto e tomar decisdes mais
bem informadas e de acompanhamento mais estratégico para as
entidades apoiadas.

Para aprofundar conhecimento nestes pilares e praticas,
recomendamos as leituras:


https://182f21f6-5734-43a9-a02d-56876b7efbe6.usrfiles.com/ugd/182f21_fc7ac8c691604350a2c6d296a95e0dd1.pdf
https://b71057fe-fd30-4eb7-9aaa-c3826b957269.usrfiles.com/ugd/b71057_417216ebfd324677a0032fc040ba90d0.pdf
https://evpa.eu.com/uploads/publications/EVPA_Financing_for_Social_Impact_PT_2020.pdf
https://evpa.eu.com/uploads/publications/EVPA_Financing_for_Social_Impact_PT_2020.pdf
https://182f21f6-5734-43a9-a02d-56876b7efbe6.usrfiles.com/ugd/182f21_d41564823b19438aa03a9c0f224fd3de.pdf
https://59b93462-67b1-4ff9-b806-848f83b71638.filesusr.com/ugd/b71057_9c96169698f94769b9dbc3ae52e7ca0d.pdf
https://59b93462-67b1-4ff9-b806-848f83b71638.filesusr.com/ugd/b71057_9c96169698f94769b9dbc3ae52e7ca0d.pdf

04. Contexto Brasil: Principais

Desafios sociais e ambientais

O Brasil é um pais de extensdo continental. Assim, existem muitos
‘Brasis’ dentro do territério nacional, o que implica que existam
discrepancias regionais significativas em todas as areas. Apesar de
ser a 9° maior economia do globo, é um dos paises mais desiguais
do mundo, sendo 7° colocado no GINI Index’, do Banco Mundial,
que mede a desigualdade de renda. O pais estd também na
posicdo 79° no mundo e em 4° na América do Sul no Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH)?: Chile, Argentina e Uruguai estdo
a frente, nessa ordem. Segundo a Sintese de Indicadores Sociais
(SIS) 2018, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
54,8 milhdes de brasileiros vivem abaixo da linha da pobreza,
tendo renda domiciliar por pessoa inferior a 406 reais por més?,

o que representa % da populagdo — nimero que pode aumentar
pds-pandemia. Esses indices sdo uma fotografia simplificada das
profundas desigualdades e mazelas sociais, ambientais e econémicas
que o pais ainda enfrenta.

Um exemplo classico que escancara essas mazelas é a educacéo.
Uma pesquisa do IBGE de 2019 aponta que 38% dos brasileiros
com mais de 25 anos ndo tém nem o ensino fundamental completo,
1/3 das criangas estdo fora da creche e o analfabetismo é quase

T GINI index (World Bank estimate) - Country Ranking, 2017, https://www.indexmundi.com/facts/indica-
tors/SI.POV.GINI/rankings

2 United Nations Development Programme, 2019 Human Development Index, 2019 http://hdr.undp.
org/en/content/2019-human-development-index-ranking

3 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), “Sintese de Indicadores Sociais: uma anélise das
condigdes de vida dos brasileiros”, 2018 https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101629.pdf

trés vezes maior entre os negros. Além disso, o desempenho

na avaliagdo do PISA 2018 (Programme for International Student
Assessment, feito pela OCDE) posicionou o Brasil no 572 lugar entre
os 77 paises e regides com notas disponiveis em leitura. O pais ficou
na 70° posicdo em matematica e na 64° posicdo em ciéncias, junto
com Peru e Argentina, em um ranking com 78 paisess.

No setor de saude, o Brasil tem um Sistema Unico de Saude (SUS)
do qual dependem 70% dos brasileiross, de acordo com o Ministério
da Saude. O SUS é um dos maiores e mais complexos sistemas de
salde publica do mundo, abrangendo desde o simples atendimento
para avaliagdo da pressao arterial, por meio da Atengdo Primaria,

até o transplante de érgaos, garantindo acesso integral, universal e
gratuito para toda a populagédo do pais. Dados do Conselho Federal
de Medicina (CFM) e do IBGE, no Brasil, apontam que hd um médico
para cada 470 habitantes. Porém, nas regides Norte e Nordeste, a
quantidade é muito menor e chega a um médico para cada 953,3

e 749,6 brasileiros, respectivamente’. Contudo, até pela extensao

e complexidade, o SUS enfrenta algumas deficiéncias no que diz
respeito a acessibilidade e qualidade do atendimento. Sendo

4 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), “Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - PNAD Continua: Educagao”, 2019 https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/
liv101736_informativo.pdf

5 Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Programme for International
Student Assessment (PISA), 2018 https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm

6 "Diretrizes Estratégicas”, Ministério da Saude, https://bvsms.saude.gov.br/bvs/pacsaude/diretrizes.
php

7 Conselho Federal de Medicina, “Demografia Médica no Brasil”, 2018 http://www.flip3d.com.br/web/
pub/cfm/index10/?numero=15&edicac=4278
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inovagdes, para além de solugdes de salde, muito bem-vindas em
outras questdes como qualidade de gestao, logistica, transparéncia
de dados e medicao de impacto positivo.

Outro setor importante e que afeta, inclusive, a satde, é o
saneamento. O pais tem 57 milhdes de residéncias sem acesso a
rede de esgoto, 24 milhdes sem dgua encanada e 15 milhdes sem
coleta de lixo, de acordo com os dados da Pnad de 2018, do IBGE®.
Estudos mostram que essa insuficiéncia de saneamento pode ter
impactos na salde, na educagdo e no mercado de trabalho.

Na drea de Meio Ambiente, por um lado o pais conta com politicas
publicas modernas e vistas como referéncia no que diz respeito

a agricultura e conservagao de florestas. Porém, o tamanho

do palis, somado a burocracias e méa gestao, apontam para um
continuo desafio de desenvolvimento social local e preservacdo da
biodiversidade. Recentemente, subiram os alertas de desmatamento
na floresta Amazoénica que cresceram 50% entre janeiro e julho de
2021, valor 50% superior a média para o periodo, de acordo com o
sistema Deter-B, desenvolvido pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe)’. Além disso, segundo dados de 2017 do Ministério
do Meio Ambiente, apenas 54,8% dos municipios possuem Plano
Integrado de Residuos Sélidos'™.

Quando o assunto é mercado de trabalho e servicos financeiros,
dados do IBGE de 2021 apontam que a informalidade no mercado

8 Aos Fatos, “O saneamento basico no Brasil em 6”, 2020 gréficos https://www.aosfatos.org/noti-
cias/o-saneamento-basico-no-brasil-em-6-graficos/

7 TerraBrasilis - Sistema Deter, Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, 2021, http://terrabrasilis.dpi.
inpe.br/app/dashboard/alerts/biomes/cerrado/daily/

10 Ministério do Meio Ambiente, 2018 https://www.mma.gov.br/informma/item/15166-54-dos-munic%-
C3%ADpios-t%C3%AAm-plano-de-res%C3%ADduos.html

de trabalho brasileiro subiu 40% entre Marco e Maio de 2021

e o desemprego alcancou 14,6% no mesmo periodo'. Ainda,

uma pesquisa realizada pelo Instituto Locomotiva revela que
existem 45 milhdes de brasileiros desbancarizados, ou seja, que
ndo movimentam a conta bancéria ha mais de seis meses ou que
optaram por ndo ter conta em banco. Isso significa que de cada
trés brasileiros, um ndo possui conta bancéria. De acordo com a
sondagem, esse grupo movimenta anualmente no pais mais de 800
bilhdes de reais™.

Esses sao apenas alguns dados que mostram a dimensao e
complexidade dos desafios sociais e ambientais que o Brasil
enfrenta. Nesse relatério, vamos destacar como fundacdes,
institutos, empresas e investidores tém atuado para reduzir e mitigar
esses problemas usando formatos e instrumentos baseados nos
principios de investimento de impacto, negdcios de impacto e,
consequentemente, em Venture Philanthropy.

11 NITAHARA, Akemi, “Desemprego mantem recorde de 14,7%", Agéncia Brasil, 2021 https://agen-
ciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/31050-desemprego-man-
tem-recorde-de-14-7-no-trimestre-encerrado-em-abril

12 Instituto Locomotiva, 2019, https://www.ilocomotiva.com.br/single-post/2019/09/24/Um-em-ca-
da-tr%eC3%AAs-brasileiros-n%C3%A30-tem-conta-em-banco-mostra-pesquisa-Locomotiva
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05. Histérico do investimento

social no pais

Os no Brasil tém sua base histérica na
atividade da filantropia tradicional que, mais recentemente, passou a
conviver com uma diversidade de atores e formatos de investimento,
tanto com um olhar do mercado de capitais quanto do setor de
negdcios de impacto socioambiental.

A filantropia tradicional no Brasil

Resgatando publica¢des sobre a cultura histérica de investimento

e atuagao da filantropia tradicional no Brasil, um relevante estudo
de 2016 "Tendéncias do investimento social privado na América
Latina” publicado pelo Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS)®, relata que o apoio de institui¢des
empresariais as agoes de cunho social caracteriza-se por seu teor
assistencialista, com foco para correcdo de problemas e ndo para o
combate de suas causas. O estudo também analisa que as iniciativas
existentes geralmente sdo reativas e desarticuladas de uma atuacao
estratégica, e ndo priorizam sua sustentabilidade ao longo prazo.
As doagdes ocorrem como rotina de um processo interno
contdbil-financeiro, no qual a relagao entre empresa incentivadora
e organizacdo/comunidade se reduz ao momento da transferéncia
do recurso.

13 Helena Monteiro, Marcos Kisil e Marcia Kalvon Woods, “Tendéncias do Investimento Social Privado
na América Latina”, 2016, Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), www.idis.org.
br/tendencias-do-investimento-social-privado-na-america-latina/

Sobre o perfil desses atores, o Censo de 2018 do Grupo de
Institutos Fundagdes e Empresas (GIFE)" - pesquisa bienal que
fornece um panorama sobre os institutos e fundagdes empresariais,
familiares e independentes que destinam recursos privados para
projetos de finalidade publica — indica uma diversificagdo no campo
em termos de tipos de organizagdes, localizagdo, porte, formas

e estratégias de atuagdo. Segundo o estudo, a maioria (52%)

dos institutos e fundacdes que investem no setor, séo de perfil
empresarial; seguidas por 22% de institutos e fundagdes familiares;
13% institutos e fundagdes independentes e 13% empresas. Assim,
empresas, institutos e funda¢des empresariais sdo mais da metade
das organizagdes. Porém, a participacdo de institutos e fundagdes
familiares cresceu de 8% para 22% em pouco mais de uma década.

O estudo também aponta que os investidores sociais adotam
estratégias tanto de apoio a organizagdes da sociedade civil (OSC)
como de operagdo de projetos préprios, compondo um perfil misto
de atuagdo, com predominancia da execugao de projetos préprios.
Quanto aos focos de atuacgao, tradicionalmente, educacdo é o

setor mais investido pela filantropia brasileira. Segundo o Censo, a
maior parte das organizagdes mapeadas tende a realizar projetos ou
programas proprios nas seguintes areas:

14 "Censo GIFE", 2018, https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2018
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Fundacgdes e institutos normalmente tém linhas programaticas

fixas, com editais anuais direcionados a financiar programas e
organizag¢des sociais que complementam a educagdo publica

de criangas e jovens, principalmente de baixa renda, sem muita
margem para inovagdo. Fundagdes e Institutos empresariais focam
principalmente em suas 4reas de influéncia e regides ou cidades de
atuacao, visando contribuir para o desenvolvimento da comunidade
local. Nestes casos, a filantropia empresarial serve também como
um mecanismo de relacionamento com as comunidades onde as
empresas estao localizadas.

“A filantropia tem um papel central para que o ecossistema de
negocios de impacto ganhe escala: subsidiando riscos tanto para

o setor publico quanto para o setor privado, desenvolvendo e
testando uma tese de investimento e modelos de negdcio a serem
implementados. Grandes investidores tém dificuldade de encontrar
bons projetos. Pequenos empreendedores tém dificuldade de obter
capital paciente. Neste cendrio, a filantropia estratégica abre espaco
para mecanismos financeiros alternativos capazes de contribuir com
o redirecionamento da economia para um caminho mais sustentavel,
de forma que os demais tipos de capital, mais ortodoxos, tenham
condi¢bes de operar e entrem com volume mais expressivo e
necessario para dar escala a agdes que sejam consistentes e
estruturantes. O trabalho em rede materializa uma estratégia de
longo prazo para o pais.”

Membro Fundador da Latimpacto

No entanto, como ja mencionado, nas Ultimas décadas toda

esta logica da filantropia tradicional passou a conviver, dialogar

e trocar com outras propostas, fruto da entrada de novos atores

e fomento de novos ecossistemas no campo de investimento
social. Também houve um visivel avanco estrutural do 3° setor com
novas corporag¢des que abriram ou aprimoraram seus institutos

e fundagbes, além de agrupamentos em torno de instituigdes e
redes profissionais (como o caso do GIFE e IDIS) que surgiram para
promover didlogos, estudos e aprendizados sobre o investimento
social corporativo.

14



Os negécios de impacto no Brasil

Estudo recente' sobre a conceituagdo dos negécios de impacto

no Brasil realizado pela Alianca pelos Investimentos e Negocios de
Impacto e Pipe.Labo em 2020, caracteriza os negdcios de impacto
como empreendimentos que tém a intencao clara de enderegar um
problema socioambiental por meio de sua atividade principal (seja
seu produto/servico e/ou sua forma de operagéo). Eles atuam de
acordo com a légica de mercado, com um modelo de negécio que
busca retornos financeiros, e se comprometem a medir o impacto
que geram.

Este exercicio de se buscar uma primeira taxonomia comum para

o setor revela o quanto o mesmo ¢ jovem no pais. Foi apenas a
partir de 2005 que surgiram as primeiras organizagdes brasileiras
fomentando essa pauta, sendo a Artemisia talvez a primeira
aceleradora com foco especifico em negécios de impacto e que
nasce neste ano. Ja entre 2008 e 2009 surgem a Sitawi, pioneira no
desenvolvimento de solugbes financeiras para impacto social e na
analise da performance socioambiental de empresas e institui¢oes
financeiras; a Quintessa, outra aceleradora de impacto, e a Vox
Capital, hoje a principal gestora de investimentos de impacto do
Brasil. De |a para cé sao diversos outros investidores que surgem
com essa tese, junto com organizagdes intermediarias de fomento ao
pipeline de negdcios e também marcas, institutos e fundagdes que
passam a atuar de forma coletiva e experimentando mecanismos e
formatos de apoio ao empreendedor e para a articulagdo com outros
atores chave da sociedade civil e governos.

De acordo com o ultimo Mapa de Negdcios de Impacto

15 Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto e Pipe.Labo, “O que sdo Negdcios de Impacto:
caracteristicas que definem empreendimentos como negécios de impacto”, 2020, https://forcatare-
fa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2019/11/ICE-Estudo_Neg%C3%B3cios-de-Impacto-2019_Web.
pdf

Socioambiental™ de 2021, um levantamento bienal com o objetivo
de acompanhar a evolugao do pipeline de negécios de impacto
socioambiental no Brasil publicado pela Pipe.Labo, apenas 26%
dos negdcios de impacto social mapeados tém mais de 5 anos

de existéncia, 20% ja sdo financeiramente sustentaveis e 44% dos
negdcios ja acessaram investimento, sendo que destes, 69% foram
doagdes. Esta claro que este é um campo ainda em consolidagao

e que oferece - e necessita - de diferentes modalidades de
investimento, financeiro e nao financeiro, para seu amadurecimento.

E sua aproximagao junto aos investidores sociais tradicionais ja
acontece. Segundo o Censo de 2018 do GIFE, apesar da queda

na proporgao de investidores sociais envolvidos com o tema de
negocios de impacto social, o volume de recursos repassados
aumentou em 2018 e dentre as organizagdes que se envolvem com
o tema, a maior parte se envolve aportando recursos financeiros.
Foi constatado que 26% dos 133 investidores sociais mapeados
repassam recursos para negécios de impacto ou aceleradoras

e intermediérias do campo e sdo os institutos e fundacdes
independentes os que mais se envolvem nesta agenda.

Ainda, o Censo revela que entre os investidores sociais que ndo

tém envolvimento com o campo, apenas 18% ndo tem intencdo de
apoiar o tema, o que demonstra que o interesse por negécios de
impacto social é grande e um movimento sem volta e acelerado, que
convida a novos olhares para a dindmica deste setor.

16 Pipe.Labo, “3° Mapa de Negécios de Impacto Social+Ambiental”, 2021, https://mapa2021.pipelabo.
com/#firstPage



06. Panorama Brasileiro frente ao

cenario global

O mercado de investimentos de impacto no Brasil, acompanha
tendéncias positivas e desafios muito parecidos com o cenario
internacional do setor. Visto como um mercado novo em todo
mundo — mas que vem crescendo rapidamente nos Ultimos anos — ha
uma demanda por dados mais claros, comparativos e alinhamento
de conceitos que possam gerar um histérico e viabilizar visdes

mais estratégicas de atuagao dos atores. Por outro lado, é notavel
também, a aproximagdo do 2° setor, de produtos e servigos, da
tematica de impacto socioambiental, com grandes empresas e
investidores sendo pautados por uma agenda mais transparente de
impacto.

Em 2020, a Global Impact Investing Network (GIIN) publicou

um estudo' que buscou medir o tamanho do mercado atual de
investimentos de impacto no mundo. O estudo concluiu: no final

de 2019, 715 bilhdes de ddlares estavam sendo geridos por 1.720
organiza¢des no mundo declaradas investidores de impacto.
Segundo eles, os principais desafios internacionais seriam: capital
para projetos mais arriscados, opcdes de saida viaveis, a sofisticagdo
limitada das praticas de mensuragdo e gestdo de impacto e a falta
de oportunidades de investimento de alta qualidade com bons
histéricos (track records).

17 Global Impact Investing Network (GIIN), “Annual Impact Investor Survey”, 2020,

“De acordo com o relatério Investimentos de Impacto Latam
2020 da ANDE, 50% dos deals mapeados no Brasil foram feitos
para empreendimentos em estagio inicial por meio de divida -
notavelmente maior do que o resto da regiao - e a maioria desses
investimentos foi feita por investidores brasileiros. No entanto, o
maior volume de capital foi aplicado por investidores sediados
fora da América Latina, por meio de equity e com tickets maiores.
Embora essa tendéncia ainda esteja mudando no Brasil, ela
demonstra uma clara necessidade de pequenos investidores em
empreendimentos em estagio inicial.

Para esse fim, as estratégias de Venture Philanthropy podem ser
Uteis para reduzir o risco e facilitar os investimentos nos estagios
iniciais ou de alto risco, nos quais os investidores que esperam
retornos seguros e a taxa de mercado sao menos ativos. Os
filantropos de risco podem desempenhar um papel tanto no
fornecimento de capital diretamente quanto na cobertura de alguns
dos custos para ajudar as empresas neste estdgio a se tornarem
prontas para o investimento e se conectarem com os investidores.”

Membro da Latimpacto
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Os brasileiros fazem coro com as vozes internacionais. A publicagdo
“Investimento de Impacto na América Latina”"®, publicado pela
Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE) em 2020,
trouxe tendéncias semelhantes no cenério brasileiro. Foram
mapeados 785 milhdes de dolares investidos em negécios de
impacto no pais durante o periodo de 2018-2019. E os investidores
por aqui, também pedem uma melhor qualidade do pipeline de
negdcios a serem investidos — ainda formado por uma maioria de
negdcios em estagios iniciais de desenvolvimento —, assim como um
acompanhamento de cases e de histérico de boas praticas e saidas.

Outro ponto em comum entre as visdes local e internacional é a
necessidade de padres e ferramentas mais vidveis para medir

o impacto socioambiental dessas investidas. H4 um predominio
de ferramentas préprias de mensuragao, extremamente
customizadas por iniciativa ou para teses de investimento que
dificultam comparagdes e estatistica e, potencialmente, trocas de
aprendizados.

Por outro lado, os intermediarios do setor, assim como os
empreendedores, véem os investidores brasileiros retraidos no
quesito risco. Segundo o estudo da ANDE, ha uma lacuna relevante
para investimentos entre 250 mil e 1 milhdo de ddlares de maior
risco, em linha com o desafio global. Mas é possivel ir mais fundo
nesse desafio de tiquetes menores de investimento para suporte

a negdcios de impacto em estagios iniciais ou com modelos de
negdcios mais desafiadores. A 3° edicdo do Mapa de Negbcios

de Impacto Socioambiental no Brasil, mostra que tickets menores,
de até 500 mil reais, sdo a grande demanda dos empreendedores.
O acesso a investimento continua a ser a maior desafio para os

8 Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE), “Investimento de Impacto na América
Latina”,2018 https://cdn.ymaws.com/www.andeglobal.org/resource/resmgr/2020_reports_/Brazil_Spot-
light_PT.pdf

negocios, 49% estdo em busca de capital, sendo que 28% visam até
100 mil reais e outros 36% entre 101 mil e 500 mil reais.

"Q Brasil precisa inovar e muito para criar um ecossistema
estruturado que gere solugdes sistémicas para problemas
complexos. Precisamos apoiar e fortalecer empreendedores

para que sejam capazes de inovar através de produtos, servigos

e processos que realmente melhorem as condigdes de vida de
populagdes e do planeta. E para destravar muitas destas inovagdes,
um novo conceito e pratica chega inovando. A Venture Philanthropy
e sua ideia de muitos tipos de capital de apoio, da diversidade

dos investimentos ao apoio nao financeiro. Precisamos atrair mais
investidores de impacto que se aproximem da VP, com tickets

mais diversos, sobretudo na fase inicial destes empreendimentos,
levando-os a sair do vale da morte, para, entdo, acessar maiores
tickets e gerar mais impacto socioambiental.”

Membro da Latimpacto

Ecossistema brasileiro

Cresce, no Brasil, as redes, aliangas e coalizdes que buscam gerar

impacto coletivo, reunindo tanto fundagdes e institutos (terceiro

setor) quanto empresas (segundo setor), em casos intrasetoriais —

como entre fundagdes, empresas e governos — casos intersetoriais.

S&o iniciativas que buscam construir e promover agendas conjuntas

e programéaticas em determinadas areas, como as Fundagdes e

Institutos de Impacto (FIIMP), a Estratégia Nacional de Investimentos
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e Negodcios de Impacto (ENIMPACTO), o Laboratério de Inovagdo
Financeira, o Lab Habitacao, a Alianca para Liderangas de Impacto
no Setor Publico e no Terceiro Setor e a Alianga pelos Investimentos
e Negdcios de Impacto. Alguns, inclusive, relatados no estudo
regional.

Essa diversidade de perfis e atores indica que, mais do que uma
tendéncia em setores especificos, existe uma mudanca cultural

no Brasil de que s6 serd possivel superar as mazelas sociais e
ambientais se houver unido de esforcos e trabalho coletivo. Além
disso, de um lado, existe uma tendéncia de fundacdes e institutos
experimentarem mecanismos de financiamento hibridos, com
retorno financeiro, devido a estagnacéao e limitacdo do recurso
filantrépico e a necessidade de se escalar solugdes sociais e
ambientais. Um caso emblematico é o FIIMP, que retne fundagdes e
institutos para coletivamente experimentarem investir em negdcios
de impacto via instrumentos financeiros inovadores.

Do outro lado, comega a chegar com forga no Brasil uma pressao
do mercado de capitais, na figura de fundos soberanos, fundos

de private equity e hedge funds, e até de grandes compradores,
exigindo que suas empresas investidas e fornecedores assumam
compromissos de contrapartida social, ambiental e de governanca
(sigla ESG, no inglés). Em 2020, por exemplo, diversos fundos
globais que administram trilhdes de reais em ativos pressionaram

o governo brasileiro para reforgar o combate ao desmatamento na
Amazbnia, sob ameaca de retirar investimentos do pais ou boicotar
empresas brasileiras em acordos comerciais. Além disso, o que se
viu por aqui, foram bancos e corretoras de investimento abrindo
mais espago para falar de impacto socioambiental. Alguns exemplos
seriam, desde uma discussdo que se aqueceu sobre investimentos
ESG, com a abertura de uma area dedicada ao tema pela XP
Investimentos, umas das corretoras de maior reconhecimento
nacional, até oportunidades mais alinhadas com negdcios de

impacto no conceito nacional, como a abertura de um setor
dedicado ao tema dentro do Banco BTG Pactual.

Enquanto isso, a regulamentagdo e modernizagdo do sistema
bancario tentam avancgar e impulsionar esse crescimento também.
Esse avango é exemplificado pela regulamentagéo do uso de
crowdequity, feito pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) em
2017, que permite que empreendedores facam captacdo publica
de até 5 milhdes de reais. Na mesma direcdo, o Banco Central
langou o Pix em Novembro de 2020 Pix, um meio de pagamentos
instantdneos que permite a realizagdo de transferéncias e
pagamentos em até dez segundos.

“O conceito de investimento social necessariamente passa pelo
trabalho em rede, colaboragédo e parcerias. Diferente da légica
tradicional de competicdo e do jogo egdico de quem ganha
mais. Nesse novo contexto, redes como a Latimpacto sao de
suma importancia para a construgdo deste ecossistema. Ha uma
transformagdo acontecendo no mundo dos investimentos, espero
que dé tempo para fazer as mudangas necessarias antes que seja
tarde”.

Membro da Latimpacto

O resultado de um cenério tdo aquecido e multiplo se reflete
nos casos mapeados no estudo regional, que evidenciam formas
inovadoras e hibridas de investimento social. Sdo modelos que
combinam abordagens do setor social com praticas do setor
privado, tais como o empreendedorismo social e a filantropia de
risco.
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07. Oportunidades e tendéncias

para a Venture Philanthropy

O mercado brasileiro de investimento de impacto parece ser
referéncia para paises vizinhos e em desenvolvimento por ja

estar mais a frente na experimentacao de modelos de atuacéo,
mecanismos financeiros e articulagao do setor. Mas, a percepgao
local é de um ecossistema em construgdo, que ainda nao fala a
mesma lingua e precisa se alinhar quanto a conceitos e se articular
melhor para atuar de forma mais conjunta em suas iniciativas.

A maxima do setor é que dinheiro nao falta, o que faltam sao
iniciativas para receber os recursos que estejam em estagios mais
avancados de desenvolvimento. Especialmente em se tratando
do pipeline de negécios de impacto, temos uma realidade de
iniciativas fundadas por empreendedores de 1% viagem, que ainda
ndo desenvolveram solu¢des ou modelos de negécios que estejam
preparadas para crescer com injecao de investimento formal. Falta
experiéncia e repertério, principalmente em gestao e negdcios.
Muitos empreendedores de impacto iniciam seus negécios com
foco no problema social ou ambiental que querem resolver, mas
ndo necessariamente tém clareza do problema comercial que dara
sustentabilidade as suas solugdes no longo prazo.

Por outro lado, hd uma demanda grande desses empreendedores
sociais por recursos financeiros e intelectuais que os facam avancar

em suas solugdes, melhorar sua governanca e medigdo de impacto.

Um dilema conhecido no mercado como “o ovo ou a galinha”. O
que vird primeiro, negdcios preparados para investimentos maiores

ou investimento para negocios se estruturarem para crescer?

A resposta para esse impasse pode estar na Venture Philanthropy,

j& que por meio dela, é possivel investir em organizagdes que
normalmente nao tém acesso a investidores, oferecer apoio néo
financeiro para escalar essas solucdes e atrair mais capital para o
setor socioambiental por meio de instrumentos como o blended
finance. Além disso, existem varias solu¢des e organizacdes

que nunca serao lucrativas e, nesse sentido, nunca receberao
financiamento de investidores que buscam retorno, mas que
necessitam apoio para implementar seus projetos. Essa mistura de
capitais e a diluicdo de risco parece ser a oportunidade para ajudar
no amadurecimento do pipeline de negécios de impacto. O fomento
a iniciativas e o compartilhamento de boas praticas podem quebrar
esse ciclo vicioso enderecando esse desafio base da maturidade dos
projetos e dos gestores.

Além disso, as organiza¢des de propdsito social, sejam elas com

ou sem fins lucrativos, encaram um enorme desafio entre gerar
impacto e garantir a sustentabilidade da organizagdo. Neste sentido,
a Venture Philanthropy trds também uma grande oportunidade de
fortalecer o ecossistema de empreendedores sociais, ja que é uma
abordagem que estimula que o investidor coloque o investido no
centro da decisdo, entenda com ele suas principais necessidades -
financeiras e ndo financeiras, além do investimento de longo prazo e
avaliacdo de impacto no decorrer do apoio. Por isso, outro beneficio
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desta abordagem é o fortalecimento das organizagdes, garantindo
gue sejam mais resilientes, consolidadas e sustentaveis, sendo
capazes tanto de alcangar o impacto desejado, como também de
garantirem seu desenvolvimento institucional e maturidade ao longo
do tempo.

“Os desafios sociais e ambientais da América Latina sao imensos e
cada vez mais complexos. Diante deste cenario é importante que
haja uma agao articulada com multiplas solugdes de investimento,
para aumentarmos o potencial de impacto positivo. Os conceitos
de Venture Philanthropy trazem isso e ajudam na mobilizagdo de
atores para uma atuagdo coordenada e estratégica. O estudo feito
traz referéncias de agdes que seguem este conceito e mostra com
evidéncias como é possivel solucionar alguns problemas de forma
mais efetiva. Gerar conhecimento é uma estratégia completa de
sensibilizagdo e mobilizagado.”

Membro Fundador da Latimpacto

Oportunidades para Venture Philanthropy no

Brasil

O pais apresenta enormes desafios em todos os campos do
espectro socioambiental, desde a preservacao da maior floresta
tropical do mundo até déficits educacionais e de satde profundos.
Historicamente, ha grandes expectativas de que esses desafios
sejam enfrentados pelo poder plblico. Sem prejuizo das
necessidades reais de atuacdo coordenada e efetiva dos entes de

Estado, a relevancia cada vez maior dos negécios de impacto tém
langado luz a capacidade da iniciativa privada de enfrentar parte
desses problemas. O fato é que os negdcios de impacto j& estdo
contribuindo de forma decisiva para a solu¢es de alguns dos
principais desafios sociais e ambientais brasileiros.

Sendo o Brasil um pais com baixas taxas de investimento em
pesquisa e desenvolvimento e com um ambiente regulatério
mundialmente reconhecido como um dos piores para se empreender
(segundo o relatério Doing Business', do Banco Mundial, o Brasil
ocupa a 124° posicao dentre 190 paises analisados, com a 184°
posicao no quesito de complexidade de tributacdo), o fato de sua
atuagdo ter ganhado relevancia ja é um feito extraordinario em si.

Para os investidores e family offices, a atuacdo destes negdcios
apresenta, cada vez mais, oportunidades de geracao de valor e
criagdo de riqueza em regides e setores até entdo distantes de seus
horizontes de investimento. Hoje, é possivel que um investidor

de Sao Paulo seja sécio de um negdcio de entregas de produtos

da floresta amazénica em Belém do Para, que remunera a pregos
justos familias de agricultores e coletores da bacia do rio Tocantins.
Esse tipo de operacao é possivel gracas a diversas iniciativas de
investimento para impacto, incluindo-se plataformas de crowdequity,
crowdlending e fundos de investimento de impacto.

19 World Bank. 2020. Doing Business 2020. https://portugues.doingbusiness.org/pt/reports/global-re-
ports/doing-business-2020
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"O boom do ESG que vivenciamos em 2020, no Brasil, traz uma
oportunidade para os negdcios de impacto socioambiental sem
precedentes. Esta aproximagdo com o mercado financeiro e

com as grandes empresas pode fortalecer os empreendimentos
que resolvem problemas sociais e ambientais. Sdo, na verdade,
fornecedores de solugbes para os desafios das cadeias produtivas,
do investimento social privado ou dos ODS. Para alavancar essas
solugdes, entretanto, uma abordagem de Venture Philanthropy é
muito complementar e desejavel, criando mecanismos financeiros
mais adaptados a realidade, seja por meio de blended finance ou

outros produtos mais acessiveis, além de olhar para as necessidades

ndo financeiras e apresentar os impactos alcangados de forma
mensuravel e comprovada. E um caminho sem volta.”

Membro Fundador da Latimpacto

Entidades filantrépicas também podem experimentar apoiar
negocios desse tipo pelos mesmos mecanismos, sobretudo apds
algumas fundagdes e institutos terem criado os meios para tanto
ao realizar os primeiros investimentos, alguns dos quais sdo casos
que constam no estudo regional. Também existe uma grande
oportunidade para o capital filantrépico de assumir riscos que
outros atores nao estao dispostos. Uma das premissas da Venture
Philanthropy é o risco associado a este tipo de investimento, e

é possivel observar uma série de filantropos internacionais que
entendem o risco de uma forma positiva, que traz a capacidade
de incentivar a inovagao, estimulando e apoiando novas ideias e
talentos a desenvolver e validar solucoes.

O setor de negdcios de impacto apresenta dois grandes atrativos.
Primeiro, o da perpetuidade dos impactos gerados. Um negécio de

impacto que se faz vidvel, capaz de gerar receitas préprias, tem um
potencial de multiplicar o impacto por muitos anos e de diversas
formas a partir dos recursos de seus investidores. Um valor doado
ou investido por um ator filantrépico pode entéo financiar impactos
positivos que ndo seriam possiveis de outro modo e, eventualmente,
gerando muito mais impacto por délar investido que outras formas
de investimento socioambiental.

“Venture Philanthropy é uma abordagem poderosa: colocar o
outro e suas necessidades no centro do processo, prover o que
ele(a) precisa em termos de capital - filantropia ou investimento

de impacto - e apoio ndo-financeiro, ndo apenas leva a resultados
melhores como também é uma licdo em ‘servir a causa’. Como
investidor de impacto, colaborar em estruturas desse tipo reduz
custos, riscos e aumenta impacto.”

Membro da Latimpacto

A segunda oportunidade é a de alavancagem. Vérios casos
apresentam mecanismos em que o capital filantrépico toma riscos
que outros capitais ndo poderiam tomar, se colocando como
garantidores de operagdes ou investidores em cotas mais arriscadas
de estruturas de financiamento. Nessas situagdes, o capital
filantrépico permite a atragao de outros capitais, mais avessos ao
risco, para o financiamento de projetos de impacto. O resultado é
que um valor muito maior de recursos acaba sendo disponibilizado
para os projetos, ampliando seu alcance para além do que seria
possivel com, por exemplo, uma doagéo.
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Para as grandes empresas, o setor de impacto traz também
oportunidades relevantes, que podem ser observadas nos casos do
estudo regional. Dentre elas, destacam-se o acesso a inovacéo e a
ampliagdo de suas atuagdes no campo de responsabilidade social e
ambiental. Os negécios de impacto tém se apresentado como fonte
recorrente de inovagdes em diversos campos, incluindo tecnolégico,
cientifico e social. Algumas grandes empresas tém percebido que
apoiar o setor significa, também, encontrar oportunidades de
celebrar parcerias ou mesmo aquisi¢des por meio das quais podem
trazer para dentro de seus negdcios algumas dessas inovagoes.

O fato do setor estar atraindo cada vez mais capital humano e
financeiro, indica que essas oportunidades devem aumentar cada
vez mais.

“Na medida em que as empresas avangam em suas agendas

ESG fica evidente que ha inimeros desafios e oportunidades no
campo socioambiental para os quais ainda ndo existem solugdes
disponiveis. Essa lacuna é na verdade uma grande oportunidade
para o desenvolvimento de negécios de impacto. As grandes
empresas precisarao se conectar ao ecossistema de negocios que
possam ajuda-las a encaminhar suas agendas social e ambiental.”

Apoiador da Latimpacto

Por fim, muitas empresas estabelecidas tém encontrado
oportunidades de envolvimentos maiores de suas dreas de negbcio
com a solugdo de desafios socioambientais, por meio do apoio aos
negocios de impacto. Isso inclui escritérios de advocacia e M&A
apoiando projetos de captacao, distribuidores de investimentos
ampliando suas prateleiras de produtos e industrias apoiando o
desenvolvimento de cooperativas. Essas atuagdes ocorrem em linha

com uma demanda cada vez maior de conselhos e investidores
para que grandes empresas tenham atuagdes claras e robustas em
compromissos socioambientais.

Tendéncias vistas nos casos mapeados

Um dos fatores que aparece em vaérios dos casos deste estudo

é o uso de blended finance para apoiar o desenvolvimento das
solugdes. Estes instrumentos, que basicamente sdo a combinagao
de diferentes tipos de capital, como filantrépico, privado e/ou
publico, possibilitam ao investidor o acesso a diferentes fontes de
recursos capazes de serem adaptados a sua disposigdo ao risco ou
as necessidades das OPS destinatarias dos recursos, contribuindo
para a oferta de financiamento personalizado. Vérios dos casos
apresentam projetos que foram, numa mesma rodada, financiados
via doagdes e empréstimo ou mesmo doagdes e venda de
participagdo. A tdnica dentre dos casos que utilizam esse recurso é
de adequar o mecanismo aos desafios especificos do negécio e néo
o contrario.

H&, por exemplo, iniciativas que apresentavam desafios de
organizagao do préprio negoécio e uma trajetéria de destruigao

de valor, com perda de capital préprio, que poderia levar ao
encerramento de suas atividades. Nessas circunstancias, os
investidores optaram por realizar uma rodada de captagéo de
doagdes, para dar maior estabilidade a iniciativa, em conjunto com
uma de concessdo de empréstimos. O empréstimo cumpria aqui,
para além do financiamento mesmo, o papel de criar um laco de
prazo mais longo entre os investidores e a instituigdo, que permitiu
a troca de conhecimentos e estimulou a organizacdo do negécio e



disciplina dos gestores. Ao mesmo tempo, a rodada de captacao de
doacdes é facilitada, diante do fato de que um dos investidores se
compromete a realizar o empréstimo e contribuir para o sucesso de
longo prazo do projeto.

Dois fatores se destacam nesse tipo de movimento. Primeiro, os
investidores tém utilizado tipos de capital diferentes para cumprir
funcdes complementares. Por um lado, empréstimos estimulam
os negdcios a criar rotinas de previsibilidade de fluxo de caixa e a
melhorar sua capacidade de tomar boas decisdes de investimento.
Por outro, ha certos desafios que sdo melhor superados com
doacdes, como solucao de problemas financeiros mais graves ou
investimento em areas menos rentaveis, como mensuracao de
impacto. O segundo fator é a capacidade de um tipo de mecanismo
atrair outro. Doadores ficam mais confortaveis com projetos que
tenham sustentabilidade para além de seus aportes, perpetuando o
impacto desejado. Quando num mesmo projeto entram novos sécios
ou credores, essa sustentabilidade tem fiadores se comprometendo
com o sucesso dos projetos.

Quando se trata de setores e tematicas apoiadas, majoritariamente,
as iniciativas mapeadas enderegam, diretamente, o ODS 8 - Trabalho
decente e crescimento econémico, pois sdo iniciativas relacionadas
ao fomento e estruturacdo de modelos de negdcios sustentaveis

e geragao de renda. Isso pode indicar uma convergéncia de duas
tendéncias: de um lado, a filantropia em busca de estimular e apoiar
iniciativas que propdem impacto sustentavel e escalavel, uma vez
que seus recursos sao escassos e os problemas ainda sdo grandes

e complexos; e de outro, a maior entrada de recursos privados,

seja de investidores ou empresas, em busca de alinhar impacto
socioambiental e retorno financeiro por meio de seus investimentos.

H4, ainda, poucos casos que buscam enderecar diretamente as
desigualdades de género e, principalmente, de raga. Isso ndo
significa que as iniciativas mapeadas ndo atendam, de forma direta,
esses publicos minoritarios. Porém, podem sugerir que hd uma
timidez ou desconhecimento por parte dos atores do ecossistema
guanto a casos com esses recortes.

Além disso, setores como energia e saneamento bdésico apresentam
poucos casos mapeados no primeiro levantamento e nao figuram
na lista final de casos Brasil. Sdo mercados maduros e bem
estabelecidos pelo setor privado e setor publico, onde a légica de
investimento vs retorno é conhecida. Contudo, ha ainda diversos
desafios relacionados aos aspectos sociais, como a falta de acesso
a energia, agua limpa e tratamento de esgoto em determinadas
regides. Uma hipotese para a auséncia de casos ¢ a dificuldade
regulatéria. Por mais que exista capital disponivel, a regulagao ou o
alto custo dificultam a chegada de solugdes as regies periféricas e
de menor renda.

Outro gap ¢ a auséncia de iniciativas nas regides Centro-Oeste e
Sul do pais. Iniciativas nacionais podem abranger essas areas, mas
nota-se uma lacuna de atores e casos especificos dessas regides, o
que indica a oportunidade — e necessidade — de maior integragdo

e descentralizacdo dos focos de atuacdo. Assim como casos e
iniciativas lideradas por think tanks e pela academia, uma lacuna de
didlogo e integragdo com o setor de impacto que tém muito espago
para se fomentar.



08. Os Casos Brasileiros

Bemtevi

Fortalece a Acreditar para financiar

o empreendedorismo no agreste
nordestinos

A Acreditar fomenta pequenos negdcios
em uma das regides mais pobres do
Brasil: o agreste nordestino. Seu modelo
de negdcio é baseado em microcrédito
para produtores rurais, em sua maioria

mulheres. Em 2017, iniciaram um processo de amadurecimento e
busca de financiamento, guiados pela Bemtevi.

Conexsus

Apoiando negdcios comunitérios para
conservagao dos biomas

Conexsus apoia associagoes e
cooperativas de pequenos agricultores
inseridos em um modelo de produgao
que gera riqueza e conserva a floresta,
e demais biomas, em pé. Faz isso de
forma sistémica, e em trés eixos de

atuacdo: modelagem de negécios, acesso a mercado e finangas de

impacto.

Dindmo e Programa Vivenda

FIIMP

A Primeira Debénture de Impacto Social
do Brasil

A solugdo permitiu que investidores
privados e filantrépicos financiassem

as reformas realizadas pelo Programa
Vivenda, por meio de crédito as familias
de baixa renda, tendo em retorno o
pagamento de juros.

O laboratério onde fundacdes e
institutos conhecem e experimentam
investimentos de impacto.

O grupo nasceu como um laboratério,
onde as organizagdes puderam investir
pela primeira vez em negécios de
impacto. O primeiro desafio passou pelo
teste dos instrumentos de investimento

e sua pertinéncia para investidores do terceiro setor.
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Fundacao Lemann

Suprindo as lacunas da educagéao
brasileira

A Fundacdo Lemann colabora com
iniciativas para a educacao publica

em todo o Brasil e apoia pessoas e
organizagdes comprometidas em resolver
grandes desafios sociais. Nos ultimos
anos, vem atuando como uma espécie

de Venture Builder, identificando lacunas e problemas ainda ndo
enderegados, e cocriando organizagdes para suprir essas lacunas.

Lab Habitacao

Grandes empresas unidas para
qualificar negdcios de impacto em
habitacao

Lab Habitacdo é uma coalizdo de
grandes empresas de insumos da
construcao civil com objetivo de
fomentar e qualificar o pipeline de
negdcios de impacto em habitagdo.

Programa de Aceleracao da
Plataforma Parceiros pela Amazénia

privado (blended finance).

Instituto Carlyle

Investimentos inovadores em
negocios sustentaveis na Amazonia
Aceleracdo e investimento em
negdcios de impacto, que busca
solucionar os principais desafios
socioambientais da regido. O
programa fornece uma combinacao
inovadora de investimentos hibridos
com recursos filantropicos e capital

Venture philanthropy em prol da
educacao brasileira

O Instituto fornece apoio financeiro

e técnico para organizagdes sociais
com foco na educacéo na cidade de
S&do Paulo. A iniciativa se destaca por
adotar um modelo de apoio baseado
em venture philanthropy, onde fornece

recurso financeiro sob medida, com uma entrada e saida clara, de
longo prazo, e apoio técnico, ajudando a organizagéo a se estruturar
e se tornar independente financeiramente.
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Programa ReDes In3Citi

Parceria publico-privada no
desenvolvimento de negdcios no
interior do Brasil
Instituto Votorantim e BNDES co-
investem neste Programa que atua
em pequenos municipios brasileiros
ha 10 anos e terd investido 87
milhdes de reais até o final de
2021/2022, no desenvolvimento
de negdcios inclusivos locais. O programa tem como indicador de
sucesso a multiplicagdo dos valores doados em renda para as familias
das regides.

Veja

Construindo ecossistema através dos
investimentos de impacto no Nordeste
A In3Citi € uma gestora de investimento
de impacto do Ceara que, por meio

de uma visdo de longo prazo e
estruturante, apoia negocios e contribui
para a formagdo do ecossistema de
impacto na regiao.

Investimento social e

impacto: Casos e tendéncias na América Latina
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09. Consideracgoes finais

A aterrissagem da Latimpacto no Brasil acontece em um momento
bastante propicio para dinamizar e incentivar os investimentos para
impacto no pais. Diversas frentes de agéo, laboratérios e didlogos
surgem — ou ganham maior relevancia — com a crise atual e ha mais
abertura de organizac¢des da filantropia tradicional e também de
investidores do mercado de capitais de entender o caminho do
meio que os investimentos com abordagem de Venture Philanthropy
propoem.

Ha uma grande oportunidade em se propor uma nova dindmica
de troca e fortalecimento onde o Brasil, neste caso, passa a ocupar
o papel de pioneirismo na rede regional e com uma disposicéo a
experimentar mais e coletivamente.

Existe uma necessidade de se incentivar, na préatica, os pilares

de Venture Philanthropy, partindo da légica de investimento
personalizado, colocando as organizagdes sociais no centro da
decisdo. Os especialistas entendem que a tomada de decisdo sobre
o mecanismo é regulatério e institucional no momento da criagcdo do
fundo, da instituicdo ou do programa. Pode ser pensada para apoiar
melhor os empreendedores sociais, mas ndo é tdo customizada na
pratica da implementacao.

A visdo de longo prazo do investidor é outro fundamento importante
a ser incentivado e, para muitos investidores, uma mudanga grande
na sua légica de funcionamento. Muitos dos projetos e iniciativas

do campo, principalmente as lideradas pela filantropia tradicional,
até hoje, tem um limite de acompanhamento e suporte anual e
recursos escassos com prazo de validade que estdo muito aquém de
um comprometimento necessério e demandado pela organizagéo
apoiada. Mesmo os Venture Capital de negdcios de impacto, que
tem capital mais paciente, ndo conseguem vislumbrar prazos téo
longos de retorno.

O mercado de investimento para impacto estd aquecido, mas

as réguas que separam 0s Novos conceitos que o circundam nao
estdo bem definidas para muitos. Ha muita flutuacdo de termos
como negdcios sociais, negdcios de impacto, filantropia tradicional,
investimentos de impacto, investimentos ESG etc.

Por outro lado, também vemos o Brasil como um pais que hoje
puxa tendéncias na regido. As multiplas entidades citadas no estudo
regional que estdo se organizando para colaborar e, mais do que
isso, experimentar modelos e mecanismos, mostram um campo fértil
para a expansao dos conceitos de Venture Philanthropy. O pais ja
apresenta mapeamentos de negdcios de impacto, de investidores
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sociais privados, de investidores de negécios de impacto, de
mecanismos disponiveis, caminhos para mensuragao de impacto,
didlogo com governo etc. Um esforco de trazer informacao,

dados e referéncias para os demais atores. Assim como alguns
(exemplificados largamente no estudo regional) ja estao realizando
suas proprias experiéncias de blended finance agregando recursos
humanos, financeiros, e intelectuais as solugdes que acreditam, na
maior parte das vezes por meio de atuagdes conjuntas com outros
intermediarios do campo.

“A estruturagdo da Latimpacto no Brasil € um sinal claro do
fortalecimento do ecossistema nacional de impacto e sua chegada
traz possibilidades e oportunidades para investidores de impacto,
filantropos, empreendedores sociais, académicos e outros atores.
Um exemplo concreto que vale destacar é que a rede tem grande
potencial para facilitar o aprofundamento, a escala e a ampliagéo

das estratégias coletivas de impacto, seja por meio da colaboragdes

entre investidores ou mesmo de atuagdes intersetoriais.”

Membro da Latimpacto
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10. Comprometimento da

Latimpacto

A Latimpacto nasce com o intuito de disseminar e aprofundar o
conceito de Venture Philanthropy, e principalmente de conectar
diferentes tipos de investidores e de capital para fortalecer o
ecossistema de impacto social brasileiro e latinoamericano. Esta
abordagem é a ponte que une diferentes mundos e setores, que
devem estar conectados por um propdsito comum: gerar maior
impacto social e ambiental. A atuagdo em rede tem o potencial de

facilitar conexdes e mobilizar capital humano, intelectual e financeiro,

comprometidos em alcangar um determinado impacto.

E necessario inspirar os novos atores e incentivar sinergias ao longo
do continuo de capital. Por essa razao, a Latimpacto estd buscando
formas de implementar o capital para impacto de maneira mais
estratégica, facilitando novas conexdes intersetoriais para maior
colaboracéo e alavancagem de recursos na América Latina.

No Brasil, j& existe um grupo pioneiro e relevante de membros

e parceiros, que num momento de crise global, enxergam nesta
rede uma oportunidade de aprender sobre modelos inovadores de
financiamento e gestdo, com o objetivo de implementar suas agdes
com um olhar mais estratégico. Enxergam também, uma enorme
poténcia e oportunidade de se conectar com novos atores e paises,
extrapolando suas bolhas, compartilhando diferentes visdes e
alavancando mais capital.

Nesse cendrio é preciso repensar, aumentar e multiplicar o impacto
dos investimentos de impacto. A Latimpacto reline membros com
esse objetivo em comum:

E a Unica rede que agrega organizagdes de naturezas
diferentes, de filantropos tradicionais até investidores
comprometidos com impacto social e ambiental.

E a organizagio pioneira em disseminar o conceito de
Venture Philanthropy na regiao.

Tem o objetivo de fortalecer e conectar essa gama de
possibilidades, esse “continuo de capital”, para que
filantropos e investidores explorem novos modelos e
colaborem. Essa juncdo de tipos de capital é disruptiva e,
por isso, permite um uso mais estratégico de seus recursos,
resultando em maior impacto social ou ambiental.

Finalizamos com um convite a todo ecossistema social brasileiro para

juntar-se a nés nessa empreitada! Saiba mais no nosso site:
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