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O ano de 2020 foi singular para
cada um e cada uma de nds, de mui-
tas maneiras. Para ndés do GIFE, ele
marcou também 25 anos de atuacdo
na promoc¢do do ecossistema de fi-
lantropia e investimento social priva-
do (ISP) e prdticas de ac¢do cidadd no
Brasil, hoje mais amplas e fortalecidas
do que naquele inicio dos anos 1990,
quando nossa jornada comecgou.

Ao longo dessas Ultimas duas dé-
cadas e meiq, estivemos dedicados a
desenvolver, qualificar e valorizar os
diversos papéis da sociedade civil e
do terceiro setor no Brasil, de forma
abrangente, crescente e cumulativa.

Os desafios sempre foram e se-
guem sendo multiplos, mas quan-
do olhamos para o caminho que
percorremos, podemos afirmar que
temos um setor cada vez mais di-
verso e plural, que dialoga progres-
sivamente com agendas temdticas,
estratégias e territoérios.

Nessa caminhada, trés eixos tém
sido fundamentais. O primeiro deles
diz respeito ao fomento e ao apri-
moramento do ambiente de atu-
a¢do da filantropia e da cidadania
ativa em todo o seu potencial: mais
atores engajados e recursos mobili-
zados em um ambiente mais favord-

vel e diversificado nas suas variadas
dimensdes — do perfil das organiza-
¢Oes e atores a uma ampla gama de
estratégias de atuac¢do —, incluindo
modos de fazer, publicos-alvo, temas
e regides. O segundo eixo é sobre os
desafios e oportunidades de somar
novas camadas de articulacdo e
de colaboracdo entre esses atores,
unindo forcas e criando teias mais
adensadas de acdo. Por fim, estd o
eixo que aponta para a necessidade
de renovar a nossa capacidade de
expandir e atualizar a conexdo com
os desafios da sociedade — agendas
histéricas e/ou contempordneas que
se mostram essenciais e precisam
ser incorporadas na a¢do cotidiana.

Os Congressos GIFE tém sido mo-
mentos importantes dessa trajeté-
ria. Momentos de pausa e reflexdo
para a elaboracdo coletiva de sinte-
ses e balancos dos acumulos, avan-
¢os e desafios e, ao mesmo tempo,
apontando caminhos e horizontes
para seguirmos adiante.

Em 2020 foi diferente. Tivemos que
nos adaptar a um contexto inédito
e dificil. No entanto, a esséncia do
Congresso GIFE permaneceu a mes-
ma, bem como o trabalho cotidiano
da organizag¢do, que se intensificou

para contribuir com uma nova atu-
a¢do que ganhou protagonismo:
resposta d crise provocada pela pan-
demia de Covid-19, tanto na cons-
trucdo de agdes imediatas e huma-
nitdrias quanto nas reflexdes que ela
impbs e/ou acelerou na atuacdo do
ISP e filantropia brasileira e global.

A eclosdo da pandemia nos fez
mudar o passo, da caminhada d&
maratona. Acelerou processos em
curso. Agregou, em tempo recorde,
novos atores e estratégias, poten-
cializando a colaboracdo e a mobili-
zacdo de novos doadores e recursos,
abrindo caminho para uma nova di-
mensdo de expansdo da filantropia.
Por outro lado, os impactos da pan-
demia nos convidaram a repensar
nossas premissas e modos de fazer.

Tudo isso se revela como um cha-
mado para que possamos revitalizar
o lugar da cidadania ativa e a cla-
reza de que sociedades avangam na
medida em que seus diferentes inte-
grantes se veem e se pensam coleti-
vamente — e somam suas habilida-
des, energias, visdes e competéncias
— para construir solugdes conjuntas.

Nesse processo de reinvencdo, nds
do GIFE e o Congresso — que se tor-
nou um trilho — dialogamos com esse
espectro amplo de temas e atende-
mos ao chamado das necessidades
postas e agregadas pelo contexto.
O 11° Congresso GIFE, Fronteiras
da Acdo Coletiva, buscou contribuir
para que a caminhada dos préximos
25 anos possa renovar e iluminar as
possibilidades de acdo nos trés eixos,
com avisdo de aprofundar o papel do
GIFE como plataforma para agregar
aqueles que compdem o ecossiste-
ma da filantropia e do investimento
social e que trabalham para o for-
talecimento do setor e do ambiente
puUblico e cidaddo no pais.

Este documento, produzido de
modo colaborativo por todas e to-
dos que participaram das atividades
realizadas ao longo dos oito meses
de Congresso e dos mais variados
espacos de rede da atuag¢do cotidia-
na do GIFE, se propde a comparti-
lhar uma visdo coletiva do ecossiste-
ma da filantropia e do ISP brasileiro
sobre os horizontes e as prioridades
para o conjunto do setor nos proéxi-
mos anos, a partir do balanco dos
acUmulos e aprendizados e em did-
logo profundo com o contexto.

Os desafios para seguir adiante sdo,
mais do que nunca, amplos e comple-
xos. Precisamos de fato ressignificar
o lugar da colaboracdo no dmago das
organizacdes de filantropia e ISP e
traduzir o discurso, que tanto foi repe-
tido ao longo do Ultimo ano, em novas
prdticas conectadas com um olhar sis-
témico para os problemas. Precisamos
seguir no enfrentamento & pandemia,
ndo apenas na sua dimensdo sanitdria,
mas em todos os outros &mbitos que
ela impactou, cuja expressdo mdxima
encontra-se nas desigualdades histd-
ricas que ndo poderdo ser superadas
sem o enfrentamento do racismo es-
trutural e cotidiano. Precisamos com-
binar resposta emergencial, urgente e
necessdria, as solucdes estruturantes
para realizar transformacdes profun-
das. Precisamos fortalecer a socieda-
de civil como parte do ecossistema de
cidadania ativa, do qual a filantropia e
o ISP fazem parte. E precisamos for-
talecer a nossa democracia, como pi-
lar fundamental para essa construcdo.

E esse o chamado de futuro que
nos propomos aqui. Sigamos na tri-
lha e ampliemos nossa visdo e ag¢do,
de forma cada vez mais coletiva e co-
laborativa, para a construgdo de um
Brasil justo, sustentdavel e feliz para
todas e todos.
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RESUMO DO PERCURSO

percurso 11° Congresso GIFE:
Fronteiras da Agdo Coletiva

Todas as edi¢des do Congresso GIFE buscaram dialogar com vdrios temas e
desafios do setor, como parte do trabalho do GIFE e das vdrias organizacdes
que integram o ecossistema da filantropia e do ISP no Brasil. Na sua 11°
edi¢cdo, o se deparar com um novo contexto, o Congresso se tornou um trilho
de atividades virtuais organizado em trés momentos:

SEMANADO

INVESTIMENTO SOCIAL
3 a 7 de agosto de 2020

Abertura: Desafios e inspiragdes para o Brasil e o mundo

Além da emergéncia - por um Brasil mais doador, sempre

Investimento de impacto - avalia¢do e perspectivas de futuro

Empresas e sociedade - propdsito, impacto e a busca por novos paradigmas
Filantropia, cidadania e democracia

Plataforma filantropia ODS: filantropia e respostas socioecondmicas & Covid-19
Horizontes pds-pandemia

ENCONTRO DE
ENCERRAMENTO

24 a 26 de marco de 2021 R
)

OFICINAS
LIVES _ Filantropia colaborativa _ Cultura
_ Filantropia e sociedade _Juventudes
_ Percursos e fronteiras _ Filantropia comunitdria _ Cooperacdo, gestdo e politicas
para a filantropia e o _ Saude pUblicas
investimento social no _ Educacado _ Investimento social por ciéncia e
pais _ Protecdo e desenvolvimento  informacgdo
_ Pandemia, pés- social _ Conhecimento
pandemia e politicas _ Equidade racial _ Leitura e escrita
sociais _ Governanga e gestdo _ Direitos das mulheres

_ Nova economia: ESG,
propédsitos e valor publico
_ Investimento social por
Amazbénia e clima

_ Investimento social por
ciéncia e informacao

_ Democracia, cidadania
e participagdo

_ Desenvolvimento territorial
_ Ambiente legal

_ Cultura de doagdo

_ Investimento social familiar
_ Investimento social independente
_ Investimento social empresarial
_ Investimentos e negécios
de impacto

organizacionais

_Avaliagdo e impacto

_ Comunicac¢do e advocacy

_ Inclusd@o produtiva

_ Grantmaking e fortalecimento
da sociedade civil

_ Direitos da infancia e
adolescéncia

1 TRILHA DE ATIVIDADES E
TROCAS TEMATICAS

t 5 agosto de 2020 a margo de 2021

S0 00000000 RRRRRRRRLLS ... _#Filontropia COlOborOtiVO ...
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_ Protec¢do social: SERIE PAUTAS ISP

pensando desafios,
comunicando solugdes

_ Narrativas sobre salude e
ciéncia

_Nem tudo é ruim .
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notas metodoldgicas

Esta publicacdo busca refletir temas e prioridades para que
se possa ndo apenas seguir, mas acelerar o desenvolvimento
e o fortalecimento do setor, nas vdrias frentes e campos de
trabalho que compdem a ag¢do cotidiana de todos que dele
formam parte. Assim, trata das pautas que mobilizam o pensar
e o fazer da filantropia e do ISP em busca de contribuir com a
agenda publica brasileira.

A partir dos vdrios didlogos promovidos ao longo do 11°
Congresso GIFE, bem como nos vdrios espagos de atuag¢do de
sua rede de associados e parceiros, foi mais uma vez possivel
atualizar o olhar para o presente e o futuro de suas agendas
estratégicas, celebrando acumulos e conquistas, reconhecendo
limites e desafios e projetando pautas, temas e iniciativas que
requerem atencdo e foco nos préximos anos.

A sistematizag¢do de diretrizes e prioridades necessdrias para
acelerar o desenvolvimento e o fortalecimento do setor, com
vistas a aumentar as contribuicdes da filantropia e do ISP para
o desenvolvimento justo e sustentdvel do pais, é o objetivo deste
texto. Sua produgdo requereu as seguintes etapas.

_ Produc¢do de insumos para as oficinas do 11° Congresso GIFE,
localizando contexto, desafios e possibilidades com base nas
atividades realizadas ado longo do Congresso e em outros materiais
produzidos pela rede de parceiros e associados do GIFE.

_Uso dos insumos produzidos nas 26 oficinas e lives realizadas

ao longo dos trés dias de encerramento do 11° _ Congresso GIFE,
fomentando andlises e discussdes com os participantes, fundindo-
-as com outras produc¢des do GIFE e de outros atores da sociedade
brasileira.

_ Desenho do roteiro deste documento, o que exigiu que toda a
programacdo do 11° Congresso GIFE fosse revisitada, bem como
diretrizes do plano estratégico do GIFE, e feita uma curadoria

de conteUdos entre as vdrias possibilidades. O roteiro escolheu
dar espaco a 30 textos temdticos produzidos com base em
documentos, andlises da equipe GIFE e revisdo de producdes das
mesas e oficinas presentes na programagdo.

_ Elaboracdo de um texto de enfoques prioritdrios que aparecem
de forma transversal e destacada em vdrios dos debates de
temdticas especificas.

_ Curadoria de dados de contexto e referéncias complementares
para cada um dos temas.

_ Producdo de textos, revisdo de conteldos, revisdo de gramdtica e
normas de citacdo bibliogrdfica, diagramacdo e publicacdo.




ENFOQUES
PRIORITARIOS

Em seus 25 anos de histéria, o GIFE e sua comunidade de parceiros
sempre foram impulsionados a caminhar na vanguarda da filantropia,
do ISP e da a¢do cidada. Nesse processo, o apoio a agendas capazes
de assegurar direitos fundamentais gerou experiéncias exitosas em
diversos temas, tais como educagdo, cultura e garantia de direitos.

Gerou também movimentos de convergéncia entre investidores sociais,
instituicdes pUblicas e sociedade civil, numa demonstra¢do de que a saida
para superar as desigualdades brasileiras estd umbilicalmente ligada a
capacidade coletiva de agir de modo mais colaborativo.

Em sua Ultima edi¢do, o Congresso GIFE veio renovar tais
responsabilidades. Apostando em um trilho formativo de longa duragdo
e de intensa produgdo dialégica, escrita e audiovisual, o 11° Congresso
produziu encontros, didlogos, articulagdes e pensamentos sobre os sentidos
e os desafios da filantropia no Brasil. Atento ao contexto da pandemia, mas
também comprometido com o futuro do pais, o Congresso abriu espago
para que a rede GIFE reafirmasse seu compromisso com a democracia
e com as equidades, reconhecendo a a¢do coletiva como a marca mais
importante para a filantropia dos préximos anos.

Como demonstra esta publica¢do, a riqueza do 11° Congresso GIFE estd
naquilo que cada um dos participantes levou, viveu e produzird a partir
do trilho formativo, bem como na produg¢do coletiva aqui sistematizada.
Estd, ainda, no reconhecimento de temas transversais presentes em
toda a programag¢do. Como insumos para reflexdo, aprendizagem e
planejamento, a seguir encontram-se elencados os temas que merecem
ateng¢do nos préximos anos, em busca de agdes sociais e ambientais mais
aderentes e potentes para o Brasil.

Como serd percebido pelo leitor, os temas transversais sdo parte de
movimentos de fortalecimento da cidadania, da defesa de direitos sociais,
civis e politicos e de apoio ao fortalecimento da agenda pUblica em resposta
aos desafios contempordneos. Para as centenas de pessoas que participaram
do 11° Congresso GIFE, este € um momento de ampliar o compromisso da
filantropia e do ISP com a sociedade brasileira, realizando a¢gdes em interface
com outros setores e com a sociedade civil, de forma ampla.

Mais colaborativo, projeta-se um setor mais participativo e capaz
de promover a¢des com maior potencial transformador. Para além de
impactos pontuais, um setor em busca de impactos sistémicos de longo
curso e capazes de alterar alguns dos vetores que seguem ancorando o
Brasil na posi¢do da nagdo mais desigual do planeta entre as grandes
economias. As agendas estdo langadas.

Mais grantmaking, mais doag¢do: dado o histérico de um setor
majoritariamente executor de projetos préprios, é cada vez maior a
consciéncia da importdncia do papel financiador da filantropia. Sdo vdrios
os apelos e recomendagdes para que institutos, fundagdes e empresas
ampliem suas doagdes, especialmente — ainda que ndo somente - para
OSC. Também ganham importancia os debates sobre como fazer
grantmaking na diregdo de flexibilizar processos e incluir, na tomada de
decisdo, organizagdes e comunidades apoiadas, por meio de prdticas
participativas e de filantropia comunitdria.

Mais recursos para o fortalecimento institucional da sociedade civil
organizada: uma sociedade civil ampla e diversa, com organizag¢des fortes,
é essencial para fortalecer a democracia, aprimorar a qualidade da gestdo
publica e assegurar direitos fundamentais. Para fortalecé-la, é preciso
expandir doag¢des para o seu desenvolvimento e fortalecimento institucional,
oferecendo recursos ndo apenas para a execugdo de projetos, mas também
para as despesas operacionais e para o investimento em gestdo, contribuindo
com sua atuagdo, legitimidade e sustentabilidade. E também essencial
fomentar espagos de desenvolvimento profissional para liderangas, gestores
e equipes em temas de gestdo prioritdrios as organizagoes.

Institui¢coes e politicas publicas mais fortes: agentes, institui¢des e
politicas publicas sdo essenciais para que as solugdes ganhem escala,
perenidade e sustentabilidade, produzindo assim transformagdes
capazes de tornar o Brasil um pais mais igual e justo. A importéncia do
didlogo, colaborag¢do, parcerias, articulagdes, projetos conjuntos com o
poder publico, especialmente nos niveis municipal e estadual, surgem
em vdrias pautas. A colaboragdo tanto requer que a filantropia saiba
apoiar politicas, instituigcoes e agdes publicas j& existentes, quanto buscar
solugdes efetivamente construidas em conjunto.

Novo paradigma da relagéio entre empresas e sociedade: as empresas tém
papel fundamental na constru¢do de mudangas positivas. NGo por acaso
a sigla ESG (environmental, social and governance) ganhou proje¢do em
2020, indicando que a relagdo das empresas com a sociedade precisa estar
no centro do negécio. A amplia¢do da consciéncia e do compromisso das
empresas com um pais melhor é tendéncia no mercado e pode ganhar
sinergia com mais didlogos e a¢des conjuntas com o ISP.

Ampliagdo da agenda de investimentos e negécios de impacto: a busca
por negdécios inovadores, o crescimento do niUmero de empreendedores,
o apelo por solugdes com base em tecnologia digital, o interesse dos
financiadores e fundos e a possivel criagdo do marco legal das startups
apontam para um ambiente mais favordvel aos investimentos e negécios
de impacto nos préximos anos. Espera-se que investidores mais abertos a
riscos confiram maior aten¢do a essa agenda.

Ac¢oes mais sistémicas, expectativas mais reais, avaliagées mais sensiveis:
os processos de transformag¢do social precisam ser percebidos em
sua complexidade e analisados de modo sistémico. Os problemas sdo
interconectados e é preciso articular agendas intersetoriais apoiadas
em construgdes coletivas. Tais experiéncias podem ajudar os investidores
sociais a melhor compreender as dindmicas de mudang¢a e, com isso, a
melhor regular suas expectativas, apostando em ag¢des de mais longo
prazo e em modelos de intervengdo mais sistémicos e colaborativos.



Nessa direcdo, cabe as avaliagdes buscarem desenhos mais sensiveis
e responsivos a essa realidade, com maior capacidade de evidenciar
processos, demonstrar resultados e fomentar reflexdes e aprendizados.

Novas arquiteturas de agdo e inovagdo: tendo em vista a necessidade de
responder a objetos complexos e de dialogar com uma sociedade mais
diversa em atores, linguagens e expectativas, é importante ampliar as
arquiteturas de atuagdo e solugdes inovadoras para responder tanto
a desafios histéricos quanto aos contempordneos. Doagdes, fundos,
fellowships, advocacy, grantmaking, matching funds, ativismo digital,
comunidades de aprendizagem, alian¢as e coalizdoes sdo alguns dos modos
de atuagdo j& disponiveis, entre outros que podem ser formulados e
experimentados. Sé haverd evolugdo e inovagdo nos modos de agir com
maior apetite a riscos.

Mais filantropia colaborativa em redes, aliang¢as e coalizdes: as a¢des
de filantropia colaborativa tém sido cada vez mais reconhecidas por
sua capacidade de produzir resultados mais significativos ao convergir
recursos de diferentes origens e volume na mesma dire¢do. Ao somar
dinheiro, prestigio, conhecimento técnico, poder de mobiliza¢do, influéncia,
articulagdo e forga executiva, entre outros, a filantropia colaborativa é
capaz de mover agendas e produzir efeitos mais abrangentes, relevantes
e sustentdveis. Em muitos casos, realizar esforgos e produzir efeitos que
seriam impossiveis para organizagdes e agdes isoladas.

Mais didalogos com a base da sociedade, comunidades e coletivos: a
importéncia de ampliar didlogos e colaboragdes com comunidades locais,
movimentos sociais, liderangas comunitdrias, coletivos e outros grupos
historicamente excluidos dos espagos de poder reaparece como uma
prioridade e uma forma mais eficaz para alcan¢ar as transformagdes
desejadas. Na aproximag¢do de tais atores, é importante reconhecer seus
saberes e ativos e refleti-los na forma como se doa e se financia ag¢des,
adotando prdticas que compartilhem poder (shift the power) e confiram
maior autonomia e estruturas mais participativas de governanga e
tomada de decisdo.

Mais advocacy, incidéncia piUblica e comunicagédo de causas: o contexto
brasileiro demanda posicionamentos mais fortes, resilientes e duradouros,
com maior capacidade de dialogar com a sociedade e alterar o senso
comum sobre pautas variadas (politica, ciéncia, direitos humanos, entre
outros). O poder de influéncia e articula¢gdo que grandes doadores tém
é um ativo valioso e pode ser usado para evitar retrocessos e produzir
avangos.

Mais aberturaq, flexibilidade, fluidez e transparéncia: é cada vez mais
necessdrio que organizag¢odes e iniciativas coletivas desenvolvam modelos
de governancga e gestdo que melhor se adequem a pluralidade de vozes
dos territérios e agendas nas quais atuam, e melhor respondam a suas
estratégias. A busca de espagos de poder distribuido, modelos de gestdo
agil, estratégias flexiveis e demonstrag¢des transparentes de processos,
resultados e aprendizagens estd no centro das mudangas necessdrias.

Mais investimento em saide e proteg¢do social: se as agendas de salde
j& eram importantes para a sociedade, elas se tornaram vitais com a
pandemia e a maior visibilidade conquistada pelo Sistema Unico de Saude
(SUS). Do mesmo modo, a fome e o desemprego, a miséria e a violéncia
escalados pela crise sanitaria também demonstraram a importéncia
do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). A exemplo da agenda
de educagdo, observa-se uma enorme oportunidade de ampliar as
contribui¢cdes da filantropia para a satde e a proteg¢do social. Espera-se que
os préximos anos assistam ao aumento do interesse do ISP e da filantropia
nessas temdticas, com mais investimentos, parcerias, programas e projetos
e em intenso didlogo e colaboragdo com a gestdo publica.

Menos racismo e mais equidade: hd forte apelo para que a equidade racial
passe a ocupar lugar central nas agendas organizacionais. E preciso ampliar
a presenc¢a de pessoas negras em conselhos, posi¢des de lideranca e equipes
organizacionais. E também preciso que as estratégias de ISP evoluam na
dire¢do de mais doag¢des para organizagdes, movimentos e ativistas negros,
de mais apoio explicito & promog¢do da equidade racial e de estratégias (em
educacdo, saude, trabalho e renda, etc.) com recortes raciais.

Maior equidade de género: se por um lado celebra-se os nUmeros que
atestam avang¢os na presen¢a de mulheres em posi¢des de lideranga
no setor, ainda é preciso avan¢ar na composi¢do dos conselhos e em
fendmenos mais sutis de exclusdo. Além disso, o tema da equidade de
género pode também evoluir de modo transversal nas estratégias e
programas organizacionais e como foco de atuag¢do. Para além de olhar
para as mulheres, a diversidade de género deve abarcar também a agenda
LGBTQIA+, cuja timidez no ISP ainda é marcante.

Mais apoio a pesquisa, a ciéncia e a divulgagdo cientifica: o contexto
brasileiro requer maior aten¢do ao papel das ciéncias e das pesquisas
e maior énfase na gestdo e produgdo de informag¢do baseadas em
evidéncias. Nos préximos anos, serd oportuno investir em pesquisas
cientificas, em tradug¢do do conhecimento cientifico para a sociedade
e em parcerias com universidades, funda¢des de amparo d pesquisq,
associag¢des de pesquisadores, publicagdes e agéncias comprometidas com
a amplia¢do do acesso ao conhecimento cientifico.




TEMASE
PRIORIDADES
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Esta sessdo aprofunda e detalha temas de destaque, prioridades
e horizontes para diversas agendas que sdo parte da a¢cdo da
filantropia. Foi organizada em cinco blocos: (1) filantropia e sociedade,
(2) ambiente, (3) segmentos, (4) estratégias e prdticas de atuagdo e
gestdo e (5) desafios da agenda publica.

Filantropia e sociedade, que abre a sessdo, € um tema transversal
aos demais conteuddos e propde um olhar ampliado sobre a vocagdo,
o potencial de contribuicdo e os desafios do setor, em didlogo com o
contexto atual brasileiro.

Em seguida, o tema ambiente encontra-se subdividido em ambiente
legal e regulatdrio e produgdo de dados e conhecimento, agendas
voltadas a contribuir com um ambiente institucional que potencialize
a filantropia e o investimento social no Brasil, bem como eleve sua
capacidade de analisar, formular, avaliar e refletir sobre a atua¢do e o
desenvolvimento do setor e da sociedade civil de forma ampla.

Segmentos do setor € um tema que considera cinco diferentes
perfis de investidores sociais — de doadores individuais na sociedade
de forma abrangente a investidores de impacto — e formatos para
promover a prdtica de filantropia e investimento social: cultura de
doacdo, investimento social familiar, investimento social independente,
investimento social empresarial e investimento e negdcios de impacto,
anunciando uma série de tendéncias e possibilidades para cada um
desses perfis nos préximos anos.

Estratégias e prdticas de atuagdo e gestdo é o quarto bloco de
conteldo. ReUne modelos de intervencdo relevantes e agendas
que operam de modo transversal aos diferentes focos de atuagdo
da filantropia: filantropia colaborativa, filantropia comunitdaria,
grantmaking e fortalecimento da sociedade civil, cooperacdo com
a gestdo e as politicas publicas, avaliagdo e impacto, comunicag¢do
e advocacy e governanca e gestdo. E este o bloco ocupado com
as estratégias centrais em didlogo com os principais parceiros de
operacdo, a qualidade das prdaticas e a efetividade da filantropia.

Desafios da agenda publica formam o Ultimo bloco. Nele, estdo
concentrados os conteldos temdticos mais frequentes e relevantes
para o investimento social no pais: educac¢do, salude, prote¢do
e desenvolvimento social, direitos da crianca e do adolescente,
juventudes, inclusdo produtiva, cultura, leitura e escrita, equidade
racial, direitos das mulheres e desenvolvimento territorial. Ainda
como parte do mesmo bloco, o material é concluido com alguns
dos macrodesafios do contexto atual que tém estado em evidéncia,
abrangendo Amazbnia, clima, ciéncia e informacdo e democracia.



CLIQUE NO
CONTEUDO PARA
IRAO TEMA

FILANTROPIA
E SOCIEDADE

producdo
de dados e
conhecimento

AMBIENTE ambiente legal e

regulatério

investimento investimento Investimentos
social social e negdcios de
independente empresarial impacto

cultura de investimento
doacdo social familiar

: : : : grantmaking e cooperacdo .
filantropia filantropia Fartalecimento corm a gestao e avaliagdo

colaborativa comunitdria da sociedade civil politicas publicas e impacto

_ESTRATEGIASE _
PRATICAS DE ATUAGAO
EGESTAO

comunicagdo e governanga e
advocacy gestdo

slgelcielele}S direitos da :
educacdo desenvolvimento infancia e juventudes
social adolescéncia

DESAFIOS DA inclusdo

leitura e equidade direito das

AGENDA PUBLICA produtiva st escrita gelelle] mulheres

i . ciéncia e
desenvolvimento SirrEEARIE

R inf ~ democracia
territorial informacdo




filantropia e sociedade

A pandemia de Covid-19 tem estimulado a
sociedade brasileira a olhar mais atentamente
para as desigualdades histéricas do pais,
tornando as instituicdes e as pessoas
corresponsdveis pelo seu enfrentamento.

O efeito da atuacdo na resposta emergencial
por parte da filantropia contribuiu para
ampliar e aprofundar a compreensdo de que a
resolucdo de desafios complexos requer visdo
sistémica, bem como disposi¢cdo para produzir
respostas articuladas e colaborativas.

E nesse sentido que ganham for¢a debates
sobre como ampliar a capacidade da filantropia
de produzir mudanc¢as — econémicas, sociais
e ambientais - sistémicas, confrontando e
superando os padrdes que fazem do Brasil um
dos paises mais desiguais do planeta.

DADOS DE CONTEXTO

SEGUNDO O BANCO MUNDIAL, O BRASIL E O 9° PAiS MAIS
DESIGUAL DO MUNDO E ANALISES REALIZADAS PELO
IBGE DEMONSTRAM QUE A DESIGUALDADE AFETA MAIS A
POPULAGAO PRETA E PARDA. O CONTEXTO DOS ULTIMOS
ANOS, AGRAVADO PELA CRISE GERADA PELA PANDEMIA,
VOLTA A PRESSIONAR O AUMENTO DA DESIGUALDADE.

AGO FEV
2020 2021

A POBREZA AUMENTOU 8,3
PONTOS PERCENTUAIS
(17,7 MILHOES DE PESSOAS)

SEGUNDO PESQUISA DA REDE PENSSAN, 19 MILHOES
DE BRASILEIROS PASSARAM FOME EM 2020, O DOBRO
DO QUE FOI REGISTRADO EM 2009, COM RETORNO AO
NIVEL OBSERVADO EM 2004. DOS LARES BRASILEIROS,
55,2% CONVIVERAM COM ALGUM GRAU DE INSEGURANCA
ALIMENTAR NO FINAL DE 2020 E 9,0% VIVENCIARAM
INSEGURANCA ALIMENTAR GRAVE ENTRE SETEMBRO E
NOVEMBRO DE 2020.

5 PAIS MAIS

DESIGUAL
DOMUNDO

DADOS DA FGV MOSTRARAM QUE, ENTRE
AGOSTO DE 2020 E FEVEREIRO DE 2021, A
POBREZA AUMENTOU DE FORMA ALARMANTE
NO BRASIL, PASSANDO DE 9,5 MILHOES (4,5%
DA POPULAGAO) PARA 27,2 MILHOES EM
FEVEREIRO (12,8% DA POPULAGAO).
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7 1 [ 5 /o SEGUNDO O IBGE, 71,5% DA POPULAGAO UTILIZA

DA POPULACAO
UTILIZA O SUS

O SUS. O CONTEXTO EMERGENCIAL EVIDENCIOU
A IMPORTANCIA DAS POLITICAS E DOS SERVICOS
PUBLICOS. E DIFICIL IMAGINAR COMO SERIA 2020-2021
SE NAO HOUVESSE O SUS, REFLEXAO QUE PODE SER

EXPANDIDA PARA OUTRAS AREAS.



TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

O foco na redug¢do de desigualdades ganha for¢a e centralidade na filan-
tropia, trazendo consigo a necessidade de concentrar a aten¢do na busca
por equidade racial nas vdrias dimensdes da atuagdo.

O combate aos efeitos da pandemia se coloca no centro da atuag¢do da
filantropia ndo apenas em 2021, mas também no longo prazo. Os retro-
cessos nos direitos e na cobertura de necessidades bdsicas (alimentacdo,
trabalho, habitag¢do etc.) requerem iniciativas de larga escala.

Aproximagdo, didlogo e colaborag¢do entre empresas, organizagdes da so-
ciedade civil e governos sdo caminhos para o fortalecimento de iniciativas
j& existentes.

Atuar em aliancas, articulagdes e redes e fortalecer iniciativas de filantro-
pia colaborativa é um ponto critico. Por meio de arranjos colaborativos,
podem ser pensadas solugdes de curto prazo e emergenciais, bem como
respostas a problemas estruturais do pais (como trabalho, moradia, edu-
cacdo e saude).

O fortalecimento das OSC torna-se essencial em um cendrio de recursos
escassos, graves problemas e ameacgas as liberdades democrdticas. Em
especial, hd caréncia de destinagdo de recursos financeiros para as ativi-
dades meio das organizagdes.

O fortalecimento das dimensdes territorial e comunitdria requer apoio e
colaborag¢do com organizag¢des de base comunitdria. Elas sdo fundamen-
tais para desenvolver e implementar projetos, bem como para fortalecer
politicas e servigos pUblicos nos territérios.

O reconhecimento do papel das liderangas comunitdrias como articula-
doras para viabilizar agdes também é muito importante. A amplia¢do da
escuta e a criagdo de espagos multidisciplinares para ler o contexto e as
demandas da sociedade é essencial para ampliar a relevancia das agdes
filantrépicas.

A exposi¢do, o risco e as condi¢oes de trabalho das pessoas que estdo na
linha de frente dos projetos desperta a necessidade de cuidar de quem
cuida. Isso significa reconhecer e valorizar, nas mais variadas dimensoes,
as pessoas que compodoem as equipes de trabalho das organizagodes.

As OSC devem estar no centro das decisdes como planejadoras, ndo apenas
como executoras. Para tanto, é preciso criar processos de fazer junto, sem
imposi¢do de agendas. Envolve, portanto, uma mudanga de postura e de
posicionamento do doador e do investidor social nas relagoes de parcerias.

A contribui¢do para garantir o acesso, capacitar para uso e ampliar a co-
nectividade é primordial, dada a necessidade de acesso a tecnologia.

A busca de solugdes nos mais diversos temas da agenda publica depende
também do crescimento do investimento social em pesquisa e ciéncia.

PARA SABER MAIS ~
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ambiente

Para seguir no trabalho de amplia¢cdo e fortalecimento
da filantropia e do ISP no Brasil, € necessdrio um
ambiente legal e regulatdrio favordvel que estabeleca
os fundamentos do setor. E também preciso ampliar a
producdo de dados, informacdes e conhecimento que
embasem e orientem o desenvolvimento das agendas
socidis e ambientais brasileiras, na medida em que
permitam a melhor compreensdo da realidade e a
identificagdo de oportunidades.

ambiente legal e regulatério

Um dos aspectos fundamentais para promover, fortalecer e ampliar
as contribui¢cdes do setor da filantropia, do ISP e da atuac¢do das OSC,
potencializando seu impacto, refere-se a um ambiente legal favordvel
para a sua atuacgdo.

Entre 2017 e 2020 o GIFE, em conjunto com seus parceiros,
desenvolveu o projeto Sustenta OSC, com foco nos aspectos legais que
incidem sobre questdes relacionadas a sustentabilidade financeira da
sociedade civil organizada no Brasil.

Agendas como a revisdo do ITCMD, a ampliacdo de fundos
patrimoniais, o marco que regula as parcerias entre OSC e poder
puUblico e os incentivos fiscais para doag¢des de pessoas fisicas foram
amplamente discutidas e avancos foram conquistados. No entanto,
ainda hd espago para a construcdo de um ambiente legal e regulatério
que seja mais favordvel & acdo cidadd no pais.



DADOS DE CONTEXTO

DAS 133 ORGANIZAGOES RESPONDENTES,
29 (21,8%) REALIZARAM DIRETAMENTE
ACOES DE ADVOCACY PARA INFLUENCIAR
POLITICAS PUBLICAS.

O ITCMD APARECEU
COMO BARREIRA
PRINCIPAL PARA

TODOS OS PERFIS DE
INVESTIDORES SOCIAIS

EM JANEIRO DE 2019, OCORREU A
REGULAMENTAGAO DOS FUNDOS
FILANTROPICOS POR MEIO DA LEI

13.800/19, CONHECIDA COMO LEI DOS

FUNDOS PATRIMONIAIS.

DE ACORDO COM O CENSO GIFE 2018, A _
PERCEPCAO FOI QUE O AMBIENTE DE ATUAGAO
SE DETERIOROU MAIS PARA ORGANIZAGCOES
PARCEIRAS (36% DOS RESPONDENTES) E PARA
O CAMPO EM GERAL (39%) DO QUE PARA OS
INVESTIDORES SOCIAIS (19%).

DAS ORGANIZACOES RESPONDENTES
REALIZARAM DIRETAMENTE ACOES DE ADVOCACY
PARA INFLUENCIAR POLITICAS PUBLICAS

DAS AGENDAS REGULATORIAS RELACIONADAS A
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, O ITCMD APARECEU COMO
BARREIRA PRINCIPAL PARA TODOS OS PERFIS DE INVESTIDORES
SOCIAIS, COM DESTAQUE PARA INSTITUTOS E FUNDAGOES
FAMILIARES (38% DOS RESPONDENTES).

REGULAMENTAGAO
DOS FUNDOS
FILANTROPICOS

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

O ISP pode apoiar e colaborar para a constru¢do de um marco legal
amplo, que regre as organiza¢des como um todo e ajude a estruturar
o setor, a fim de garantir a sustentabilidade econémica e a atuagdo
das organizagdes.

O trabalho coeso e coletivo fortalece as a¢des de advocacy, em espe-
cial para avan¢ar em causas estruturantes do setor e para fortalecer a
incidéncia, tanto no legislativo como no judicidrio. E central contar com
a filantropia e o ISP no apoio e financiamento de a¢des de incidéncia
voltadas ao aprimoramento do ambiente de atua¢do das organiza-
¢oes, realizando processos avaliativos dessas agodes.

Campanhas para fortalecer a atua¢do das OSC sdo um potente ins-
trumento de controle social e de posicionamento do setor perante a
sociedade. Também contribuem para fortalecer as a¢des de advocacy
em curso e para atrair novos financiadores para as agendas regulaté-
rias de fortalecimento das OSC.

Acompanhamento e avaliagdo do impacto nas doagdes de interesse
publico e no financiamento das organizagdes, tendo o aumento gradati-
vo da aliquota do ITCMD em vdrios estados brasileiros e as questdes de
beneficios fiscais concedidos ds organizagdes como pontos de atengdo.

Avangos regulatérios dos fundos patrimoniais, que incrementam o
fomento a filantropia e ao ISP, podem contribuir para o aumento das
doagodes. Porém, a falta de clareza sobre o regime tributdrio das or-
ganizagdes gestoras de fundo patrimonial gera insegurancga juridica
e merece ateng¢do. A criagdo de novos incentivos fiscais para doagdes
direcionadas aos fundos também seria uma forma de atrair recursos.

Os mecanismos de blended finance sdo uma inovacdo nos modelos de
captagdo de recursos para OSC. A soma de recursos de fontes diversas
(privados, sociais ou publicos) e a criagdo de debéntures com impacto
programado é um caminho promissor que requer teste, avaliagdo e siste-
matizag¢do de prdticas.



Mapeamento e monitoramento de mudangas no modelo atual dos
incentivos fiscais para doag¢do sdo necessdrios, pois jd tramitam pro-
postas nesse sentido no Congresso Nacional. As mudangas propostas
e 0 apoio a agentes e grupos que acompanham a agenda devem ser
objeto de atengdo, jd que diversas organizagodes, principalmente as
que trabalham com cultura, dependem de doagdes incentivadas.

O ISP deve apoiar e colaborar com iniciativas e organizagoes que
buscam incidir na redu¢do da burocracia e na agilidade dos processos.
Muitas organizagdes enfrentam diversas dificuldades de gestdo de
suas atividades cotidianas, como para abertura de contas bancdrias e
registro em cartdrios, que comumente impdem obstdculos que enfra-
quecem a autonomia das organizagdes.

Acgdes de incidéncia politica sdo importantes: hd demandas pela cria-

¢do de um estatuto do terceiro setor que intensifique a atuagdo con-
junta para fortalecer o ecossistema da filantropia brasileira.
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producdo de dados e conhecimento

Dados, informacgdes fidedignas e evidéncias tém se mostrado aliados
imprescindiveis para a implementacdo de estratégias que almejam
transformacgdes sociais sélidas e de longo prazo. Isso se aplica tanto a
agendas de trabalho da filantropia quanto co préprio desenvolvimento do
campo como um todo.

Em 2019, o GIFE criou o Grupo de Conhecimento, formado por algumas
das principais organizagdes produtoras de conhecimento do campo da
filantropia, para dialogar sobre oportunidades, desafios e lacunas na
producdo de informacdes. No mesmo ano, foi langcado o Mosaico — Portal de
Dados do Investimento Social —, que abriga: dados e andlises aprofundadas
do Censo GIFE 2018; a Base de Projetos, plataforma que agrega iniciativas
executadas e financiadas por investidores sociais; e o Diretdrio de
Pesquisas, que relUne as principais pesquisas, publicacdes e plataformas que
congregam dados sobre o campo.

Um dos destaques da atuacdo filantrépica entre marco e dezembro de
2020 foi, justamente, a produg¢do célere e intensa de dados, informagdes e
conhecimento sobre o enfrentamento e os impactos da Covid-19 no setor.

DADOS DE CONTEXTO

DUAS PRINCIPAIS PESQUISAS ANALISAM O
UNIVERSO DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE
CIVIL NO BRASIL: OMAPA DAS OSCS, DO IPEA; E A
PESQUISA FASFIL, DO IBGE.

A ULTIMA EDIGAO DO CENSO GIFE, EM 2018,
CONTOU COM A PARTICIPAGAO DE 133
RESPONDENTES, O QUE CORRESPONDE A 84%

DA BASE ASSOCIATIVA DO GIFE NA EPOCA DE
COLETA DOS DADOS. NA PRIMEIRA EDIGAO DA
PESQUISA, EM 2001, FORAM 48 ORGANIZACOES
RESPONDENTES, DE MODO QUE HOUVE UM @
AUMENTO DE QUASE 300% NA BASE DA PESQUISA.

A BASE DE PROJETOS DO GIFE DISPONIVEL
NO PORTAL MOSAICO CONTABILIZA 1.221

PROJETOS OU PROJETOS OU PROGRAMAS REALIZADOS

COM O APOIO DO ISP.

PROGRAMAS
COM APOIO DO ISP

EXISTEM 1.553 RUBLICACGES, DOCUMENTOS,
PESQUISAS E VIDEOS SOBRE A ATUACAO DA
FILANTROPIA, DO INVESTIMENTO SOCIAL E

“DISPONIVEIS ATUALMENTE NA SINAPSE, A . PUBLICAGOES NA
BIBLIOTECA VIRTUAL DO GIFE. ) BIBLIOTECA VIRTUAL
DO GIFE

O DIRETORIO DE PESQUISA DA
PLATAFORMA MOSAICO E COMPOSTO
POR 11 PESQUISAS SOBRE O SETOR.
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TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Superag¢do da “endogenia” na produ¢do de conhecimento sobre ISP, ou
seja, o padrdo de disseminagdo-e-consumo das informagdes somente entre
pares de conhecimento nas organizag¢des, o que torna menor o alcance das
informagdes e reduz seu uso estratégico como modo de influéncia.

Na medida em que hd um bom universo de informagdes e dados produzidos,
cabe aos atores do ISP maior dedicagdo quanto & disseminag¢do e comuni-
cagdo dos saberes, bem como utilizd-los em diferentes espagos e agdes, de
modo a auxiliar a filantropia a conversar com outros campos e atores.

Além da produg¢do de conhecimento especifico sobre a drea de atuagdo de
cada organizagdo, é proficiente investir em conhecimento sobre agendas do
setor e temas de interesse mais amplo, langando mado de pesquisas que
investiguem temas e experiéncias de interesse da sociedade, agregando
valor aos estudos.

A pandemia torna flagrante como os problemas sociais reGdnem, em si mes-
mos, diversas questdes concernentes a variados aspectos da vida social

- saude, interligada & educag¢do, conectada a assisténcia, imbricada a ques-
toes de emprego e rendaq, e assim por diante. Quem produz conhecimento
no campo deve buscar a articulagdo de conhecimentos, evidenciando inter-
setorialidades inerentes as realidades sociais.

Investir na consolida¢do de dados, informagdes e aprendizados de OSC de
atendimento, que acumulam conhecimento produzido junto a populagdo

e aos territérios. Tais organizagoes muitas vezes ndo gozam de equipes de
pesquisa, monitoramento e avalia¢do, o que pode requerer apoio e modelos
mais leves e colaborativos de produgdo.

A busca por mais inclusdo e diversidade quanto a produg¢do de conhecimen-
to engloba incluir mais atores e pautas transversais ao campo, como desi-
gualdades de raga e género, entre outros.

O aprofundamento dos debates de questdes-chave para a agenda de co-
nhecimento é necessdrio: mais definicdbes conceituais consensuais, caracte-
rizagoes e dados do universo das OSC no pais, mais transparéncia e visibili-
dade do campo ante a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais.

O amadurecimento quanto & aprendizagem baseada em evidéncias implica
em observar o sucesso e o fracasso, as conquistas e os retrocessos, as ala-
vancas vis-a-vis as armadilhas. Ampliar a transparéncia dos estudos pode
ampliar a legitimidade do conhecimento produzido.
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segmentos

A filantropia e o investimento social no Brasil podem ser compreendidos pela
atuacdo de cinco segmentos, compostos por perfis de atores e modos de
praticar filantropia e investimento social com caracteristicas préprias e que,
portanto, encontram-se em estdgios diferentes de desenvolvimento e tém
desafios e prioridades especificos:

_ promoc¢do da cultura de doacdo — na sociedade como um todo, incluindo todos
os individuos e somando e valorizando todas as possibilidades de contribuicdo;

_ investimento social familiar — familias de alta renda que escolhem
estruturar a sua contribuicdo filantrépica, investimento social e a¢gdo cidadd
por meio de um instituto ou fundacdo, ainda que ndo de forma restrita;

_ investimento social independente — conjunto de organizagdes com
governanca independente, ndo vinculada a uma familia ou empresa especifica
e com fontes/ arquiteturas de mobilizacdo de recursos variadas;

_ investimento social empresarial — empresas com atuacdo filantrépica
estruturada, compondo a agenda de sustentabilidade, responsabilidade social
corporativa e/ou em didlogo com os indicadores ESG, que tem sido cada vez
mais presente e importante;

_ investimento e negdcios de impacto — coopera¢cdo com todas as
possibilidades que permitem que a filantropia possa potencializar esse
ecossistema e promover sua ampliacdo e consolidagdo.

A seguir, explora-se os temas e prioridades desses cinco segmentos de
atua¢do nos préximos anos.

cultura de doagdo

Poucos aspectos da sociedade podem ter sido afetados positivamente pela
pandemia. Se isso ocorreu, talvez a cultura de doacdo seja um destaque. A
pandemia iluminou a grande capacidade da a¢do cidadd e da sociedade civil,
responsdvel, talvez, pela maior mobilizacdo de doagdes da histéria do pais,
acompanhada pelo Monitor de Doacdes Covid-19, iniciativa da ABCR.

Doagdo virou manchete na midia, quadro de destaque nos jornais televisivos,
tema de conversa entre amigos e familiares. A pandemia contribui para acelerar
a qualificacdo da relacdo da sociedade com a doacdo.

Em meio a tudo isso, em agosto de 2020, na semana de abertura do

Congresso GIFE, o Movimento por um Cultura de Doag¢do langou o documento de

diretrizes "Por um Brasil + doador, sempre" que, construido coletivamente, pauta

as dire¢des e prioridades que precisam ser ampliadas e fortalecidas da cultura de

doac¢do no Brasil, incluindo estratégias e atores que precisam estar envolvidos.

DADOS DE CONTEXTO

DE ACORDO COM O CAF BRASIL GIVING REPORT 2019,
OS MAIS POBRES DOARAM PROPORCIONALMENTE
QUATRO VEZES MAIS QUE OS MAIS RICOS (1,2%

CONTRA 0,3% DOS RECURSOS).

OS MAIS POBRES DOARAM
QUATRO VEZES MAIS QUE
OS MAIS RICOS

METADE|DOS
BRASILEIROS

QUASE A METADE DOS BRASILEIROS DOARAM AO REDOR
DE 13 BILHOES DE REAIS EM 2015, 0,23% DO PIB (VERSUS
1,5% NOS EUA), SEGUNDO A PESQUISA DOAGCAO BRASIL. A
MEDIA ANUAL DE DOAGCAO PER CAPITA FOI DE 200 REAIS,

SENDO SAUDE, CRIANCA E COMBATE A POBREZA AS CAUSAS DOARAM
PREFERIDAS. AS PRINCIPAIS BARREIRAS PARA A PRATICA DA R&13 Bl
DOAGAO NO PAIS RESIDIAM EM QUE (1) AS PESSOAS NAO $13

ENTENDEM O QUE FAZEM AS ONG E NAO CONFIAM NELAS;
(2) AS PESSOAS NAO TEM NOCAO DE CAUSA NEM DO PODER
TRANSFORMADOR DA DOACAOQ; (3) AS PESSOAS ACHAM QUE

QUEM DOA NAO DEVE FALAR SOBRE ISSO.
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APENAS 23% DOS RESPONDENTES DO CENSO
GIFE 2018 FORAM CLASSIFICADOS COMO
ESSENCIALMENTE FINANCIADORES DE TERCEIROS.
ISSO SIGNIFICA QUE ESSAS 30 ORGANIZACOES
DOARAM MAIS DE 90% DOS SEUS RECURSOS

DIRIGIDOS PARA AGAO FINALISTICA, EXCLUINDO

CUSTOS ADMINISTRATIVOS, PARA FINANCIAR
T I F '
DOS RESPOMDENTES DO CENSO GIFE FORAM PROJETOS DE TERCEIROS.
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L) - . -
" s
-i" .'
:' .'.
. .
ENTRE 2016 E 2018, O VOLUME . A
DE RECURSOS INVESTIDOS . .
VIA ESTRATEGIAS DE » OVOLUME DE .
GRANTMAKING DOBROU, RECURSOS INVESTIDOS DOB Rou
PASSANDO DE 595 MILHOES
PARA 1,1 BILHAO DE REAIS. El':ﬂ GRANTMAKING
L] L]
. .
L L]
4-' -'
!. ."
L L]
. P
-. .-

L .
L Y



. . DOS 1,1 BILHOES DE REAIS
. REPASSADOS PARA TERCEIROS
R $ 5 1 1 3 8- POR INSTITUTOS, FUNDAGOES E
. EMPRESAS, 511,3 MILHOES (45%)
- . FORAM REPASSADOS PARA OSC,
. SEGUNDO O CENSO GIFE 2018,
. MILHOES :
™ L]
. FORAM REPASSADOS
L]
% PARA 0 S C
" ‘-
l.. .-
-". .-.
- & 2 K g » L
L

ev e
au® 5a
. e L

PARA ESCOLHER "

AINDA COM BASE NOS DADOS DO QUE OSC APOIARI i
CENSO GIFE 2018, PARA ESCOLHER

QUE OSC APOIAR, DESTACARAM-SE D E STACA R AM - 5 E
CRITERIOS COMO CONFIABILIDADE, =

TRANSPARENCIA E EXPERTISE EM .
SUA AREA DE ATUACAO, ENQUANTO CRITERIOS COMO'

A AVALIACAO E A MENSURACAO .

DO IMPACTO DAS INICIATIVAS E A

FRAGILIDADE NA GESTAO DAS OSC ;. e CON FlAB”—l DADE

FORAM VISTOS COMO PONTOS DE

DIFICULDADE. -. @ TEANSPARé NCIA
. « EXPERTISE

[
L L]
*sagsans®

@) S ,
EM POUCO MAIS DE UM ANO, DESDE O INICIO
D @@@ DA CRISE PROVOCADA PELA PANDEMIA,
O MONITOR DE DOAGOES COVID-19

CONTABILIZOU QUASE 7 BILHOES DE REAIS

<«
e m d ou ¢° es DOADOS PARA A RESPOSTA EMERGENCIAL.

L]
L
L]
L]
L]
L ]
]
L

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

_ A ampliag¢do da confiang¢a, educagdo e colaboragdo promovem o avango

e a constru¢do da doag¢do como traco cultural, como ato de transforma-
¢do e movimento cidaddo, desenvolvendo um comportamento doador
ndo vinculado somente a crises, problemas e situagdes de emergéncia.

_ A importdncia do terceiro setor e o papel da sociedade civil organizada

devem continuar em pauta, porque ainda existe muito desconhecimento
e falta de compreensdo do que é o tecido social brasileiro, qual o papel
das OSC e sua importdncia nos territérios. Nesse sentido, organizag¢oes
de filantropia e investimento social tém um papel fundamental.

_ A amplia¢do das doagdes precisa dar conta, simultaneamente, da emer-

géncia e da regenerag¢do do sistema que produz desigualdades extremas
e destruicdo ambiental, trabalhando na raiz das questdes estruturais e
articulando o ecossistema da cultura de doag¢do para atuar em rede.

_ Fomento de maior articulagdo e agdo conjunta por parte de institutos,

fundagdes, empresas e OSC, ao redor de iniciativas bem-sucedidas ja
existentes e iniciativas de filantropia colaborativa, com arquiteturas

de captag¢do que permitam mobilizar recursos de fontes variadas para
uma agenda comum.

_ O apoio as organizagdes e iniciativas de infraestrutura do campo da

doag¢do no Brasil tem sido um aspecto fundamental para fortalecer o
ecossistema e precisa ser ampliado.

_ As OSC precisam ser fortalecidas, no sentido de legitimar sua atuag¢do

em contraponto d imposi¢cdo de modelos mentais pré-estabelecidos.
Significa ampliar o seu espag¢o de atuag¢do. Diz respeito ao que cada
organizag¢do precisa.

_ Investimento em projetos de desenvolvimento organizacional das OSC,

buscando seu fortalecimento institucional e a ampliagdo de seu impac-
to, podem ser concretizados com a doag¢do de 10% a 20% dos recursos
financeiros aportados as OSC para aplicagdo livre em despesas opera-
cionais e desenvolvimento institucional.

_ Oincentivo a prdtica de doagdo recorrente é uma forma de impulsionar

mudangas sistémicas e efetivamente transformadoras. Dar a oportu-
nidade de experimentar o ato de doar para mais pessoas promove a
empatia, o sentido e a experiéncia de pertencimento comunitdrio.



A qualificagdo de executivos para o investimento social empresarial es-
tratégico e a promog¢do da cultura de doag¢do no ambiente das empresas
podem se tornar exemplos inspiradores para outros. A cultura de doagdo
incentivada pode combinar a doa¢do da empresa e da pessoa fisica.

A doagdo precisa ser valorizada em todos os espagos. Contar mais his-
térias de doagdo, tendo o doador como protagonista e depoente, pode
ser uma ferramenta poderosa para gerar engajamento. Personagens
que possam falar da sua experiéncia pessoal ao doar podem gerar em-
patia e conquistar novos doadores.

A cobertura positiva do trabalho das OSC e de todo o ecossistema im-
pulsionado pelas doagdes no pais pode ser incentivada pela qualificagdo
de profissionais da midia.

Um ambiente favordvel a doa¢do, com campanhas que conscientizem
sobre os incentivos fiscais existentes, cria novas alternativas e novos
modelos juridicos que reflitam as necessidades de inovagdes.

Plataformas de informacdo isentas e com dados confidveis sobre o
campo da doagdo fomentam a transparéncia no terceiro setor. A pro-
moc¢do da interlocucdo entre mecanismos de controle social com novas
tecnologias e meios de comunica¢do assegura a confiabilidade da infor-
magdo e o acesso dos mais diversos publicos de doadores.

Esforgcos permanentes para ampliar a diversidade do ecossistema de-
vem ser feitos, valorizando e estimulando a participagdo de pessoas
de diferentes movimentos sociais — por exemplo, o movimento negro
e LGBTQIA+ -, de diferentes regides do pais e de diferentes visdes de
mundo, em todos os didlogos ou processos decisérios.

PARA SABER MAIS
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investimento social familiar

Atualmente, cerca de um quarto dos associados do GIFE sdo institutos e
fundagdes de origem familiar. Em 2008, eram apenas 7%.

Com a mobiliza¢do da sociedade face a pandemia, muitas familias engajaram-se
na doag¢do de recursos, em montantes expressivos, para contribuir com a mitigac¢do
dos efeitos da Covid-19 e conter seu avan¢o. H4 bom potencial de crescimento e
aporte do investimento social familiar para o pais.

Esse tipo de investidor social demonstra ter vocacdo para maior independéncia
na aplica¢do dos recursos e inovagdo em sua atua¢do — capazes, portanto,
de congregar recursos e capacidades para a expansdo do engajamento do
investimento social em causas diversas da nossa sociedade, experimentando novos
modos de abordd-las e construindo parcerias proficuas com outros atores da
sociedade civil e com o setor publico.

DADOS DE CONTEXTO

O VALOR MEDIANO DE INVESTIMENTO
ANUAL DE ORGANIZAGOES DE ORIGEM
FAMILIAR FOI DA ORDEM DE 5,7 MILHOES
DE REAIS, NUM TOTAL DE 386 MILHOES DE
REAIS EM DOAGOES EM 2018

A PARTICIPAGCAO DE INSTITUTOS E
FUNDAGOES FAMILIARES NO CENSO GIFE

EM POUCO MAIS DE UMA DECADA,
A PARTICIPAGAO DE INSTITUTOS
E FUNDAGCOES FAMILIARES
RESPONDENTES DO CENSO 2018
CRESCEU 14%.

386 MILFOES

EM DOAGCAO DE ORGANIZAGCOES
DE ORGIEM FAMILIAR




TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Os investidores sociais familiares tém mais liberdade para assumir ris-

cos e apostar em causas consideradas controversas. Os préximos anos

requererdo que as organiza¢des familiares sejam laboratérios de inova-
¢do social, assumindo riscos e sendo indutoras de um modo de atuacdo
mais colaborativo.

As novas gerag¢des das familias estdo conversando mais com seus pares
e com a midia, mas antigos desafios permanecem, como engajar mais
membros da familia.

A exposi¢cdo de visdes e experiéncias de atores da filantropia familiar,
falando de doag¢do nos espagos em que circulam, é importante. A ati-
tude mobilizadora requer, por um lado, deixar para trds a postura de
caridade e a vergonha de falar sobre doagdo e, por outro, falar mais
de responsabilidade, senso de cidadaniaq, cultura de doag¢do, impacto e
transformagdo social.

Ainda que as estratégias de investimento devam se alinhar a valores e
interesses das familias, é importante que o investimento social seja feito
com aconselhamento de especialistas, liderangas e organizagdes de refe-
réncia no tema e com foco em evidéncias cientificas, de forma a certifi-
car-se das realidades para as quais se destina o recurso filantrépico.

A pandemia mostrou que é importante haver estrutura¢do de longo
prazo, mas, num pais com as desigualdades sociais do Brasil, é necessa-
rio apoiar agdes de emergéncia social simultaneamente.

A filantropia precisa ser vista como jornada, como espag¢o de experi-
mentag¢do em que hd tentativas e erros, testes, aprendizagem e mu-
danc¢as de rota. O chamado as familias é: comecem a fazer, observem
O percurso e permitam que, com o tempo, haja melhor estrutura¢do da
pratica.

Familias que quiserem fazer filantropia sem criar seus préprios insti-
tutos podem doar para OSC e outros grantees — hd uma percepg¢do de
que familias de fora do Brasil sGo mais grantmakers e, com a experi-
éncia da pandemia, a prdatica do grantmaking pode se difundir mais no

Brasil. Ou, ainda, criar outros mecanismos de mobilizacdo de recursos,
como fundos partilhados com outras familias. E importante ter em vis-
ta que organizagdes familiares com pequenas estruturas e menor capa-
cidade de investimento também podem gerar impactos relevantes.

Investimentos sociais fora do eixo Rio-SP precisam florescer em todo o
Brasil. Fora desse eixo, hd um ecossistema de filantropia menos estabe-
lecido, com movimentos ainda embriondrios e que demanda mais aten-
¢do, retaguarda e impulsionamento.

Doag¢des sdo importantes estratégias de atua¢do e podem envolver di-
ferentes tipos de contribui¢gdes. Mas é importante que haja construgdo
de vinculos de confian¢a entre doadores e donatdrios para ampliar o
escopo e o potencial das parcerias.

PARA SABER MAIS N
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investimento social independente

Para potencializar a capacidade de mobilizar novos recursos privados
para a producdo de bem puUblico, é preciso ampliar as possibilidades de
engajamento por meio de novas arquiteturas, nas quais doadores (pessoads
OU organizagdes), com mais ou menos recursos disponiveis e com graus
muito diferentes de engajamento no universo filantrépico, se somem a
iniciativas novas ou existentes.

O investimento social independente refere-se a um conjunto de
organizac¢des de perfis variados — ndo vinculados a uma Unica familia ou
empresa no que diz respeito a sua governang¢a e fontes de recursos — que
tem a importante fun¢do de trazer diversidade, em diferentes dimensdes,
& atuag¢do da filantropia.

Fundos que se constituem como organizag¢des sdo exemplos desse
universo. As organizagdes comunitdrias sdo um fenédmeno global e
também compdem o grupo de investidores sociais independentes. Por fim,
temos visto surgir cada vez mais organizag¢des criadas a partir de novas
arquiteturas de mobilizacdo de recursos que estimulam a doa¢do nas
situag¢des cotidianas mais diversas e corriqueiras, como o arredondamento
de centavos no caixa do supermercado, a compra de revistas ao pagar
medicamentos em farmdcias ou campanhas de doagdes via financiamento
coletivo (crowdfunding).

DADOS DE CONTEXTO

NSTITUTOS E FUNDAC@ES INDEPENDENTES INSTITUTOS E FUNDAGOES
REPRESENTAVAM INDEPENDENTES REPRESENTAVAM

15% DOS ASSOCIADOS GIFE EM
2018, SENDO O PERFIL DE MENOR

DOS PRESENCA ENTRE OS ASSOCIADOS.
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2 o /o DAS ORGANIZACOES DE FILANTROPIA E
FINANCIAVAM ESSENCIALMENTE TERCEIROS, OU
ATUAVAM COMO o SEJA, ATUAVAM COMO GRANTMAKERS, E MAIS
DE 90% DO SEU ORGAMENTO FOI DESTINADO A
GRANTMAKERS 9 o /o ; %
O SEGUNDO PERFIL COM MAIOR REPRESENTAGAO
DO ORGAMENTO DO GRUPO ESSENCIALMENTE FINANCIADOR,
EOI DESTINADO A ATRAS APENAS DE EMPRESAS.

DAS ORGANIZACGES INVESTIMENTO SOCIAL INDEPENDENTES, 28%
AGAO FINALISTICA. PERCENTUALMENTE, ESTE E
AGAO FINALISTICA

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

O significado de investimento social independente precisa ser disseminado,
desvinculando o conceito de uma oposi¢do a dependéncia e valorizando a
importdncia da ampliagdo desse perfil de organizagdo filantrépica.

A governang¢a independente permite maior autonomia para tomada

de decisdo e para defini¢gdo de estratégias, com menor necessidade de
atender a interesses especificos. Isso abre muitas possibilidades de ino-
vagdo que precisam ser estimuladas e aproveitadas.

A filantropia independente deve pensar em inovagdes e potencialidades.
Esse € um motor fundamental para transformagdes. Isso pode ser feito
sem que se descuide das agendas pautadas pela sociedade civil ou a
partir da leitura do contexto.

As boas prdticas de investidores sociais independentes podem influen-
ciar outros institutos e fundag¢des e, por isso, precisam ser sistematiza-
das e disseminadas.

A partir da experiéncia de alguns investidores independentes em estra-
tégias de grantmaking, abre-se uma lista de oportunidades de novas
prdticas que, sistematizadas e disseminadas, podem contribuir para
transformar a filantropia no Brasil em dire¢do a um investimento social
mais doador, incluindo:



incorporag¢do de estratégias de escuta e de transferéncia de po-
der em um horizonte colaborativo;

criagdo de modelos para estabelecer relagdes de confianga com as
organizag¢oes e comunidades que recebem recursos, jd que conhe-

cem os locais em que atuam e favorecem maiores conexdes fortes
com a realidade;

o investimento independente precisa equilibrar confianga com mo-
nitoramento e avaliagdo. A confian¢a na organizag¢do escolhida deve
guiar o investimento e os processos de monitoramento e avaliagdo
devem ser desenhados em conjunto, de modo que fag¢a sentido para
todas as partes envolvidas;

mecanismos de apoio para grupos e comunidades excluidos sdo

necessdrios, como movimentos e iniciativas sem CNPJ, adaptan- 4
do os processos para o ponto de desenvolvimento e capacidades
desses coletivos;

a amplia¢do da parceria com a sociedade civil inclui formagodes
para que as organizagdes atuem de forma cada vez mais iddénea
e sustentdvel.

Iniciativas de filantropia colaborativa sdo um caminho central para for-
talecer organizag¢des de filantropia independente, bem como para que
organiza¢des comunitdrias possam mobilizar seus préprios recursos,
criar fundos e sistemas de financiamento, somando-se assim ao univer-
so do investimento social independente.

As fronteiras para a mobilizagdo de novos recursos filantrépicos podem
ser expandidas, abrindo possibilidades e experimentando novos me-
canismos como crowdfunding (financiamento coletivo), matchfunding \
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e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: perfil dos respondentes.

e GIFE. Investimento social independente. 2014.
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(doacdo cruzada), blended finance, fundos rotativos, endowments etc.

A redugdo de processos burocrdticos pode deslocar a relagdo para uma
maior responsabilidade compartilhada: desde a elaborag¢do de relaté-
rios que fagam sentido para todas as partes e que possam retroalimen-
tar as agdes, até a criagdo de espagos de coparticipa¢do e construgdo
de agendas conjuntas, com multiplicidade de atores e interdependéncia.

Para que o investimento social independente possa crescer e aportar
diversidade ao campo, é preciso que outros perfis de investidores so-
ciais, bem como de doadores individuais, apoiem organiza¢des de filan-
tropia independente, como fundos temdticos e territoriais e organiza-
¢O0es comunitdrias. Potencializar as a¢des de organiza¢gdes com perfil
independente promove a entrada de novos atores no campo e aumenta
a poténcia da filantropia e do investimento social brasileiros.

CLIQUE PARA
VOLTAR AO MENU
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investimento social empresarial

O investimento social empresarial é parte da origem e da histéria do
GIFE e do préprio conceito de ISP no Brasil. As empresas e seus institutos
e fundagdes sdo o grupo mais expressivo em termos de volume de
investimento e nUmero de organiza¢des no investimento social brasileiro.
Por conta disso, o GIFE se dedica a estudar esse perfil de investidor social
— das tendéncias e prdticas do investimento social empresarial ao tema do
alinhamento entre o ISP e o negécio.

Um ambiente empresarial renovado, sintonizado a agenda dos ODS, que
incorpore indicadores sociais e ambientais de longo prazo e se preocupe
com a atuacdo da sua cadeia de fornecedores ganha amplitude pela
demanda da sociedade e dos investidores.

DADOS DE CONTEXTO

EmM 2018 Em 2020

NO CENSO GIFE 2018, 65% DOS
RESPONDENTES ERAM DE ORIGEM

o EMPRESARIAL. E, DOS 3,25 BILHOES DE REAIS
8 0 /o INVESTIDOS EM 2018, QUASE 80% VIERAM

DO INVESTIMENTO SOCIAL EMPRESARIAL.
EM 2020, 85% DAS DOAGOES DIRIGIDAS PARA
O ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA FORAM

REALIZADAS PELO SETOR PRIVADO, SEGUNDO
O MONITOR DE DOACOES COVID-19. ESSES

NUMEROS REVELAM A IMPORTANCIA DA
ATUACAO DESSE SETOR.

DOS RESPONDENTES DO CENSO GIFE
ERAM DE ORIGEM EMPRESARIAL

ESSE GRUPO E COMPOSTO POR DOIS TIPOS
DE ORGANIZAGOES: AREAS DAS EMPRESAS
RESPONSAVEIS PELO INVESTIMENTO
SOCIAL (FREQUENTEMENTE AS AREAS DE
SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA QUANDO
EXISTENTES, MAS PODENDO SER TAMBEM
RECURSOS HUMANOS, COMUNICAGAO,
RELAGOES INSTITUCIONAIS, MARKETING,
ETC.); EINSTITUTOS E FUNDAGOES
EMPRESARIAIS, CUJAS FORMAS
DE ATUAGCAO SAO MARCADAS POR
DIFERENGAS IMPORTANTES.

SOCIAL

DOIS TIPOS DE
ORAGANIZAGOE
AREAS DAS
EMPRESAS i/ INSTITUTOSE
. RESPONSAVEIS FUNDAGOES
: PELOINVESTIMENTO . EMPRESARIAIS



TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

O contexto da pandemia reforgou ainda mais que as empresas devem ser
agentes de transformac¢do da sociedade. Essa fungdo social deve orien-
tar sua atuagcdo em todos os sentidos, reforcando as no¢des de valor
pUblico e propdsito de atuagdo.

Discussoes e reflexdes sobre a coeréncia da atuag¢do para o funcionamen-
to interno da empresa precisam ser feitas para evitar o distanciamento
entre a proposta de atuag¢do na sociedade e as prdticas corporativas de-
senvolvidas, por exemplo na relagdo com os colaboradores. A aproximagdo
entre o investimento social e as dreas de gestdo de pessoas das empresas
pode ampliar o compromisso social das pessoas.

Para que o sentido pUblico da atuag¢do do ISP empresarial seja preser-
vado e fortalecido, a aproximag¢do e o alinhamento devem se basear
em principios sélidos de ética, governanga, transparéncia, equidade
social e sustentabilidade.

Fortalecimento de agendas como género, raga e outras desigualdades,
com agdes externas e politicas internas que reforcem a atua¢do de em-
presas e do investimento social empresarial nesse sentido.

Mobilizagdo de novos atores empresariais para doag¢do de recursos, de for-
ma estratégica e de longo prazo, incluindo apoio a OSC, caminho que con-
tribui com a defesa de causas sociais relevantes e fortalece a democracia.

Atuacdo do investimento social empresarial enquanto grantmaker, apoian-
do o desenvolvimento de OSC com recursos desvinculados de projetos ou
programas especificos. O repasse de recursos financeiros as OSC reconhece
os conhecimentos e as capacidades especificos desses atores para lidar com
os desafios dos territérios e permite que as organizagdoes tomem decisdes
acerca da melhor gestéo e alocacdo dos recursos. E o apoio institucional
que permite d organizag¢do se desenvolver como um todo e olhar de maneira
mais global para sua missdo e estratégias de agdo.

Atuagdo alinhada a politicas puUblicas para ampliar o potencial de gerar
resultados sistémicos e relevantes, fortalecendo o sentido publico do ISP.
Essas estratégias podem ampliar o impacto social positivo das iniciati-
vas e contribuir com o fortalecimento de institui¢des fundamentais para
a cidadania e a democracia.
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investimentos e negocios de lmpacto
INSTITUTOS E FUNDAGOES INDEPENDENTES
As reflexdes sobre a atuacdo das empresas na sociedade e sua SAO OS QUE MAIS SE ENVOLVERAM COM
" ) . NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIAL.
corresponsabilidade pelos desafios coletivos, por um lado, e a busca por
estratégias filantrépicas que enfrentem os desafios acumulados, por
outro, aumentaram o interesse da filantropia pelo apoio a investimentos e
negdécios de impacto.

Em outubro de 2015, a Alianga pelos Investimentos e Negdcios de Impacto, gﬂl% COM BASE NO MAPA DE NEGOCIOS DE IMPACTO
na época chamada Forg¢a Tarefa de Finangas Sociais, langou uma publicagdo REALIZADO PELA PIPE SOCIAL, 21% DOS NEGOCIOS
- N o R : _ NA FASE DE DE IMPACTO SOCIAL NO BRASIL ESTAO NA FASE DE
com 15 recomendacdes prioritdrias para dar continuidade & consolidagcdo ORGANIZAGAO 25% ORGANIZAGAO DO NEGOCIO, 25% ESTAO NAS FASES
i i i i ioU- INICIAIS, ENTRE A IDEIA E O PROTOTIPO, E 18% ESTAO NA
do mercodoldg mvestlmen.to de |mpc1ctol. No ano seguinte, criou-se no GIFE NAS FASES FAGE DE PRE ESCALA £ ESCALA Ch1 &) COM EMPRE oA
a Rede Temdtica de Investimento e Negdcios de Impacto. Em 2018, o GIFE ﬂl% INICIAIS ESTRUTURADAS, PRONTAS PARA COMEGAR OU AMPLIAR
SR : : ~ ; : A ESCALA DE SEUS NEGOCIOS.
langou urna publlgocoo que discute em profundidade a relacdo da filantropia NA FASE DE
com negdcios de impacto. PRE ESCALA E
Em 2020, a Alianca fez um balanco dos avancos e, com base em estudos, ESCALA
escutas e colaboragdes, 2 novas recomendacdes foram estruturadas para
avangar na agenda de investimentos e negdécios de impacto no Brasil até 2025.
- . _ A atuagdo e o investimento do ISP em organizagdes dinamizadoras e
DOS 133 3 SEGUNDO O ULTIMO CENSO GIFE, 26% DOS o T .
INVESTIDORES SOCIAIS 133 INVESTIDORES SOCIAIS REPASSARAM aceleradoras, dado seu papel estratégico na ampliag¢do da infraestru-
RECURSOS PARA NEGOCIOS DE IMPACTO OU L . . ~ .
REPASSAM RECURSOS PARA ACELERADORAS E INTERMEDIARIAS DO CAMPO tura de negécios de impacto, é fundamental. Conexdes ampliadas com
. NEGOCIOS DE IMPACTO OU DE NEGOCIOS DE IMPACTO. organizag¢oes de fomento a ecossistemas locais de impacto, que nascem
sty } AN DO em territérios vulnerabilizados e promovem empreendedorismo de base
7 ;':L:;I;;'.-;J ) [“II\ iy [ local, fortalecem o territério e desenvolvem sistemas préprios de impac-
"t to e tecnologias sociais.
""'tlc..-n-l..l-".. DVOLUME DE RECURSOS ". I . .
REPASSADOS POR INSTITUTOS *, _ Condigoes para que diferentes perfis de empreendedores tenham oportu-

E FUNDACOES ADOS NEGOCIOS
O VOLUME DE RECURSOS REPASSADOS POR INSTITUTOS DE IMPACTO

E FUNDAGCOES AOS NEGOCIOS DE IMPACTO AUMENTOU A U M E N TO U

nidade, com énfase em negros e mulheres, devem ser criadas e ampliadas,
com mecanismos de fomento e acesso a mercados e capital para atender

EM 2018 ENTRE OS INVESTIDORES SOCIAIS QUE AINDA A i
NAO SE ENVOLVIAM COM ESSA AGENDA, APENAS 18% as suas necessidades.

NAO TINHAM A INTENCAO DE ATUAR NO FUTURO.
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EM 2018
A ; _ Fundos com lentes de género e raga e lentes especificas para comunidades,
e R Rmag i favelas e periferias tém potencial de ampliar a diversidade de empreende-
e dores no ecossistema.
'1" FDEAM '-.. "'-...........t".

REPASSADOS _ Grupos estruturados como Alianca por Investimento e Negécios de Impacto,
H . . ENIMPACTO, SIMPACTO (em cada regido) e FIIMP podem ter papel decisivo
: - FORAM REPASSADOS 117 MILHOES DE REAIS PARA O X o ) S L )
: R $ 1 17 M l s ENVOLVIMENTO DO TEMA DE NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIAL no avango da regionalizagdo e da interiorizagdo dos negécios de impacto.
: : 2018, SEJA PARA OS NEGOCIOS DE IMPACTO DIRETAMENTE, - . f e L
3 TR EJA PARA OUTRAS FORMAS DE PROMOCAO DESSE TEMA. E importante a participagdo de atores do ISP em coalizées que fomentem

% NEGOCIOS < solugdes estruturantes.
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A agenda deve estar atenta a realidade dos negécios de impacto: emer-
géncia de acesso a crédito, tratamento devido para empreendedores e
trabalhadores em situag¢des precarizadas, considera¢do de diferentes
realidades regionais.

Manuteng¢do da atengdo e apoio aos esforgos para melhorar o ambiente
legal e regulatério, de modo a tornd-lo mais seguro e capaz de poten-
cializar os negécios e sua relagdo com terceiros: financiadores, clientes,
poder puUblico etc.

Para que os negdécios de impacto estejam no mainstream, é oportuno fa-

lar sobre eles para um pUblico mais amplo. As pessoas precisam saber que
essa é uma opgdo de carreira, estimulando-as para olhar problemas socio-
ambientais como empreendedores e empreendedoras. As empresas devem
incluir na sua cadeia de valor solugdes de impacto e os investidores precisam
pensar em impacto.

Investimento de longo prazo possibilita o crescimento das organizagdes e
do setor, com ag¢des que considerem ciclos mais longos, considerando que
transformagdes sistémicas precisam de pelo menos trés anos.

Linhas de financiamento para o fortalecimento institucional de organiza-
¢oes as ajudam a se desenvolver como institui¢do, dando conta, por exem-
plo, de sua folha de pagamento, estratégia de comunicagdo ou assessoria
juridica. A légica de financiamento de projetos deve ser parcialmente substi-
tuida pela de fortalecimento e sustentabilidade da prépria organizagdo.

Para a criacdo de indicadores e metas de avaliacdo e a mensuracdo de im-
pacto dos negdcios é necessdrio qualificar o didlogo e a agdo com investido-
res, a fim de que os negdcios de impacto evoluam.

Alavancas para o ecossistema podem ser criadas com o uso de tecnologias,
prdatica de gestdo de impacto e comunicag¢do para impacto.

PARA SABER MAIS N
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estratégias e praticas de
atuacdo e gestao

Outro desafio permanente para a filantropia e o investimento social é o de
mover sua atuacdo para prdaticas cada vez mais sdlidas, efetivas, com impacto
positivo e crescente.

Novas estratégias, arquiteturas, ferramentas e modos de fazer estdo em
constante atualizacdo e aperfeicoamento. A adoc¢do de prdticas de filantropia
colaborativa e comunitdria, a amplia¢gdo do grantmaking, a cooperagdo
com a gestdo publica, o desenvolvimento de prdticas e cultura avaliativas, a
producdo e compartilhamento de aprendizados, a amplia¢do da capacidade
de comunicag¢do e de incidéncia na agenda publica e o aprimoramento dos
processos de governanc¢a e gestdo, e, sempre revisados e melhorados: a seguir
apresenta-se os acumulos produzidos em torno dessas frentes estruturantes
para o desenvolvimento do setor.

filantropia colaborativa

O ecossistema da filantropia e do ISP no Brasil se ampliou e se desenvolveuy,
avang¢ando na criagcdo e adogdo de prdticas e capacidades. O campo
diversificou-se, incorporando mais e novos atores de perfis variados.

Essas conquistas reforcam o sentido e a importéncia de pensar novas
camadas e etapas de construcdo para a acdo coletiva — no setor e na
sociedade de forma ampla —, que estejam cada vez mais sintonizadas com as
transformacgdes, as demandas e os novos desafios que os contextos locais e
global trouxeram nas Ultimas décadas.

Para isso, hd oportunidades e espagos para transpor novas fronteiras
também no que diz respeito a colaboragdo.

O conceito de filantropia colaborativa diz respeito & colaboracdo entre
agentes doadores e refere-se ao conjunto de formas de colaboracdo em que
hd a participacdo de pelo menos dois atores da filantropia — doadores ou
gestores de recursos filantrépicos. A filantropia colaborativa também envolve,
necessariamente, coopera¢do No que concerne Ados recursos financeiros
requeridos na atuacdo nas esferas de colaboracdo: mobilizagdo e/ou
coordenacdo, alocacdo e/ ou gestdo de recursos financeiros privados para a
producdo de bem publico.

DADOS DE CONTEXTO

@ APENAS 8% DOS 133 RESPONDENTES DO CENSO
GIFE 2018 NAO PARTICIPAM DE REDES OU GRUPOS. E
METADE DAS ORGANIZAGOES PARTICIPAM EM MAIS DE

UM ESPAGO COLABORATIVO DE FORMA REGULAR.

NAO PARTICIPAM DE
REDES OU GRUPOS

INICIATIVAS DE COINVESTIMENTO FORAM
DESENVOLVIDAS POR 71%, ENVOLVENDO OU
NAO APORTE DE RECURSOS FINANCEIROS.
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71%

FORMATOS RELACIONADOS A ATUAGAO EM
REDE, NETWORKING E COMPARTILHAMENTO DE
METODOLOGIAS E CONHECIMENTO SAO MAIS
PRESENTES DO QUE OS QUE ENVOLVEM APORTE OU
RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS.




TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

O ISP deve olhar para as novas possibilidades da filantropia
colaborativa como uma oportunidade de trazer novas abordagens para
os problemas estruturais e complexos da sociedade. E a colaboragao
tem muitos aspectos a serem constantemente alinhados, questionados
e melhorados pelos atores do ISP.

Visoes diversas conjugadas e a perspectiva sistémica permitem que cada
parceiro aporte sua expertise. A colaborag¢do pressupode a inclusdo de um
arco de atores e a criagdo de mecanismos participativos, com base em
processos claros, distribui¢cdo de responsabilidades, rela¢des de confianga e
boas prdticas de gestdo.

Diversidade de atores na gestdo e na governanga dos projetos colaborativos
contribui para enfrentar problemas complexos. As transformagdes

sociais passam por trabalhar com quem é diferente e ndo apenas entre
iguais, especialmente com grupos que, historicamente, tém menor poder
econdmico e politico. E importante que o tema do poder seja enfrentado
para garantir autonomia e poténcia dos projetos. Colaborag¢do ndo é
apenas dinheiro, é trazer rede, conexdes e expertise.

O engajamento de atores locais em iniciativas de filantropia colaborativa

é desejdvel desde o planejamento, considerando modelos de conhecimento
que levem em conta a territorialidade e os saberes locais. Os territérios sdo
diferentes e saber ouvir e trabalhar com suas vozes é essencial.

Novos fundos compartilhados e novos arranjos de doagdes e investimentos
colaborativos, que escalem as solugdes e o impacto, devem ser criados.
Mais iniciativas temdticas de impulsionamento de causas e maior nUmero
de coalizées e outras iniciativas de colaboracdo em temas estruturantes no
Brasil sdo necessdrias.

Institutos, fundagdes e OSC mobilizados para uma mesma agenda
aumentam o poder de pressdo junto ao poder pUblico e a torna mais
responsiva e efetiva: essa é uma das estratégias centrais para mudancgas
sistémicas e em larga escala.

Novos atores e recursos podem expandir o didlogo, com um arco maior de
temas da agenda publica e iniciativas mais sustentdveis, eficientes e com
maior impacto no longo prazo.

Condigdes para uma ampla compreensdo do valor agregado e de longo
prazo da colaboragdo precisam ser criadas. O ISP deve fomentar projetos
que jd nasgam com uma proposta colaborativa e as organizagdes
investidoras devem priorizar o apoio a iniciativas e projetos colaborativos
em seus portfdlios, envolvendo abordagem de longo prazo e de risco,
construindo um novo padrdo de colaboragdo.

Zelo pela racionalidade dos resultados esperados e estratégias escolhidas,
bem como na selecdo de indicadores de resultado, evitam um investimento
disperso que ndo reflita o potencial da a¢gdo convergente.

Avango nas experiéncias de filantropia colaborativa e revisdo do modo

de opera¢do das organizagdes, investigando alguns temas importantes:

o que os aprendizados da pratica da filantropia colaborativa agregam e
transformam nas organizagdes, nos projetos e nas suas equipes? Como os
investidores sociais podem colaborar e combinar esfor¢cos de maneiras mais
sofisticadas? Como criar oportunidades para que outros e novos atores, que
ndo tém tamanho, recursos, porte ou disposi¢do para criar organizagoes,
possam somar?

PARA SABER MAIS ~
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filantropia comunitaria

A filantropia comunitdria € uma estratégia de atuacdo que inclui prdticas para
promover o engajamento das comunidades em iniciativas, de modo a deslocar o
poder em sua dire¢do, envolvendo-as de forma efetiva e corresponsabilizando-as
pelos processos de elaboracdo e implementagdo de projetos e solugdes, incluindo
mobilizar e aportar doagdes e outros recursos necessdrios também entre os
préprios atores da comunidade.

O termo também pode ser empregado para caracterizar um tipo especifico
de organizacdo - instituicdes formais, independentes e de finalidade publica
dedicadas a melhorar a vida das pessoas em uma drea geogrdfica ou temdtica
determinada. Sdo instituicdes formadas por atores diversos da comunidade
ou temdtica a que se dedicam e mobilizam recursos financeiros para apoiar
iniciativas, liderancas ou organizacgdes relevantes em suas comunidades.

Considerando as realidades comunitdrias nas quais as iniciativas filantrépicas se
desenvolvem, é importante reconhecer que as prdaticas de filantropia comunitdria
podem levar a diferentes arranjos contextualizados e adaptados as culturas e
demandas. A premissa central é a ndo imposicdo de solugcdes de cima para baixo
ou de fora para dentro, fortalecendo a centralidade dos atores e seu poder de
produzir solucdes para seus desafios, com intensa valorizacdo de seus ativos.

DADOS DE CONTEXTO

SEGUNDO O CENSO GIFE 2018, 70% DOS
INVESTIDORES SOCIAIS RESPONDENTES
AFIRMAM QUE O “FORTALECIMENTO DE GRUPOS,
COMUNIDADES E ORGANIZACGES" ESTIE\ ENTRE AS
SUAS ESTRATEGIAS DE ATUAGAO.

ENTRE INVESTIDORES EMPRESARIAIS COM AGOES
VOLTADAS PARA O ATENDIMENTO DE UM TERRITORIO, 43%
APOIAM COMUNIDADES NO ENTORNO DAS UNIDADES DAS

EMPRESAS MANTENEDORAS.

DE ACORDO COM O MAPEAMENTO REALIZADO PELO
COMMUNITY FOUNDATION ATLAS PROJECT (CFA, 2014), HA
1.876 FUNDAGOES COMUNITARIAS NO MUNDO, DAS QUAIS MAIS
DE 1.000 ESTAO NA AMERICA DO NORTE. CONTUDO, MUITAS
ORGANIZAGCOES COMUNITARIAS NAO SE RECONHECEM COMO
TAL E NAO SAO FACILMENTE MAPEADAS, DE MODO QUE ESSE :

NUMERO DEVE SER BEM MAIOR. A >
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RGANIZACOES NA AMERICA LATINA CONSTAM APENAS
OMUNITARIAS 11 ORGANIZAGOES COMUNITARIAS NESSE
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TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Com potencial de transformar realidades, é fundamental que investidores
se aproximem da filantropia comunitdria, invistam em novas experiéncias e
sejam capazes de dar maior visibilidade a essa atuagdo.

O apoio da filantropia é decisivo para comunidades, organiza¢des comuni-
tdrias e movimentos sociais alavancarem e fortalecerem suas experiéncias
e capacidades. Tais apoios devem vir acompanhados de um foco genuino no
fortalecimento dos territérios e pUblicos, tornando-os protagonistas e dan-
do-lhes autonomia.

A amplia¢do da escuta ativa por parte das organizagdes do ISP em relagdo
as comunidades com as quais trabalham valoriza seus saberes e modos de
produg¢do, bem como permite compreender os recursos e as culturas locais.
Para isso, é necessdrio estimular o didlogo franco e acolhedor entre os ato-
res, investindo em construir relagdes de confianga com os agentes no terri-
tério em que se deseja atuar.

Para conexdes mais horizontais entre doadores, equipes das organizagdes
de filantropia e membros das comunidades em que se atua, é preciso dar
voz a diversidade de atores nos territérios, que ndo pode ser representada
por uma Unica lideranga local.

A amplia¢do da filantropia comunitdria pressupde a criagdo de condi¢des
necessdrias para que haja diversidade e participagdo de grupos vulnerdveis,
de mulheres e negros na construcdo das prdticas nos territérios. E preciso
criar condigdes para participagdo social, bem como garantir a existéncia de
instancias decisérias e deliberativas com todas essas vozes. Questdes re-
lacionadas a governanga sdo centrais para construir estratégias sélidas de
filantropia comunitdria.

A adog¢do de estratégias de grantmaking e a reflexdo sobre sua implementa-
¢do sdo fundamentais para expandir as prdticas de filantropia comunitdria,
pois permitem transferir recursos para os territérios, empoderar organi-
zacgdes e coletivos locais, atender suas demandas e fortalecer o seu tecido
social. O grantmaking sinaliza a disposi¢do do investidor para absorver as
proposi¢des dos atores e respeitar as demandas e necessidades das organi-
zagoes de base comunitdria.

Os grantmakers precisam atuar de modo a rever ou recalibrar a métrica do

NO ESTADO DE SAO PAULO
28 ORGANIZAGOES
CLASSIFICADAS COMO
COMUNITARIAS.

MAPEAMENTO GLOBAL, SENDO TRES NO BRASIL.
JA O MAPEAMENTO REALIZADO PELO IDIS, NO

. T SO
URkEM NU ES

que é considerado sucesso ou eficiéncia. O foco deve estar na oportunidade
ESTADO DE SAO PAULO, IDENTIFICOU PELO MENOS de alavancar as comunidades, assim como em aumentar a permanéncia e o
28 ORGANIZAGOES QUE PODEM SER CLASSIFICADAS | do d . doad

COMO COMUNITARIAS. €gdaao ao que e doaaqo.




Grantmakers devem encontrar formas mais dindmicas de financiar comuni-
dades e movimentos, flexibilizando a exigéncia de que se constituam como
OSC. E importante diminuir entraves burocrdticos decorrentes dessa per-
sonificagdo juridica, além de manter a esséncia original pela qual trabalham
as organizagoes comunitdrias e movimentos.

Solugdes para as comunidades devem buscar um equilibrio entre a¢des
estruturantes (formagdo, governanga, infraestrutura, comunicag¢do, gestdo
estratégica, avaliagdo) e agdes emergenciais.

Relag¢des de longo prazo favorecem o alcance de resultados e reduzem os
custos de transag¢do. Na medida em que novos projetos requerem maior
tempo de aproximagdo, didlogo e pactuagdo, é oportuno criar relagoes e
iniciativas de longo termo, bem como estar atento a outras iniciativas j&
existentes nos territérios, que podem funcionar como porta de entrada para
se aproximar das comunidades.

A filantropia comunitdria precisa criar mecanismos que favoregam o didlogo
permanente e que sejam capazes de ultrapassar aspectos cosméticos dos
problemas, aprofundando nas questdes fundamentais de cada comunidade.
Do mesmo modo, é preciso considerar que mudang¢as repentinas do eixo de
atuagdo dos investidores devem ser pensadas com cuidado, jd que podem
romper apoios ainda incipientes e comprometer a sustentabilidade das
agoes e organizagdes comunitdrias

Ndo é somente o apoio financeiro que importa. Para o desenvolvimento e
fortalecimento de movimentos, também é importante o fortalecimento de
capacidades institucionais: apostar na constru¢do de capacidades locais
para fomentar a formalizagdo de iniciativas; desenvolver estratégias de mo-
bilizagdo de recursos; e fomentar a percepg¢do de corresponsabilidade das
comunidades pela mobilizagdo de recursos de fontes variadas.

A articulagdo e o didlogo com o poder puUblico sdo essenciais para o trabalho
da filantropia comunitdria. E dessa relacdo que podem ser criadas condi-
¢Oes de maior sustentabilidade das mudangas almejadas e de maior abran-
géncia das ag¢oes e garantia de direitos.

Em um contexto de estigmatizag¢do e criminalizagdo de grupos vulnerdveis,
é ainda mais importante a presenc¢a da filantropia, pois o convivio entre
diferentes classes sociais também serve de rede de prote¢do para esses
grupos. Estratégias de filantropia comunitdria contribuem para a busca de
aprendizado mUtuo, em que diferentes Brasis podem trabalhar juntos em
prol de um propdsito comum. E dessa relagdo podem nascer tecnologias
sociais replicdveis.

PARA SABER MAIS
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grantmaking e fortalecimento da sociedade civil

Historicamente, a filantropia e o ISP brasileiro, enquanto setor, concentram-se
na execucdo de projetos proprios. Para estratégias de repasse de recursos finan-
ceiros para terceiros, via doag¢do, o termo amplamente utilizado na filantropia em
&mbito internacional é grantmaking.

Nos Ultimos anos, o padrdo de atua¢do vem mudando em dire¢cdo a um investi-
mento social mais doador. Para além dos nUmeros, as reflexdes sobre como fazer
grantmaking ganharam espaco e importdncia.

Durante a pandemia, o contexto emergencial deu tra¢do a esse movimento.
Além disso, a experiéncia na acdo emergencial de enfrentamento a Covid-19,
devido a urgéncia e velocidade de resposta, também modificou a forma de fazer
grantmaking: houve maior flexibilidade, simplificacdo de processos, menos controle
e mais autonomia para as OSC.

No entanto, hd muito que avanc¢ar. Ainda que tenham sido fundamentais na re-
sposta & emergéncia, as OSC foram profundamente afetadas pela pandemia e o
tema de sua mortalidade, ou "extincdo em massa” de grantees (DALBERG, 2020),
apareceu, em 2020, como grande preocupacdo dos envolvidos no terceiro setor.

DADOS DE CONTEXTO

SEGUNDO DADOS DO CENSO GIFE (2018) AS ORGANIZACOES RESPONDENTES SAO

23% DAS ORGANIZACOES RESPONDENTES

DURANTE A PANDEMIA, © CONTEXTO

EMERGENCIAL DEU TRAGAO A ESSE -
MOVIMENTO. PELA PRIMEIRA VEZ, A UTILIZACAO ©
DE ESTRATEGIAS DE GRANTMAKING @

PREVALECEU EM RELAGAO A OPGAO PELA
EXECUGAO DE INICIATIVAS PROPRIAS: 59% DOS
RESPONDENTES DA PESQUISA EMERGENCIA

0%

COVID-19 (GIFE, 2020) UTILIZARAM UTILIZARAM ESTRATEGIAS DE REALIZARAM
ESTRATEGIAS DE FINANCIAMENTO DE FINAMCIAMENTO DE PROJETOS
INICIATIVAS DE TERCEIROS E 50% REALIZARAM INICIATIVAS DE TERCEIRDS PROPRIOS

PROJETOS PROPRIOS.
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EM MAIO DE 2020, 46% DAS OSC
RESPONDENTES DO ESTUDO IMPACTO
DA COVID-19 NAS OSC BRASILEIRAS
AFIRMARAM TER ORGAMENTO DISPONIVEL
PARA OPERAR POR, NO MAXIMO, MAIS
TRES MESES, ENQUANTO SOMENTE
9% APONTARAM CONSEGUIR ANTEVER
DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA PARA
MAIS DE 12 MESES DE OPERAGAO.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS

PROXIMOS ANOS

Necessidade de ampliagdo do perfil doador do ISP e da filantropia no Brasil,

com mais organizag¢des adotando o grantmaking como estratégia e maior
volume de recursos doados para OSC e outros tipos de donatdrios/ organi-

zagoes apoiadas.

ERAM ESSENCIALMENTE FINANCIADORAS, 40% 23% 38% 40%

ESSENCIALMENTE EXECUTORAS E 38% HIiBRIDAS

- UTILIZAVAM AS DUAS ESTRATEGIAS NOS SEUS E

FINANCIADORAS

DIFERENTES PROJETOS E PROGRAMAS.
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SSENCIALMENTE HIBRIDAS  ESSENCIALMENTE

O CENSO GIFE 2018 APONTOU UM CRESCIMENTO
DE ORGANIZAGOES QUE DOARAM RECURSOS
FINANCEIROS PARA TERCEIROS, PASSANDO DE
21% EM 2016 PARA 35% EM 2018 E DOBRANDO O
VOLUME DOADO (DE 595 MILHOES DE REAIS PARA
1,1 BILHAO DE REAIS).

A continuidade do trabalho de difusdo de estratégias de grantmaking en-
tre os investidores sociais, especialmente para o fortalecimento das OSC, é
uma premissa de transformacgdo.

Projetos podem ser construidos em conjunto com os parceiros, trabalhando
a partir da troca ao invés de apenas com a transferéncia de recursos. E pre-
ciso focar na aprendizagem e no potencial de transformag¢do conjunto. Isso
requer um estreitamento da relagdo e amplia¢do do didlogo entre financia-
dores e donatdrios.

A relagdo com as organizagdes apoiadas precisa ter a confianga como base,
valorizando a competéncia das OSC e seus valiosos capitais imateriais.

Os aprendizados obtidos ao longo da resposta a pandemia precisam ser
integrados para seguir simplificando as doagdes. As agdes emergenciais em
2020, como foco na resolugdo rdpida de problemas, permitiram desenvolver
instrumentos juridicos mais simples, flexibilizar processos e protocolos, agi-
lizar as aprovagodes internas e o repasse de grants, aumentar o prazo para
presta¢do de contas e diminuir o rigor técnico no monitoramento, obter
maior liberdade para realocar recursos nas rubricas orgamentdrias etc.



A liberdade de alocagdo de recursos de organizagdes apoiadas deve ser am-
pliada. Isso ndo significa entregar todo o recurso para uso livre da organiza-
¢do donatdria, mas sim criar canais de didlogo e processos de comunicag¢do
continua. Ao mesmo tempo, é evidente a necessidade de definir uma por-
centagem relevante em qualquer doag¢do como recurso livre ou irrestrito, de
forma que as OSC possam utilizd-lo para cobrir custos fixos, operacionais,
logisticos e despesas ndo previstas.

Relagdes mais horizontais e menos hierdrquicas entre financiadores e
grantees, colocam o poder de alocagdo de recursos nas mdos dos que sdo
diretamente afetados pelos problemas que os recursos pretendem resolver,
como preconizam movimentos como #ShiftThePower (“transferir o poder”,
em traducgdo livre) (GFCF, 2018).

O financiamento com foco institucional para OSC deve combinar apoio ope-
racional geral com fortalecimento de competéncias. O setor precisa compre-
ender que as OSC sdo formadas por pessoas que precisam ser remuneradas e
que gastos com aluguel, banco, internet, luz e dgua sdo despesas diretamente
vinculadas a capacidade de a organizagdo cumprir sua missdo.

Recursos doados para a¢des de fortalecimento institucional das organiza-
¢Oes devem estar de acordo com as necessidades por elas identificadas e
com o seu ponto de desenvolvimento interno. Exemplos de recursos dirigidos
ao fortalecimento institucional das organizag¢des sdo: criagdo ou desenvolvi-
mento de uma drea ou de estratégias de captag¢do de recursos; programas de
formag¢do em gestdo nos mais diversos temas — financeira, de pessoas, técni-
ca; doagoes para criar estruturas e garantir as ferramentas necessdrias para
uma atuag¢do mais virtual.

As crises tém mostrado a importéncia da sociedade civil organizada nos terri-
toérios e que é preciso fortalecer organizagdes comunitdrias, de base, movimen-
tos sociais, coletivos e grupos sem CNPJ para além do contexto emergencial.

Investidores sociais com mais experiéncia, tempo de atua¢do ou com uma
reflexdo e consciéncia mais amadurecida sobre o papel da sociedade civil

podem inspirar e contribuir para articular o campo do ISP, atraindo novos
doadores, gerando experiéncia e conhecimento que apontem a importan-
cia do grantmaking.

As organizag¢des de ISP precisam avangar no uso de dados e evidéncias,
conhecer os grupos e as OSC que atuam em dado territério, saber o que

jé alcangaram de resultados, como se relacionam com o poder publico etc.,
para entender melhor as necessidades e serem mais efetivas nos resultados
de grantmaking.

O ISP precisa ampliar a diversidade de perfis de organizagdes que recebem os

recursos e outros tipos de apoio da filantropia. Para tanto, é preciso considerar a
possibilidade de descentralizar doag¢odes, visto que as desigualdades regionais no
Brasil sdo enormes e hd OSC precisando de financiamento em todas as regides.

O grantmaking também pode ser usado como estratégia de fortalecimento
de politicas publicas, apoiando a construgdo de solugdes mais estruturantes
em parceria com a gestdo publica.

PARA SABER MAIS ~
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cooperag¢do com a gestdo e politicas publicas

A relagdo e a interface entre o ISP e o setor pUblico no Brasil € histérica, por
razdes como o interesse por ganho de escala e capilaridade dos projetos, a
conferéncia de legitimidade & ac¢do filantrépica e o desejo de desenvolvimento
de uma comunidade da qual a gestdo publica local constitui-se como um de seus POLITICAS PUBLICAS
principais agentes. ACONTECE MAIS NA

. . . - . , . ESFERA MUNICIPAL

Mediante os desafios que se colocam e que ainda estdo por vir no pés-Covid,

a importdncia da colaboracdo com a gestdo publica é evidente. Em qualquer

agenda de atuagdo, o montante de recursos do ISP — ainda que seja um

montante significativo — € irrisério se comparado aos orgamentos alocados

para a implementacdo de politicas publicas efetivas. Os recursos filantrépicos,

portanto, precisam ser direcionados de forma estratégica a fim de, por um g aRtthna,

. . . . . *s
lado, potencializar os demais investimentos estatais e, por outro, fortalecer as s g
capacidades institucionais do préprio setor publico.

O ALINHAMENTO COM POLITICAS
PUBLICAS ACONTECE MAIS NA
ESFERA MUNICIPAL DO QUE NOS
NIVEIS ESTADUAL E FEDERAL. DOS
INVESTIDORES SOCIAIS, 13% TEM
ESTRATEGIAS DE ALINHAMENTO COM
POLITICAS PUBLICAS APENAS NO
NIVEL MUNICIPAL.
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TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Tendo em vista o anseio do ISP em promover transformagdes de longo
prazo nas realidades socioambientais, continua importante discutir a capa-
cidade e resiliéncia da filantropia em se manter sustentdvel no longo prazo,
apostando em agendas estruturantes articuladas a politicas publicas

Embora em franco crescimento, formatos colaborativos sdo ainda pouco
explorados e testados, como redes, aliangas, coalizoes etc. Em busca de
melhor governanga para os projetos, esses formatos devem ser persegui-
dos e estudados.

A identificagdo dos modos como os atores do poder publico percebem e
reconhecem as possibilidades de cooperagdo com o ISP pode mostrar no-
vas sinergias possiveis, ainda ignoradas pelo setor. Importante que isso seja
feito em interlocu¢do com a alta gestdo publica, mas também com técnicos
de nivel tdtico-operacional, essenciais ao desenvolvimento das iniciativas e,
muitas vezes, responsdveis diretos por sustentd-las.

A escuta da populagdo beneficidria das agoes, programas e servigos, bus-
cando alternativas que fortale¢am a participa¢do e o controle social nas
localidades, ajuda a promover a cidadania, no sentido de participa¢do e de
uma cultura democrdtica.

Pesquisas, eventos e didlogos que revelem como os atores do poder pUblico
percebem e reconhecem as possibilidades de cooperagdo com o ISP tam-
bém podem auxiliar a identificar sinergias possiveis, demandas e oportuni-
dades de trabalho conjunto.

Na medida em que ainda é dificil alcangar consensos sobre a interface entre
ISP e gestdo publica, sdo bem-vindas prdticas de sistematizagdo de experién-
cias, modelagens de parcerias e outras conexdes possiveis, com vistas a pro-
duzir conhecimento nessa aproximagdo, inclusive com o apoio da academia.

E oportuno pensar novos vetores de induc@o de modelos de financiamento
de projetos, tais como fundos garantidores para potencializar as agdes e
fundos de desenvolvimento, mecanismos que podem angariar novas parce-
rias, favorecer inovag¢des e dar maior perenidade as experiéncias.

O desenho de critérios que assegurem que o investimento apoie quem mais
precisa é importante para desconcentrar geograficamente os recursos e
fortalecer capacidades institucionais de estados e prefeituras em regides
com aparato estatal mais fragil.

A conexdo entre atores, ampliando didlogo com gestores pUblicos parceiros
e organizagoes representativas da gestdo publica - tais como CONASEMS,
CONGEMAS, UNDIME, CNM -, bem como a expansdo do leque de atores
institucionais com quem o ISP pode se relacionar — por exemplo, o Férum de
Governadores da Amazénia e Consércio Nordeste — implica novas concep-
¢oes de governanga a serem absorvidas e novos aprendizados.

Quanto a agendas especificas de fortalecimento da gestdo publica, é opor-
tuno investir em: apoio ao equilibrio fiscal em gestdes municipais; fortale-
cimento das capacidades de gestdo (sistemas, processos, procedimentos,
gestdo de dados, informagdes e tecnologiaq, recursos humanos etc.); incor-
pora¢do dos recortes de minorias na formulag¢do e implementagdo de po-
liticas pUblicas (adotando a perspectiva de transversalidade, por exemplo
como incorporar prdticas e concepgoes de direitos humanos nas agdes de
educacgdo, saude, assisténcia social, atuag¢do das policias etc.).

-
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avaliagdo e impacto

Fomentar a cultura avaliativa entre os atores da filantropia e do
investimento social € uma agenda sempre atual do setor. Muito se avan¢ou no

tema nos Ultimos anos.

No entanto, hd ainda muito espac¢o para a qualificacdo e a disseminacdo
das prdticas de monitoramento e avalia¢do no ISP e nas organizacdes da
sociedade civil em geral. As organizag¢des esbarram em dificuldades para
desenvolverem uma boa avalia¢do, como os custos e a dificuldade para definir

e mensurar resultados e impactos.

Por meio de processos avaliativos, identificam-se erros, acertos, mudancas
geradas, impactos, caminhos possiveis para o aprimoramento das iniciativas
etc. Além disso, as avaliacdes sdo potentes ferramentas para promover
aprendizagem e para auxiliar na tomada de decisdo.

Desde 2019, a Agenda Avaliag¢do, criada pelo GIFE, tem abrigado debates e
producdes referentes a essa temdtica no campo do ISP, em articulagdo com
outros atores importantes, trabalhando por uma maior cultura avaliativa

junto a institutos, fundacdes e empresas.

DADOS DE CONTEXTO

AVALIACAO DE PROJETOS E MAIS FREQUENTE
DO QUE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL: DOS
RESPONDENTES DO CENSO GIFE 2018,
80% DAS ORGANIZAGOES DECLARARAM
AVALIAR SEUS PROGRAMAS E PROJETOS
MAIS REPRESENTATIVOS, ENQUANTO 62%
AFIRMARAM TAM?EM FAZER ALGUM TIPO DE
AVALIAGAO INSTITUCIONAL.
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DAS ORGANIZAGCOES DECLARARAM
AVALIAR SEUS PROGRAMAS E
PROJETOS MAIS REPRESENTATIVOS

— 64%

SEGUNDO OS RESULTADOS DO CENSO
GIFE 2018, AS FORMAS MAIS COMUNS DE
IMPLEMENTAGAO DE PRATICAS AVALIATIVAS
FORAM: RELATORIOS PERIODICOS DE
ANDAMENTO DOS PROJETOS (90% DOS
PROJETOS REGISTRADOS DENTRE OS TRES
PRIORITARIOS DAS ORGANIZACOES), MATRIZ

DE INDICADORES (70%) E DIAGNOSTICO INICIAL,

MARCO ZERO OU LINHA DE BASE (66%).
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{JEGANIZAC.J&O
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TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Na conjuntura atual, decidir com base em evidéncias é ainda mais impor-
tante frente a aparigdo de movimentos e for¢as contrdrios a pautas de pro-
mog¢do e defesa da agenda publica, da cidadania e da cultura democrdatica.
Ao mesmo tempo em que isso impode dificuldades, desafia a busca de solu-
¢oes para os problemas da sociedade contempordnea. E assim, o desenvol-
vimento de uma cultura de prdticas avaliativas é indispensdvel para buscar
respostas para os desafios do nosso tempo, bem como para o préprio forta-
lecimento da filantropia no Brasil.

A mdxima entre avaliadores é: "O que ndo se pode medir, ndo se pode me-
Ihorar”. Tal enunciado, apesar de simples, é elucidativo: é necessdrio que as
organizagoes realizem avaliagdes, independentemente dos métodos, fer-
ramentas e instrumentos utilizados, pois a prdtica leva ao aprimoramento
e isso ajuda a organizag¢do a reunir maiores ganhos de eficiéncia quanto a
producdo de bens publicos.

Clareza de onde a organiza¢do quer chegar, do que estd sendo feito e do que
se quer investigar, com disposi¢do para se deparar com eventuais erros que
estejam sendo cometidos, deve ser buscada. O registro e a sistematizagdo de
processos e atividades ajudam a aprimorar a capacidade reflexiva da orga-
nizagdo; geram aprendizagem para dirigentes e equipes; ao longo do tempo,
promovem avangos nas prdticas de monitoramento e avaliagdo; e facilitam a
comunica¢do com o grupo de stakeholders da organizagdo.

Com vistas a sensibilizar diferentes pUblicos para a agenda em questdo,

é preciso pensar estrategicamente a comunicag¢do do impacto avaliado,
adaptando-a a publicos especificos: cada stakeholder tem linguagens pré-
prias e interesses diferentes, o que requer um zelo especifico.



O uso de macroindicadores que oferecem uma visdo sistémica da drea e/
ou temdtica em que a organiza¢do atua pode auxiliar no desenho de estra-
tégias em microescala e permitir identificar lacunas, que podem orientar o
aporte de recursos em determinadas frentes de atuagdo.

Articulagdo dos atores do campo para gerar e disponibilizar mais dados, in-
dicadores e métricas é essencial: bases de dados conjuntas, que possam ser
alimentadas por diversas organizagdes, que permitam o compartilhamento
de dados e se tornem fonte de informagdes sobre o campo.

Quanto mais as organizagdes do campo deixarem de buscar resultados de
curto prazo por meio de agdes isoladas, melhor serd o beneficio das agdes
da organizag¢do para a sociedade e mais amplo serd o legado e o impacto

efetivo delas.

Para que a agenda avaliativa avance nos préximos anos, é preciso evoluir
nas prdticas de aprendizagem — com a incorporag¢do de saberes e o compar-
tilhamento de fazeres e prdticas para circulagdo do conhecimento reunido —
e nas de escalabilidade - como modo de reconhecer fatores que alavancam
as iniciativas.

Evidéncias mostram que o setor comega a viver uma transi¢do em favor da
criagdo de condigoes e capacidades reais de atuag¢do conjunta em avaliagdo
em diversas frentes e agendas.

PARA SABER MAIS
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e GIFE. Oficina avaliagdo. 11° congresso GIFE. 23 fev. 2021.

e GIFE. Rubricas avaliativas: marco de andlise das iniciativas de
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comunicagcéio e advocacy

Comunicagdo de causas e construgdo de narrativas engajadoras sdo uma
fronteira importante para caminhar na direcdo de maior impacto nas agendas
com as quais se atua, bem como no préprio fortalecimento da a¢do coletiva
e cidadd, incluindo a valorizacdo do ISP e da filantropia e da sociedade civil de
forma ampla.

Expressdes como “furar a bolha" e aprender a comunicar-se "com quem
pensa diferente” tornaram-se comuns nas reflexdes do campo. As profundas
transformagdes que as redes sociais e outros instrumentos trazidos pela
tecnologia incitam a rever afetam profundamente as estratégias de
comunicac¢do.

A pandemia soma-se a tudo isso como mais um ingrediente. Com os
enormes desafios que j& se colocam e que ainda estdo por vir no pds-Covid, a
preocupacdo de diversos atores do campo da filantropia e do ISP é o de n&o
regredir nos avancos conquistados coletivamente pela sociedade brasileira.
N&o por acaso, em 2020 o advocacy esteve mais presente no debate interno
das organizagdes e ganhou mais destaque estratégico no ISP, mostrando que o
campo precisa valer-se da influéncia e dos espagos aos quais tem acesso para
investir, fortalecer e incidir em politicas publicas.

Acdes de advocacy ou incidéncia pUblica sdo aquelas voltadas a identificar,
adotar e promover uma causa junto ao poder puUblico (no dmbito do legislativo,
executivo ou judicidrio) ou via percepc¢do publica, caminhando de mdos dadas
com estratégias potentes de comunica¢do e mobiliza¢do social.

DADOS DE CONTEXTO

44%
UTILIZARAM COMO

ESTRATEGIA A COMUNICAGAO
DOS RESPONDENTES DO CENSO GIFE A SERVICO DE CAUSAS

2018, 44% UTILIZARAM COMO ESTRATEGIA
A COMUNICAGCAO A SERVICO DE CAUSAS OU
GRUPOS POPULACIONAIS ESPECIFICOS E

17% DOS INVESTIDORES SOCIAIS TIVERAM 170/
PROJETOS OU PROGRAMAS COM FOCO, o
PRIORITARIO OU COMPLEMENTAR, EM PROJETOS
COMUNICAGAO DE CAUSAS. COMFOCO EM
COMUNICAGAO DE
CAUSAS

OUTROS 23% DAS ORGANIZAGOES
EFETIVARAM INICIATIVAS DE COINVESTIMENTO
OU DESENVOLVERAM INICIATIVAS COM
OUTROS INVESTIDORES SOCIAIS PRIVADOS,
INTERMEDIANDO O ACESSO A MEIOS DE
COMUNICAGAO PARA DAR VISIBILIDADE A
PROJETOS OU PROGRAMAS.

DAS 133 ORGANIZACOES 1 3 3

RESPONDENTES, 29 (21,8%) : =~

REALIZARAM DIRETAMENTE AGOES organizacoes

DE ADVOCACY PARA INFLUENCIAR
POLITICAS PUBLICAS.

21,8%

REALIZARAM DIRETAMENTE
AGOES DE ADVOCACY PARA
INFLUENCIAR POLITICAS
PUBLICAS

396

programas e projetos
prioritarios dos
respondentes

DOS 369 PROGRAMAS E PROJETOS
PRIORITARIOS DOS RESPONDENTES,
60 (16,3%) UTILIZARAM ESTRATEGIAS
DE ADVOCACY. FORAM TRES OS
PROJETOS PRIORITARIOS INDICADOS
POR CADA ORGANIZACAO.

16,3%

UTILIZARAM ESTRATEGIAS
DE ADVOCACY

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Comunicagdo e democracia correm juntos. Fazer advocacy com uma comu-
nicagdo efetiva é fundamental no processo democratico.

O trabalho coeso e coletivo fortalece as agdes de advocacy, em especial
para avangar em causas estruturantes do setor e para aumentar a inci-
déncia, tanto no legislativo como no judicidrio. E central contar com a fi-
lantropia e o ISP no apoio e financiamento de a¢des de incidéncia voltadas
ao aprimoramento do ambiente de atuag¢do das organizagdes, realizando
processos avaliativos dessas agdes.



A comunicag¢do é uma estratégia fundamental para incentivar a sociedade
civil a incidir politicamente e a promover transformagdes.

Em decisdes estratégicas das organizag¢des, a comunica¢do deve ser
contemplada e sua poténcia ampliada, com a valorizagdo das equipes
de comunicacdo.

Barreiras de comunica¢do devem ser superadas com vistas a influenciar o
debate publico, incidir politicamente e fazer com que a comunicag¢do atinja,
cada vez mais, uma maior diversidade de publico.

O foco em uma comunicag¢do mais acessivel e o desapego a terminologias
sdo capazes de furar bolhas. E preciso refletir sobre o que é necessario para
gerar conversa, traduzir informag¢do para as pessoas e explicar temas com-
plexos para diferentes puUblicos.

A partir da andlise do puUblico que se deseja alcangar, influenciar e mobilizar,
definir estratégias, objetivos e insumos mais concretos. Uma escuta quali-
ficada do publico auxilia a inventar e regular processos de comunicag¢do de
forma afirmativa e continuada.

A amplia¢do da compreensdo da sociedade a respeito do papel estratégico
e democrdtico da atuagdo das OSC pode ser feita pela comunicagdo.

Estratégias mais coordenadas, diversificadas e objetivas de produg¢do de
informagdes devem ser fortalecidas: pegas, veiculos, canais.

Estratégias de advocacy estdo visceralmente ligadas ao momento histérico
em que se realizam e operam tanto nas esferas de poder institucional quanto
nas ruas e nas redes. Portanto, é necessdrio muita atengdo e abertura para
mudang¢as de rota em fungdo de modificagdes importantes de contexto.

Etica, integridade e transparéncia sdo elementos-chave para a implementa-
¢do de estratégias de advocacy.

A produg¢do de dados e evidéncias precisa ser fommentada e ampliada, pois
confere fundamentag¢do e embasamento para o posicionamento adotado e
respalda a incidéncia publica em qualquer agenda.

Processos colaborativos e coletivos sdo fundamentais para lograr mudan-
cas decorrentes de advocacy. E preciso ampliar a conexdo com atores que
tém relagdo com o foco da agdo de advocacy, inclusive com aqueles com os
quais podem haver divergéncias.

-
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governanca e gestdo

Governanga e gestdo sdo agendas continuas no processo de
desenvolvimento e aprimoramento do setor.

Em relagdo & governanga, de um lado surgem novos modelos e
propostas, em um movimento de repensar e reinventar as estruturas
de tomada de decisdo; de outro lado, estdo as questdes colocadas
jé@ hd alguns anos e que ganham cada vez mais centralidade, como
a diversidade — de género, raca e perspectivas — nos conselhos das
organizacgdes do ISP e em cargos de lideranca.

No que tange & gestdo, propostas que estavam muito presentes nas
reflexdes do campo tornaram-se realidade a partir das condi¢gdes impostas
pela pandemia, provocando uma transformacdo rel@dmpago e, ao mesmo
tempo, profunda nos modos de operar das organizacgdes.

DADOS DE CONTEXTO

DE ACORDO COM O CENSO GIFE 2018,
A AMPLA MAIORIA DAS ORGANIZACOES
(89%) CONTA COM CONSELHO

wmassene 3 U8) gooy
(o O 0.

DESTAQUE PARA INSTITUTOS E e
FUNDACOES INDEPENDENTES (94%), 3 ampld maoria
SEGUIDOS POR INSTITUTOS E FUNDAGOES das organizacdes
EMPRESARIAIS (88%) E INSTITUTOS E I e S T

FUNDAGOES FAMILIARES (86%). delibarative

estruturado

55%

QUANDO S5E OBSERVA
APEMAS INSTITUTOS E
FUMDAGCOES EMPRESARIAIS

SAO 49% DAS ORGANIZAGOES QUE NAO
CONTAM COM CONSELHEIROS INDEPENDENTES

o EM SUA ESTRUTURA, PROPORCAO QUE SOBE
PARA 55% QUANDO SE OBSERVA APENAS
o INSTITUTOS E FUNDACOES EMPRESARIAIS.
DAS ORGAMIZACOES NAD
CONTAM COM CONSELHEIROS

INDEPENDENTES EM SUA
ESTRUTURA

A COMPOSICAO DOS CONSELHOS GANHOU
CARATER MAIS PLURAL EM TERMOS DE RACA
E GENERO. A EXCLUSIVIDADE DA PRESENGA
MASCULINA EM CONSELHOS DELIBERATIVOS
CAIU DE 18% (2016) PARA 3% (2018).

A POPULAGCAO FEMIMINA E NEGRA
PERMANECEU SUB-REPRESEMTADA
NO3 CONMSELHOS

SOMENTE 8% DAS
ORGANIZACOES CONTAM COM
NEGROS EM SEU CONSELHO
DELIBERATIVO E 19% DELAS
TEM CONSELHEIROS PARDOS.

3%

CONSELHO FISCAL NAS ORGANIZAGOES

DO PONTO DE VISTA DAS EQUIPES,
OS RESPONDENTES DO CENSO GIFE
2018 ERAM, MAJORITARIAMENTE, DE

PEQUENO PORTE: 65% TEM ATE 25

FUNCIONARIOS E 10% TFM MAIS DE 100.
EMPRESAS EM GERAL TEM AS MENORES
EQUIPES, ENQUANTO INSTITUTOS E
FUNDACOES INDEPENDENTES SAO AS
QUE CONTAM COM EQUIPES MAIORES.

25

FUNCIONARIOS

18% \
3%

APESAR DOS AVANGCOS, A POPULAGAO
FEMININA E NEGRA PERMANECEU SUB-
REPRESENTADA NOS CONSELHOS. A
PROPORGCAO DE MULHERES SUBIU DE
24% EM 2016 PARA 27% EM 2018. A
PARCELA DE ORGANIZACOES QUE CONTA
EXCLUSIVAMENTE COM PESSOAS BRANCAS
CAIU DE 71% PARA 58% ENTRE 2016 E 2018,
E A PROPORGAO DE INVESTIDORES SOCIAIS
COM CONSELHEIROS DE DIFERENTES
RACAS SUBIU DE 20% PARA 31%.

o

8%
DAS ORGANIZACOES
CONTAM COM NEGROS
EM SEU CONSELHO
%%

1 9 O raArRDOS
L

CONTAM COM CONSELHO FISCAL 73% DAS
ORGANIZACOES DE ISP. A EXISTENCIA
DE AUDITORIA INDEPENDENTE DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E REALIZADA
POR 74% DOS RESPONDENTES.

+100

FUNCIONARIOS




TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Estudos, trocas e trabalhos para consolidar experiéncias e boas prdticas
sobre tendéncias de modelos de gestdo e governanga no setor, adequados
as necessidades contempordneas e mudangas promovidas pela pandemia,
sdo desejdveis.

O desenvolvimento de modelos e boas prdticas de governanga para todos
os portes de organizagdes precisa ser promovido. Pequenas e médias or-
ganizagoes, que muitas vezes ndo tém condi¢des de atender a requisitos
impostos, precisam de especial aten¢do para encontrar modelos vidveis as
suas realidades.

Conselheiros ativos e engajados, com diversidade de perfis e trajetérias,
podem ser mais relevantes do que conselheiros notdveis com baixa presenca
e envolvimento.

A formagdo para os membros do conselho deve ressaltar aspectos de ética,
justica, inclusdo social, trabalho colaborativo e sustentabilidade ambiental,
com perspectiva multidisciplinar.

A maior diversidade de género e raga nos conselhos das organizagdes do ISP
e em cargos de lideran¢a deve ser perseguida e ampliada, bem como nas
equipes internas.

Discussodes e estudos sobre os impactos da pandemia, o trabalho remoto e
a possibilidade de desenvolver modelos hibridos de trabalho pds-pandemia
devem ser propostos, com vistas a motivar e cuidar das equipes.

Além do cuidado e olhar para a gestdo interna, as organizagoes de filantro-
pia e ISP podem e devem apoiar a profissionaliza¢do da gestdo das OSC
com foco no desenvolvimento institucional, tanto no que se refere a orga-
nizagoes donatdrias, como por meio de iniciativas que contribuam com o
terceiro setor como um todo.

PARA SABER MAIS
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desafios da agenda puoblica

O desafio de expansdo e conexdo da filantropia e do investimento social
com os vdrios temas da agenda puUblica é permanente e precisa ser sempre
incremental. O rol de agendas é extenso e, no contexto atual, muitas delas
podem ser vistas como prioritdrias e urgentes.

Estd posta para a filantropia e a sociedade civil a necessidade de esforco
continuado para buscar responder, da forma mais ampla possivel, ao conjunto
de temas nas frentes social, ambiental, de direitos e garantia de cidadania para
todas e todos os brasileiros.

Desafios cldssicos como educacdo, politicas sociais em geral e sadde
se desdobram em temas mais especificos, muitos deles com um cardter
transversal. Vdrios deles tém sido trabalhados pelo GIFE na sua agenda de
promocdo da diversificacdo temdtica do investimento social, como cidades
sustentdveis, gestdo da dgua e saneamento, primeira inféncia, seguranca
puUblica, justica criminal, oceanos, migracdes e refugiados. Muitos deles foram
abordados ao longo do Congresso e, também, tém sido aprofundados na
agenda regular do GIFE, especialmente por meio do projeto O que ISP pode
fazer por, em parceria com OSC e investidores sociais de referéncia na atuagdo
nessas agendas.

Na sequéncia, sdo apresentados temas que foram foco de oficinas do
encontro de encerramento do 11° Congresso GIFE ou compdem a reflexdo
continua acumulada por meio das redes temdticas promovidas pelo GIFE e
coordenadas por seus atores.

Parte dos temas sdo desafios histéricos e contempordneos da agenda
pUblica: educacdo, saude, protecdo e desenvolvimento, direitos da infancia e
adolescéncia, juventudes, inclusdo produtiva, cultura, leitura e escrita, equidade
racial, direito das mulheres e desenvolvimento territorial.

Outra parte sdo, em particular, desafios de destaque do contexto atual:
Amazoénia, clima, ciéncia e informacdo e democracia. Ndo por acaso, esses
temas também fizeram parte da programagdo do Congresso e das lives
realizadas no encontro de encerramento e estdo colocados no presente

contexto como absolutamente centrais e estratégicos para promover e produzir

uma sociedade mais justa e sustentdvel no Brasil e no mundo. A ampliagdo
do didlogo do ISP e da filantropia com essas agendas sdo certamente uma
prioridade no contexto atual. O momento tem mostrado ser essencial ndo
somente avang¢ar, mas trabalhar para preservar os avangos que j& pareciam
garantidos no que diz respeito a gestdo e governanca da Amazonia, ao
desenvolvimento da ciéncia e da pesquisa e & producdo de informacdo de
qualidade e acessivel, bem como & preservacdo do espaco democrdtico e de
institui¢des sdélidas no pais.

Assim se encerra o bloco de agenda puUblica, com uma sintese dessas quatro
temdticas e alguns caminhos para aproximar e aprofundar a atuagdo da
filantropia e do ISP também nessas agendas.

educagdao

A drea de educacdo foi severamente afetada durante a pandemia e viu seus
desafios estruturais aprofundados. Com o fechamento de escolas, professores
tiveram que se reinventar. Familias com filhos em idade escolar tiveram uma
altera¢do abrupta de rotina e viram a necessidade de se adaptar ao ambiente
digital em curto tempo, buscando dar continuidade ao ano letivo.

No que se refere a atuacdo da filantropia nessa temdtica — historicamente a
agenda de atuagdo mais importante e consolidada do setor — foram diversas
as mudangas em decorréncia da emergéncia. Investidores sociais privados
precisaram se articular para responder a um contexto absolutamente novo.
Muitas foram as duvidas e incertezas, a exemplo dos desafios para manter o
vinculo da criang¢a e do adolescente com a escola, j& que milhdes de alunos da
rede puUblica de ensino deixaram de ter aulas e, dentre aqueles que passaram
a ter aulas remotas, muitos sequer possuiam acesso a internet. O tema de
inclusdo digital, portanto, emerge na agenda de primeira hora, deixando de ser
mero aspecto ferramental para a promoc¢édo de uma educag¢do de qualidade.

Nesse sentido, em 2020, o campo do ISP se articulou e intensificou parcerias
com secretarias municipais e estaduais de educag¢do para pensar e construir
planos emergenciais e, também, para projetar cendrios de retomada em 2021,
ainda que hibridos, combinando ensino presencial e & disténcia.

DADOS DE CONTEXTO

) -
DADOS DO CENSO GIFE 2018 INDICAM QUE, (o)
SEGUINDO UMA TENDENCIA HISTORICA,
_ EDUCAGAO CONTINUA SENDO A PRINCIPAL (o
AREA DE ATUACAO DE INVESTIDORES SOCIAIS,
COM 80% DELES ATUANDO NESTA AGENDA. EDUCAGAQ CONTH
39% EDUCACAO
NAO-FORMAL E
EDUCACAO EM AS PRINCIPAIS SUBAREAS DOS

TEMAS ESPECIFICOS PROJETOS OU PROGRAMAS

PRIORITARIOS DOS INVESTIDORES
SOCIAIS COM FOCO EM EDUCACAO
SAO EDUCAGAO NAO-FORMAL E
EDUCAGAO EM TEMAS ESPECIFICOS
(AMBOS COM 39%). ENQUANTO
33% DOS PROJETOS DE EDUCACAO
ATUAM NA EDUCAGAO FORMAL.

33% _
EDUCACAO FORMAL



TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Apoio a conteng¢do dos nUmeros crescentes de evasdo e abandono na vol-
ta as aulas. Para a retomada das aulas, é fundamental uma comunica-
¢do clara e préxima as familias, fundamental para diminuir insegurangas
e gerar engajamento.

A formulag¢do de saidas para minimizar o aprofundamento das desigual-
dades educacionais é necessdria: intraescolar, interescolar e intersistemas,
que se aprofundaram durante a pandemia. H& experiéncias mostrando
que a grande solidariedade e resiliéncia verificada na educag¢do induziu a
prdaticas e experiéncias criativas e cheias de energia, que podem ser repli-
cadas. A volta a normalidade no pés-pandemia pode ser beneficiada com
o suporte das comunidades de trocas surgidas em 2020 - afinal, apesar
das perdas e defasagens do periodo, houve expansdo das conexdes entre
experiéncias municipais e estaduais, que podem ajudar a mitigar os efeitos
das crescentes desigualdades.

Capacitagdo, orientagdo e apoio a professores, inclusive valendo-se da tec-
nologia a servigo do ensino-aprendizagem. No retorno ds aulas presenciais,
ndo se pode perder de vista que o uso supletivo da tecnologia remota pode
ser proveitoso. Para isso, entretanto, é preciso atuar pela universalizagdo da
inclusdo digital dos professores, sem que isso ocorra em detrimento de sua
formagdo continuada, que o ISP j& apoia tradicionalmente em articulagdo
com secretarias de educacdo.

Apoio a avaliagdo diagndstica, pelo desnivelamento que pode haver entre os
alunos no retorno, também considerando modalidades de aulas de reforco a
serem oferecidas. Boas experiéncias mostram que a volta ds aulas precisa ser
escalonada, prevendo a readaptagdo por alunos e professores.

Em contexto tdo adverso, o ISP pode trabalhar para aprofundar conexdes

e escutas: com gestdes formais da educagdo (professores, gestdo escolar,
secretarias de educacdo) e também com OSC (considerando também educa-
¢do inclusiva, quilombolas, rurais, EJA etc.).

O Brasil estd estagnado nos resultados educacionais do ensino fundamental
Il e patina no ensino técnico profissionalizante, em que hd lacunas signifi-
cativas. Poderia haver maior contribuigdo do ISP nesses segmentos, etapas
nevrdlgicas.

Conexdes e escutas — com gestores formais da educagdo (professores, gestdo
escolar, secretarias de educac¢do) e também com OSC (educacdo inclusiva,
quilombolas, rurais etc.) — precisam de aprofundamento. Necessdrio sempre
ter em vista a perspectiva de se deixar um legado local real, desenvolvendo e

fortalecendo capacidades e, potencialmente, criando experiéncias exitosas de
longo prazo.

A educagdo é uma agenda setorial prioritdria do ISP, mas precisa ser também
para a sociedade. E preciso haver o convencimento generalizado da urgéncia
das politicas educacionais. Como promover mudangas de cultura no senti-

do de transformar a educag¢do numa paixdo nacional? Sem essa cobranga e
acompanhamento pela sociedade como um todo ndo serd possivel alcangar
resultados sustentdveis de longo prazo, a despeito de todos os esforgos que o
campo do ISP tem realizado.

Apesar das perdas de receita e diminuigdo de orgamento, a aprovag¢do do
novo FUNDEB, maior e em cardter permanente, foi uma vitéria importante
dos atores do campo educacional e da prépria sociedade civil - em particular,
atores do ISP, que se mobilizaram para tal aprovag¢do. Na atual conjuntura,
esse acompanhamento precisa ser atento e continuado.

A migrag¢do para a escola de tempo integral, principalmente em articulagdo
com organizagdes sociais que fazem levam atividades de musica, idiomas,
computagdo etc. para promover e aprofundar o engajamento comunitdrio,
pode alavancar a aprendizagem das criangas e jovens que estdo nas escolas
em determinado turno e, no outro, seguem experimentando novas vivéncias e
desenvolvendo competéncias.
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savde

Como esperado em uma emergéncia sanitdria, a temdtica de saude, que
historicamente ndo se configura como uma das dreas de maior priorizacdo pelo
campo filantrépico, adquiriu relevéncia e atraiu recursos de diversos setores da
sociedade no Ultimo ano.

Segundo apurou a pesquisa global da Dalberg junto a organizagdes
filantrépicas dos Estados Unidos, cerca de 30% das fundacdes que antes da
pandemia ndo tinham foco em saudde estavam planejando engajar-se no tema.
No caso brasileiro, investidores sociais privados que nunca haviam atuado com
essa drea viram-se compelidos a criar um projeto préprio ou a colaborar com
outros parceiros nessa temdtica, ou ainda internalizd-la de algum modo nas
estratégias de atuacdo da organizac¢do — até pelo fato de que a pandemia e seus
efeitos continuardo sendo pauta por um longo periodo.

DADOS DE CONTEXTO

NO CENSO GIFE 2018, 42% DOS
RESPONDENTES AFIRMARAM TRABALHAR
NA AREA DE SAUI?E. DELES, 20% OPERAVAM
PROJETOS PROPRIOS E 29% APOIAVAM
PROJETOS DE TERCEIROS.

INICIATIVAS DE AGOES
EMERGENCIAIS RELACIONADAS
AO COVID-19

Ve

TRABALHAM NA AREA DE SAUDE

NA BASE DE PROJETOS DO GIFE FORAM
MAPEADAS 242 INICIATIVAS DE AGOES
EMERGENCIAIS RELACIONADAS AO
ENFRENTAMENTO DA COVID-19. DENTRE ELAS,
A AREA DE SAUDE E BEM-ESTAR FOI A MAIS
CONTEMPLADA PELAS INICIATIVAS (48%)

8%

DAS AGOES FORAM PARA
A AREA DE SAUDE

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS

PROXIMOS ANOS

Esforcos e recursos devem ser envidados para que as politicas pUblicas de

saude estejam orientadas a atender e proteger os mais vulnerdveis e pres-

sdo para que agentes do Estado e gestores pUblicos governem para as pes-
soas, sobretudo para as mais expostas a doengas negligenciadas (causadas
por agentes infecciosos ou parasitas e que sdo consideradas endémicas em

populagdes de baixa renda).

Além disso, seria importante o ISP concentrar parte dos seus esforgos para

prevenc¢do e promog¢do da salde, como expedientes de alivio da pressdo so-
bre os sistemas de média e alta complexidade da populagdo em geral.



A pandemia tem mostrado que ndo pode ser tratada apenas na esfera de
politicas publicas, mas sim na integra¢do de agentes e setores, para uma
resposta mais efetiva de prote¢do dos mais vulnerdveis. A articulagdo em
rede deve ser uma das caracteristicas do investimento em saulde, de forma
a assegurar uma atuacdo mais integrada. E necessdrio promover novos ar-
ranjos de cooperagdo do ISP com politicas pUblicas de saude, identificando
atores na sociedade dispostos a se engajar efetivamente na tematica.

O SUS, que nasceu da demanda da sociedade por mais participagdo na
elaboragdo da politica publica de saude, é um tema que continua merecen-
do aten¢do e requerendo que espacgos de participagdo e acompanhamento
sejam fortalecidos. O subfinanciamento do SUS pode ser objeto de pesqui-
sas e agoes de advocacy, exercendo pressdo por uma melhor gestdo publica
e acompanhamento pela sociedade. O ISP pode trabalhar no sentido de fa-
cilitar o entendimento da sociedade sobre o funcionamento do setor puUblico
e das potencialidades do SUS como um dos pilares do tripé da seguridade
social (a saude, ao lado da assisténcia e previdéncia social).

O ISP também tem larga margem de contribui¢gdo no apoio d elaboragdo e
desenvolvimento de prdticas e métodos de planejamento, gestdo, monitora-
mento e avaliagdo dos projetos, programas e politicas de satude. Produgdo,
compartilhamento e andlise de dados e informag¢des georreferenciados para
atuacgdo territorial € um caminho promissor de contribui¢do do ISP para o
aprimoramento do SUS e do investimento em saude.

Os contextos local, cultural e social das populagdes em cada territério de-
vem ser valorizados pelo ISP. A esse propdsito, organizag¢des de base tém se
mostrado fundamentais para democratizar o acesso a saudde, principalmen-
te numa légica preventivo-paliativa, e a filantropia pode fortalecé-las.

A exemplo da educag¢do, o desenvolvimento na drea da sadde deve se pau-
tar por uma atuag¢do mais perene, estratégica e coordenada do setor, apro-
veitando articulagdes e infraestrutura criadas para responder d pandemia.
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protecdo e desenvolvimento social

Durante a pandemia da Covid-19, muitas organizagdes do ISP interromperam
o curso de seus planejamentos e canalizaram esforcos para prover alimentos,
itens de higiene e de saude para parte da popula¢do brasileira. O tema da
protecdo e assisténcia social voltou a ganhar, assim, centralidade na atuag¢do dos
investidores sociais.

O estranhamento inicial com as mudancas abruptas na forma de atuar deu
lugar a um entendimento sobre a necessidade de recorrer a prdticas assistenciais
e contribuir para enfrentar um dos graves problemas do periodo. Com a fome de
volta para grande parcela da populag¢do brasileira, tornou-se também necessdrio
repensar agdes assistenciais no ISP, com maior valorizag¢do de politicas publicas
que garantam direitos bdsicos dos cidaddos.

DADOS DE CONTEXTO

O CENSO GIFE 2018 MOSTROU QUE 42% '
DOS INVESTIDORES SOCIAIS ATUARAM
EM INICIATIVAS DE ASSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E/OU DE COMBATE

A POBREZA E FOME. AINDA QUE EXPRESSIVA,
A ATUACAO DA FILANTROPIA EM INICIATIVAS

DE ASSISTENCIA SOCIAL VEM PERDENDO

CENTRALIDADE.

™ DE ACORDO COM A BASE DE PROJETOS GIFE,
93 (34,5%) DOS 269 PROJETOS DE RESPOSTA A
EMERGENCIA PROVOCADA PELA PANDEMIA DE
COVID-19 SAO DE PROTEGCAO E ASSISTENCIA
SOCIAL. JUNTO COM SAUDE, ESSE FOI UM
FOCO CENTRAL NAS ACOES DE RESPOSTA DA
FILANTROPIA A EMERGENCIA.

34,5% PROJETOS DE RESPOS_TAA
EMERGENCIA DA COVID-19 SAO DE
PROTEGAO E ASSISTENCIA SOCIAL

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

A diferenciag¢do entre resposta humanitdria e assistencialismo em uma
situagcdo de emergéncia mostra que, além de atender necessidades mais
imediatas, é possivel pensar para além da légica da caridade e buscar
caminhos de transformacao.

A experiéncia e os aprendizados na resposta a pandemia indicam que,
assim como na educag¢do e salde, o papel do Estado na promog¢do do de-
senvolvimento social é estruturante e fundamental. Também mostram o
potencial e a importdncia da amplia¢do das contribui¢cdes da filantropia
nessa agenda, com agdes mais potentes e estratégicas de apoio a elabo-
ragdo de politicas publicas.

A colabora¢do com o poder puUblico para estruturar, implementar e
avaliar politicas publicas de prote¢do e assisténcia social e econédmi-
ca, produzindo dados e evidéncias, é fator decisivo. Da mesma forma,
o investimento em dados, produg¢do de conhecimento e disseminag¢do
de informagdes é fundamental para embasar a elaborag¢do de politicas
pUblicas nessa drea.

O investimento na capacitag¢do técnica para a gestdo publica pode ser
feito em parceria com organizag¢des de liderang¢as puUblicas, como Frente
Nacional de Prefeitos, Confedera¢do Nacional dos Municipios, Conselho
Nacional dos Gestores Municipais de Assisténcia Social, entre outros.

O debate politico-institucional em torno do tema da desigualdade social
estrutural precisa ser promovido e fortalecido.

A inclusdo e centralidade das perspectivas de género e ra¢a no debate de
politicas de proteg¢do social leva em conta que as mulheres e pessoas ne-
gras representam mais da metade da populagdo e sdo as mais afetadas
pelas desigualdades.

O fortalecimento de organizag¢des locais e pequenas, que atuam no coti-
diano, considerando seu potencial, permite a cria¢do de solugdes locais que
podem contribuir com o desenvolvimento e o avango de politicas publicas.

A ampliagdo de conexdes entre o ISP e as comunidades de base deve am-
parar o desenho, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas publicas,
com didlogo com movimentos e liderangas periféricas e comunitdrias.



Ac¢des de advocacy e incidéncia pUblica da sociedade civil organizada em
politicas de prote¢do e assisténcia social e econédmica impulsionam a
atua¢do dos movimentos sociais nessas agendas.

A criag¢do de condigdes e ambientes que permitam estabelecer relagdes
de confiang¢a entre doadores, investidores sociais e organizagdes apoia-
das incluem garantir que as organiza¢des tenham autonomia financeira
para decidir como investir os recursos e fazer advocacy nas agendas de
combate a fome e de garantia de renda minima.

A manutenc¢do das equipes das OSC precisa do apoio do ISP, com inves-
timentos para o desenvolvimento institucional. As organizagdes lutam
para se manter vivas, entdo é preciso recursos financeiros para contribuir
com gastos fixos, além dos projetos. Se ndo estdo fortalecidas, a pressdo
social, tdo necessdria para avangar, também fica enfraquecida.

A construgdo de pauta e narrativas engajadoras para a midia e os meios
de comunicag¢do ajudam a sensibilizar a sociedade sobre o papel e a rele-
vancia de politicas de assisténcia, influenciando atores e o préprio ISP.

O trabalho intersetorial, colaborativo e em redes e aliangas, seja via es-
tratégias e arquiteturas de filantropia colaborativa, seja via cooperag¢do
intersetorial com as diferentes insténcias governamentais, academia e so-
ciedade civil organizada, pode promover a cria¢do de fundos patrimoniais
com aporte de vdrios financiadores para apoiar as organiza¢des de base.
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direitos da infancia e adolescéncia DADOS DE CONTEXTO

Um ambiente de cuidado, amor, estimulos, boa nutricdo, acesso a educacdo

e d saude, tudo isso com seguranca, sdo todos os fatores que levam a um DENTRE OS INVESTIDORES QUE CONSIDERAM

desenvolvimento sauddvel de criangas e adolescentes e as permitem alcangar O PERFIL DO PUBLICO COMO UM FOCO
; ; i Anci = DE SUA INTERVENGAO, AS FAIXAS ETARIAS
uma vplo adulta mais eqw“brodo. Por9utro Iodo,.experlenaos de exposicdo a CORRESPONDENTES A INFANCIA E ADOLESCENCIA 15 AOS 17 ANOS
violéncias, desnutri¢cdo, incuria e omissdo pelos cuidadores e falta de acesso a FORAM PREVALENTES, SENDO A FAIXA DOS 15 AOS FAIXA ETARIA QUE
cuidados bdsicos gera os efeitos negativos sobre o desenvolvimento do individuo 17 ANOS A QUE MAIS RECEBEU ATENGAO (62%) NOS
= con te da relacdo del " edad PROJETOS INVESTIGADOS PELO CENSO GIFE 2018. MAIS RECEBEU
e, por conseguinte, da rela¢do dele com a sociedade. ATENGAO (62%)

Por conta disso, existe cada vez mais urgéncia de assegurar que criangas e
adolescentes sejam sujeitos de direitos: “direito & vida, & saude, a alimentagdo,
& educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, & cultura, & dignidade, ao respeito, a
liberdade e & convivéncia familiar e comunitdria, além de colocd-I[os] a salvo de

qualqguer forma de negligéncia, discriminag¢do, explora¢do, violéncia, crueldade e ﬂlz@%
opressdo”. Esse é o artigo 227 da Constituicdo de 1988, que falou das criangas e @_
adolescentes como uma prioridade absoluta. DAS ORGANIZAGCOES : AINDA SEGUNDO O CENSO GIFE, 12% DAS

O ISP brasileiro tem atuado de forma constante na busca para que sejam TEM PROJETOS | ORGANIZACOES RESPONDENTES MANIFESTARAM
garantidos esses direitos. Conquistas importantes foram realizadas e precisam RELACIONADOS A gggggg‘ﬁfﬁfgg %RSO;Ezgglgﬂ:ggg?;ﬁisw'ﬁ&
ser celebradas, mas ainda hd muito por fazer: tanto pelo cendrio de revisionismo DEFESA DOS DIREITOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE.
ultraconservador de muitos dos direitos preconizados constitucionalmente, : D::g:_::gé:_rzo

quanto pela pandemia, no qual se viu uma explosdo de ocorréncias de violéncias.
Ao mesmo tempo, e pelo mesmo motivo, 0s canais e espacos que serviam

para reconhecer e denunciar casos de violéncia, como escolas e CRAS, foram
temporariamente fechados, agravando o problema.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

A paralisagdo do CONANDA enfraqueceu a capacidade da sociedade civil
acompanhar e influenciar as politicas pUblicas para o setor. A chegada de
um novo grupo de conselheiros no inicio do ano, somada ao agravamento da
pandemia, dificulta o acompanhamento necessdrio, a realizagdo de agdes
integradas e a prépria orientagdo da politica publica.

A violéncia sexual ndo é isolada e também estd associada a ambientes
digitais, que passaram a ser mais acessados pelas crian¢gas na pandemia.
Para tornar os crimes sexuais mais visiveis, é necessdrio assegurar institui-
¢Oes e processos de qualidade, como a Lei Federal 13.431 prevé, com escuta
qualificada e protegida de criangas nas redes de prote¢do do Brasil. A poli-
tica puUblica e o arcabougo legal de proteg¢do & crianga e ao adolescente sdo
bons, a questdo é o fato de ndo serem executados. O ISP pode contribuir
com acompanhamento e controle social de sua aplicagdo.



A luz do contexto politico e social, em que se deteriora a salvaguarda de di-
reitos de criangas e do adolescentes, fomentar e apoiar agdes coordenadas
de advocacy pelos direitos dessa populagdo, também induzindo mudangas
estruturais que garantam uma vivéncia plena e digna, visam assegurar a
proteg¢do integral: contra a violéncia sexual e doméstica, pela moradia, edu-
cag¢do, seguranc¢a alimentar, satde e direito de brincar, que ndo podem ser
fragmentados e precisam ser tratados pelo conjunto dos atores, em espa-
¢os interinstitucionais, transdisciplinares e colaborativos.

O fortalecimento de politicas pUblicas e espacos de participagdo e escutaq,
especialmente os conselhos de direitos, pode contar com o ISP, que tem po-
tencial e espago de contribuir para a capacita¢do de conselheiros (aspectos
legais e relacionados propriamente aos direitos das criangas e adolescentes,
or¢camento publico, responsabilizagdo etc.), fortalecer os fundos, proteger
equipes que operam na ponta e apoiar a melhoria de sua infraestrutura de
trabalho (como no caso dos conselheiros tutelares).

A escola sempre foi um espago de seguranga das criangas. A segurang¢a das
criangas com a retomada das atividades presenciais, bem como a qualidade
das aulas online, sGo pontos de aten¢do importantes no contexto da pan-
demia para institutos e fundagdes que trabalham nessa temdatica. E preciso
apoiar as redes de educagdo para que superem o atraso pedagdgico e dimi-
nuam a evasdo escolar. E oportuno apoiar professores e gestores escolares
a acolher e encaminhar problemas de satde mental, violéncias etc.

Recortes de raga e género, como marcadores sociais das violagoes e garan-
tia de direitos de criangas e adolescentes, precisam ser observados e traba-
lhados ativamente.

PARA SABER MAIS

e GIFE. A importancia do comego da vida. 11° congresso GIFE. Série
Fronteiras Coletivas, podcast n. 3. 2020.

e GIFE. Atuacdo em rede: criang¢a e adolescente.

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuac¢do. 2019.

e GIFE. O futuro que a gente quer. 11° congresso GIFE. Série Fronteiras
Coletivas, podcast n. 4. 2021.
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juventudes

Ainda que a populacgdo brasileira esteja envelhecendo nas Ultimas décadas, a
juventude — ou melhor, juventudes — sGo um grupo enorme No NoOsso pais. SAo
quase 50 milhdes de pessoas entre 15 e 29 anos. E muita gente, com muita
energia e muito potencial para promover mudangas significativas em todos os
contextos da vida social do pais.

Mas a vida ndo tem sido fdcil para os jovens brasileiros. De todos os desafios
que eles precisam enfrentar, um dos piores é o desemprego, que afeta ainda
mMais os jovens do que os adultos. Se as dificuldades para conseguir um lugar
no mercado de trabalho j& sdo enormes, fica ainda mais dificil conquistar uma
boa ocupagdo, um trabalho com sentido em que possam exercer seus melhores
talentos. Eles também sdo os principais afetados pelos alarmantes indices de
seguranc¢a. Para mudar essa histéria e fazer com que toda essa potencialidade
da juventude vire realidade e acdo, o pais precisa urgentemente de uma agenda
de ag¢des efetivas e coordenadas entre governos, sociedade civil e setor privado.

A filantropia e o ISP buscam fazer sua parte. Dados do GIFE mostram
que a maioria das organizacgdes associadas tém iniciativas voltadas para o
publico jovem, desenvolvendo projetos com foco em educac¢do, formagdo para
o trabalho e geracdo de renda. E as questdes relativas a esse publico-foco
sdo transversais a outras temdticas com as quais o campo do ISP também
estd familiarizado, como educacgdo, cultura, inclusdo produtiva, satde. Mesmo
organizagdes que ndo tém esse segmento da populag¢do como atuagdo
principal, muitas vezes acabam por reconhecer e incluir os jovens entre as suas
prioridades de investimento. Afinal, falar de juventude é falar de poténcia.

DADOS DE CONTEXTO

15 a 1 7 @ AO CONSIDERAR A FAIXA ETARIA ENQUANTO
62 / ELEMENTO DE PRIORIZACAO PARA
anos @ DIRECIONAR O INVESTIMENTO SOCIAL, A FAIXA
DE 15 A 17 ANOS APARECEU COMO RECORTE

DE ATUAGCAO DE 62% DOS RESPONDENTES DO

1 8 a 2 9 @?GD/ CENSO GIFE, SEGUIDA DOS JOVENS DE 18 A 29
@ ANOS (47%).

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

As juventudes ndo podem ser vistas como algo homogéneo, mas na diversi-
ficagcdo de seus contextos, territérios e segmentos etdrios, com a pluralida-
de que as caracteriza.

Em particular, as juventudes negras, além de terem seus direitos cotidia-
namente violados, constituem a principal parcela da populagdo vitima dos
altos indices de homicidio no pais, inclusive institucionalmente pelo Estado.

Evidéncias apontam quais sdo os caminhos para garantir condigoes bdsicas
de desenvolvimento das juventudes: assentam-se sobretudo no tripé empre-
gabilidade, cultura e educagdo (com particular énfase para a formagdo de ha-
bilidades para suas autonomias, seus projetos de vida e empreendedorismo).

Especificamente no que tange d educagdo, é importante monitorar a eva-
sdo escolar, que jd era um ponto critico junto a jovens do ensino médio antes
da pandemia, piorando ainda mais na atualidade.

Quanto d empregabilidade, é importante atuar para garantir condi¢des de
entrada no mercado de trabalho, a partir do desenvolvimento de competén-
cias que favorecam o acesso. Isso pode ser feito com educag¢do ndo-formal,
mas também no ensino médio, aqui desafiado a contemplar tais competén-
cias diante de uma contemporaneidade tdo dindmica.

Em um mundo mais digital, é necessdrio promover a universalizagdo da co-
nectividade, que hoje é um ambiente de interag¢do e aprendizado dos jovens.
Enquanto houver 20 milhdes de lares sem acesso a internet, ndo hd como
um projeto de futuro menos desigual entre as juventudes se concretizar.

A construgdo coletiva é muito importante nesse campo, j&d que o esforgo co-
letivo cria iniciativas mais abrangentes, com capacidade de escala de mode-
los e impactos. Tais mobilizagdes passam pela escuta dos beneficidrios, que
precisam ser os verdadeiros protagonistas de seus projetos de vida.

Um direcionamento & atuag¢do do ISP em juventudes é a criagdo e fomento
a redes de liderangas e coletivos jovens, apostando no protagonismo e na
criagdo de solugdes das vozes periféricas, de jovem para jovem. As juven-
tudes precisam se engajar em espagos de poder e produg¢do. Ao se avangar
nisso, também pode ser oportuno investir na formagdo politica de lideran-
¢as jovens, envolvendo-os nas questdes de natureza puUblica do pais e desen-
volvendo seu senso de cidadania.

PARA SABER MAIS ~

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuacdo. 2019.
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inclusdo produtiva

O tema da inclusdo produtiva refere-se a iniciativas de gerac¢do de renda,
formacdo técnico-profissional, insercdo no mercado de trabalho ou, ainda,
estimulo ao empreendedorismo. Um tema que no Brasil tem uma importdncia
enorme, por conta dos indicadores de pobreza, falta de acesso a educagdo de
qualidade universal e falta de equidade de oportunidades no pais.

Dados do IBGE indicam que quase 55 milhdes de brasileiros vivem em situagdo

de pobreza e mais de 13 milhdes em pobreza extrema. Um panorama que tem
piorado ainda mais por causa de uma crise global do emprego, que atingiu

muitos paises, principalmente na América Latina e, atualmente, tem se agravado

desafiadoramente por conta da pandemia. Dado esse cendrio, a inclusdo
produtiva ganha cada vez mais espag¢o na atuagdo do ISP como contribui¢cdo
para reduzir a pobreza de maneira sustentdvel no longo prazo e, assim, as
imensas desigualdades.

A necessidade de reconstrucdo econémica — que deverd se seguir por alguns
anos apds 2021 —, também passa pela necessidade da filantropia e do ISP
brasileiros ampliarem suas estratégias sobre essa questdo, decisiva para o

crescimento do pais, para a minimizag¢do das desigualdades e para o bem-estar

geral da populagdo.

DADOS DE CONTEXTO

66%

TRABALHO
O TEMA “TRABALHO, ]
EMPREENDEDORISMO E GERAGCAO EMPREENDEDORISMO E
DE RENDA" FOI O SEGUNDO QUE GERACAO DE RENDA

MAIS MOBILIZOU INVESTIDORES
SOCIAIS: 66% DOS RESPONDENTES
DO CENSO GIFE 2018 MANIFESTARAM
TRABALHAR COM ESSA ESTRATEGIA

DE ATUACAO, SENDO QUE 38% DELES
PREDOMINANTEMENTE EXECUTAVAM 3(@/
SEUS PROPRIOS PROJETOS, ENQUANTO @
40% APOIARAM PROGRAMAS DE PROPRIOS PROJETOS

O,

PROGRAMAS DE TERCEIROS

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

As permanentes transformag¢des no mundo do trabalho, as tendéncias em
curso e suas influéncias sobre a inclusdo produtiva dos brasileiros precisam
ser acompanhadas. Caracteristicas como: a digitaliza¢do da economia que,
se cria novas oportunidades por um lado, na outra ponta acaba por reduzir
postos de trabalho; e o envelhecimento da populag¢do brasileira, que exige
(re)inser¢do de uma camada da populagdo que ndo foi preparada para esse
novo mundo do trabalho.

O ciclo da inser¢do produtiva precisa ser considerado: comeg¢a na educag¢do
e passa pelo ensino técnico, pela articulagdo oferta-demanda e pela reten-
¢do das pessoas no trabalho. Ndo existe uma Unica solugdo que vai resolver
a questdo da inclusdo produtiva. Sdo vdrias, que precisam ser pareadas e
adaptadas para territérios e pUblicos especificos, considerando suas parti-
cularidades. A abordagem precisa ser holistica, sistémica e integrada, sus-
tentando-se nas evidéncias disponiveis.

Além de pensar no longo prazo, é necessdrio produzir resultados de curto
prazo. No contexto pandémico, com forte desemprego e queda da rendaq,
prever dois anos de curso de formagdo para quem tem a necessidade ime-
diata de comida na mesa ndo é razodvel.

Muitos agentes imersos nas discussdes desse tema tém demonstrado a
necessidade de trabalhar a inclusdo produtiva por meio de recortes popula-
cionais: o trabalho e o jovem; o trabalho para a popula¢do negra; o trabalho
para as mulheres; o trabalho da populagdo urbana ou rural; etc. Também o
foco em grupos especificos de vulnerdveis e respostas adequadas as suas
especificidades - incluindo imigrantes, pessoas em situa¢do de rua, povos
tradicionais etc. — é necessdrio, envolvendo também as OSC que trabalham
com essas populagdes.

Entrelagcando a discussdo da empregabilidade d educagdo, é importante
que o desenvolvimento de competéncias para o mundo do trabalho seja
incorporado no ensino médio regular, ndo somente no ensino técnico:
cooperagdo, trabalho em equipe, empreendedorismo, autonomia, busca
de solucdes etc.



Uma melhor conexdo entre oferta (formagdes, profissoes, perfis, compe-
téncias) e demanda (oportunidades) é fundamental. Em alguma medida,
muitas das iniciativas voltadas a formagdo de jovens para o mercado de
trabalho estdo preparando-os para um mundo que ndo vai mais existir. A
contrata¢do de jovens comega a migrar para uma situagdo em que ndo ter
diploma de graduag¢do pode comecgar a se tornar normal. Importante sensi-
bilizar as empresas para o tema, pois, além de muitas vezes demandarem
competéncias que os jovens ndo precisam ter na execugdo do seu trabalho
cotidiano, apenas os curriculos ndo traduzem a vocagdo e os talentos que os
candidatos possam ter.

A promogdo da inser¢do produtiva de pessoas em vulnerabilidades e
grupos minoritdrios precisa garantir o ambiente de acolhimento neces-
sdrio nas empresas, para que permane¢am e tenham melhores condi-
¢Oes de aprendizado naquele oficio e, por conseguinte, maiores chances
de seguir progredindo na carreira. As empresas precisam promover uma
cultura de acolhimento permanente.

No Brasil pés-pandémico, ndo se pode pensar em inclusdo produtiva sem
considerar a assisténcia social. Evidéncias mostram que a oferta de forma-
¢des é mais eficaz quando acompanhada da disponibilizagdo de subsidios
financeiros que assegurem ao individuo condi¢des para focar em sua forma-
¢do. Também considerar microsseguros e planos de desenvolvimento para
trabalhadores informais, que na pandemia foram imensamente afetados.

PARA SABER MAIS

o FUNDACAO ARYMAX. Inclusdo produtiva.

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuacdo. 2019.

e GIFE. Da educagdo a inclusdo produtiva. 11° congresso GIFE. Série
Fronteiras Coletivas, podcast n. 5.

¢ IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Extrema pobreza

atinge 13,5 milhdes de pessoas e chega ao maior nivel em 7 anos.
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cultura

No Brasil, nas Ultimas décadas, a cultura recebeu muito apoio do ISP e o
setor cultural se desenvolveu. Isso porque a politica cultural do Brasil estd
ancorada nas leis de incentivo, especialmente na conhecida lei Rouanet, que
tem mais de trinta anos e é muito utilizada por investidores sociais.

A lei Rouanet aporta mais de um bilhdo de reais para o setor da cultura no
Brasil, um volume de recursos maior do que o total de investimento da prépria
Secretaria Especial de Cultura. Isso deixa claro a importéncia da parceria
entre a cultura e o setor privado e, por conta dessa relacdo tdo estreita e da
importdncia da cultura em uma sociedade, essa é uma agenda importante
para o setor.

O GIFE se dedica & valorizagcdo da cultura, especialmente, por meio das
trocas e debates promovidos no dmbito da Rede Temdtica de Cultura.

O ano de 2020 foi muito dificil para a cultura brasileira. Com a pandemia,
o setor cultural foi o primeiro a parar e, possivelmente, serd o Ultimo a
retomar as atividades de maneira completa. Ao mesmo tempo, hd um
consenso sobre a importéncia de todas as formas de manifestagdes
artistico-culturais para que, como individuos e sociedade, se pudesse
lidar com o contexto pandémico e o confinamento. A cultura teve que se
reinventar para sobreviver e cumprir seu fundamental papel social.

DADOS DE CONTEXTO

51%-  -56%

A ATUAGAO EM AGENDAS DE CULTURA
E ARTE PASSOU DE 51% PARA 56%
ENTRE 2016 A 2018, SEGUNDO OS

RESPONDENTES DO CENSO GIFE 2018.

SAO 31% DAS ORGANIZAGOES DO @
ISP QUE EXECUTARAM PROJETOS ©
PROPRIOS EM CULTURA E 32%

QUE APOIARAM PROJETOS E EXECUTARAM,
PROGRAMAS DE TERCEIROS. PROJETOS PROPRIOS

2%

APOIARAM PROJETOS

COM 56% DAS ORGANIZAGCOES
RESPONDENTES DO CENSO GIFE 2018
COM FOCO EM CULTURA E ARTES, ESSA FOI
CONSIDERADA A TERCEIRA TEMATICA MAIS
IMPORTANTE PARA O ISP.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

A pandemia trouxe grandes desafios para as atividades culturais, que
foram reinventadas e reorganizadas. A cultura se mostrou importante
agente de equilibrio mental das pessoas, que obtiveram, com o consu-
mo da produgdo cultural virtual, uma vdlvula de escape.

As agoes culturais nos territérios projetam artistas como lideres comunitdrios
e eles se tornam referéncia de didlogo com a sociedade. Também se tornam
lideres politicos e influenciam agendas. Seu fortalecimento se faz necessdrio
nos territérios, com reconhecimento dentro dos movimentos periféricos.



Ac¢oes de democratizag¢do da cultura precisam ser incentivadas. Muitas
acgdes se reinventaram e foram para o universo virtual de forma gratui-
ta, contribuindo para uma democratiza¢do da cultura. Porém, as desi-
gualdades sociais sdo escancaradas quando hd falta de internet para
uma grande camada da populagdo.

A cultura deve ser entendida como lugar de comunicag¢do e formagdo do
repertério coletivo.

Formulag¢do de politicas puUblicas e fortalecimento de legisla¢gdes alinha-
das das realidades culturais, com toda a sua diversidade e abrangénciaq,
sdo temas importantes, bem como produzir dados e pesquisas sobre o
legado da cultura.

O Fundo Nacional de Cultura e o Mecenato, conjunto de incentivos de
natureza fiscal que se traduzem na redug¢do de impostos para quem
contribui com a prote¢do de artistas e das artes e promove o desenvol-
vimento cultural do pais, precisam ser fortalecidos.

Manifestagdes culturais diversas devem ser vistas pelo ISP como agdes
a serem apoiadas. O ISP pode apoiar a cria¢do de iniciativas como o
LAB Fantasma, um hub de entretenimento que tem gravadora, edito-
ra, produtora de eventos e marca de streetwear. Fundado pelos irmdos
Emicida e Fiéti, desde 2009 trabalha com o propésito de transformar
a realidade do mercado da musica e da moda, colocando a cultura das
ruas como protagonistas.

Exigéncias e burocracia de leis, editais, presta¢do de contas e modelos
de formatag¢do de projetos precisam ser reduzidas, uma vez que tais
arranjos concentram recursos e repelem uma enorme massa de empre-
endedores e artistas pouco familiarizados com a gestdo de projetos e
sem equipes de suporte.

PARA SABER MAIS

e GIFE. Arte, cultura e investimento social. 11° congresso GIFE. Série
Fronteiras Coletivas: podcast, n. 6.

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuacdo. 2019.

e GIFE. Cooperagdo e investimento social por cidades justas e sustentd-
veis. 11° congresso GIFE. 2020.

e GIFE. Desafios e contribui¢des para a cultura e comunicag¢do cidadd na
pandemia. WebHour GIFE, n. 5.
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leitura e escrita

Ler e escrever sdo como alimentos para as pessoas desenvolverem a razdo e
a sapiéncia, expandirem suas visdes de mundo, aumentarem seus repertérios
e sua sensibilidade, além de ferramentas essenciais para o acesso ao mercado
de trabalho. Mas mais do que isso, aprender a ler e escrever é um direito
fundamental, inclusive para que possam ser exercidos outros direitos e deveres
de cidadania.

No Brasil, esse ainda é um enorme desafio. Segundo dados da PNAD 2019,
o pais ainda tem 6,6% da populacdo analfabeta, o que corresponde a um
universo de quase 11 milhdes de pessoas. Dentre os letrados, a pesquisa
Retratos da Leitura do Brasil (set./2020) aponta que somente metade dos
brasileiros tém o hdbito de ler, sendo que 30% afirmam ter dificuldades de
compreender livros.

E em atendimento a esse cendrio que a leitura e escrita é um tema histérico no
GIFE desde 2012, quando foi criada a Rede Leitura e Escrita de Qualidade para
Todos, uma das mais antigas no arco de cooperagdo dos atores da rede GIFE.

DADOS DE CONTEXTO

DE ACORDO COM O CENSO GIFE 2018, DENTRE
OS INSTITUTOS E FUNDAGOES QUE TRABALHAM

o NO CAMPO DA EDUCAGAO, PRINCIPAL AREA
o TEMATICA DE INVESTIMENTO SOCIAL NO PA[S,

27% TIVERAM PROJETOS ESPECIFICAMENTE

VOLTADOS A PROMOGAO DA LEITURA E DA
ESCRITA.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Maior articulag¢do e espagos de reflexdo a respeito da alfabetizagdo e dos
letramentos, entendendo que a formagdo de leitores se efetiva ao longo
desses dois processos.

Ampliagdo do didlogo entre os campos da educag¢do e da cultura para avan-
¢ar na construgdo de politicas publicas de leitura e escrita, melhor integra-
das, menos segmentadas.

Sistematizac¢do e disseminacdo de iniciativas realizadas nos diferentes ter-
ritérios do pais como forma de inspirar e mobilizar toda a sociedade a par-
ticipar da construgdo, implementag¢do e controle social de politicas puUblicas
de leitura e escrita, assegurando-as como direito de todas as pessoas.

Fortalecimento de prdticas e construgdo de narrativas de leitura e escrita,
garantindo diferentes perspectivas, de acordo com as especificidades dos
territérios e pertencimentos étnico-raciais, de género, entre outros.

Sensibilizagdo e mobilizagdo do ISP para apoiar a sustentabilidade das
agdes desenvolvidas pela sociedade civil no campo da leitura e da escritaq,
em especial no contexto atual e posterior & pandemia da Covid-19.

Criagdo de agendas, didlogos e cooperagdo com as diversas instdncias
governamentais, de modo a intensificar seu compromisso com a efetivagdo
das politicas publicas de leitura e escrita, por exemplo com advocacy pela
isen¢do de taxag¢do de livros em um pais onde jd se |é tdo pouco.

Discussdo e publicidade a dados, evidéncias e experiéncias que vém sendo
produzidas por diferentes atores da sociedade civil no campo da leitura e
escrita, como modo de influenciar percep¢des e agendas da sociedade.

Apoio, politico e financeiro, para a implementag¢do do Plano Nacional de
Leitura e Escrita, por meio do incentivo a efetiva¢do dos planos (estaduais e
municipais) do livro, leituraq, literatura e bibliotecas.

Incentivo a politicas de promog¢do da equidade, apoiando iniciativas realiza-
das pela sociedade civil que buscam assegurar o direito a leitura e a escrita
as pessoas com deficiéncia.

PARA SABER MAIS ~

e GIFE. Atuacdo em rede: leitura e escrita.

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuag¢do. 2019.

e GIFE. Transformag¢do em verso e prosa. 11° congresso GIFE. Série Fron-
teiras Coletivas, podcast, n. 7

¢ IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa nacional
por amostra de domicilios. 2019.

¢ INSTITUTO PRO-LIVRO. Retratos da leitura no Brasil. 5° edicdo.

¢ LEQT - Rede Leitura e Escrita de Qualidade para Todos. Indicadores
LEQT: qualidade em projetos de leitura.
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equidade racial DADOS DE CONTEXTO

Ndo hd duvidas de que a equidade racial é uma pauta prioritdria para a
filantropia e o investimento social brasileiro. Nos Ultimos anos, o tema vem
ocupando os espagos de conversa e reflexdo do setor e, em menor medida, ® © ® ©® ® © ©® o o »
3 ot 3 i DE ACORDO COM O CENSO GIFE 2018,
sua agdo. Um grupo de !nstltutos, fundoccies e empresas engajados em 10% DAS ORGANIZAGOES AFIRMAM
incorporar o recorte racial em suas estratégias finalisticas comecga a se FOCALIZAR A POPULAGAO NEGRA EM SEUS
: . Ty : = PROGRAMAS E PROJETOS. O PERCENTUAL
c:de'nsor, revisando suas proprias organizagées para evitar a reproduc¢do da CA| PARA 2% QUANDO SE TRATA DE DEFINIR
desigualdade nas equipes e na governanga. ORGANIZAGOES COM A POPULAGAO NEGRA, i@@)/
. . ) : , s A EQUIDADE RACIAL OU O COMBATE AO @
E.SGbIdO como a desigualdade racial permanece como fqrdo che!tovel na RACISMO COMO FOCO PRIORITARIO.
sociedade brasileira. Isso é retratado no noticidrio, em quaisquer indicadores
de violéncia, acesso a emprego e rendda, representatividade politica. O
racismo institucional se faz presente no convivio social do pais. E urge que
esse cendrio seja revertido.
A crise da Covid-19, somada a outras tragédias ao longo de 2020, reforca APENAS 8% DAS ORGANIZAGOES CONTAM COM
. . , NEGROS EM SEUS CONSELHOS DELIBERATIVOS,
e renova o chomodo para que @ sociedade lance um oIhOf mais sensivel NUMEROG LEVEMENTE MELHOR DO QUE NO
sobre as desigualdades histéricas do pais e para que os diferentes setores se CENSO 2016 (3%). AINDA ASSIM, MUITO LONGE
. o DE UM MiNIMO SATISFATORIO.
sintam corresponsdveis pela mudanca.
Por tudo isso, sdo cada vez mais frequentes e intensas as reflexdes sobre
como o racismo opera dentro do campo da filantropia e do ISP e sobre formas
de tornar o setor mais justo e antirracista nas mais variadas dimensdes.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

A reflexdo e a atuagdo de combate a desigualdade racial precisam se tornar
estratégia central e continua no enfrentamento da desigualdade estrutural
no pais. O ISP pode fomentar uma perspectiva de atua¢do antirracista que
impacte a constru¢do de respostas institucionais & injusti¢a racial na socie-
dade, em particular durante a pandemia (uma vez que a populagdo negra é
e segue sendo a mais afetada).

Em busca de uma sociedade civil mais plural, é importante que as organi-
zagdes do campo da filantropia criem e ampliem estratégias e prdticas de
fortalecimento de organiza¢des negras, de movimentos negros e de suas
liderangas. Por exemplo, investindo macigamente na formag¢do de liderangas
e renovag¢do de quadros, aproveitando o aumento da proporg¢do de jovens e
professores negros nas universidades. A representag¢do politica da popula-
¢do negra precisa crescer.



Com vistas a garantir trabalho e renda a negros, o ISP pode contribuir com
a¢oes afirmativas e com recortes raciais em seus programas, projetos e do-
acdes. E importante que as liderancas do setor vocalizem a necessidade da
continuidade do auxilio emergencial no contexto de pandemiaq, j&d que a popu-
lagdo negra é a mais afetada.

Considerando a representag¢do do tema de educagdo nos projetos do campo,
o ISP pode investir decisivamente em uma educag¢do antirracista, j&d que a
educagdo publica de qualidade para todos pode ser um expediente funda-
mental na promog¢do da equidade racial. Educag¢do e cultura sdo instrumen-
tos para disputar o imagindrio social no enfrentamento do autoritarismo e
do apagamento das experiéncias coletivas do povo negro.

O recorte da juventude negra, em particular, precisa se tornar prioridade na
agenda racial — pela necessidade de promogdo, significado e poténcia (cultu-
ral, de trabalho etc.), mas também pelo brutal nUmero de assassinatos co-
metidos contra essa parcela da populagdo brasileira.

Género e raga precisam ser abordados de forma interseccional, pois se
reforcam mutuamente.

Fomento e apoio a a¢gdes afirmativas podem ocorrer a partir do engajamento
de empresas, institutos e fundagdes para revisar suas prdticas internas, compo-
sicdo das equipes, cédigos laborais pautados pela branquitude e governanca.

O racismo estd presente em todos os espectros da vida social, de modo que
a promogdo da equidade racial deve ser aproximada, articulada e integrada
com outras agendas estruturantes, como saude, educagdo, cultura, desenvol-
vimento econémico etc.

Mais pessoas e organizagoes brancas precisam se engajar na agenda antir-
racista e de equidade racial, dividindo com a populagdo negra os esforgos e
resultados em prol de uma sociedade mais inclusiva e menos desigual.

PARA SABER MAIS

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuacdo. 2019.

e GIFE . Investimento social para a equidade racial. 11° congresso GIFE.

Painel Agenda Publica. 2020.

e GIFE. O que o0 ISP pode fazer por... equidade racial.

CLIQUE NO
CONTEUDO PARA
SABER MAIS

CLIQUE PARA

VOLTAR AO MENU '



https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2018
https://mosaico.gife.org.br/censo-gife/temas/focos-de-atuacao/29-temas-e-foco-de-atuacao
https://congressogife.org.br/2020/palestra/equidade-racial
https://isppor.gife.org.br/isp_tema/equidade-racial/

direito das mulheres

Os direitos das mulheres sdo uma pauta cada vez mais em evidéncia na
sociedade e no ISP, transversal a muitos temas tradicionalmente postos na
agenda publica da sociedade, como saude, educagdo, seguranca publica, cultura,
geracdo de renda, sexualidade, representatividade politica, para ficar em poucos
exemplos. A lista dos desafios para os direitos das mulheres hoje no Brasil é
bastante extensa e vdo desde menores saldrios e maiores taxas de desemprego,
passam pela baixa taxa de ocupacdo de mulheres ocupando cargos de lideranga
nas empresas e na representacdo politica brasileira, chegando aos niveis
inadmissiveis de violéncia de toda ordem a que estdo expostas, muitas vezes
dentro da prépria casa.

Soma-se a todo esse contexto questdes e disputas conceituais e politicas
em torno dos significados de feminismo, com a emergéncia de valores
ultraconservadores que frequentemente contrapdem direitos, narrativas que
obscuramente visam confundir o debate puUblico de promoc¢do dos direitos das
mulheres e a pouca visibilidade da dimensdo racial no debate sobre género.

DADOS DE CONTEXTO

SEGUNDO O CENSO GIFE 2018, 19% DAS
ORGANIZAGCOES RESPONDENTES DO ISP ﬂ @

ENFOCARAM MULHERES OU MENINAS EM PELO 4 o (o)
MENOS UM DE SEUS PROJETOS OU PROGRAMAS. :::;'m;’::::gzslsp 7
ESSE NUMERO CAI PARA 7% SE CONSIDERADAS ENFOCARAM MULHERES SE CONSIDERADAS AS
AS ORGANIZAGOES COM MULHE'RES E MENINAS OU MENINAS EM PELO ORGANIZAGCOES COM

COMO FOCO PRIORITARIO. MENOS UM DE SEUS MULHERES E MENINAS

PROJETOS . COMO FOCO PRIORITARIO

0 N

NO MONTANTE TOTAL DE MEMBROS DOS
CONSELHOS, APROPORGAO DE MULHERES CRESCEU

2043 204l 3 PONTOS PERCENTUAIS, SUBINDO DE 24% EM 2016

PARA 27% EM 2018, O QUE INDICA QUE, APESAR DA

(o) () MELHORIA RECENTE, AINDA HA OPORTUNIDADE PARA
2 4 /o 2 7 /o TORNAR OS C’ONSELHOS MAIS PLURAIS.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

As iniciativas focadas em género ainda sdo incipientes e hd muito espago
para avangar nos préximos anos. O tema deve ser percebido em sua trans-
versalidade com as agendas de saude, educagdo, seguranga puUblica, cultura,
economida, politicas puUblicas, sexualidade, representatividade politica, gover-
nanga e gestdo etc.

A diversidade é facilmente visualizada na sociedade brasileira. E preciso vé-la
também nas organizagdes, nos espagos de poder e nos processos politicos.

Tal como preconizado no ODS 5, é importante promover o engajamento
do setor privado e da sociedade civil na agenda, tornando-a um esforgo de
toda a sociedade.

No que diz respeito as organizagdes do ISP, é preciso evoluir no enfoque de
género nas agendas, programas e projetos e, também, nas organizagdes.

O apoio a organizagodes e coletivos que trabalham com equidade de género
precisa ser ampliado, com mais espago para formagdo e suporte a liderangas
femininas e inclusdo de mulheres nos canais institucionais da esfera publica.

Quanto a possiveis iniciativas para a agenda de género, o ISP pode desen-
volver e apoiar campanhas educativas, formag¢do de operadores de politi-
cas publicas, desenvolvimento de solugdes inovadoras para seguranga das
mulheres, financiamento de equipamentos pUblicos voltados ao cuidado
de mulheres vitimas de violéncia, produ¢do de dados abertos, projetos de
inclusdo das mulheres no mercado de trabalho, fortalecimento de lideran-
¢as, organizagdes e movimentos sociais j& existentes e consolidados de
defesa dos direitos das mulheres.

Campanhas e processos de sensibilizagdo da sociedade e de mudanga cul-
tural para a equidade de género, com produg¢do e disseminag¢do de conhe-
cimento, iniciativas de comunicag¢do, campanhas de engajamento e en-
volvimento dos homens na reflexdo sobre as relagdes de género, também
requerem apoio.

PARA SABER MAIS ~

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuacdo. 2019.

e GIFE. ISP tema: direitos das mulheres.

e ONU - Organizag¢do das Nagdes Unidas. Noticias: covid-19
mulheres a frente e no centro.
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SABER MAIS

CLIQUE PARA
VOLTAR AO MENU



https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2018
https://mosaico.gife.org.br/censo-gife/temas/focos-de-atuacao/29-temas-e-foco-de-atuacao
https://isppor.gife.org.br/isp_tema/direitos-das-mulheres/
https://www.onumulheres.org.br/noticias/covid-19-mulheres-a-frente-e-no-centro/

desenvolvimento territorial

A dedicacdo a processos de a¢do e colaboracdo para o desenvolvimento
regional e territorial em pontos diversos do pais insere-se entre as dimensdes
principais da atuag¢do do ISP no Brasil.

Seja a partir do envolvimento de grandes empresas, com a promog¢do da
ac¢do cidadd e publica nas regides em que tém unidades de negdcio, seja pela
iniciativa de fundacgdes, institutos familiares ou independentes comprometidos
com a adoc¢do do territdério como espaco central para a condug¢do de processos
abrangentes de desenvolvimento e cooperacdo multissetorial, sdo inUmeros os
casos de organizagdes trabalhando com essa perspectiva — conjugam esforcos
cotidianos com outros agentes da sociedade civil local, a partir de uma visdo
integralizada do territdério, do desenvolvimento das politicas publicas locais e do

fortalecimento das comunidades contempladas.

DADOS DE CONTEXTO

CONFORME O CENSO GIFE 2018, 54% DOS RESPONDENTES
TRABALHAM COM A ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL, TERRITORIAL OU COMUNITARIO.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Praticas de desenvolvimento territorial podem ser pensadas como formas de

organizar a intervengdo, a mobilizagdo e a coordenagdo de capitais. Implicam es-
forgos e compromissos compartilhados de um conjunto de atores comprometidos

com um territdrio, incluindo os investidores sociais. Assim, articular e coordenar

trabalhos em rede com atores locais é fundamental para que as organizagdes do
ISP ampliem suas capacidades de gestdo estratégica e apoiem arranjos com go-
vernanca diversa, envolvendo atores locais para priorizar, dimensionar e construir
agendas, implementar e avaliar as iniciativas.

O fortalecimento da gestdo e das politicas publicas locais é crucial para efe-
tivar as transformagdes sociais almejadas e dar sustentabilidade as agdes e
projetos do ISP. Enquanto organizag¢des publicas sdo diretamente responsd-
veis pela gestdo do territério (especialmente se afastado dos grandes cen-
tros), as organizag¢des do ISP podem apoiar sua qualificagdo, fortalecendo
suas capacidades institucionais.

O reconhecimento dos saberes locais e a valorizagdo de sua escuta sdo posturas
essenciais para melhor compreender as demandas do territério, enfrentar proble-
mas e desenhar modelos de governanga local, alcangando uma visdo integrada
do territério. Os territérios sdo dinGdmicos, estdo em constante transformacgdo e

guardam singularidades de histériq, realidade, cultura e demandas, de forma que
atuar pelo desenvolvimento do territério impoe também uma abertura perma-
nente do ISP em acolher essas nuances na orientacdo de sua atuacdo.

Os territérios sdo formados por pessoas, de modo que elas devem ser o centro
das estratégias de atuagdo e das transformagoes sociais.

O ISP deve trabalhar de forma equilibrada, buscando balancear agdes estrutu-
rantes e de longo prazo com agdes de curto prazo, que surgem a partir da prépria
dindmica dos territérios (como as questdes emergenciais relacionadas d pande-
mia de Covid-19 ou outros eventos ndo previsiveis que afetam a vida das comuni-
dades, como secas, inundagdes, apagoes, impactos de grandes obras etc.).

Os indicadores de avaliagdo de impactos tém que revelar ndo apenas os resulta-
dos almejados, mas também o aprendizado com os processos.

Os temas e espagos que importam ao convivio cotidiano de determinada popu-
lagdo sdo os prioritdrios para apoio, promogdo e fortalecimento da participagdo
social territorial. Nesse movimento, é fundamental trabalhar por promover a for-
magdo, ascensdo e engajamento de novas liderangas locais, principalmente jovens
(e, em particular, junto a esse publico, considerar a tecnologia como instrumento
de conexdo e integra¢do entre atores territoriais e de engajamento cidaddo).

O ISP deve reconhecer os interesses e as relagoes de poder envolvidas no trabalho
de desenvolvimento territorial, valorizando as diversas lideran¢cas comunitdrias e
se colocando como mais um entre os atores imbricados nos processos.

A identificagdo de elementos comuns das experiéncias de atuag¢do nos territérios,
com vistas a ampliar o repertério de prdticas e estratégias replicdveis, deve per-
mear a atuacdo do ISP. E, com isso, auxiliar a sociedade civil local a reconhecer o
trabalho e as poténcias que ela mesma produz nos seus territérios e evidenciar
cases que possam ser reproduzidos em contextos territoriais parecidos.

Boas experiéncias de planejamento estratégico territorial devem ser fomentadas
para produzir estratégias alinhadas com a sociedade, o local e o territério.

Experiéncias de zeladoria por espagos puUblicos, criando espagos bem concebidos e
conservados, reduzem a taxa de criminalidade local, bem como aumentam a pos-
sibilidade de atividades sociais e culturais formais ou informais, contribuindo para
uma maior familiaridade e segurang¢a das pessoas no espago.

PARA SABER MAIS ~

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.

e GIFE. Censo GIFE 2018: temas e focos de atuacdo. 2019.
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amazonia DADOS DE CONTEXTO

Ainda que a Amazdnia tenha recebido investimentos ao longo das
Ultimas décadas — com destaque aos internacionais —, a urgéncia e

@i

relevancia dessa agenda para o Brasil e o mundo a torna prioritdria ENTRE AS 133 :
- J .p ~ ~ " P N . ORGANIZACOES DO CENSO 38 projetos na
sendo necessdria a amplia¢cdo da colaboracdo e a mobilizacdo de mais GIFE 2018, 38 TEM PROJETOS Amazénia legal

EM ESTADOS DA AMAZONIA

esfo FCOS e recursos.
LEGAL, OU 29% DO TOTAL.

A agenda Amazdénia exige uma revisdo dos paradigmas de
desenvolvimento do pais. Esse debate tem acontecido e, ainda que
existam muitos pontos de conflito, também se apresentam inUmeras . 2
oportunidades. 133 organizasoes

A dicotomia entre a preservacdo da Amazoénia e o seu
desenvolvimento social e econémico precisa ser superada. SGo inUmeros
os exemplos de experiéncias exitosas que conjugam os dois aspectos,
cujas prdticas precisam ser estendidas e adotadas como via principal.

A AMAZONIA LEGAL E A 5° REGIAO DO
BRASIL COM MAIS ORGANIZACOES DE
FILANTROPIA ATUANDO.

O CENSO GIFE IDENTIFICOU 932
PROJETOS OU PROGRAMAS, DOS QUAIS
121 NOS ESTADOS DA AMAZONIA LEGAL,

REPRESENTANDO 13% DO TOTAL DE 932 PROJETOS
PROJETOS DECLARADOS NA PESQUISA. OU PROGRAMAS

DELES, 41% TINHAM FOCO EM EDUCACAO.

1L 22al

NOS ESTADOS DA
AMAZONIA LEGAL




TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

Ampliagdo, fortalecimento e desenvolvimento do engajamento e da atua-
¢do do setor na agenda amazdénica: “amazonizar” o investimento social e a
filantropia brasileira.

A atuacgdo da filantropia e do ISP na Amazdénia deve considerar que a
regido é permeada por uma disputa fundamental de paradigmas: ainda
que concepgdes alternativas estejam ganhando mais visibilidade, hd di-
cotomia entre a busca pelo desenvolvimento econémico e a conservag¢do
ambiental. Essa tensdo se torna ainda mais complexa quando conside-
radas as populagdes que ali vivem e fazem parte dessas dindmicas, em
especial tendo em vista as gritantes desigualdades (econémicas, educa-
cionais, de acesso a servigos pUblicos etc.) que os mais de 20 milhdes de
habitantes da regido vivenciam.

Outras agendas que sdo estruturantes para o desenvolvimento do territério
amazdnico estdo relacionadas d governanga, aumento do desmatamento e
das queimadas, avango do narcotrdfico e poluicdo urbana e por mercurio.

Mais investimentos na produg¢do de conhecimento da Amazénia para iden-
tificar vocagdes, ampliar as informagdes sobre os ativos florestais e criar
novas oportunidades de desenvolvimento da bioeconomia da regido sdo
necessdrios.

PARA SABER MAIS

A filantropia na regido amazdnica precisa ser humanizada, levando em 4 )
conta as populagdes indigenas, quilombolas, ribeirinhas e urbanas da regido,
com escuta atenta das suas necessidades e cocriando solugdes com os habi- ¢ GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.
tantes da regido.
e GIFE. Investimento social pela Amazénia.

A prioridade é a coordenagdo de esforgos que tenham como premissa uma 11° congresso GIFE: mesa. 2020.
abordagem de longo prazo e sistémica.

e GIFE. Investimento social por Amazénia e clima.
Uma agenda comum para o territério amazdnico, em parceria com a gestdo 11° congresso GIFE: live. 2020.
publica municipal e estadual, deve levar em conta todas as dimensdes de
desenvolvimento. e GIFE. Investimento social pela Amazénia.
Parcerias entre governos, empresas, sociedade civil, filantropia nacional e CLIQUE NG
internacional precisam guiar os investimentos para o desenvolvimento do CONTEUDO PARA
territério. Para tanto, faz-se necessdrio fortalecer as institui¢cdes e organi- SABER MAIS
zacgoes locais. \_ )
O investimento na Amazénia em saudde, educag¢do, geragdo de trabalho e
renda, no desenvolvimento de cidades sustentdveis, deve integrar a preser-
vacdo ambiental.
Duas das principais agendas que ameagam a Amazdnia sdo o risco de co-
lapso climdtico e a gravidade da situagdo de proteg¢do aos direitos humanos,
provocada pelo aumento da violéncia dos conflitos fundidrios e relacionados vm%nﬂfn:::c

ao garimpo.



https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2018
https://youtu.be/Yw9uDlV34P8
https://www.youtube.com/watch?v=3enVCwjhkd8&ab_channel=GIFE
https://isppelaamazonia.gife.org.br/

clima

A mudanca climdtica é um fato cientifico e as consequéncias dela j& ndo
sdo possibilidades de futuro, mas uma realidade do presente. Afetam a
vida de todos, especialmente de populagcdes mais vulnerdveis, e tém um
enorme impacto social e ambiental.

Considerando a complexidade, abrangéncia e urgéncia desse debate, o
ISP pode ter um papel estratégico em diferentes frentes, ampliando seu
investimento ou atuando de modo transversal a outros temas que j& sdo
foco das organizacgdes.

DADOS DE CONTEXTO

SEGUNDO O OBSERVATORIO DO CLIMA,

O BRASIL FOI RESPONSAVEL POR 4% DAS
EMISSOES BRUTAS E POR 5% DAS EMISSOES
LIQUIDAS GLOBAIS DE GASES DE EFEITO
ESTUFA NA ATMOSFERA, ENTRE 1990 E 2016,
ANO EM QUE O PAIS EMITIU 2,27 BILHOES DE
TONELADAS BRUTAS DE GAS CARBONICO,
SENDO A AGROPECUARIA A PRINCIPAL FONTE
DE EMISSAO (74%).

<1,5°C
45%

MENOS DE 2,5% DOS INVESTIDORES SOCIAIS

RESPONDENTES DO CENSO GIFE ATUARAM

EM INICIATIVAS DE COMBATE AS MUDANCAS
CLIMATICAS EM 2018.

O BRASIL FOI

n n RESPONSAVEL

POR 4% DAS

| ] B EMISSOES
BRUTAS E
POR 5% DAS
EMISSOES
LiQUIDAS
GLOBAIS DE
GASES DE
EFEITO ESTUFA
NA ATMOSFERA

O CLIMAINFO APONTA QUE, PARA MANTER O
AQUECIMENTO ABAIXO DE 1,5°C, AS EMISSOES
DE DIOXIDO DE CARBONO TERIAM QUE
DIMINUIR CERCA DE 45% ENTRE 2010 E 2030, E
AS EMISSOES LiQUIDAS DE GASES DE EFEITO
ESTUFA, ZERADAS ATE 2050.

2,5%

ATUARAM NO COMBATE
AS MUDANCAS
CLIMATICAS EM 2018



TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

A questdo climdtica pode ser incorporada de modo transversal as dreas de
atuacgdo ja existentes nas organizagoes de ISP e filantropia. A relagdo do
tema das mudangas climdticas com todos os outros desafios coletivos pre-
cisa se tornar mais concreta e objetiva.

A agenda climdtica deve se aproximar da agenda de garantia de direitos.
As consequéncias das mudangas climdticas tém sido uma barreira impor-
tante para garantir direitos bdsicos as populagdes mais vulnerdveis, de
modo que deve haver um didlogo muito maior e intenso entre quem atua
nessas duas agendas.

Ainda que muito se tenha estudado sobre esse tema nas Ultimas décadas,
mais iniciativas de produg¢do, monitoramento e disseminag¢do de conheci-
mento em &dmbito local sdo essenciais.

Compreensdo, conscientizagdo e engajamento da sociedade de forma
ampla para a causa climdtica é uma aliada importante para impulsionar
as mudancas necessdrias. Muitas vezes, o debate fica restrito d academia
e espagos de especialistas, sendo preciso traduzir o conhecimento para a
linguagem adequada, em didlogo com o contexto e os aspectos culturais
de cada territério, meio e interlocutor. Essa discussdo deve chegar, da for-
ma certa e linguagem adequada, para as populagdes que mais sofrem seus
efeitos, por vezes com baixa consciéncia das suas causas e baixa participa-
¢do na construcdo de solucdes.

Como a agenda climdatica requer mudangas profundas nos modelos de pro-

dugdo e consumo, iniciativas de advocacy sdo fundamentais para promové-la.

Modelos sustentdveis de negdcio que levem em conta a questdo climdtica
devem ser fomentados, reconhecendo a importdncia fundamental do setor
privado na agenda climdtica.

Ferramentas financeiras que estimulem o interesse e compromisso com a
responsabilidade climdtica devem ser desenvolvidas e implementadas.

PARA SABER MAIS

e CLIMAINFO. Climalnfo.

e GIFE. A Amazénia azul. 11° congresso GIFE. Série Fronteiras Coletivas,
podcast n. 9. 2020.

e GIFE. Censo GIFE 2018. 2019.
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ciéncia e informagdo

A defesa e a valorizacdo dos modos de produg¢do e disseminacgdo de ciéncia e

informacdo de qualidade encontra-se entre os desafios centrais do nosso tempo.

Preservar e revitalizar uma esfera pUblica pautada pelo compromisso com a
ciéncia e os fatos, a pluralidade de atores e ideias, a independéncia e o respeito
ao debate s@o condi¢cdes cada vez mais essenciais construir avangos nas varias
dimensdes da vida coletiva.

Soma-se, ainda, o desafio, também histdrico, de fortalecer as bases de
producdo cientifica e difusdo de conhecimento na sociedade brasileira,
para amparar a cultura democrdtica com o bom debate de ideias na cena
pUblica, expandir a democratizacdo de oportunidades, realizar plenamente
potenciais e/ou posicionar o pais de forma efetiva para a inser¢cdo na sociedade
contempordnea.

DADOS DE CONTEXTO

O BRASIL TEM UMA TRADICAO CIENTIFICA QUE
PRECISA SER PRESERVADA E AMPLIADA. O
PAiS ESTA ENTRE OS 15 QUE MAIS PRODUZEM
CIENCIA NO MUNDO, NAO APENAS APLICADA,
MAS TAMBEM CIENCIA BASICA, DE ACORDO
COM O SJR.

O GRAVE MOMENTO DA CIENCIA BRASILEIRA /_\
SE TRADUZ NO ABANDONO DE CARREIRAS E

FUGA DE CEREBROS. O INVESTIMENTO PUBLICO
EM CIENCIA NO BRASIL QUADRUPLICOU
ENTRE 2002 E 2010 E ATUALMENTE ,VOLTOU _ _
AO PATAMAR DO INiCIO DOS ANOS 2000, DE
ACORDO COM O IPEA. O INVESTIMENTO

PUBLICO EM CIENCIA E FUNDAMENTAL PARA
QUE A CONTRAPARTIDA PRIVADA EXISTA.

&

SEGUNDO O CENSO GIFE, 18% DOS
INVESTIDORES SOCIAIS DECLARAM APOIAR

o PROJETOS RELACIONADOS A CIENCIA E
o TECNOLOGIA.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

O ISP tem um enorme potencial para contribuir, de forma mais ampla, com
a ciéncia e a informagdo, especialmente considerando o contexto atual bra-
sileiro que revela o agravamento de uma situagdo que jé era preocupante e
tornou-se dramdtica por conta da pandemia.

O contexto atual pede um investimento muito estratégico e focalizado:
identificar oportunidades e riscos para conter retrocessos.

O investimento em educagdo e ciéncia é investimento em pessoas e no Brasil.

Tanto a ciéncia quanto o jornalismo/ produc¢do de informag¢do precisam
entrar na agenda da filantropia com status prioritdrio, para que o setor
possa exercer o seu potencial transformador, assim como acontece na
agenda de educagdo.



O olhar para a diversidade, tanto na produgdo cientifica quanto na produ-
¢do e disseminag¢do de informagdo, é fundamental para garantir lugares de
fala representativos da diversidade do Brasil.

Recursos da filantropia sdo fundamentais para possibilitar inova¢do por
meio de apoio a projetos experimentais e para testar novos formatos.

O problema crescente de circulagdo de desinformagdo e fake news afeta to-
das as dreas da vida coletiva e tem impacto em qualquer agenda de atuagdo.

O ganho de importancia das redes sociais como fonte de informagdo para
a sociedade em geral, inclusive para os pUblicos apoiados por ISP e filantro-
pia, as tornam fundamentais para pensar na disseminag¢do de informagdo e
conteUdo relacionado a qualquer foco temdtico.

O apoio a iniciativas de produg¢do de informagdo independente, inclusive
conteUdos produzidos pelos pUblicos e/ou comunidades apoiados pelas or-
ganizagoes de filantropia, deve ser ampliado.

A necessidade de disseminag¢do de informagdes de qualidade da forma cer-
ta e com a linguagem adequada é um desafio que precisa estar integrado
as estratégias de atuagdo da filantropia.

Articula¢do para apoiar estudantes e jovens cientistas por meio de bol-
sas é fundamental para que esses jovens consigam sobreviver e seguir
com suas pesquisas.

Um cientista é formado durante muito tempo - ensino fundamental, ensi-
no médio, ensino superior, até chegar na pés-graduagdo. Portanto, existe
uma conexdo muito direta entre educag¢do - principal tema de atuag¢do do
setor e agenda na qual o ISP tem um trabalho consolidado e estratégico - e
investimento em ciéncia. E muito importante que a filantropia invista em
cientistas com esse olhar de longo prazo, identificando oportunidades desde
o inicio da vida escolar.

PARA SABER MAIS N
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democracia

Reconhecer a importdncia e garantir a existéncia de instituicdes fortes,
atuantes e independentes, da liberdade de expressdo e do respeito pela
pluralidade de opinides e visdes, além de buscar a equidade combinada com a
reducdo das desigualdades, garantindo que todos os brasileiros e brasileiras
possam ser ouvidos como cidaddos e participantes ativos da vida e construgdo
democrdtica, sdo pilares fundamentais da esséncia da democracia.

O momento atual coloca em risco as conquistas alcan¢adas desde
a Constitui¢cdo de 1988, como marco fundamental do processo de
redemocratiza¢do. A dissolu¢do do pacto social entdo alcancado se traduz
na erosdo do pluralismo e da capacidade de convivio com diferentes, somada
a acdes de intimidacgdo, intoleréncia, coercdo, cerceamento de liberdades e
vozes dissonantes.

Esse contexto de ataques ao espaco de construcdo democrdtica se
tornou frequente e deteriora a capacidade coletiva de coordenar e produzir
respostas em diversos temas. Tudo isso ganha uma dramaticidade ampliada
e trdgica no contexto da pandemia e aponta para a gravidade da crise e do
ineditismo da destruicdo institucional vivido.

Ainda que a forma mais ébvia e direta de envolvimento da filantropia com
a agenda da democracia possa ser o apoio a iniciativas que a promovem
e fortalecem - e isso pode e precisa ser ampliado —, o tecido que sustenta
a democracia estd diretamente conectado com muitas outras formas de
atuac¢do, dado que uma sociedade civil forte, atuante, diversa, legitimada
e estruturada é um de seus pilares fundamentais. E por meio da sociedade
civil organizada que sdo criados mecanismos de participag¢do, controle e
incidéncia na elaborag¢do e implementacdo de politicas pUblicas. Assim,
abrem-se muitas possibilidades de contribui¢do do setor com essa agenda.

DADOS DE CONTEXTO

O BRASIL FOI O QUARTO PAIS QUE MAIS
SE AFASTOU DA DEMOCRACIA EM
2020, SEGUNDO O RANKING DE 202
PAISES ANALISADOS PELO RELATORIO
VARIACOES DA DEMOCRACIA (V-
DEM), DO INSTITUTO DE MESMO
NOME, LIGADO A UNIVERSIDADE DE
GOTEMBURGO, NA SUECIA.

NO CENSO GIFE 2018, 36% DAS ORGANIZAGOES
INDICARAM QUE LEVAM MUITO EM CONTA AS
CARACTERISTICAS DO AMBIENTE DE ATUAGAO
PARA O PLANEJAMENTO DE SUAS AGOES NO
ULTIMO BIENIO. QUANTO AOS DOIS ANOS
SEGUINTES, UMA PARCELA AINDA MAIOR DE
RESPONDENTES (43%) INDICOU QUE PRETENDE
CONSIDERAR MUITO O CONTEXTO DE ATUACAO
NO SEU PLANEJAMENTO FUTURO.

i

AINDA COM BASE NO CENSO GIFE 2018,

OS INVESTIDORES SOCIAIS TINHAM A
PERCEPGAO QUE O AMBIENTE DE ATUAGAO SE
DETERIOROU MAIS PARA AS ORGANIZAGCOES
PARCEIRAS E PARA O CAMPO EM GERAL
DO QUE PARA AS ORGANIZAGCOES DE
INVESTIMENTO SOCIAL. FORAM 39% OS
QUE PERCEBERAM UMA DETERIORAGAO NO
AMBIENTE DE ATUAGAO PARA O CAMPO EM
GERAL.

TEMAS E PRIORIDADES PARA OS
PROXIMOS ANOS

A expressdo mdaxima do ambiente de cidadania é a existéncia de uma so-
ciedade civil diversa, forte e atuante. O papel do ISP no fortalecimento das
OSC, que jd é muito relevante, pode se desenvolver, ampliar e ter uma con-
tribuicdo ainda maior.

A promog¢do da diversidade e representatividade na vida puUblica pode se
dar apoiando a participagdo de OSC, liderangas comunitdrias, movimentos
sociais, coletivos etc.

A contribui¢do para o fortalecimento das instituigdes pode se dar por meio
de posicionamentos puUblicos e do apoio a a¢des de advocacy estratégicas,
articulando com organizagoes e redes comprometidas com as mais variadas
agendas de interesse coletivo.



Etica e integridade em todos os espagos da esfera pUblica, ndo somente
como uma meta do setor publico — e nas interfaces com ele — deve pautar a
atuagdo de todos os setores que convivem no espago coletivo.

O momento pede novas respostas, que ndo virdo dos mesmos lugares.
Quem melhor sabe as respostas e mudangas necessdrias sdo as pessoas
que estdo trabalhando nas bases da sociedade. E preciso investir nessas
pessoas: essa é a coragem que a filantropia precisa. E preciso parar de re-
petir modos de atuag¢do que se tornaram automdticos.

Valorizagdo real e profunda da diversidade e pluralidade significa que ndo
basta buscar novas iniciativas e organiza¢des para apoiar, procurando espe-
Ihos nelas. E preciso arriscar e financiar pessoas que “ndo se parecem comi-
go" e "modos de fazer diferentes do meus".

Os recursos da filantropia e do investimento social devem ser dedicados a
agdes que possam incidir e transformar as bases da desigualdade, pois in-
clusive agoes bem-sucedidas, quando analisadas isoladamente, podem estar
contribuindo para perpetuar estruturas sociais que sustentam desigualdades.
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