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Apresentacao

Esta publicagdo tem um objetivo bem definido: inspirar e orientar inves-
tidores(as) do setor privado e da filantropia em prol do fortalecimento da
salde publica brasileira.

0 Brasil tem mais de 158 milhdes de pessoas que utilizam exclusivamente
do Sistema Unico de Satide (SUS), o que faz dele o maior sistema universal
de salde do mundo - e também um dos mais complexos.

E preciso combinar uma leitura adequada do panorama atual e dos de-
safios vindouros com um bom planejamento de atuagao, considerando
experiéncias exitosas de contribuigédo do ISP - Investimento Social Pri-
vado e lacunas existentes, onde o esforgo pode alavancar resultados
mais proficuos.

Nesse contexto, esperamos que este Guia possa contribuir positivamen-
te para estimular arranjos colaborativos entre os atores sociais que atuam

de forma relevante para um SUS mais efetivo e inclusivo.

Boa leitural

158

milhoGes de
pessoas utilizam °

exclusivarpente do
Sistema Unico de
Saude (SUS)

(Pesquisa Nacional de
Satide, IBGE, 2019)

T SUMARIO

Inspirar e orientar
potenciais

investidores(as) do
setor privado e da
filantropia

Censo GIFE

Recursos destinados a saiide

2022
R$ 312 milhoes (6,5% do
Investimento Social Privado dos
respondentes)

Potencial para um
aumento quanti
e qualitativo do

investimento
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Panoramada
| ] y y -
susmmm  Saude Publica
' no Brasil

0 Sistema Unico de Satde (SUS) é um sistema publico que visa garantir o
acesso integral, universal e gratuito a saude.

APS A principal porta de entrada SUS é a Atengéo Primaria a Satide (APS), também
ATENCAO chamada de Atencéo Bésica (AB). Ela é o primeiro nivel de atencéo em satide
PRIMARIA e se caracteriza por um conjunto de ages, no dmbito individual e coletivo, que
A SAUDE abrange a promogao e a protecéo da salde, a prevengao de agravos e doen-

cas por meio de agdes como a identificagao, o cadastramento, a estratifica-
céo derisco, o diagndstico, o tratamento, a reabilitagao, a redugdo de danos e
amanutengao da salide - com o objetivo de desenvolver uma atengéo integral
que impacte positivamente na situagado de satide das coletividades.

I
I
I
I
: A APS deve se orientar pelos principios da universalidade, da acessibilida-
| de, da continuidade do cuidado, da integralidade da atengao, da respon-
| sabilizagéo, da humanizagéo e da equidade. Isso significa dizer que a APS
‘ funciona como um filtro capaz de organizar o fluxo dos servigos nas redes

de atencéo a salde, dos mais simples aos mais complexos.

PRINCIPIOS DO SUS (baseados na Lei Federal 8.080/90)

UNIVERSALIDADE » ¢ para todas as pessoas

ACESSIBILIDADE » deve estar ao alcance de todas as pessoas

CONTINUIDADE » o cuidado deve ser continuo

INTEGRALIDADE » apessoa deve ser cuidada como um todo, dentro de suas especificidades

RESPONSABILIZACAO » asalde é um direito de todas as pessoas e um dever do Estado
HUMANIZACAO » o cuidado deve privilegiar o bem-estar da pessoa

EQUIDADE » todas as pessoas devem ser atendidas com a mesma ateng&o, entendendo-se,
respeitando-se e acolhendo-se as diferengas

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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No Brasil, a Atengao Priméria é desenvolvida com o mais alto grau de descentra-

lizagao e capilaridade, ocorrendo no local mais proximo da vida das pessoas: os

municipios. Ha diversas estratégias governamentais relacionadas, sendo uma PERFILDOS

delas a Estratégia de Satide da Familia (ESF), que leva servigos multidisciplina- USUARIOS DA ATEN(;AO
res as comunidades, e que conta com o trabalho dos Agentes Comunitarios de BASICA* DO SUS
Salide, cujo trabalho é fundamental para o planejamento do processo de traba- Pesquisa Nacional de Satide 2019 (PNS)

lho a partir das necessidades do territério e do vinculo com a comunidade local. Lot -

Além da ESF, o conjunto de iniciativas nacionais da Atengao Priméria a
, , o . ; Coreraca
Salde contempla o Programa Satide na Hora, o Mais Médicos, o Previne f |

Brasil, o Programa Salde na Escola, os CAPS - Centros de Atendimento ’ \‘
Psicossocial - dentro da estrutura da RAP (Rede de Atencéo Psicosso- 60,9%
cial),” entre outros. No &mbito da APS est&o as Unidades Basicas de Satide
(UBS), os equipamentos onde o publico, em carater preventivo, pode fazer

O

)

agendamentos de consultas, exames basicos e vacinar-se.

Alcance do SUS " Negros Brancos |
A estimativa da populagéo coberta pelas equipes de saude da familia na Género
Atencéo Bésica (AB) ¢ de 159 milhdes de pessoas (2020). Desse total, | !
a estimativa de cobertura da populacdo por equipes de saude da fami- d E
lia vinculadas & Estratégia Satde da Familia (ESF) era de 133,7 milhdes E
de pessoas (Pesquisa Nacional de Satide, IBGE, 2019). E 30,1% E
O i 69,970 homens i

. | mulheres |

POPULACAO COBERTA ® Q | ;

o . Renda domiciliar V©\ §

| per capita | | §

g | 4,7% |

s oL | Estratégia : Sl :

Atengéo Basica , N | 3 S |

. Satide da Familia ' deaté 1 saldrio minimo :

(Brasil) . P |

(Brasil) ! |

N 32,4% E

- de 1 a3saldrios minimos

. 2,9% estdoacimadeste

PROFISSIONAIS DA SAUDE I B ,:

D 2

3 milhoes 500 mil médicos 400 mil
de técnicos, auxiliares  Demografia Médica do Brasil agentesde
e enfermeiros (Conselho Federal de satide
Conselho Federal de Enfermagem Medlcslgg salirll(;\)/egs(;%de e (Senado Federal, 2022)
(COFEN), 2024 ’

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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Proporcao de gestantes A

com pelo menos 6 (seis)

consultas pré-natal

realizadas, sendoa1 o Proporcio de criancas

(primeira) até a 122 (décima P de1(um) ano de idade

segunda) semanade gestacio (= vacinadas na APS contra

Difteria, Tétano, Coqueluche,

447 Hepatite B, infeccdes causadas

L L por haemophilus influenzae tipo

Valor do indicador para o Brasil 03/2022 b e Poliomielite inativada

Proporcao de pessoas com
hipertensao, com consulta e
pressio arterial aferida no semestre

Valor do indicador para o Brasil

03/2022

Proporcio de pessoas com
diabetes, com consultae

R . R R N
Valor do indicador para o Brasil

GOVERNANCAE
DECISAO DO SUS

Federal

Estadual

Municipal

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE

——
03/2022

hemoglobina glicada solicitada
no semestre

| N D e
Valor do indicador para o Brasil 03/2022

Caracteristicas Institucionais do Sistema

A estrutura de governanca e decisdo do SUS é compartilhada entre os
trés niveis de governo. No ambito nacional, o Ministério da Saide assume
a fungéo de gestéo e o Conselho Nacional de Saude é o colegiado partici-
pativo. A comisséo tripartite (Governo Federal, representantes estaduais
indicados pelo CONASS - Conselho Nacional dos Secretarios de Saude
e representantes municipais indicados pelo CONASEMS - Conselho Na-
cional dos Secretérios Municipais de Saltide), por sua vez, abriga os foros
permanentes de negociagao, articulagao e decisdo entre os gestores nos
aspectos operacionais e na construgéo de pactos nacionais, estaduais e
regionais no Sistema Unico de Satde (SUS).

No dmbito dos estados, a Secretaria de Estado de Salde assume a fun-
cdo de gestdo e o Conselho Estadual de Sauide € o colegiado participativo.
A comissao bipartite (representantes da Secretaria Estadual de Satide e
representantes municipais indicados pelo COSEMS - Conselho dos Secre-
tarios Municipais de Saude daquele estado), por sua vez, abriga os foros
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permanentes de negociagao, articulagéo e decisado entre os gestores nos
aspectos operacionais e na construgdo de pactos estaduais e regionais
no Sistema Unico de Satde (SUS).

No nivel municipal, a Secretaria Municipal de Satde assume a fungéo de
gestao e o Conselho Municipal de Satide ¢ o colegiado participativo.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL E DECISORIA DO SUS

Comissio

Gesto Intergestores

Ministério da Comisséo
Saude Tripartite

Secretarias

izl Estaduais

Comissao
Bipartite

Secretarias
Municipais

N

I SUMARIO

Colegiado
Participativo

Conselho
Nacional

Conselho
Estadual

Conselho
Municipal

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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1/3

brasileiros e brasileiras
ainda nio estao cobertos pelo
programa Satde da Familia

é
mil novos profissionais de satide

sdo necessarios para o programa
alcancar cobertura plena

|
|
o o ¢

i

Nordeste

Norte

Centro-Oeste

Sul

Sudeste

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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Temase
Tendéncias

Contexto atual e desafios
Acesso e Equidade

Quase 73 milhdes de brasileiros e brasileiras ainda ndo estdo cobertos
pelo programa Salde da Familia, o que representa um tergo da populagéo
total. Desses, ao menos 33,3 milhdes de pessoas também néo séo aten-
didos por planos de satde privados (populagdo SUS exclusiva).

Para que o programa alcance cobertura plena, estima-se que sejam neces-
séarias 26,6 mil novas equipes de satde da familia, demandando um gasto
de R$ 22,9 bilhdes ao ano, valor necessaério para absorver novos 237 mil
profissionais de salde - entre médicos, enfermeiros, técnicos, auxiliares e
agentes comunitarios de saude. (Faria et al., 2022)

Desigualdades territoriais e regionais

A maior parte da populagéo nédo coberta vive em regides metropolitanas,
com uma concentragéo no Sudeste e no Sul e em capitais. H4 também
um grupo de municipios socialmente vulneraveis e com baixas taxas de
cobertura que se concentram no Norte e Nordeste do Pais.

PERCENTUAL DA POPULACAQ COBERTA
POR REGIAO DO BRASIL (DEZ/2020)

82,66

74,53

58,51

53,12

47,39

| |
10 20 30 40 60 60 70 80 90 100

Fonte: https://sisaps.saude.gov.br/painelsaps/acs
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PERCENTUAL DA POPULACAO COBERTA - AGENTES COMUNITARIOS DE SAUDE
PORUF

% de cobertura

100
I 80
60

» 40

Izo
0

Fonte: https://sisaps.saude.gov.br/painelsaps/acs

PERCENTUAL DA POPULACAO COBERTA - ESFE AB
PORREGIAO DO BRASIL (DEZ/2020)

Norte

Centro-Oeste

Sudeste

| | |
0 10 20 30 40 60 60 70 80 90 100

@ Cobertura Estratégia Satde daFamilia @ Cobertura Atengéo Basica

Fonte: https://sisaps.saude.gov.br/painelsaps/saude-familia
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COBERTURA ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA
POR UF

% de cobertura
100

80

. |
b ‘é‘ !

@)
O @)
O W
COBERTURA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE | |
PORUF | Wl
‘ l % de cobertura

Fonte: https://sisaps.saude.gov.br/painelsaps/saude-familia

100
’ 80
20 60

J

Fonte: https://sisaps.saude.gov.br/painelsaps/cobertura_aps
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Desigualdades socioecondmicas e raciais

Na média do periodo de 2014 a 2019, houve aproximadamente 8 mortes ma-
ternas a mais de mulheres negras do que de mulheres brancas para cada 100
mil nascidos vivos. (Coelho et al., 2022). Esse cenério repete-se para diver-
s0s problemas da satide publica nacional. A pandemia de Covid-19 também
evidenciou esse cendrio. O nimero de internagdes em decorréncia do corona-
virus reflete as desigualdades raciais existentes em nossa sociedade.

PORCENTAGEM DAS MORTES POR COVID-19 EM

PACIENTES INTERNADOS POR SRAG
POR COR /RAGA - BRASIL, JANEIRO A JUNHO DE 2020

Branca

Negra 33.0%

42,0%

Ignorado
23,5%

Outras

Fonte: SIVEP-Gripe (Sistema de Informacéo da Vigilancia Epidemioldgica da Gripe)

Os numeros referentes a salide mental de pessoas pretas séo outro indi-
cador: 6 a cada 10 casos de suicidio entre jovens sao de pessoas negras
(Ministério da Satde, 2019).

Em 1971, Tudor Hart desenvolveu no Reino Unido o conceito da lei dos
cuidados inversos. Segundo seu estudo de base populacional e es-
tatisticas demogréaficas e de salide, com dados de 1934 a 1968, as
pessoas que mais necessitavam de cuidados de salde eram aquelas a
quem menos eram oferecidos e que menos os utilizavam.

Transpondo a teoria para o cenério brasileiro, & fundamental reafirmar a
necessidade do protagonismo de usuarios(as) do SUS como centralidade
dos investimentos e da oferta de servigos, com foco especial na Atencéo
Primaria, de carater preventivo, em que se busca evitar a necessidade de
cuidados secundarios e terciarios, cujas necessidades de investimento
s80 muito maiores.

Além das necessidades especificas regionais e raciais, o SUS precisa de
mecanismos para lidar com grande diversidade de grupos para atengéo a
salde: quilombolas, indigenas, ribeirinhos, populagao prisional, populagéo
LGBTGQIAPN+, imigrantes, populagéo em situagéo de rua, entre outros.

/N

I SUMARIO

mortes maternas a mais de
mulheres negras do que de
mulheres brancas para cada 100
mil nascidos vivos

&

Cenario
repete-se para diversos

problemas da satide piiblica
nacional

B

E fundamental
reafirmar a
necessidade do
protagonismo
de usuérios(as)
do SUS como

centralidade dos
investimentos e da
oferta de servicos,
com foco especial
na Atencao
Primaria, de carater
preventivo.

©
—
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GASTO ANUAL )

PER CAPITA COM SAUDE

Brasil

Namibia

Africado Sul

$546.69 USD

Reino Unido

$4,312.89USD

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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Financiamento

Atualmente, para o mundo como um todo, o Institute for Health Metrics
and Evaluation (IHME) estima um gasto total de US$ 10 trilhdes por ano
em salde, o que representa aproximadamente 8,2% do PIB global. De
acordo com projegdes, os gastos mundiais com salde deverdo aumentar
cerca de 2,5 vezes até 2040, atingindo US$ 24,2 trilhdes.

Em comparagao com a média dos paises da OCDE - Organizag&o para Coo-
peracao e Desenvolvimento Econdmico, o Brasil gasta em recursos publi-
cos apenas 60% do que ¢ dispendido por esses paises (apenas 3,9% do
PIB). No entanto, os gastos privados sdo mais que o dobro na comparagao,
representando 5,4% do nosso PIB - Produto Interno Bruto.

DESPESAS COM SAUDE COMO PROPORCAO DO PIB
POR SETORINSTITUCIONAL (%), 2017

Brasil

® Famiia @ Governos

No Reino Unido, onde ha um sistema de satide universal, semelhante ao SUS,
0s gastos anuais com salide per capita representam mais de US$ 4,3 mil. No
Brasil, esse valor é de apenas US$ 290, isto &, cerca de 15 vezes menos.

Do ponto de vista dos investimentos em satde, ha um quadro de defa-
sagem também. Descontado o aumento dos gastos para o combate a
COVID-19, especialmente no triénio 2020-2022, o orgamento federal da
salde se manteve praticamente estavel ao longo da ultima década.

Entre 2013 e 2023, a participacéo do investimento na Saude recuou 6
pontos percentuais. Emvalores absolutos, a atual dotagéo de R$ 6 bilhdes
é 64,2% menor que a da década passada, de R$ 16,8 bilhdes. Além disso,
as emendas parlamentares protagonizam atualmente grande parte da alo-
cacéo dos recursos.
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PARTICIPACAO NO ORGAMENTO DA SAUDE
PORRP (EM7)

- 100%
- 76%

- 50%

: ’ ’ : ' -0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despesas Obrigatorias @ Despesas Discriciondrias @ Emendas

Fonte: SIAFI. Valores reais corrigidos pelo IPCA de dez./2022.
Nota: Foram desconsiderados todos os Planos Orgamentérios que tenham alguma

associagio com gastos com COVID-19. 0O OrgamentO braSiIEirO
para a saude indica

Apesar da estagnacéo do orgamento da Satide, a desoneragéo subfinanciamento e
fiscal orientada 4 area praticamente dobrou no pais. Entre 2013 ineficiéncias alocativas -
e 2023, houve aumento de 88% nos subsidios vinculados a to- em especial na proporg ao
dos os itens da satde, saindo de R$ 37,6 hilhdes, em 2013,

para R$ 70,7 bilhdes dez anos depois. (Nobre e Faria, 2023). de gastos pUthOS &

privados, deficiéncias do
Ou seja, 0 orgamento brasileiro para a satide indica subfinancia- sistema que precisam ser

mento cronico e ineficiéncias alocativas - em especial na pro- corrigidas e para as quais 0

porcao de gastos publicos e privados, deficiéncias do sistema que ISP T
niripuir.

precisam ser corrigidas e para as quais o ISP pode contribuir. S pOde contribu

RH e formacio

No que se refere a profissionais de satde no Brasil, alguns desafios se
apresentam atualmente. Um deles é o da iniquidade na distribuigéo ge-
ogréfica. Ha no Pais mais de 545 mil profissionais de salde, uma média
de 2,69 médicos(as) por 1000 habitantes, como mostra o estudo Nova
Demografia Médica, publicado pela Faculdade de Medicina da USP e a
Associagéo Médica Brasileira.

Em ndmeros absolutos, a pesquisa revela que alcangamos uma densidade
médica semelhante a de paises ricos, como Estados Unidos, Japéo e Ca-
nada. Porém, quando olhamos a concentragéo de profissionais, as discre-
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Brasil
2,69 médicos(as) por
1000 habitantes

Regido Sudeste
3,62 médicos(as) por
1000 habitantes

Regiao Norte
Q 1,65 médicos(as) por
1000 habitantes

PISO SALARIAL
7~ ® NACIONAL

RS 4.750
enfermeiros(as)

R$ 3.325
técnicos(as) de
enfermagem

RS 2.424
agentes
comunitarios(as)
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pancias sdo imensas. Segundo o estudo, enquanto a regido Sudeste tem
3,62 médicos(as) por 1000 habitantes, no Norte esse niimero é de 1,65.

RAZAO DE MEDICOS POR 1.000 HABITANTES
UNIDADES DA FEDERAGAO EM 2022 - BRASIL 2023

Médicos por -

1.000 habitantes

) menor que 2,00

®201-290 ‘ A
Q‘ Fonte: USP/AMB.

@ 300-390
Entre 2022 e 2023 foram aprovadas leis que instituem salérios de base

® naiorque 40

para categorias de profissionais da saltde, como Agentes Comunita-
rios(as) de Satide (ACS) e enfermeiros(as). Para agentes comunitarios(as)
de salide e de combate as endemias aprovou-se um piso salarial nacional
de dois salarios minimos (R$ 2.424 em 2022). O Piso Salarial Nacional da
Enfermagem garante a enfermeiros(as) o valor de R$ 4.750; a técnicos(as)
de enfermagem R$ 3.325; e a auxiliares de enfermagem e parteiros(as) o
saldrio de R$ 2.375.

Esses novos pardmetros auxiliam na retencéo e no aumento de qualidade
de tais profissionais, porém, também representam desafios orgamenta-
rios, sobretudo a estados e municipios.

Além das questdes de distribuigédo e remuneracgéo, os recursos humanos
(RH) em satide apresentam necessidade de formacéo constante para lidar
com as atualizagGes tecnoldgicas e para aprimorar sua capacidade de pla-
nejamento em salde, oferta de servigos e avaliagéo de politicas publicas.
Nesse aspecto, as escolas de salde de estados e municipios precisam
ser valorizadas e fortalecidas.
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O Investimento Social Privado pode contribuir para fortalecer as questdes
de RH da salde, desde a alavancagem de recursos até a disponibilizagéo
de dados e praticas formativas.

Saneamento e a necessidade de prevencao

No aspecto preventivo, tdo importante ao SUS, um tema ganha notorie-
dade: o saneamento. Segundo dados da Organizacdo Mundial de Salde
(OMS), morrem no Brasil 15 mil pessoas por ano em decorréncia de doencas
relacionadas a falta de saneamento. Ainda de acordo com dados da OMS,
10% das doengas registradas mundialmente poderiam ser evitadas comin-
vestimentos para a ampliagéo do acesso a d4gua, medidas de higiene e sane-
amento basico. O organismo internacional calcula que a cada real investido
em saneamento economiza-se nove reais em gastos com satde.

Segundo informagdes da Associagdo Brasileira das Concessionérias
Privadas de Servigos Publicos de Agua e Esgoto (Abcon), cerca de 100
milhdes de brasileiros ndo tém acesso a coleta e tratamento de esgo-
to e 36 milhdes ndo recebem &gua tratada nas suas casas. O Instituto
Trata Brasil estimou que, em 2015, o custo com horas nao trabalhadas
em decorréncia de problemas de saude ligados a falta de saneamento

alcangou R$ 872 milhdes.

Tendéncias

Além das caracteristicas inerentes ao nosso sistema, nota-se um cenario
de tendéncias de questdes gerais do mundo contemporaneo ou questdes
especificas da nossa conjuntura nacional que influenciam o desempenho
do SUS atualmente e tendem a ter peso maior nos proximos anos.

Adaptacao climatica em satide

0 aumento das temperaturas ao longo do tempo estd mudando os pa-
droes climaticos e perturbando o equilibrio da natureza. Isso representa
muitos riscos para a saide humana. De acordo com a ONU - Organizagéo
das Nagdes Unidas, as mudancas climaticas sdo a maior ameaca a satde

gue a humanidade enfrenta.

Os impactos climaticos ja estéo prejudicando a satide, com poluigéo do ar,
doengas, eventos climaticos extremos, deslocamento forgado, pressdes
sobre a satide mental e aumento da fome e subnutricdo em locais onde
as pessoas ndo conseguem cultivar ou encontrar alimentos suficientes.
A cada ano, fatores ambientais tiram a vida de cerca de 13 milhdes de

N

em decorréncia de
doencas relacionadas a
falta de saneamento

nao tém acesso a coleta e
tratamento de esgoto

nao recebem agua tratada
nas suas casas

milhées de pessoas
aproximadamente
perdem a vida por ano em
consequéncia de fatores
ambientais
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pessoas. A mudanca dos padrdes climaticos esta expandindo o nimero
de doengas, e 0s eventos climaticos extremos aumentam as mortes e di-
ficultam a manutencé&o dos sistemas de salde.

A frequéncia e a dimensdo das tempestades tropicais também sé&o afeta-
das pelo aquecimento global. Ciclones, furacoes e tufdes se alimentamda
agua quente na superficie do oceano. Com frequéncia, essas tempesta-
des destroem casas e comunidades, causando mortes e enormes perdas
econdmicas. As mudangas climaticas também afetam a disponibilidade
de agua, tornando-a mais escassa em mais regides, além de prejudicar a
pesca, a agricultura e a criacao de gado, gerando riscos de desnutrigédo e
fome severa em populagdes.

Cobertura vacinal

A queda da cobertura vacinal € uma questéo de salde publica que, no
Brasil, vem se acentuando desde 2016 (Fiocruz, 2023). Segundo da-
dos da Organizagdo Mundial da Sadde (OMS), quase 26% da popula-
cao infantil ndo recebeu nenhuma dose de vacina em 2021. Vacinas
essenciais como a BCG, a triplice bacteriana e as contra a hepatite B e
a poliomielite, todas tém taxas de cobertura no Brasil menores que as
médias mundiais.

Os indices de cobertura vacinal, que chegaram a 97% em 2015, cairam a
75% em 2020, retrocedendo a patamares de 1987 (Ministério da Satde,
2022). Um estudo do Comité Regional de Certificagao de Erradicacao da
Polio 2022, da Organizagéo Pan-Americana da Saude (Opas), aponta o Bra-
sil como segundo pais das Américas com maior risco de volta da poliomie-
lite, atrés apenas do Haiti, j& que os indices de vacinagéo tém apresentado
gueda desde 2016, Ultima vez em que o pais superou a marca de 90% de
cobertura vacinal do publico-alvo.

Envelhecimento da populacao e doencas relacionadas

0 envelhecimento da populagdo brasileira estd acontecendo de forma
acelerada. A participacéo da populacéo de idosos na populagéo total vai
passar de 10% a 20% em um periodo muito menor do que o observado
em paises desenvolvidos. Ao ritmo atual, o percentual de idosos na popu-
lacdo brasileira devera superar o percentual de criangas por volta de 2031.
(Mrejen et al., 2023).

A percepgao sobre o estado de salde piora com a idade, a composicéo da
carga de doencas muda e aumentam a utilizagéo de servigos de salde e a
demanda por cuidados no domicilio.
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Estima-se que a
mudanca na estrutura

Mantendo-se tudo o mais constante, estima-se que a mu-
danca na estrutura etéria populacional levara a um aumento
de R$ 299 bilhdes nas necessidades de financiamento da

etaria populacional
levara a um aumento

de R$ 299 bilhdes

nas necessidades de
financiamento da satude
no Brasil em 2060.

satde no Brasil em 2060 em comparagéo a 2015, sendo R$
1833 bilhdes no setor publico e R$ 166 bilhdes no setor pri-
vado. (Rocha et al., 2019)

0 aumento da média de idade e do niimero de pessoas comida-
de avangada aciona determinadas necessidades. H4 um rol de
problemas de salde relacionados ao envelhecimento, que deman-
dam cuidados e investimentos especificos. Entre essas questoes,
destacam-se: catarata, depressao, doengas cardiovasculares, diabete
mellitus, hipertenséo arterial, infecgao urinaria, infecgbes respiratorias,
Mal de Alzheimer, Mal de Parkinson e osteoporose. O SUS precisa estar
preparado para lidar com essa mudanca.

Inseguranca alimentar

Seis em cada dez lares brasileiros convivem com algum grau de inseguranca Seis em cada dez

alimentar, ou seja, mais de 125 milhdes de brasileiros e brasileiras, dos(as) lares brasileiros

quais 33 milhdes estdo em situagdo de fome, apontam dados da Rede convivem com algum

Penssan divulgados pela ONU. grau de inseguranca
alimentar

Além das consequéncias evidentes para a salde dessas pessoas, a inse-
guranga alimentar traz outros desdobramentos nocivos. Um deles é o aban-
dono escolar de criangas e jovens, o que compromete toda uma geragao.

DISTRIBUIGAO DOS DOMICILIOS EM QUE
PROBLEMAS FINANCEIROS FIZERAM PELO MENOS

UM MORADOR PARAR OS ESTUDOS
EM %, BRASIL, 2021/22

@ Seguranca alimentar

@ Inseguranca alimentar leve

Fonte: Fundagao José Luiz Egydio Setubal

EEHIEY
ENENIE):

¢

@ Inseguranga alimentar Principal
moderada ou grave influenciador para o
abandono escolar de
criancas e jovens
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Mortes por
causas evitaveis

aumentaram 94%
durante a pandemia
da Covid-19

Fonte: Observatdrio Obstétrico
Brasileiro, 2021.

Episddios
depressivos sao
a principal causa

de pagamento de
auxilio-doenca
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Mortalidade materna

Registros mapeados pelo Observatorio Obstétrico Brasileiro apontam que,
em 2021, a razdo de mortalidade materna foi de 107,53 para cada 100 mil
nascidos vivos. Em 2019, ano anterior & pandemia, o dado era de 55,31. A
meta 3.1 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na-
¢oes Unidas prevé areducéo para dessa razéo para 30, até o ano de 2030.

Esse quadro demonstra que entre as mortes por causas evitaveis - com-
plicagdes no parto, gravidez e puerpério em relagcéo aos nascidos vivos
- aumentaram 94% durante a pandemia da Covid-19, retrocedendo a ni-
veis de duas décadas atras, um dado alarmante e que demanda atuagéo
efetiva para reverséo do quadro.

Saude digital

Atualmente o Brasil esta investindo na universalizagéo da utilizagdo do prontua-
rio eletrénico nas UBS. Isso aponta para um potencial enorme de utilizagéo racio-
nal desses dados, otimizando recursos e promovendo a equidade e a ampliagéo
do acesso, além da melhoria de qualidade dos servigos ja ofertados. Entretanto,
muitas vezes as unidades utilizam o prontuério eletronico apenas para o registro
posterior das informagdes coletadas, e seguem utilizando registros de atendi-
mentos em papel e outros meios, gerando retrabalho e possibilidade de erros, e
caracterizando um grande entrave para o avango efetivo do tema no SUS.

Além da crescente integragao de dados e disponibilizagao de ferramentas
digitais de conhecimento, a satide também esté passando por mudangas
no atendimento a populagao, como por exemplo na oferta de orientagdes
e pré-consultas por meio de telemedicina.

E desejavel que o debate para a melhor utilizagdo desses mecanismos
seja qualificado com dados e pluralidade de visGes, aspectos que podem
contar com o apoio do ISP.

Satide mental - prevenc¢ao e promocao para uma
saude integral

As questdes de salde mental ocupam cada vez mais um lugar de desta-
que nos cuidados com satide. Nimeros do Datasus apontam que o total de
obitos por lesdes autoprovocadas dobrou nos ltimos 20 anos, passando
de 7 mil para 14 mil. Dados anteriores a pandemia ja apontavam episodios
depressivos como a principal causa de pagamento de auxilio-doenca néo
relacionado a acidentes de trabalho, correspondendo a 30,67% do total,
seguida de outros transtornos ansiosos (17,9%).


https://www.anamt.org.br/portal/2017/10/26/transtorno-mental-e-a-3a-causa-de-afastamentos-de-trabalho/
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Nao ha desenvolvimento social sustentavel sem Salde Mental. Essa néo
é apenas uma agenda publica do Estado, mas de toda sociedade. Investir
na Satde Mental dos jovens é extremamente critico. Transtornos mentais
como ansiedade e depresséo sdo condicdes de salde consideravelmen-
te incapacitantes e com alta prevaléncia na populagdo mundial, princi-
palmente em jovens entre 14 e 24 anos. Estudo divulgado em 2022 pela
Organizagao Mundial de Satide (OMS) apresenta que cerca de metade dos
transtornos mentais comecam até os 14 anos e 75% tém inicio até os
24 anos. Esse cenério pode ocasionar graves consequéncias que podem
perdurar ao longo da vida. Logo, essa fase oferece uma oportunidade im-
portante para reducéo dos impactos na satide mental.

Segundo esse mesmo estudo, em 2019, quase um bilhdo de pessoas -
incluindo 14% dos adolescentes do mundo - viviam com um transtorno
mental. O suicidio foi responséavel por mais de uma em cada 100 mortes e
58% dos suicidios ocorreram antes dos 50 anos de idade. Na Ultima déca-
da, o Brasil registrou um aumento na taxa de suicidios de 43%, nos jovens
esse aumento foi ainda mais expressivo de 81%. (dados do Sistema de
Informacao sobre Mortalidade do Ministério da Saude)

Os transtornos mentais sao a principal causa de incapacidade, causando
um em cada seis anos vividos com incapacidade. Pessoas com condigdes
graves de satide mental morrem em média 10 a 20 anos mais cedo do que
a populagdo em geral, principalmente devido a doencas fisicas evitaveis.

Um estudo recente do Banco Mundial estimou os custos indiretos dos
transtornos mentais na populagéo de adolescentes e jovens (entre 15 e
24 anos). Para estimar os custos indiretos foram consideradas as perdas
no crescimento do PIB associadas a populagdo que potencialmente po-
deria estar trabalhando se nao tivesse transtornos mentais. Em 2019 no
Brasil, estima se que as perdas chegam a US$ 30,3 bilhdes (em paridade
do poder de compra) ou 0,36% do PIB”

Por outro lado, investir em salide mental é algo extremamente rentavel,
a partir da avaliagdo do retorno do investimento. Segundo a OMS a cada
U$ 1 investido em intervengdes de salide mental, poderia gerar U 5 em
beneficios a satide e ganhos em produtividade. O investimento em promo-
céo e prevencdo podem gerar resultados ainda mais expressivos. Dados
do Unicef indicam que investir em prevengao em locais de crise humani-
taria, por exemplo, gera um custo-beneficio de 57 a 1 délar investido em
praticas grupais de Terapia Cognitivo-Comportamental. Investir na promo-
cdo da salde mental por meio de programas de desenvolvimento socio-
emocional pode aumentar esse niimero para 225 para 1. (Unicef, 2023).

0 abuso sexual infantil e 0 abuso por intimidagéo sdo importantes causas
da depresséo. Desigualdades sociais e econdmicas, emergéncias de sau-
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foi 0 aumento de depressao e
ansiedade apenas no primeiro
ano da pandemia (Estudo Revista
The Lancet, 2021)
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saiide mental
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de publica, guerra e crise climatica estdo entre as ameacas estruturais
globais a saide mental. A depresséo e a ansiedade aumentaram mais de
25% apenas no primeiro ano da pandemia.

Estigma, discriminagao e violagdes de direitos humanos contra pesso-

Vinculos profissionais as com problemas de salide mental sdo comuns em comunidades e sis-

de “saiide mental” recuaram temas de atencéo em todos os lugares; 20 paises ainda criminalizam a

tentativa de suicidio. Em todos os paises, sdo as pessoas mais pobres e

277 desfavorecidas que correm maior risco de problemas de salide mental e
o gue também sdo as menos propensas a receber servigos adequados.

Nesse contexto, dados sobre os Nucleos de Apoio a Saude da Familia

(NASF) apontam dados preocupantes apds o fim do incentivo federal ao
programa. Houve uma redugao no niimero de equipes NASF e dos vinculos

profissionais no programa, entre 2018 e 2022. O nimero de vinculos pro-
— = — 4 fissionais de “salide mental” e das “demais categorias” recuaram 27% e
23,5%, respectivamente (Nobre et al., 2023).

0 recrudescimento das questdes ligadas a salde mental, associado &
diminuigdo nos cuidados com o tema do ponto de vista de recursos hu-
manos, representa outro grande desafio do contexto de salde publica
brasileira, que pode e deve ter o ISP como aliado.

0O fortalecimento da nossa capacidade de implementar agdes de promo-
cao, prevencgao e atengao a salide mental requer compromisso politico, li-
deranca, capacidade organizacional e da forga de trabalho, financiamento

dedicado a mobilizagao e integracéo de recursos para a realizagédo de in-
2 . . tervencoes eficazes e sustentaveis. Hd uma necessidade urgente de
E preciso amphar 0 abordar a falta cronica de investimento em salide mental e na pre-
investimento em saude vengAo primaria para garantir que sistemas e processos sejam

mental na integragéo dos implementados que possam proporcionar agdes intersetoriais
SEI‘ViQOS e infraestruturas para mudancas de longo prazo de forma informada, integrada
sistemas e capacidades

necessarios para aPOiar E preciso ampliar o investimento em satde mental na inte-

a adogéo ea expanséo gracao dos servicos e infraestruturas, sistemas e capacida-

de agées sustentéveis e des necessaérios para apoiar a adogéo e a expansao de agoes
sustentaveis e abrangentes de promogao da satide mental a

e sustentada por evidéncias.

abrangentes de promocao nivel nacional. Facilitar o acesso como melhor integragédo das

da satide mental a nivel linhas de cuidado. Nesse sentido o ISP tem um papel chave de
nacional. fortalecimento das estruturas e modelos de forma fortalecer o
SUS, a equidade e universalidade em Satde Mental. Ampliarmos o

investimento em salde mental, principalmente na promogéo e preven-
céo, ndo apenas melhorara a salde mental da populagao, prevenira trans-
tornos mentais e fortalecera a capacidade dos governos e da sociedade
de reduzir as iniquidades nos resultados de satide mental e garantir vidas

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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saudaveis e bem-estar para todos em todas as idades com maior garantia
dos direitos humanos e promocéo do desenvolvimento sustentavel.

OO0

Em suma, o SUS é um sistema altamente complexo e robusto. E uma das
conquistas mais importantes da sociedade brasileira e precisa de fortale-
cimento constante.

Tendéncias para o SUS Aspectos positivos Principais gargalos

Envelhecimento da populagéo Ampla cobertura Subfinanciamento

Ma alocacao de recursos e
fragmentagao tematica com

Mudancas climaticas Gratuito ittt el e e
outras agendas
Questoes de salide mental Governanga estabelecida Inequidade no acesso

Falta de maior foco na
prevencé&o (saneamento, por
ex.) e na Atengao Primaria

Retorno de problemas antigos como méa
cobertura vacinal, mortalidade materna
e inseguranca alimentar

Otima taxa de
informatizagéo de dados
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OISP Como
Parceiro

Historico da filantropia e do ISP com o SUS

Cerca de 2.6 mil 0 Brasil tem uma larga tradicdo em instituicdes filantropicas de

. o 0 . , salde, ou seja, entidades sem fins lucrativos cujo objetivo ¢ pro-
instituicoes filantrdpicas o . .
pagar agOes de interesse publico. Atualmente, cerca de 2,6 mil

de SaU-de existem no delas existem no Brasil, de acordo com dados do Cadastro
Brasil. Sao entidades Nacional de Estabelecimentos de Sadde (CNES).

de direito privado, sem
fins lucrativos e Sbls crativos, e prestam grandes servigos aos 900 municipios

prestam SETVICOS a0s 900 brasileiros que ndo sdo atendidos por nenhuma esfera gover-
municipios brasileiros namental na salde e na educagao, segundo dados do Forum

que nio sio atendidos Nacional das Institui¢cdes Filantropicas (FONIF).
por nenhuma esfera

Essas entidades sédo de direito privado, porém sem fins lu-

Além da atuagéo filantrdpica direta no atendimento em saude, o
governamental. Investimento Social Privado brasileiro tem acumulado experiéncias
relevantes e com alto potencial de impacto.

Possibilidades de atuacao

Enquanto o setor publico brasileiro consegue atuar em larga escalaem um ce-
nario de restrigbes orgamentarias, o setor privado € capaz de promover agoes
de inovagao, prototipagem de iniciativas que podem se transformar em poli-
ticas publicas e trazer experiéncias de gestao eficiente dos gastos. Essa tro-
ca, se bem articulada, pode ser muito proficua para a satide publica brasileira.

Setor privado

Setor publico
brasileiro

Promove agdes de inovagéo,

Atua em larga prototipagem de iniciativas

escalaem que podem se transformar

um cenario em politicas publicas e trazer
de restrigoes experiéncias de gestéo
orgamentarias eficiente dos gastos

A seguir séo apresentadas algumas formas possiveis de atuagéo para o
ISP nesse campo.

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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Advocacy e Defesa de Direitos

Uma das formas de atuagdo no campo social € o caminho da promogao da
defesa de direitos. Esse formato ocorre quando grupos e/ou instituicdes
se posicionam perante questdes que afetam a sociedade, buscando in-
fluenciar as decisdes. Comumente esse campo de influéncia é exercido
em diadlogo com o Poder Legislativo, na aprovacéo de matérias de interes-
se coletivo, mas também se manifestam nas relagdes com o Executivo,
com o Judiciario, com o Ministério Piblico, com érgdos de controle, com a
imprensa e com a opinido publica em geral.

Ha um conjunto relevante de organizagdes ligadas ao investimento social
privado que se posicionam com firmeza na defesa de questdes relativas
a direitos sociais, entre elas ha aquelas que o fazem com efeitos que se
estendem para temas da sautde publica.

Ainda que a atuacgéo voltada para o advocacy nédo implique na execucao
de projetos de atendimento direto a populagéo, as questoes defendidas
por esses grupos geram repercussdo em diversos programas, projetos e
iniciativas.

Exemplo de atuagao:

e Atuacgao para melhoria da destinagéo de recursos de emendas par-
lamentares: distribuicdo equanime, repasses por desempenho

e Tributagdo de produtos (cigarros, bebidas agucaradas, alimen-
tos ultraprocessados) como alavancagem de recursos para in-
vestimentos em salide publica

Implementacao de politicas

Um conjunto importante de instituigdes do ISP tem trajetdria na promocéo
de iniciativas de implementagao de politicas para a satde publica brasilei-
ra. Em geral, essa atuacao ¢ articulada com parcerias - com érgaos publi-
cos, com organizagdes implementadoras locais, com movimentos sociais,
entre outros.

E possivel agrupar as iniciativas com esse teor em algumas categorias de
agdo: promogao e cofinanciamento; arranjos de governanga, melhoria de
gestao e acéo territorial; produgdo e sistematizagéo de conhecimento;
inovagao e disponibilizagao de ferramentas digitais.
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Questoes que afetam a
sociedade

Dialogo com o Poderes
Legislativo, Executivo
e Judiciario, Ministério
Publico, imprensa e
publico em geral

Repercussio em diversos
programas, projetos e
iniciativas

Promocao e
cofinanciamento

Arranjos de governanca,
melhoria de gestdo e aciao
territorial

Producéo e sistematizacao
de conhecimento

Inovacaoe

disponibilizacio de
ferramentas digitais
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Arranjos de Governanca, Melhoria de Gestao e Acéo Territorial

Exemplos de atuagao:

e Apoio a Regionalizagéo da Satde - formagéo de gestores(as) e

cofinanciamento - estabelecimento de fundos regionais

e Sensibilizagdo de agentes publicos para fortalecimento de ins-

tancias de governanca

e Qualificagdo e melhores condicdes técnicas e materiais propor-

cionadas a gestores e profissionais das areas da Satide e Assis-

téncia Social

Inovacao e Disponibilizacao de Ferramentas Digitais

0 Brasil estruturou um Plano de Acéo para a Satde Digital, com o horizonte

temporal até o ano de 2028. O ISP pode ser um importante aliado no forta-

lecimento das prioridades desse plano.

Prioridades

1: Governanca e lideranga para a ESD (Estratégia de Saude Digital)

2: Informatizagéo dos trés niveis de atencéo

3: Suporte a melhoria da atencéo a saude

4. 0 usuério da saude digital como protagonista

B: Formagéo de recursos humanos para a satde digital

6: Ambiente de interconectividade

7: Ecossistema de inovagao

Ja héa iniciativas bem relevantes nesse campo e emerge um conjunto de

novas instituigdes, que podem ser chamadas de Tech Nonprofits, ou seja,

organizagdes sem fins lucrativos voltadas para a atuagéo digital e de ino-

vacdo tecnoldgica, disponibilizando dados e solugdes para a salide publica

a partir da sistematizagéo de informagdes armazenadas.
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Producao e Sistematizacao de Conhecimento
Exemplos de atuagao:

e Desenvolvimento de solugdes, tais como a jornada do paciente

e Financiamento de pesquisas

e (Gestdo do conhecimento / gestéo de dados

e Interoperabilidade de sistemas

e Producéo de dados com lacunas de informagé&o: raga/cor; género -

e Registro e disseminagéo de boas praticas |

e Solugdes cominteligéncia de dados para alocagéo mais eficien- |
te (por exemplo, utilizando os dados de prontuério eletrénico) 0

Promocao e Cofinanciamento de Iniciativas [ 0

Exemplos de atuagao:

~—
e Acompanhamento do fluxo da ateng&o priméria a terciaria (‘.z():} )— -
e Avaliagéo e mapeamento de pontos criticos para investimento !
e Formacéo para alocagdo mais eficiente e investimentos com — :
maior retorno )
e Desenvolvimento de modelos de gestao publica-privada =
e Fortalecimento de consdrcios de municipios e fundos regionais — @ —
e Formacéo e treinamento de profissionais da salde - gestores, (
ACS, enfermeiros(as) etc. | —
e Mapeamento dos recursos disponiveis (federais, estaduais e )
municipais) (o
e Metodologias institucionalizadas de gest&o do orgamento _o\/\.
e Projetos com foco na atencéo priméria O

e Projetos de seguranca alimentar
e Projetos de transferéncia de renda
e Promocao de equidade no acesso

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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Inspiracoes

Possiveis
mecanismos

de atuacao
parao ISP

\
\

Advocacy e defesa de direitos - atuagéo para influen-
ciar politicas publicas a partir de posicionamento pu-
blico sobre determinadas questdes

Analise de dados e producéo de evidéncias - levanta-
mento e anélise de dados e produgéo de conhecimento

Arenas de didlogos multissetoriais - promocéo da in-
teragao entre diversos atores e instituigdes para pro-
dugdo de consensos e atuacéo integrada

Articulacao institucional com instituicées repre-
sentativas de gestores(as), tais como CONASS, CO-
NASEMS e COSEMS estaduais - estabelecimento de
parcerias e condugao de iniciativas conjuntas

Atuacao em rede e disseminacao de boas praticas -
execucgdo conjunta de iniciativas, produgao integrada de
conhecimento, disseminagdo de boas préaticas (como
atua a Rede Tematica em Salide do GIFE, por exemplo)

Desenvolvimento de solucées e modelos - disponi-
bilizagédo de solugdes, pilotos e modelos de atuagao

para questdes relevantes

Grantmaking - financiamento orientado para iniciati-
vas com potencial de alavancar a atuagéo social

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE

Para inspirar instituicdes e grupos que ja financiam ou que sao potenciais
investidores sociais em saulde publica, séo apresentados a seguir possi-
veis mecanismos de atuagao para o ISP, além de atores relevantes nesse
campo e praticas de destaque.

Apartir desse conjunto espera-se estimular organizagdes e filantropos(as)

para fortalecer e divulgar agdes existentes, bem como desenvolver novas
iniciativas que promovam melhorias para a salde publica brasileira.

— — — — ® Mecanismos e Praticas

Implementacéo em escala - estruturagéo de progra-
mas, projetos, iniciativas e agdes replicaveis

Leis de incentivo (projetos incentivados) - Pronas
e Pronon sdo mecanismos normatizados para promo-
ver o investimento em projetos de atengédo a pessoas
com deficiéncia e de atencéo oncoldgica, por meio do
direcionamento de parte do imposto devido por pes-
soas juridicas tributadas com base no lucro real (ver
https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informa-

cao/acoes-e-programas/pronon-e-pronas-pcd )

Proadi - Imunidade tributaria - Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Institucional do SUS é uma
alianca entre seis hospitais de referéncia no Brasil
e 0 Ministério da Saude. Criado em 2009, seu pro-
pdsito & apoiar e aprimorar o SUS por meio de pro-
jetos de formagéo de recursos humanos, pesquisa,
avaliagdo e incorporacdo de tecnologias, gestéo e
assisténcia especializada demandados pelo Minis-
tério da Saude. Os projetos sdo geridos com recur-
s0s que se encaixam na definigcdo de imunidade fis-
cal,em que as instituicdes desembolsam os valores
correspondentes a determinados tributos (PIS, CO-
FINS e cota patronal do INSS) e aplicam no desen-
volvimento de projetos que impactam efetivamente
no desenvolvimento do SUS.


https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pronon-e-pronas-pcd
https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pronon-e-pronas-pcd
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Iniciativas de Destaque

1 - Agenda Mais SUS

Categoria: Cooperagao para integragéo e fortalecimento de politicas publicas
Instituicées responsaveis: Umane e IEPS (Instituto de Estudos para Politicas de Saude)

Modelo de atuagao: A “Agenda Mais SUS: Evidéncias e Caminhos para Fortalecer a Satide Publica no Bra-
sil” € umarealizagéo do Instituto de Estudos para Politicas de Satde e da Umane e tem o objetivo de con-
tribuir com o debate publico eleitoral e subsidiar a gestdo do Governo Federal a partir de diagndsticos e
propostas concretas para o aprimoramento do Sistema Unico de Satde (SUS). A Agenda se destina tam-
bém a gestores(as) publicos, pesquisadores(as), organizagdes da sociedade civil e a toda a sociedade.

Ela apresentou 6 Propostas para Fortalecer a Satide Publica no Brasil:

Ampliar recursos e orientar Expandir a Atengéo Priméaria com Fortalecer os mecanismos
o financiamento para induzir qualidade, para garantir um SUS de governanca reginal do
a universalizagdo do SUS universal, eficiente e resolutivo SUS

Fortalecer o SUS para
enfrentamento a
Emergéncias Sanitérias

Garantir a disponibilidade de Valorizar e Promover Salde
Recursos Humanos no SUS Mental

2 - Dialogo Politico para Satide Mental

Categorias: Promoc&o de Conhecimento

Instituicoes responsaveis: Synergos, FGV e Johnson & Johnson

Modelo de atuacao: Trabalho colaborativo para produgéo de documento com boas recomendagdes ao
setor. Reforga o trabalho colaborativo e multissetorial para fomentar agdes de melhoria das condigdes
de trabalho dos profissionais de salde.

3 - Emendas na Satide: Reduzindo desigualdades

Categorias: Advocacy e Otimizagao de Recursos
Instituicoes responsaveis: Rede Tematica do GIFE

Modelo de atuacao: levantamento da destinacgao territorial das emendas parlamentares destinadas a
salde nos Ultimos anos no Brasil e cruzamento com as regides com maiores déficits em indicadores de
salde, de modo a entender se os recursos estédo sendo alocados em areas prioritarias ou nao.

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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4- Forum de Politicas Pablicas

Categoria: Promogéao de Conhecimento
Instituicao responsavel: Fundacéo José Luiz Egydio Setubal

Modelo de atuacao: O Forum de Politicas Publicas da Satde na Infancia (FPPSI) integra a estratégia de
advocacy da Fundag&o. Tem como objetivo a geragao e disseminacéo de conhecimento técnico-cientifi-
co, configurando-se como espacgo de discusséo para embasar tomadores de deciséo e a populagédo em
geral acerca de tematicas concernentes a satde infantil.

A primeira edigao ocorreu em 2018, apresentando uma viséo holistica dos aspectos sociais e de salide da
populagao infantil brasileira. Ao longo dos anos, aprofundou-se em tematicas prioritarias da FJLES, como
violéncia e maus-tratos, insegurancga alimentar e retomada das altas coberturas vacinais. A cada ano séo
disseminadas pesquisas originais e producdes de outras organizagdes quanto a tematica abordada.

https://fundacaojles.org.br/biblioteca/atitudes-e-percepcoes-sobre-a-

infancia-e-violencia-contra-criancas-e-adolescentes-no-brasil/

Se
https://fundacaojles.org.br/biblioteca/pesquisa-usp-fjles-sobre-hesitacao- ‘af}ﬁ,ﬁt

e vacinal-para-a-imunizacao-de-criancas-e-adolescentes-no-brasil/ B
e Sl

o] -' ;:.f O

REAL L Jlssi e —_— A
Elﬁda'.!-ﬁ' https://ssir.com.br/edicac-especial-seguranca-alimentar

5- Juntos pela Satide

Categoria: Alavancagem de Recursos

Instituicoes responsaveis: BNDES, doadores (Instituto Dynamo, Raia Drogasil, Fundagéo Vale e Whea-
ton), avaliadores (IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social) e executores (Impul-
soGov e CEDAPS - Centro de Promogéo da Salide)

Modelo de atuacao: O Juntos pela Satde é uma iniciativa do banco para, em parceria com doadores
privados, reunir recursos para ampliar o acesso a salde da populagao brasileira das regides Norte e Nor-
deste do Brasil.

A perspectiva é que em quatro anos sejam arrecadados R$ 200 milhdes para que unidades de satide que
prestem servicos no dmbito do SUS recebam recursos para investimentos em obras, equipamentos,
informatizagéo, melhoria de gest&o ou, ainda, para realizagado de campanhas de salide. A cada real doado
por outras instituigdes, o BNDES aporta outro real, numa sistematica de matchfunding.

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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https://fundacaojles.org.br/biblioteca/pesquisa-usp-fjles-sobre-hesitacao-vacinal-para-a-imunizacao-de-criancas-e-adolescentes-no-brasil/

https://ssir.com.br/edicao-especial-seguranca-alimentar
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6- Prémio Espirito Publico
Categoria: Incentivo, Registro, Reconhecimento e Disseminagéo de Boas Praticas

Instituicoes responsaveis: Fundagéo Lemann, Instituto Humanize e Republica.org.

Modelo de atuacao: O Prémio Espirito Publico € um projeto da Parceria Vamos, que busca contribuir para
o fortalecimento das liderangas do setor publico e do terceiro setor a partir da construgéo de um modelo
inovador de co-criagéo e investimento compartilhado.

0 dltimo vencedor (2022) no eixo satde, Joel de Andrade, recebeu o convite para atuar como coordenador
da Central Estadual de Transplantes de Santa Catarina no ano de 2005. Na época, o sistema de doacéo de
orgaos do estado tinha um baixo desempenho e a maior parte dos pacientes que necessitavam de trans-
plante eram transferidos para outras regides. A partir de um diagndstico do cenario, Joel viu a oportunidade
de adaptar o modelo espanhol — lider mundial em transplantes — para a realidade do estado.

Com apenas seis meses de implementacéo, o nimero de transplantes em Santa Catarina j& era o dobro
do ano anterior. Em pouco tempo, o estado assumiu a lideranga nacional, chegando a superar as taxas
de doagéo da nagao ibérica anos mais tarde. De a para c4, cerca de 20 mil vidas foram transformadas

gracas ao programa SC Transplantes.

Séo agbes como essa, de impacto e replicaveis, que recebem o reconhecimento da premiagao.

7 - Previne

Categorias: Satde Digital, Inovagéo Aberta e Produgéo de Conhecimento
Instituicdo responsavel: ImpulsoGov
Modelo de atuacéo: O Impulso Previne é uma solugéo digital que centraliza em uma plataforma dados,

analises e recomendagdes sobre o programa de financiamento federal da Atengao Priméria, para apre-
senté-los de forma rapida e descomplicada aos(as) gestores(as) de satde.

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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8- PROADI SUS - Regionalizacao da Satide

Categorias: Organizacéo das Redes de Atencéo a Salde e Regionalizagdo e Formacéo de Gestores(as)
da Saude

InstituicGes responsaveis: BP - A Beneficéncia Portuguesa de Séo Paulo; Hospital Aleméo Oswaldo
Cruz (HAOC); Hospital do Coragéo (HCOR); Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein;
Hospital Sirio-Libanés; Hospital Moinhos de Vento

Modelo de atuacao: A iniciativa atua em 24 dos 26 estados brasileiros, com excecéo de SP e RS, e no
Distrito Federal, divididos em 95 macrorregides de salide que recebem apoio técnico e metodoldgico do
HAQOC e da BP para o desenvolvimento do Planejamento Regional Integrado.

0 avanco do processo de regionalizagado tende a interferir de forma positiva no acesso a salide, pois per-
mite: observar o modo como os determinantes sociais se comportam no territorio; projetar necessida-
des de organizacéo dos servigos de forma ampla; estabelecer portas de entrada e hierarquia tecnoldgica
com base em parametros de necessidade; e otimizar os recursos humanos e tecnoldgicos da regiéo.
Tudo isso permite a garantia progressiva de melhoria da resolutividade na atengao e da disponibilizacéo
de recursos sociais e politicos que incentivem o compartilhamento de responsabilidades entre os go-
vernos nos sistemas de saude.

Os sistemas integrados modelados em rede promovem melhorias na qualidade clinica e nos resultados

sanitérios, reduzem custos e ampliam a responsabilidade sanitaria de profissionais/servigos, gerando
maior satisfagdo aos usuarios do sistema.

Mais Atores de Destaque no ISP em Satide Publica

Instituto Amma - Psique e Negritude - http://www.ammapsique.org.br/

Instituto Cactus - https://institutocactus.org.br/

Instituto Cordial - https://institutocordial.com.br/

Instituto Veredas - https://www.veredas.org/

ITPS - Instituto Todos pela Satide - https://www.itps.org.br/

SAS Brasil - https://www.sasbrasil.org.br/

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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Recomendacoes
finais

Considerando o panorama apresentado e as

SUGESTAO PARA JORNADA DE
PLANEJAMENTO DO INVESTIDOR SOCIAL
o o i EM SAUDE PUBLICA BRASILEIRA
inspiragdes de possibilidades de atuagéo,

apresentamos, a seguir, uma sugestao Diagnosticar questéo a ser abordada
de percurso, a Jornada do Investidor l
Social no campo da Salde Publica £_ Definir diretrizes

Brasileira - como uma forma de

apoiar o planejamento de atu- Articulagdo com setor publico/politicas publicas
acdo do ISP.

Sim 0 esforgo para Sim

Hé forte convergéncia o poder publico é minimizado
de objetivos? pela atuagéo do ISP?

Definir linha(s) de atuagéo

Advocacy/Defesa Implementacgao (governanga, inovagéo, Producéo e Sistematizagao
de Temas financiamento, execugéo) de Conhecimento

Lb Definigdo do modelo de atuagéo® J

*Elaboragao de teoria da mudancga DS ietad weefies o recklod
e estruturagao paramonitoramento Siligen b pereelize, e muiEipis

e avaliagdo de impacto das iniciativas financiamento e de objetivos
apoiadas

proximidade do usuéario com capacidade de

Municipal ~ desafio de escala
desenvolver a solugdo adequada
Estadual poder de articulagao regional e com atencoes desafio de alcance a
secundaria e terciéaria atengao primaria
- . . desafio da distancia da
Federal proximidade da formulagéo das politicas

execugao

A partir das informagdes apresentadas neste material vislumbra-se uma am-
pliagéo das parcerias nessa area, em termos quantitativos e qualitativos.

A salde publica brasileira merece a atengéo do investimento social priva-
do, ndo somente pelo potencial de impacto que possui, mas, sobretudo,
por tratar-se da promog&o de um dos direitos mais fundamentais a qual-
quer populagao de qualquer sociedade.

GIFE - REDE TEMATICA SAUDE
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Dados e Noticias:

Agéncia Camara de Noticias. Disponivel em: https://www.camara.
leg.br/noticias/860714-camara-aprova-piso-salarial-para-agentes-
-de-saude/#:~:text=0%200r%C3%A7ament07%20de%202022%20
prev7C3%AA,2021)%20para%20R%24%201.750

Biblioteca Virtual em Satde. Disponivel em: https://bvsms.saude.gov.br/
oms-divulga-informe-mundial-de-saude-mental-transformar-a-saude-
-mental-para-todos/

Brasil 61. Disponivel em: https://brasil61.com/n/populacao-medica-no-
-brasil-cresce-mas-distribuicao-concentra-profissionais-nos-grandes-
-centros-bras239546

Carta Capital. Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/socieda-
de/jovens-negros-sao-maioria-em-casos-de-suicidio-no-brasil/

Cofen. Disponivel em: https://www.cofen.gov.br/brasil-enfrenta-uma-se-
gunda-pandemia-agora-na-saude-mental/

ConectSUS. Disponivel em: https://conectesus-paciente.saude.gov.br/login

Fiocruz. Disponivel em: https://portal.fiocruz.br/noticia/projeto-indica-co-
mo-reverter-queda-na-cobertura-vacinal#:~:text=A%20queda%20da%20
cobertura%20vacinal,pela%20pandemia%20de%20Covid%2D19.

Fundacéo José Luiz Egydio Setubal. Disponivel em: https://fundacaojles.
org.br/biblioteca/inseguranca-alimentar-em-criancas-e-adolescentes-
-por-que-piorou-como-reverter-4o-forum-de-politicas-publicas/

GIFE - Rede Tematica em Salde. Disponivel em: https://gife.org.br/wp/
media/2023/07/Infografico Especial-redeGIFE_Saude-Publica.pdf

|EPS Data. Disponivel em: https://iepsdata.org.br/

Medicina S/A. Disponivel em: https://medicinasa.com.br/filantro-
pia-fidi/#:~text=Por%20fim%2C%20as%20institui%C3%A7 Yo-
C3%B5es%20filantr%C3%B3picas,sa%C3%BAde72C%20confor-
me%20estabelecido%%20pela%20Constitui%C3%A7 7C3%A30.

Ministério da Satde. Disponivel em: https://www.gov.br/saude

ONU. Disponivel em: https://www.un.org/pt/climatechange/science/

causes-effects-climate-change#:~:text=As%20mudan%C3%A7as %20

clim%C3%Alticas%20afetam¥%20a,aumentando%20a%20vulnerabili-

dade%20dos%20ecossistemas

SISAPS. Disponivel em: https://sisaps.saude.gov.br/painelsaps/

Trata Brasil. Disponivel em: https://tratabrasil.org.br/
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Inspiracdes (cases):

Agenda Mais SUS. Disponivel em: https://agendamaissus.org.br/

Emendas na Salde: Reduzindo Desigualdades. Disponivel em: https://si-
napse.gife.org.br/download/emendas-na-saude-reduzindo-desigualdades

Impulso Previne. Disponivel em: https://www.impulsoprevine.org/

Instituto Todos pela Saude (ITPS). Disponivel em: https://www.itps.org.br/

Juntos pela Satde. Disponivel em: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/
site/home/desenvolvimento-sustentavel/parcerias/juntospelasaude

Prémio Espirito Publico. Disponivel em: https://premioespiritopublico.org.br/

PROADI - Regionalizag&o. Disponivel em: https://hospitais.proadi-sus.org.
br/projeto/regionalizacaol
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