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Inicio de conversa...

“Néo hd educagéo neutra nem qualidade por que lutar, no sentido de reorientar a
educacgdo, que ndo implique uma opg¢do politica e ndo demande uma deciséo, também
politica, de materializa-la.”

Paulo Freire

Este guia foi elaborado para auxiliar prefeitos e secretarios de educagao
que pretendem implementar politicas de educacdao integral em seus
municipios. A intencao é contribuir para esse processo, particularmente
no momento em que se renova a gestao de muitas das secretarias de
educacdo dos 5.565 municipios brasileiros (Censo 2010), com a posse dos
prefeitos recém-eleitos. No entanto, também se constitui como material
de apoio para educadores, gestores e pesquisadores interessados no
tema.

Educacdo integral estd na agenda da educacdo no Brasil (veja o texto Por
gue a educacdo integral esta na pauta da educacdo?), no contexto de um
projeto democrdtico de sociedade. Nas duas ultimas décadas varias
conquistas no campo do direito das criancas e dos adolescentes tém
balizado o cenario nacional, marcado por um forte movimento pela
educacado integral no Brasil. Por todo o territério vém surgindo iniciativas
impulsionadas por governos municipais e estaduais, pela Unidao e por
organizacdes da sociedade civil que visam propiciar a criangas e
adolescentes multiplas oportunidades de aprendizagem, por meio da
ampliacao do acesso a cultura, a arte, ao esporte, a ciéncia e a tecnologia.

Por isso é interessante para os secretdrios de educacao, que estdo
chegando, conhecer a concep¢ao que embasa essa proposta e entrar em
contato com os caminhos e procedimentos adotados por aqueles que ja
iniciaram o processo.
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Entre os novos secretdrios e prefeitos, ha certamente aqueles que
propuseram qualificar as politicas educacionais por meio de projetos de
educacao integral e é, basicamente, para estes, que esse documento se
destina, pois foi elaborado a partir da sistematizacao e do estudo que o
CENPEC e a Fundacdo Itau Social, em parceria com o Unicef, fizeram, a
partir de experiéncias bem sucedidas, ja em desenvolvimento em
municipios de varias regides do pais, algumas das quais, inclusive, em
parceria.

Essas experiéncias estao sistematizadas em duas publicacdes
disponibilizadas na forma impressa e digital: Tendéncias para a Educacao

Integral, 2011 e Percursos da Educacao Integral, 2013.

“Tendéncias para Educagdo Integral” tem por objetivo contribuir para o
debate qualificado, discutindo a concepcao de educacdo integral,
percorrendo sua histéria no Brasil e dando um panorama geral das
tematicas, modalidades e arranjos curriculares contidos na
implementacdo de politicas no pais, assim como os desafios postos pela
pratica. A segunda publicacdo, Percursos da Educacgdo Integral, parte
desses desafios para mostrar “como se faz”, a partir das experiéncias de
guem ja fez, dagueles que pensam e fazem a educacao integral em seus
municipios.

Com base nessas experiéncias, podemos afirmar que embora nao haja
uma forma unica de se implementar educacdao integral, existem
claramente algumas iniciativas e procedimentos, que constituem praticas
fundamentais nas dareas de atuacao educacional, para que a
implementacdao da politica de educacao integral seja bem sucedida em
qualquer lugar, porque tais iniciativas e procedimentos materializam, na
pratica, a concep¢ao de educacao integral que se busca.

Cada municipio tera sua proposta formatada de acordo com a sua historia,
com a estrutura da sua rede e com as possibilidades existentes; por isso,
em cada municipio, a politica de educacao integral assumira feicao
propria.
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N3o ha uniformidade de a¢des, nem uma sequéncia a ser rigorosamente
seguida. Certamente hd acdes que dependem, cronologicamente, de
acoes anteriores, mas outras nao, podendo ocorrer simultdaneamente ou
em tempos diversos.

Tudo depende dos pontos de partida de cada municipio, que sdao dados
em funcdo da realidade com que se conta. E essa realidade que vai
orientar, por exemplo, a decisdo sobre a abrangéncia da implementacao:
se contemplara, desde o inicio, todas as escolas da rede do municipio, ao
mesmo tempo, ou, se iniciara o processo de forma gradativa, comecando,
por exemplo, por aquelas que estdao inseridas em territorios de alta
vulnerabilidade e ou com indicadores educacionais frageis. Ou ainda, se a
implementacdao abrangera, num primeiro momento, exclusivamente as
escolas da rede, para depois ir se expandindo gradativamente, por meio
de parcerias com equipamentos publicos de outras secretarias e ONGs da
cidade, ou se tais parcerias podem ser estabelecidas ja de inicio.

2 Poronde comegar?

Formacgao da equipe responsavel

Nesse percurso é importante considerar que a politica € mais que um
programa, pois define as diretrizes e a concepg¢ao que contempla, na sua
inteireza, a cadeia de ag¢des que dela derivam. Tem como funcdo tragar
horizontes e orientar caminhos, regulando e/ou normatizando sua
realizacdo. Uma politica estabelece intencionalidades que costuram
programas, projetos e estratégias de médio e longo prazo em seu ambito.

Assim, para definir a politica de educacdo integral para o municipio, é
importante que a secretaria promova, antes de qualquer outra iniciativa,
uma reflexdo ampla sobre a concepcdao de educagao integral que a
direcionara e faga um diagnéstico inicial dos pontos de partida, ou seja,
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das poténcias e limites das escolas da rede, da secretaria e da cidade, em
relacdo a cada uma das suas areas de atuacao, tendo como referéncia
essa concepc¢ao, para poder definir aonde quer chegar, como e quando.
Para isso & preciso constituir uma equipe pedagogica e multidisciplinar
que tenha uma sélida formacdo técnica, assim como legitimidade e
autonomia para se responsabilizar pela politica de educacao integral da
secretaria e dialogar com a rede no processo de implementacao.

Essa equipe deve voltar-se para as condigdes fisicas e materiais existentes,
para a estrutura e o funcionamento de suas instancias de gestao, e para as
diferentes praticas instaladas no modo de fazer a educacdo:
administrativas, pedagdgicas, sociais e politicas.

Diagndstico inicial

A pesquisa diagndstica fornecerd os elementos essenciais para a secretaria
mapear os pontos fortes em que pode ser ancorada a proposta, os ndés
criticos que precisam ser desatados e outras condicdes que precisam ser
instaladas para que se concretize com solidez a politica pretendida. Ela
deve abordar os seguintes recursos e aspectos:

« Fisicos — espacos e infra-estrutura disponiveis nas escolas e na
cidade.

« Humanos — profissionais com que se pode contar e em que
qguantidade.

« Legais - a legislacao existente em relacdo as condicdes de trabalho,
salario e carreira dos profissionais da educacao.

« Sociais - parcerias potenciais: outras secretarias, ONGs,
universidades, familias, outras escolas do territério e a cidade.

« Pedagdgicos - proposta curricular, formacdao dos quadros
profissionais.

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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« Politicos - processos de gestao escolar, comunicacao,
acompanhamento e avaliacao da politica.

De posse dessa leitura inicial da rede e do Municipio e com a clareza de
onde quer chegar — educacdao de qualidade para todas as criangas e
adolescentes — o percurso pode ser iniciado

Para ajuda-lo nesse percurso, este documento abordara as praticas
consideradas fundamentais para a implementacdo da educacao integral,
apresentando a importancia de cada uma e oferecendo dicas e exemplos
diversos, retirados de diferentes experiéncias educacionais brasileiras.

De que educacgdo integral estamos falando?

Estamos nos referindo a concepc¢ao de educacao integral que considera o
sujeito em sua condicdo multidimensional: fisica, cognitiva, intelectual,
afetiva, social e ética, inserido num contexto de relagdes, assim como o
desenvolvimento de todas essas dimensdes humanas como condi¢cao de
cidadania, num projeto democratico de sociedade. Estamos falando que a
centralidade das politicas e o trabalho das instituicdes é a oferta de
oportunidades de aprendizagem para a ampliacdao do repertdrio cultural
de criancas e de adolescentes, como condicdao de garantia de direitos,
protecdo e inclusao social.

Sabe-se que quanto maior for o acesso de uma pessoa aos bens culturais
socialmente produzidos, maiores serao suas possibilidades de desenvolver
niveis mais elaborados de letramento, obter sucesso escolar e conquistar
o crescimento pessoal e social.

Numa sociedade democratica, conhecer o lugar onde se vive, poder
circular e se apropriar dos espacos publicos, participar da vida

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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comunitaria, visando o bem comum, s3ao aspectos importantes na
educacgao das novas geragoes.

E importante também que criancas e jovens aprendam a cuidar de si com
responsabilidade, saibam seus direitos e deveres e possam construir seus
projetos de vida, buscando, com autonomia, informacdes e
conhecimentos necessarios.

Por essas razdes, implementar educacdo integral é muito mais que
ampliar a jornada didria de estudos. A concepcdo de educacgao integral
que defendemos implica o acesso de criancas, adolescentes e jovens a
diferentes oportunidades de aprendizagem e de fruicao de experiéncias
culturais e educativas, em espacos publicos e privados das cidades onde
vivem.

Desta forma, quer seja na escola ou em organizacdes nao
governamentais, as atividades desenvolvidas, para além das aulas
regulares, devem ter a preocupacdao de oferecer a possibilidade de
criangas e adolescentes vivenciarem, nos espacos disponiveis no bairro e
na cidade, experiéncias que atendam suas necessidades educativas e
sociais de interagir com diversos grupos, com diferentes linguagens e
discursos e com outras praticas culturais, expandindo o seu
relacionamento com as produg¢des culturais contemporaneas e com o
territdrio, potencializando os espacos educacionais nele existentes.

E importante que os gestores publicos da educacdo tenham a clareza de
que assumir esta concepcao de educacgao integral implica também assumir
uma determinada politica de educacao que pressupde algumas diretrizes
e praticas compativeis com o que se busca concretizar. Assim, uma politica
de educacao integral que pretenda concretizar a concepcao aqui definida
terd compromisso com as seguintes diretrizes e praticas decorrentes:

e Atuar intersetorialmente e em rede, articulando-se as outras
politicas publicas do municipio, as organiza¢cdes da sociedade
civil existentes no territdrio e as familias.

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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* Conceber uma proposta curricular que integre as atividades do
nucleo comum e as oficinas pedagdgicas, do nucleo
diversificado, estimulando a circulacdo das criancas e dos
adolescentes pelo territério, para a apropriacao dos espacos
publicos da cidade.

* Promover a gestao colaborativa entre as escolas e as diferentes
instancias e instituicdes educativas do sistema e da cidade.

* Implementar programas de formacdao continuada e de
valorizacao dos profissionais envolvidos.

* Desenvolver processos de comunicacao entre o poder publico,
os usuarios, as familias e a cidade, assim como processos de
acompanhamento e avaliagao participativos.

3 ' Caminhos a percorrer

Aqui vocé acessa praticas consideradas fundamentais para implementacgao
da educacao integral, apresentando a importancia de cada uma e
oferecendo dicas e exemplos diversos, retirados de diferentes
experiéncias educacionais brasileiras.

1. DIRETRIZES GERAIS

A elaboracao e socializacdao de um documento orientador da politica de
educacao integral a ser implementada no municipio proporciona direcao,
seguranca e unidade a rede, facilitando a tomada de decisbes nos
diferentes niveis do sistema.

Partindo do principio de que pode haver varias modalidades e jeitos de se
implementar politicas de educacdo integral, quanto mais compartilhado

for o processo de elaboragao das Diretrizes, maiores podem ser as
www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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chances de adesao e a apropriacdo da proposta, pelos que irdo executa-la,
0 que gerara maior responsabilidade e compromisso com a mesma. O
trabalho coletivo fortalece as liderangas envolvidas no processo, pela
construcdao de uma linguagem comum, bem como pela apropriacao
consistente, pelo grupo, dos pressupostos, principios e diretrizes para a
acao. Dessa forma, a propria elaboracdao das diretrizes ja assume um
carater formativo.

A participagdao ampliada desenvolve o sentimento de autoria da proposta

e facilita a sua comunica¢ao e implementagao nas estruturas da secretaria

e da rede, tornando esses processos mais eficientes. Ao mesmo tempo, as
“" N/

contradicdes e os “nds” da pratica aparecerdao com mais clareza,
permitindo uma discussao ampla sobre eles, pelos varios envolvidos.

Ouvir usuarios que integram os sistemas de ensino, conhecer as
percepcdes e expectativas de familias e dos alunos, sobre a educacao
integral, € um bom comeco.

A partir dai, pode-se organizar um grupo de trabalho (GT), composto por
técnicos da secretaria e por representantes dos diferentes segmentos do
sistema para, como base nos dados de diagndstico fornecidos pela
secretaria sobre a rede e nas informac¢des advindas da escuta organizada,
produzir a proposta das Diretrizes Gerais.

Cabe observar que as Diretrizes Gerais produzidas serdo as possiveis para
aquele momento, naquela realidade, mas deverao apontar a direcdo para
onde se deseja ir, a médio e a longo prazo, tendo como referéncia a
concepc¢ao de educacao integral que se quer.

Uma forma de se organizarem as diretrizes produzidas pelo grupo de
trabalho, em documento orientador para a rede, é estabelecer um roteiro
gue contemple:

 Justificativa (raz0es da proposta)

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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e Breve histdrico da educacdo no Municipio

* Explicitacao da concepcao de educacao integral adotada

+ Definicdo da matriz curricular — nucleo comum e oficinas
pedagdgicas

» Perfis e fungdes do quadro funcional

* Estratégias de acompanhamento e avaliacao

E importante comunicar sistematicamente aos gestores de escola, aos
professores e educadores parceiros, os trabalhos realizados pelo GT, para
validagdes processuais. Essa comunicag¢ao e validagdao continua favorece o
apoio e a adesao da rede e a implementagcdao mais facil e imediata da
politica, dada a compreensao ampla da mesma.

De inicio, a equipe responsavel pela elaboracdo das diretrizes, deve
pesquisar e socializar as diferentes propostas de educacdo integral ja
implementadas no territério nacional, que tenham alcancado sucesso e
gue possam indicar caminhos e referéncias para a consecucao da sua
propria proposta. Conhecer outras experiéncias ajuda a encontrar
identificacdes, tanto em relacao as potencialidades, como em relagao as
dificuldades, evitando-se cometer os mesmos equivocos ja vivenciados

por outros. Veja Percursos da Educacao Integral.

Em seguida, o grupo deve voltar-se para a propria rede e para o
municipio, com olhar apurado e critico com a finalidade de diagnosticar os
pontos fortes em que pode ser ancorada a proposta de educacao integral,
0s nds criticos que precisam ser desatados e as condi¢cdes que precisam
ser instaladas para que se concretize, com solidez, a politica pretendida.

As Diretrizes dardao a unidade necessaria a rede, sem se contrapor a
diversidade e a autonomia das escolas, nos seus territorios. E o que
denominamos unidade na diversidade.

Dica:

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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Para as escutas organizadas, é interessante levar, sistematizadas,
as principais propostas da administragcdo, assim como os dados do
diagndstico da rede, para orientar o debate e ndo gerar
expectativas que ndo podem ser realizadas a curto e médio prazo.

Foi assim em:

Maringa (PR) - 2009-2012

A secretaria de educagao constituiu um grupo de discussao
ampliado (GD), formado por diferentes segmentos
envolvidos na implementacdao da educacdo integral e
legitimados pela rede, para elaborar um conjunto de
Diretrizes Gerais, que orientasse a dire¢ao a ser seguida pelas
escolas. Desta forma, o GD assumiu a seguinte composicao:
10 profissionais da rede, atuando em escolas; 10
profissionais da secretaria, responsaveis pela politica
educacional; a presidente do FUNDEB e a presidente do
Conselho Municipal de Educagao.

O GD se dividiu em grupos menores e as producdes dos
subgrupos iam e vinham, num processo constante de leitura
e reescrita, pelos proprios participantes, rodiziando-se as
producdes para propiciar a contribuicdo de uns com os
outros, tanto em relacdo a «clareza do texto e a
desconstrugcao de equivocos, como em relagdao a sugestdes
de inclusdes, exclusdes ou alteracdes de ideias e de redacao.
Os produtos parciais eram socializados em reunides de
formacao de gestores e de professores das escolas. Ao final

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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do processo, as Diretrizes foram apresentadas para a rede,
para discussao e validacao. Diretrizes de Maringa.

Novo Hamburgo (RS) - 2009-2012

Os principios e diretrizes votados na 12 Conferéncia
Municipal de Educagcdao realizada pela secretaria,
constituiram a base conceitual e politica do projeto de
educacdo integral do municipio, ao serem discutidas “a
escola que temos e a escola que queremos”

Para isso, houve anteriormente uma grande mobilizacao dos
professores e funciondrios das escolas que visitaram as
familias dos alunos, em suas casas. O objetivo era aproximar
escola e familia e diagnosticar as condicdes sociais e
pedagogicas de cada aluno para promover um ensino

adequado e de qualidade.

A mobilizacdo inicial dos profissionais e o desenvolvimento da
Conferéncia fizeram a rede pensar criativamente na superacao das
limitagOes existentes na politica educacional desenvolvida e na
potencializacao dos acertos conquistados, para planejar a educacao
do municipio, para a década. E nesse contexto que o municipio
abragou e assumiu a educagdo integral para suas criangas e seus
adolescentes. Veja Percursos da Educacao Integral.

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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2. ESPACOS E INFRAESTRUTURA

Considerar os espacgos e a infraestrutura existentes na rede é uma medida
importante de diagndstico para as tomadas de decisdo da secretaria, em
relagdo ao processo de desenvolvimento da politica de educacao integral,
mas nao em relagao a sua implantagao. Ou seja, é possivel comegar a
implementar a proposta de educacao integral, independentemente de se
terem as condi¢Oes ideais na rede e na cidade, para que ela funcione.
Essas condi¢Oes sao o ponto de chegada e ndao o ponto de partida do
processo.

Conhecer os espacos e a infraestrutura das escolas e dos territérios onde
estdo inseridas, permite aos gestores da politica de educacao integral
definir a abrangéncia inicial da implementacao: se na rede toda ou se em
algumas escolas. E, neste ultimo caso, permite definir melhor a escolha
das unidades educacionais por onde a proposta pode ser iniciada e até por
quais turnos e alunos, se assim se fizer necessario. Dessa maneira, escolas
com quadras, bibliotecas, area externa atrativa e com menor numero de
alunos podem ser as primeiras a entrar na experiéncia, enquanto se
preparam outras unidades para recebé-la.

Os espacos das escolas (refeitdrios, salas de aula, banheiros, areas
externas, sala dos professores, corredores, salas para projetos, cozinhas)
apresentam uma diversidade de caracteristicas, como — dimensdes,
limpeza, ventilacdo, iluminacdao, mobilidrio, acustica, seguranca e estado
de conservagao fisica que devem ser olhados com cuidado para que,
eventualmente, sejam tomadas as devidas providéncias para torna-los
adequados.

Do nosso ponto de vista, a questdao dos espacos e da Infra-estrutura
constitui condigao importante para o bom funcionamento das unidades
educacionais que ofertam ampliacdo do tempo de permanéncia das
criangas e adolescentes em ambientes de aprendizagem. Nas escolas em
gue as boas condicOes desses espacos estdao asseguradas, percebe-se o

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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impacto positivo no cotidiano escolar, facilitando inclusive aspectos da
gestdao escolar e garantindo-se melhor aproveitamento dos tempos
escolares. E preciso, por exemplo, pensar nas instalacdes relacionadas a
higiene, que precisam ser providenciadas, no caso de as criancas fazerem
mais refeigdes na escola ou realizar outras atividades corporais.

Para o funcionamento das escolas de educacao integral, necessita-se
fundamentalmente de espagos amplos, especialmente nos refeitérios e
areas externas que possam garantir o transito seguro dos alunos, além de
servirem para diferentes atividades pedagdgicas. E preciso também cuidar
das condicOes das salas de aula, pois elas precisam se configurar como
espacos de pertencimento, nos quais alunos e professores se sintam
confortdveis para permanecer por mais tempo.

O apoio da secretaria aos gestores das unidades escolares que irao
assumir a proposta de educacao integral é muito importante porque
certamente surgirao dificuldades na transicao da escola de dois turnos
para a escola de tempo integral, desde a organizacao do uso dos
banheiros, do refeitéorio, da area externa até a complementacao do
qguadro funcional previsto, o que demandara mudancas na logistica do
atendimento, em busca de uma forma melhor.

Nesse processo, a secretaria enquanto gestora da politica deve ajudar as
equipes escolares a olhar com outros olhos os espagos existentes no
interior da escola e em torno dela, pois muitas vezes a familiarizacao
excessiva com os lugares por onde nos movimentamos nos impede de ver
a potencialidade de transformacado que eles comportam.

Em nossa concepg¢ao, para além da dimensao fisica, os espagos sé podem
ser entendidos a partir dos usos, praticas e relagdes individuais e
coletivas que nele se dao.

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral

m E Fu Itadi
@ 201 W



(8 Politicas de
SEducacao Integral:

orientac¢oes para implementacao no municipio

Para reorientar a leitura do territdrio, nessa perspectiva, a metodologia
cartografica pode fornecer subsidios para produzir novos modos de
conhecer e compreender o mundo, condi¢do para a transformacao social.

O pesquisador/cartégrafo tem como principio que qualquer pessoa da
comunidade possui habilidades, experiéncias e qualidades que podem
contribuir para e com o bem comum. Nesse sentido, procura reconhecer
as poténcias das pessoas, dos grupos, das comunidades, dos lugares e das
culturas. Trata-se da tentativa de reverter situagdes em que fraquezas
criam efeitos de imobilidade dando lugar a potencialidades capazes de
produzirem transformacdes de interesse coletivo.

Nesse contexto, a cartografia pode ser utilizada para:

« Investigar como se dao as relagdes entre instituicdes e pessoas no
territorio.

- Dar visibilidade as poténcias locais, e ndao somente as fragilidades
das comunidades.

+ Memobria e histdria

+ Identificar os movimentos sociais e as pessoas da comunidade
potencialmente capazes de produzir, criar e intervir na realidade
local.

Ao lancar mao dessa metodologia, a secretaria e as escolas podem
descobrir novos espagos pedagdgicos para concretizar a proposta de
educacao integral, além de agregar a ela, novos parceiros.

Como fazer:

« Promover coletivamente uma expedicao investigativa no territorio
para identificar possiveis espacos pedagdgicos (procure ver os
lugares como se fora a primeira vez)

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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« Pesquisar a viabilidade pedagodgica e legal de uso para esses espagos
(pracas, igrejas, areas abertas, galpdes, espacgos publicos e ou
privados.

* Entrevistar os usudrios e responsdveis por esses espagos para
efetivar parcerias

e Pesquisar a histdria dos lugares e seus usos em diferentes
momentos.

* Reunir os interessados para planejar novos usos.

E importante frisar que na concepcdo de educacdo integral assumida, a
apropriacdao do espaco publico pelas criancas e pelos adolescentes e a
acdo colaborativa entre instituicdes educacionais sao valores fundantes.
Assim, buscar parcerias com equipamentos publicos de outras secretarias
assim como de organizacOes da sociedade civil do entorno da escola e da
cidade, como um todo, sao iniciativas muito valorizadas nessa proposta
porque permitem a circulacao pela cidade e a ampliacao de oportunidades
de acesso e de usufruto dos bens culturais nela existentes pelas geracoes
jovens.

Dica:

Fazer um levantamento das organizagdes publicas e das organiza¢des
da sociedade civil existentes na cidade, com cardter educativo e
propostas compativeis com os principios da educagéo integral
pretendida, para discutir com elas as possibilidades de cessGo e uso
dos espacos.

Foi assim em...
- Sao Bernardo (SP) - 2019-2012

O modelo adotado apostou na constituicao de parceria entre
secretaria e organizacdes da sociedade civil que viabilizam oficinas

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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pedagogicas, passeios e atividades recreativas com alunos da rede
municipal de ensino. As criancas e adolescentes freqlientam
espacos da propria comunidade - clubes, pracas, ginasios
municipais, quadras de rua, saldes de igrejas - e equipamentos
publicos como bibliotecas, centros culturais e esportivos, parques —
de modo a usar todos os espagos potencialmente educativos do
territorio.

Pirai (RJ) - 2009-2012

As atividades da parte diversificada oferecidas aos alunos variam
conforme a escolha de cada escola e muitas delas acontecem no espaco
escolar, mas todos os educadores envolvidos procuram utilizar espagos
ao ar livre, fora da escola, para atividades esportivas, artisticas e de
pesquisas, articulando os conhecimentos aprendidos com o que o
territério oferece. Veja Percursos da Educacao Integral.

Belo Horizonte (MG) - 2005-2008

N3ao é a toa que a politica de educagcao integral no municipio
recebeu o nome de “Belo Horizonte é uma sala de aula”. Desde
2005 até hoje, BH vem buscando integrar os espacos educativos da
cidade, na ampliacdao da oferta de oportunidades de aprendizagem
para os alunos do ensino fundamental. Iniciou o processo pela
investigacao cartografica e o conveniamento gradual e progressivo
da secretaria de educacao com ONGs da cidade que desenvolvem
atividades sdcio-educativas, além de promover a saida constante
das criancas e dos adolescentes para espagos publicos importantes
da cidade. Um amplo processo de formagdo conjunta - escolas e
ONGs - auxilia os profissionais a planejar, potencializar e integrar
tais atividades.

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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3. PARCERIAS

O conceito de educacgado integral
remete ao conceito de cidade
educadora, segundo o qual,
todos os poderes publicos
constituidos e todos os cidadados
adultos que nela vivem sao
responsaveis pela educa¢ao das
novas geragdes. Assim sendo, a
implementacao de uma
proposta de educacao integral,
no  municipio, implica a
www.educacaoeparticipacao.org.br/guiae
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Cidade educadora

“... uma cidade sera educadora
quando reconheca, exercite e
desenvolva, além de suas funcbes
tradicionais (econémica, social,
politica e de prestagdo de servicos)
uma func¢éo educadora, quando
assuma uma intencionalidade e
responsabilidade cujo objetivo seja a
formacgéo, promogado e
desenvolwrpento de todos os seus

ducacaointegra
77 B/tantes a comecar pelas criangas 17
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participacdo da sociedade civil organizada. Além disso, por forca
constitucional, no nosso pais, Estado, familia e sociedade sdo responsaveis
pela educacdo das criangas e dos adolescentes.

Parceria nao diz respeito apenas as ac¢Oes externas a escola. A primeira
consideracdao a fazer sobre parceiras refere-se aquelas intrinsecas a
instituicao escolar - a integracao e o compartilhamento de planos, acdes e
responsabilidades, que sdao a fonte de qualquer inovacao na escola e que
dizem respeito a todos os profissionais que nela atuam. Nesse processo, a
equipe gestora tem papel primordial. Cabe a ela estimularas ac¢des
coletivas, propor situagdes para que isso acontega e executar as inovagoes
junto com os profissionais.

As acOes em parceria podem ter como foco as diversas necessidades dos
alunos: as de aprendizagem, as de protecdo e as de desenvolvimento.
Assim, a parceria tanto pode traduzir-se em apoio material, cessdao de
espaco fisico, mididtico, digital, assisténcia de saude e medidas de
protecdao, como propor situacdes de aprendizagem que enriquegam as
atividades existentes na escola e fora dela, criando novas estratégias de
atuacdo. Aprender sobre o corpo humano e sobre as relagdes humanas,
sera, por exemplo, muito mais significativo se forem incluidas visitas aos
servicos de saude, entrevistas com profissionais da drea e outras pessoas
da comunidade, pois as criancas e os adolescentes poderao compreender
as diferentes relagcdes sociais envolvidas na interacao entre as pessoas e
0S grupos sociais e, portanto, aprender que um corpo nao é apenas
biolégico, mas também social e politico.

A intencao com as parcerias ndao é de fundir as instituicdes parceiras e as
caracteristicas que lhes dao identidade, transformando tudo numa coisa
sO, mas sim de somar e integrar esforcos e o que o de melhor cada uma
tem a oferecer, exatamente pela diferenca, para a qualificacao do projeto
de educacao integral. O importante é que haja afinidade de atua¢cao com a
concepgao de educacgao integral assumida pela secretaria.

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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Ao estabelecer parcerias com outras organiza¢gdes do territério e da
cidade, a secretaria de educacao disponibilizara um leque maior de
oportunidades de aprendizagem para a ampliacdao do repertdrio cultural
das criancas e dos adolescentes, contemplando tanto as atividades
escolares, como as socioeducativas e as de protecao e cuidados, as quais
estdo no ambito de outras politicas setoriais como saude, assisténcia
social, cultura e esporte.

Parceria com as outras secretarias do poder publico

Uma acdo articulada com outras secretarias como Saude, Assisténcia
Social, Cultura e Esporte racionaliza politicas voltadas para o mesmo
publico e amplia a oferta de atividades educacionais as criangas e
adolescentes da cidade.

A formacao de uma equipe intersetorial, para planejamento de ac¢des
conjuntas ou articuladas, compartilhando o atendimento de diferentes
politicas para o mesmo publico, de forma convergente, potencializara e
consolidara a politica de educacgao integral no municipio.

N3o podem faltar nessa equipe intersetorial representantes dos servicos
de alimentagao, transporte e seguran¢a que dao sustenta¢dao a proposta
de educacao integral, pois a nova politica implica ampliar
significativamente o numero de refeicdes a serem oferecidas para as
criancas e os adolescentes; disponibilizar transporte para a realizagcao de
atividades de circulacao pela cidade; garantir segurancga para que circulem
com tranquilidade pelo territdrio.

Cabe ressaltar que a implementacao da politica de educacao integral no
municipio € um momento oportuno para fomentar um didlogo entre as
diferentes politicas publicas da cidade em favor de suas criancgas e de seus
adolescentes, principalmente os mais vulnerdveis a exclusao, juntando

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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esforcos para ampliar seu repertdrio cultural, sem o qual o acesso aos
bens socialmente produzidos fica muito limitado.

Parceria com as ONGs que desenvolvem atividades socioeducativas

E muito provavel que existam na cidade, por pequena que ela seja,
algumas organiza¢Oes sociais que desenvolvem projetos educativos com
criangas e adolescentes. Algumas dessas ONGs desenvolvem projetos
pedagogicos criativos e inovadores que podem enriquecer a proposta,
agregando a ela valores e potencialidades.

Uma pesquisa no Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente
(CMDCA) e no Conselho de Assisténcia Social ajudard a identificar as ONGs
gue desenvolvem projetos relevantes, cujo publico alvo sdo as criancgas e
os adolescentes das escolas. A secretaria de educa¢ao pode realizar um
chamamento publico para apresentar a proposta, convidando-os a serem
co-autores. Existem diferentes formas de arranjo e participacao das
organizagdes sociais nas propostas de educacao integral.

Parceria com os conselhos de direitos

A proposta de implementacdo da educacdao integral deverd ser
apresentada ao CMDCA do municipio, érgao responsavel pela definicao
das politicas destinadas as criangcas e aos adolescentes, para debate,
aprovacao e acompanhamento. O CMDCA, assim como outros conselhos
poderdao contribuir com novas ideias, enriquecendo a proposta original,
assim como acompanhar e apoiar a implementacao da politica definida.

Parceria com as universidades

As universidades locais podem ser grandes parceiras na implementacao da
politica de educacdao integral, compartilhando acdes com as escolas,
pesquisas, programas e metodologias de formacdao e de producao de
conhecimentos, tao necessdarias para melhorar a qualidade do ensino. A
www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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possibilidade de estudantes de licenciatura e estagidarios assumirem
diretamente a conducao das oficinas pedagdgicas da parte diversificada
nas escolas propicia, ainda, um ganho mutuo: ganha a escola, que amplia
suas possibilidades de acao, recebendo futuros profissionais da area da
educacdo, ganham os estudantes, entrando em contato direto com a
pratica docente e ganha a universidade ao aproximar-se da escola real.
Nesta parceria, todos aprendem.

Parceria com as familias

As familias, principais interessadas na politica de educacao integral,
devem conhecé-la, desde o inicio, e participar de seu desenvolvimento.
Nesse sentido, devem ser planejados momentos organizados
especificamente para tal.

Uma possibilidade de se obter a adesao das familias a politica de educacao
integral é a escola, apoiada pelos 6rgaos locais de representacao da
secretaria de educag¢ao, chama-las, para explicar o que significa essa
politica, solicitar apoio e discutir o que podem fazer para participar.

Esse € um momento duplamente formativo: para as familias, porque terao
acesso a informacdes preciosas sobre a educacao de seus filhos, podendo
refletir e debater sobre o assunto, o que ampliara o seu repertério e visao
de mundo. E para as escolas, pois se beneficiardao com as informacdes
preciosas que as familias trardo para compreenderem melhor seus filhos e
as necessidades e os desafios que enfrentam no dia a dia.

E preciso investir mais no didlogo entre a escola e a familia para conhecer
melhor como vivem, o que valorizam, e o que esperam da escola. Essas
informacdes ajudardo a equipe escolar a pensar melhor as estratégias de
trabalho com as criangas e com os adolescentes e a possibilidade de um

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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trabalho conjunto. Sem o estabelecimento de relagdao de confianga mutua,
nenhuma iniciativa prosperara.

Além desse momento inicial, as familias deverao ser chamadas também
em outros, no decorrer do ano, previstos em calendario, para discutirem o
andamento da implementacdo da politica e expressarem seus
pensamentos, sentimentos e visdes de mundo.

E fundamental incorporar os saberes e fazeres comunitérios e das familias
no desenvolvimento da proposta pedagdgica das instituicdes de ensino.
Aspectos da cultura local podem ser incorporados ao curriculo das escolas
e organizacdes sociais, enriquecendo as situacbes de ensino-
aprendizagem ofertadas as criangas e aos adolescentes.

Ha varias formas de interagao possivel entre instituicdes e familias, para
além das reunides tradicionais. E possivel, por exemplo, promover:
* Mesas redondas com assuntos de interesse, em que eles possam
participar como expositores também.
* Grupos de discussao, apds apresentacao de videos, filmes ou
palestras.
e Oficinas com as familias com as mesmas atividades socioeducativas
realizadas com as criangas e adolescentes.
« Encontros para realizacao de depoimentos e entrevistas - memoria
das familias e da comunidade, diferentes praticas sociais e culturais
« Rodas de leitura de livros de literatura e de poema para os
familiares, garantindo o protagonismo das familias.
- Encontros de Formagao para os pais sobre
entendimento/compreensdo do projeto de Educacdo Integral.
« Visitas as residéncias dos alunos, feitas pelos profissionais da escola,
no contexto da proposta pedagdgica da instituicao.

Parceria com outras escolas do territorio

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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A identidade de toda e qualquer escola publica se configura em trés
dimensdes: dimensao coletiva (organizacao que faz parte de um sistema
de ensino); dimensao local (organizacdo articulada com outras escolas que
prestam servico em um determinado territorio e sofrem influéncias dele
advindas) e dimensao individual, que faz de cada escola um contexto
Unico marcado por sua singularidade. As politicas de educacao integral sao
concretizadas nas dimensodes local e individual das escolas.

Por essa razao, a acao da secretaria deve se fazer no territdrio como um
todo, pois faz mais sentido em relagdo aos principios e valores que
embasam a proposta de educacdo integral e é mais eficiente quanto aos
resultados.

Nessa direcdao, a acdao colaborativa entre as escolas de um mesmo
territorio € um dado que vem sendo apontado por pesquisas educacionais
recentes, como iniciativa inovadora em busca da qualidade de educacao
para todos. Promover a solidariedade entre escolas vizinhas &, portanto,
uma medida inovadora que visa a ajuda mutua, extinguindo a pratica da
competicao, geralmente estabelecida entre elas, e a consequente
concentracao de “bons alunos e bons profissionais”, em determinadas
escolas e “maus alunos e maus profissionais”, em outras.

A possibilidade de contar com a contribuicao de equipes e equipamentos
de outras escolas, somando esforcos, amplia o leque de oportunidades,
escolhas e acdes, em vdrias direcdes e potencializa o que de melhor cada
uma pode oferecer. Por sua vez, os alunos terao exemplos concretos de
solidariedade e de busca do bem comum, valores tao essenciais a sua
formacao, a vida publica e a cidadania.

Parceria com a cidade

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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E importante que a cidade acolha a politica de educacdo integral como sua
e participe, de alguma forma, para que as criancas e adolescentes
envolvidos possam usufruir dela.

Articular o apoio de liderancas da cidade, associa¢des de profissionais,
poder legislativo, judicidrio, ministério publico e da populacdao, em geral,
trara grandes beneficios para a politica de educacao integral no municipio,
pela adesdao de seus membros a proposta e pela disponibilizacao possivel
de recursos humanos, pedagodgicos, culturais e de espagos fisicos da
cidade. Afinal, todos tém o dever constitucional de se responsabilizar pela
educacao das criancas e dos adolescentes.

Dica:
Fazer um chamamento das organiza¢des publicas e da sociedade civil
existentes no municipio para comunicar e debater a politica de
educag¢do integral a ser implementada na cidade e verificar as
possibilidades de adesdo a mesma.

Foi assim em...
- Betim (MG)- 2009-2012

A administracdo municipal instituiu o FArum Intersetorial,

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
24

o 207 M <o

EESIUQ0S e
CENPEC Fpasqusas sgac




'".'-"'l"/" x!-
iiLiCa

Educagao Integral:

0 orienta¢oes para implementac¢ao no municipio

composto por um representante de cada uma das doze secretarias
envolvidas. O Férum (supra-secretarias) rege a implementacao da
politica, com recursos do poder federal e do municipal. Isso
significa planejar, executar e avaliar as a¢des de educacgao integral,
partilhando decisdes, acdes e administracdao do orgamento.

Para viabilizar a sua proposta de educacao integral, Betim buscou
também a participacdao de universidades locais, com o propdsito de
desenvolver programas de formagdao continuada para os
educadores; em 2012 contava com 15 universidades parceiras entre
federais, estaduais e particulares. Cada universidade atua em uma
area de conhecimento que mais se aproxima dos cursos por ela
ofertado. Veja Percursos da Educacao Integral.

« Belo Horizonte (MG) - 2005 a 2012

A politica de educagdo integral em Belo Horizonte vem
estabelecendo desde seu inicio uma forte parceria com as
universidades locais. Atualmente sao 13 as universidades parcerias,
dentre elas, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Essa parceria se da especialmente na formacdao de alunos de
graduacdo interessados em ministrar oficinas nas dreas de
matematica, linguagens, musica, teatro, artes visuais, educacao
fisica, danca, ciéncias e acompanhamento pedagdgico. Os alunos
recebem bolsa e vale transporte, dedicando 20 horas semanais para
coordenar oficinas, participar do planejamento junto ao professor
comunitario e receber orientacdao com o professor da instituicao de
ensino superior que frequenta.

A participacao desses alunos de graduacao tem como objetivo
ampliar sua formacado pessoal e académica, a partir da vivéncia de
educador e da experimentacdao nas comunidades escolares da rede
municipal. Além disso, ao envolver a participacdo efetiva de
estudantes e docentes de areas distintas da UFMG, o programa tem

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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como meta contribuir para a formacgao integral dos alunos das
escolas municipais de Belo Horizonte.

- Sao Bernardo (SP) - 2009-2012

A secretaria de educacdao do municipio adotou o conveniamento
com organiza¢des ndo governamentais (ONGs), que desenvolvem
atividades socioeducativas nos territérios da cidade, para
concretizar a sua politica de educacao integral, que prevé parcerias
entre escolas e ONGs. Publicou, entdo, um edital de chamamento
das organizagdes nao governamentais da cidade, para apresentar a
proposta.

A partir dai, sucederam-se visitas técnicas as instituicdes candidatas
a parceiras, para estudar os espacos disponiveis e entrevistar as
equipes de trabalho, de acordo com critérios definidos pela
secretaria. Escolhidas as ONGs que mais tinham identificacdo com a
proposta e atendiam aos critérios de elegibilidade para a parceria,
formalizou-se o conveniamento.

- Canela (RS) - 2009-2012

Considerando a participacao da comunidade como fator essencial
para que a escola atinja seus objetivos, a secretaria de educagao
organizou uma escuta das familias sobre a educagdo integral que
desejavam para seus filhos. Em seguida, fez o mesmo com os
alunos. Essa escuta ajudou a equipe a desenhar com mais clareza os
projetos de educacao integral para a regidao urbana e rural do
municipio. Veja Percursos da Educacao Integral.

4. PLANO DE ACAO

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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O Plano de Ac¢ao da Secretaria sera formulado para os quatro anos da
gestdo que se inicia, a partir dos dados do diagnéstico da rede e da
cidade e da formulacao das Diretrizes Gerais para a implementacao da
educacado integral no municipio.

Ele devera apontar as grandes linhas de acdao e indicar as metas
previstas para o periodo da gestao. A cada ano, apds as avaliagcdes das
metas parciais atingidas, o plano devera ser reavaliado. Se a secretaria
ja iniciou anteriormente uma interacdao com as outras secretarias, pode
contar com suas contribuicdes ja na elaboracao do plano, prevendo as
acoes intersetoriais possiveis na implementacdao da politica de
educagao integral.

O Plano de Acdo da politica de educacao integral devera ser simples,
conciso e claro, para que todos possam compreender e acompanhar.
Deve contemplar os seguintes pontos:

* Dados da realidade do Municipio

Todo Plano de A¢ao deve conter inicialmente um panorama da realidade
educacional do municipio que justifique as Diretrizes, Objetivos e as Metas
propostas. Aqui sao explicitados os dados da avaliacao diagndstica
realizada anteriormente, contendo um mapeamento dos equipamentos,
recursos, espagos, pessoas e organizagoes envolvidas com educacao de

criancas e adolescentes. E necessario também fazer referéncias ao plano
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nacional de educacao (PNE) e aos planos estadual e municipal se ja
estiverem em vigéncia. E importante que o Plano de Acdo explicite os
dados educacionais de desempenho dos alunos da rede.

Consulte o Brasil Hoje e QEdu

¢ Diretrizes

O Plano de Acgao deve explicitar as Diretrizes Gerais ja definidas
consensualmente pelo grupo responsavel, indicando aonde se quer
chegar com a politica de educacao integral. Exemplo: Desenvolvimento
integral das criancas e adolescentes como foco das acdes educativas;
valorizacao da cultura local; Fomento a intersetorialidade das politicas e
a participacao da sociedade civil.

* Objetivos

Explicita as prioridades assumidas pela gestdo do municipio na
implementacao da politica de educacao integral Exemplo: ampliacao da
jornada educacional; reorganizacdo curricular; constituicao de
territérios educativos etc.

« Estrutura de gestao da politica de educagao integral

Explicitacao da politica de gestao para dar suporte a implementagao da
educacdo integral. Exemplo: fortalecimento da equipe central
responsavel pela educacao integral para apoiar as equipes regionais e
das escolas no cumprimento das metas; redesenho as rotinas de
trabalho e o fluxo de comunicacao entre as instancias, de modo a
priorizar o acompanhamento e o apoio técnico as equipes.
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* Metas

Uma meta é um objetivo “almejado” que pode ser mensurado e
claramente definido no tempo, ou seja, é definicdo do ‘que’ e do
‘quanto’ se quer conquistar no tempo previsto. Exemplo: assegurar as
aprendizagens requeridas no ensino fundamental; expansdo gradativa
das escolas de educacao integral, durante a gestao, com aumento de
10% das escolas, ao ano; reforma de 10% das unidades escolares; 30%
dos alunos da rede no programa de educacao integral, até o final da
gestao; articular e integrar recursos e programas da administracao
publica; realizar anualmente seminarios regionais para socializacdo e
trocas de experiéncias das escolas que desenvolvem a proposta etc.

* Acompanhamento de Processo e Avaliagdao de Resultados

O Plano de Agdo deve prever as metodologias de acompanhamento/
avaliacao e as pessoas envolvidas nas diferentes instancias do sistema
(unidades escolares, coordenadorias/diretorias e 6rgdo central).
Tradicionalmente, os programas de avaliagcdao das politicas publicas, em
nosso pais, ndo privilegiam os processos participativos. E preciso
fomentar uma cultura de Avaliacdo que resulte em decisdes negociadas
e compartilhadas, bem como na transparente prestacao de contas das
acdes desenvolvidas e dos recursos utilizados. Exemplos: Criagao
coletiva de instrumentais de monitoramento da politica e da
aprendizagem das criancas; Encontros semestrais de avaliacao,
envolvendo as diferentes equipes, para verificacao dos prazos e metas
definidas no Plano.

O Plano de Acdo devera ser socializado com a rede, com as demais
secretarias, com os parceiros, com as familias, com os alunos e com a
cidade, de modo geral, para que todos possam acompanhar sua execugao
e identificar em que podem colaborar. A cidade deve, sim, ser chamada a
colaborar. Esse é o momento de todos os cidadaos exercitarem o que o
artigo 227 da Constituicao de 1988 prevé: o dever da familia, da sociedade
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e do Estado assegurar todos os direitos essenciais a crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade.

Além das referidas avaliacbes processuais do Plano de Acdo, é
interessante que ao final de cada ano se proceda a uma avaliagdo mais
abrangente e participativa, para a escuta dos profissionais que fazem a
educacao integral acontecer, assim como dos usuarios: alunos e familias.
Essa escuta é preciosa para confirmar ou transformar as medidas vigentes,
por ocasidao da elaboracdao do Plano de Ag¢dao do ano seguinte, além de
propiciar o controle social da agao publica.

Dica:

O Plano de A¢do deve procurar contemplar todas as dreas de atuagdo
consideradas neste Documento. A equipe deve olhar com atengéo as
experiéncias de outras secretarias que ha algum tempo desenvolvem a
propostas de educagdo integral, buscando mais detalhes com o
aprofundamento da leitura de documentos ou com o contato direto
com profissionais que estiveram envolvidos nessas ag¢des. Esse
repertorio, confrontado com o diagndstico realizado da sua rede,
ajudard a fazer um balanco do que pode ser também utilizado na sua
realidade, quando e como.

Foi assim em...

Goias (GO)- 2011-2012
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Para elaborar o Plano de Acdao de implementacdao da politica de
educacao integral para o estado, a secretaria de educacdo, com a
contribuicao de parceiros, produziu uma retrospectiva diagndstica das
acdes de educacgao integral ja desenvolvidas no periodo de 2006 a
2010. Com a analise desses dados e a explicitacdo das diretrizes
pretendidas, organizou as acdes a serem desenvolvidas nos quatro
anos de gestao, apontando as metas a serem atingidas a cada ano. Esse
documento Plano de Reestruturacdo da Politica de Educagdo Integral

do Estado, foi socializado com toda rede para o acompanhamento da
implementacao da politica.

5. PROPOSTA CURRICULAR: a reorganizacdo dos conteudos
educacionais, dos espacgos e dos tempos escolares

Um aspecto central a considerar na implementacdao de politicas de
educacdo integral é a Proposta Curricular adotada para a rede. Esse é o
momento de retoma-la, discuti-la e reorganiza-la, no contexto da
educacao integral, considerando os conteudos educacionais, os espagos
de aprendizagem e os tempos escolares.

Os conteudos educacionais

A proposta de educacdo integral visa ampliar as oportunidades de
aprendizagem das criancas e dos adolescentes, promovendo o
desenvolvimento em todas as suas dimensdes, o bom desempenho
escolar e o desenvolvimento de valores e atitudes de convivio
democratico como o respeito a igualdade e a diversidade e o exercicio da
liberdade, da solidariedade e da participacdo na vida publica. Isso
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significa promover aprendizagens para expandir o seu repertdrio
cultural, por meio do acesso e da fruicao de bens culturais aos quais, de
modo geral, ndo tém acesso e que sdao importantes para sua formacao,
permitindo-lhes entender e movimentar-se em diferentes contextos
sociais.

Estudos recentes apontam que a ampliacdo do acesso as diferentes
linguagens e manifestagdes artisticas, culturais, esportivas, digitais, assim
como a participacao na vida social do territério em que vivem contribuem
para que criancas e adolescentes atinjam patamares mais elevados de
letramento e melhor rendimento escolar. Os dados da Prova Brasil de
2007, 2009 e 2011 tém apontado essa progressao.

Mas, como entram tais atividades nos curriculos escolares? A parte
diversificada do curriculo ndo quer dizer parte separada. Para além do
nuicleo comum nacional, a parte diversificada constitui oferta de
conteudos condizentes as necessidades especificas das diferentes regides
do pais, dos diferentes territorios. Essas novas aprendizagens, portanto,
nao podem e nao devem ficar isoladas no tempo e no espaco das escolas,
mas integrar-se as ja oferecidas, constituindo um curriculo uno e
organizado, que contempla os objetivos de cada parte.

Em muitas experiéncias de escolas de educacao integral, percebe-se uma
matriz curricular organizada em disciplinas, centrada nos conteudos
classicos do nucleo comum e em oficinas pedagdgicas (culturais, artisticas,
ludicas). Geralmente as disciplinas do nucleo comum sdao ministradas no
periodo da manha e as chamadas “oficinas” no periodo da tarde, em
alguns dias da semana; os professores desconhecem o trabalho de seus
colegas das oficinas (educadores sociais ou oficineiros do periodo da
tarde) e vice versa.

Essa cisdo entre o que se convencionou chamar de turno e contraturno
impossibilita o desenvolvimento de propostas pedagdgicas que ofertem
situacdes significativas de aprendizagem e promovam o desenvolvimento
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integral de criancas e adolescentes. Romper essa cisao e promover uma
articulacdo curricular, na perspectiva de um curriculo Unico e integrado,
gue envolva atividades artisticas, culturais, esportivas, tecnoldgicas e
[Udicas e as disciplinas do nucleo comum, é um dos maiores desafios na
implementacao de politicas de educacao integral.

O curriculo, entendido como organizador das atividades escolares se
materializa em diferentes formas de uso dos tempos e dos espacos
pedagodgicos. Na concepc¢ao de educacdo integral que defendemos, a
organizagao das atividades nos tempos e espac¢os da escola devem buscar
superar a concepcao das oficinas pedagdgicas como atividades
meramente agregadoras ao curriculo ou independentes. No contexto
dessa concepcdo, o curriculo assume a parte diversificada como
integrante de si mesmo.

A integracdo curricular ndo é espontanea, ela é intencional e planejada
pelo coletivo das escolas, nos horarios pedagdgicos internos ou em
momentos de formagao mais ampla da rede.

Destacamos abaixo alguns exemplos que facilitam a integracao curricular:

« A decisao em conjunto, secretaria e escolas, sobre os critérios para a
escolha dos conteldos a serem oferecidos aos alunos, a partir das
possibilidades e necessidades existentes nos territorios em que se
inserem as escolas, no que a cidade tem a oferecer e na expectativa
do publico usuario. A escolha conjunta garante maior adesao e
compromisso.

« A oferta de um “cardapio” de atividades que podem ser escolhidas
pelas escolas, de acordo com a realidade que vivem. Estas, por sua
vez, podem também compor outros “cardapios” de atividades para
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oferecer aos alunos, desde que estejam em consonancia com os
critérios estabelecidos em comum para a rede.

A promoc¢ao de momentos de formacado conjunta e de planejamento
coletivo, envolvendo todos: equipe dirigente, coordenadores,
supervisores, professores e educadores sociais. SO o
compartilhamento constante da concepcao de educacgao integral e
de estratégias de concretiza-la possibilita a apropriacdao na pratica.

A composicao das atividades do nucleo comum com as da parte
diversificada, num mesmo periodo. Esta medida permite aos alunos
contrabalancar momentos de concentracdao intelectual com
atividades ludicas e alternar o uso dos espacos da escola. Aos
professores e educadores sociais permite a convivéncia cotidiana
para troca de ideias e conhecimento mutuo do trabalho, condicao
para a valorizacdo da atuacdao de ambos e para a desejada
integracao.

Reorganizacago do tempo das aulas do nidcleo comum,
particularmente no ensino fundamental Il, como por exemplo, as
aulas “dobradinhas”, para que haja mais tempo de envolvimento dos
alunos com a aprendizagem, maior interacao do professor com os
alunos e menos fragmentacao do tempo e dos conteudos.

Planejamento conjunto de professores e educadores sociais, de
atividades que prevejam saidas dos alunos pelo territorio e pela
cidade, com a intencao pedagdgica de apropriacdao do espaco

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral

L . 201 Wz



SEducacao Integral:

orientac¢oes para implementacao no municipio

publico e interagdo com outros lugares e culturas, integrando
conteudos das disciplinas do nucleo comum e da parte diversificada.

Ha ainda um fator importante a considerar em relacdo aos conteudos
educacionais que é a participacao dos alunos na indica¢ao das atividades a
serem oferecidas na escola de educacao integral. Isso pode ser feito por
meio de consulta organizada, podendo-se contar com o grémio estudantil,
se houver, ou com alunos representantes de classe, para ajudar na
divulgacao da consulta e no processo de escolha e de sistematizacdo das
atividades sugeridas. Esse procedimento de interacdo e didlogo entre
equipe gestora, coordenacdo/supervisio pedagodgica, professores,
educadores sociais e alunos, proporciona voz e protagonismo aos jovens,
envolvimento dos profissionais da educacao e adesao a proposta.

Dica:

Organizar uma comissdo interna, em cada instituicdo, com
representagdo dos vdrios segmentos para, junto com gestores e
coordenadores pedagogicos, discutirem e sistematizarem propostas
de articulagéo curricular a serem apreciadas pelo coletivo da
escola.

Foi assim em:
« Santa Barbara d’Oeste (SP)

A secretaria oferece 9 horas de educacao integral diariamente as
criancas, com projetos de trabalho nas areas do conhecimento e
oficinas pedagogicas. As atividades foram organizadas de forma a
mesclar as pertencentes ao nucleo comum com as do nucleo
diversificado, na perspectiva de um curriculo Unico. Desta forma,
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toda a comunidade escolar (pais, alunos, professores, funcionarios
etc.) passou a valorizar as diferentes formas de aprendizagem e a
reconhecer que tanto as atividades do nidcleo comum como as do
nucleo diversificado sao fundamentais para o desenvolvimento das
criancas e dos adolescentes. Veja Percursos da Educacgado Integral.

« Mesquita (RJ) - 2009-2012

As escolas tiveram autonomia para propor uma pesquisa junto a
professores, alunos, pais, funcionarios, parceiros, para definir as
novas atividades (do nucleo diversificado) que deveriam ser
oferecidas as criancas e aos adolescentes. Uma das escolas optou
por desenvolver a consulta aos alunos, tendo como mobilizador o
grémio estudantil. Foi realizado um questionario para levantar as
preferéncias dos alunos. Os resultados foram apresentados e
debatidos com os professores da escola e, depois, com a equipe
gestora; essas discussdes ajudaram o grémio a organizar uma
votagcao para finalizar o processo. Veja Percursos da Educacdo

Integral.

Os espacgos de aprendizagem

Com relagdo a organizacdao dos espagos de aprendizagem, entendemos
gue todos os ambientes da escola podem ser utilizados como salas de
aula: o auditdrio, a sala de leitura, a biblioteca, a sala de informatica, o
laboratdrio de ciéncias, a cozinha, o refeitdrio, as dreas externas da escola
e a quadra esportiva, tornando-se espac¢os de circulagdo e uso comum
para a aprendizagem, durante o periodo de aulas. Em algumas escolas
observa-se que, embora existam essas estruturas, elas ainda sao

subutilizadas. Parecem funcionar como espacos “sacralizados”, utilizados
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apenas em situacOes especiais, - eventos, aulas de projetos, reunides
especiais.

Ainda quanto ao uso dos espacos, é importante considerar que as criangas
e os adolescentes ndao devem permanecer o tempo todo dentro das
unidades educacionais. As organizacdes sociais (ONGs) e os diferentes
equipamentos publicos do entorno, como unidades basicas de saude,
bibliotecas, centros esportivos e culturais, museus, pracas e parqgues, sao
potenciais parceiros para o desenvolvimento de uma proposta pedagodgica
que contemple a apropriacao do territdrio e o envolvimento de diferentes
atores sociais na educacao de criancgas e de adolescentes.

Mas, apenas circular pelos espacos de outras instituicdes ou usa-los, nao
basta para uma politica de educacgao integral. Hd um desafio maior no que
diz respeito a implementacao de uma proposta curricular integrada: o
didlogo constante entre as instituicdes envolvidas e a realizacdo de
planejamentos conjuntos.

Assim, visitas mutuas entre as instituicdes, reunides entre as equipes de
profissionais das escolas, das ONGs e de outras secretarias, assim como a
realizacdo de algumas formacgdes conjuntas, sdo importantes recursos
para criar vinculos entre as instituicOes e integrar o trabalho de ambas.

Dica:

Propor que os profissionais responsdveis pelos espacos
normalmente ndo ocupados ou subutilizados como ambientes de
aprendizagem facam, eles proprios, um levantamento do que
pensam que as criangas e os adolescentes poderiam aprender neles
e como podem colaborar para isso. Esse exercicio pode ajudar a
transformar a visdo que se tem desses espacos e da propria fungéo
exercida pelos funciondrios, o que também tem cardter formativo.
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Foi assim em:

. Mesquita (RJ) - 2009-2012

Com a necessidade de ampliar os espacos para realizar as
atividades diversificadas do curriculo da escola de educagao
integral, a secretaria de educac¢ao estimulou o estabelecimento de
parcerias, pelas escolas, com organizacdes do territério, tanto
publicas como nao governamentais (associacdes de moradores,
pracgas, fundacgdes, clubes etc.), assim como o desenvolvimento de
aulas-passeio, disponibilizando para isso dois Onibus exclusivos
para atender a demanda das escolas. O objetivo é que os jovens
possam se apropriar dos espacos publicos e estabelecer uma
relacao de pertencimento com a comunidade e com a cidade onde

vivem. Veja Percursos da Educacao Integral.

« Campo Grande (MT) - 2005-2008

O conceito de aula foi substituido por conceito de “tempo de
estudo” em que se organizam os diferentes “ambientes de
aprendizagem”, nos quais sao trabalhados aspectos do curriculo da
base comum e da diversificada. O projeto enfatiza que a principal
atividade dos alunos é estudar e nao frequentar as aulas e que por
estudar entendem-se também as atividades monitoradas pelos
proprios alunos, as saidas para pesquisas, o movimento e a
interacao entre as criangas nos diferentes ambientes da escola.

Veja Percursos da Educacado Integral.
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Os tempos escolares

O Ministério da Educacao define escolas de tempo integral como aquelas
qgue ofertam, no minimo, 7 horas para atividades de ensino -
aprendizagem. No entanto, existem experiéncias com 8, 9 ou até 10 horas
de permanéncia de criangas e adolescentes nas unidades escolares.

O éxito ou o fracasso dessas experiéncias podem estar relacionados as
propostas pedagodgicas desenvolvidas. Todos reconhecem que mais tempo
na escola interfere positivamente na capacidade de aprendizagem das
criangas, que tém ritmos e jeitos diferentes de aprender, porque permite
gue haja um tempo mais apropriado para a interacdo com o0s
conhecimentos, com os recursos de aprendizagem, com os professores ou
educadores sociais, com os colegas.

Mas, se o aumento do tempo é preponderante para a melhoria da
qualidade da educacao ofertada, somente a sua ampliacdo nao é
suficiente para garantir aprendizagem. E preciso qualificar esse tempo,
oferecendo diversidade de conteudos, especialmente os ligados a arte, a
cultura, as modalidades esportivas e a ludicidade, flexibilizando os tempos
e promovendo novos reagrupamentos de alunos por meio do trabalho
com oficinas e projetos.

E preciso repensar a escola e a forma como ela se organiza (espacos,
tempos, conteldos), buscando modos mais flexiveis de funcionamento.
lgualmente importante é construir metodologias que valorizem a
experiéncia e o protagonismo das criangas e dos adolescentes, tornando a
escola mais atraente e mais engajada na comunidade e na sociedade
contemporanea.

O tempo que os professores permanecem na escola também tem que ser
repensado, especialmente quando a modalidade de educag¢ao integral
implantada é do periodo ampliado dentro da escola.. Na medida em que o
professor também permanece mais tempo na unidade escolar tem a
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possibilidade de estabelecer vinculos e maior identidade com o lugar, de
conhecer melhor os alunos, a comunidade escolar, o entorno e os colegas
de trabalho (funcionarios, professores, gestores). Além disso, pode
participar do horario coletivo, fazer planejamentos individuais e coletivos;
buscar maior articulacdo entre as disciplinas do nucleo comum e as
oficinas; garantir atendimento aos pais e responsaveis.

Também é preciso promover um equacionamento entre tempo de
trabalho individual e tempo de trabalho coletivo dos alunos. Hoje, grande
parte das iniciativas de educacdao integral reserva um tempo para
atividades de atendimento individual, sob forma de “reforco ou
recuperacao de aprendizagem”. Essas atividades devem ser planejadas
pelo professor de sala de aula e pelo professor da oficina, juntos, e
contemplar varias formas de trabalho com os conteudos, atendendo aos
jeitos diferenciados de cada um aprender.

Dica:
Orientar as equipes de cada escola para organizarem seu calenddrio,
prevendo hordrios comuns de planejamento entre professores,
educadores sociais e coordenadores/supervisores pedagdgicos, para
discutirem a articulagéo entre as atividades de sala de aula, as das
oficinas pedagogicas e as de movimentagdo pelos espacos da escola,
redistribuindo o tempo destinado a cada uma delas.

Foi assim em:
« Pirai (RJ) - 2009-2012

A secretaria reviu a légica de 50min de aula nas classes de 52 ao 99
ano, que passaram a ter 2 horas de aula antes e depois do recreio.
Essa mudanga permitiu que os alunos entrassem em outro ritmo de
aprendizagem, que os professores tivessem mais tempo para

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral

/—\1” Fu Itil?l




=Educa¢;ao Integral:

orienta¢oes para implementac¢ao no municipio

trabalhar os conteudos e atender mais os alunos, individualmente,
além de propiciar uma nova organizacao que permite a participacao
dos professores no “Tempo de Estudo”, destinado a troca entre os
docentes, a formacgao continuada e ao planejamento.

Rio de Janeiro (RJ) - 2009-2012

A secretaria passou a fazer concursos para professores, com a carga
hordria de 40 horas, a fim de fixar os docentes na escola,
oportunizando mais tempo para o processo de ensino-
aprendizagem, maior interacdo com os alunos e com as familias e
mais tempo para a formagao continuada e a convivéncia com os
colegas. Desta forma, o novo perfil de educador, exigido pela
educacdo integral, vai sendo constituido, na pratica, no proprio
processo de constituicdao da escola de educacdo integral, ao se
mudarem as condi¢cdes concretas para sua existéncia. Veja Percursos
da Educacdo Integral.

6. GESTAO COLABORATIVA

A Gestao é mais um aspecto central a se analisar na implementacao de
politicas de educacdo integral. E preciso reconhecer o papel das equipes
gestoras, tanto da secretaria, como das escolas, como determinante na
melhoria da qualidade da educacdo para criangas e adolescentes.

Assim como € necessario criar na secretaria uma estrutura para gerenciar
a politica de educacao integral, também se faz preciso estruturar e apoiar
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a equipe gestora da escola, uma vez que a implementacdo da educagao
integral mexe bastante com a rotina da escola, afetando o seu cotidiano.

Por isso, definir previamente o perfil dos gestores que irdo assumir as
escolas de educacdo integral € uma agao importante no direcionamento
da ocupacdao dos cargos. Cabe ressaltar que a boa capacidade de
planejamento e organizacdao, a criatividade, a persisténcia, a lideranca
politica e pedagdgica junto a equipe docente e a boa gestdo de pessoas
sao caracteristicas fundamentais para os desafios colocados pelas escolas
de educacgado integral.

N3ao se faz educacdo integral sozinho. Assim, quanto mais houver
participacdao e mobilizacdo dos gestores das escolas, maior serd a adesao a
proposta. Da mesma forma, cabe a esses gestores mobilizar os
profissionais de suas escolas e chama-los a participacdao, como co-autores,
para também aderirem a proposta e colaborarem para seu sucesso,
dando-lhe a “cara” da escola, de acordo com as demandas e 0s recursos
de que dispde para atendé-las. E importante que os gestores promovam
encontros com os varios segmentos que atuam na instituicdo, para
repensarem 0s seus papéis na nova politica, buscando os pontos de
interseccao entre as varias atuacdes e expandindo as capacidades
individuais.

Outro aspecto importante a considerar é o exercicio da gestao
colaborativa entre as escolas de um mesmo territdrio. A escola ndao pode
ser uma ilha no territério, nem uma ilha no sistema. Interagir com as
outras unidades escolares da regido, planejar determinadas acdes em
conjunto, estabelecer parcerias, partilhar momentos de formacdo e de
avaliacdo ajudam na qualificacdo dos encaminhamentos e no seu
fortalecimento institucional.

A gestdao da educacao integral nas escolas, assim como nas instancias
centrais, precisa cuidar muito bem da adesdao dos profissionais que
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atuarao no Projeto, pois a experiéncia tem mostrado que, quando existe
essa adesdo, o empenho dos envolvidos é maior e os resultados também.

A participagdo de pais, da comunidade e de conselhos de direitos no
planejamento, apoio e acompanhamento do projeto favorece o seu
sucesso. Dai a importancia da comunicacdo constante entre secretaria,
escolas, conselhos, comunidades e familias. Mas, para que as familias
participem, precisam compreender a proposta, quais sao seus objetivos,
metas e como se pretende desenvolvé-la. Essa tarefa pedagodgica cabe as
escolas e a secretaria.

O diadlogo entre os drgaos oficiais e as familias pode ser um momento rico
de interagdao e uma oportunidade impar de se contribuir para a sua
formacgao, na medida em que o que esta em jogo é a ampliacao do tempo
de permanéncia das criancas e dos adolescentes, no ambiente escolar. E
preciso entender esse tempo a mais na escola, na perspectiva de novas
oportunidades de aprendizagem e do empoderamento e pertencimento
das criancas e dos adolescentes com relagao ao espaco da escola e ao
espaco da comunidade, o que requer esforcos pedagodgicos e de gestao.

E a gestdo escolar nao pode ser pensada exclusivamente de dentro das

escolas; as comunidades trazem um capital social e cultural que é
fundamental para democratizagdao dos processos de decisao. Nessa
perspectiva, & preciso que a gestao flexibilize rotinas e processos que
melhor identifiquem e atendam as demandas convergentes entre escola e
comunidade.

Em algumas experiéncias de educacdao integral, a presenca dos
responsaveis pelas criangas e pelos adolescentes, nas instituicdes, tem se
verificado em grande numero, mais pela obrigatoriedade dos programas
de transferéncia de renda (ex. bolsa familia) do que pelo compromisso e
reconhecimento da importancia desses programas. Essa €& uma
oportunidade especial para compartilhar o significado do acesso a
educacdo integral como uma questao de Direito inaliendvel de criancas e

adolescentes.
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As familias devem ser chamadas também a refletirem sobre a ampliagao
da jornada, definindo-se os direitos e responsabilidades da escola, da
familia e das organizacdes sociais parceiras.

Outro ponto importantissimo para escolas de educacao integral é a
participacdao dos alunos em processos consultivos e decisdrios (grémios
estudantis e representantes de classe). Esse processo ndo pode se situar
apenas no registro do “discurso”; é preciso consolidar esses canais de
comunicag¢ao e participacdo para que as criancas e os adolescentes se
sintam autores e protagonistas nas questdes escolares. E preciso partir do
principio de que criancas, adolescentes e jovens sao capazes de produzir,
criar e intervir. Os alunos tém condicOes de atuar na proposicao e
organizacdo das propostas de jornada ampliada, inclusive a
implementacdao da educacdo integral pode ser um elemento altamente
catalisador da participacao dos alunos.

No entanto, no tocante ao funcionamento dos conselhos de escola e a
comunidade, muitas vezes eles funcionam como chancela de decisdes pré-
estabelecidas ja tomadas e/ou encaminhadas pela equipe ou grupo
dirigente da escola. Isso nao resolve os dilemas referentes a gestao
democratica da educacao; é preciso definir estratégias e mecanismos que
tornem essas instituicdes mais atraentes, participativas e eficientes,
especialmente para os processos de tomada de decisdao. O bom
funcionamento dos conselhos é fundamental para as escolas de educacao
integral, pois essa nova modalidade de escola requer participacao efetiva
de pais.

Dica:

Organizar no ano, em cada escola, a realiza¢cdo de alguns encontros
coletivos com as familias (dois ou trés), com a presen¢ca da equipe
gestora e de representantes da secretaria da educagéo para:

- apresentar e discutir a proposta de educa¢do integral, antes de se
iniciar a sua implementacgdo;
« comunicar a situagéo em que se encontra na rede, no decorrer do
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seu desenvolvimento;
- avaliar os avancgos e dificuldades, ao final de cada ano.

Foi assim em:
- Betim (MG) - 2009-2012

Para garantir a participacdao e o envolvimento de todos na politica
de educacdo integral, realiza-se anualmente, na cidade, o Férum
ampliado com a comunidade, para avaliacdo dos trabalhos e
prestacdo de contas. Ha também encontros regionalizados e
centralizados com as familias, no decorrer do ano, para discussao
sobre o andamento da proposta.

« Canela (RS, (2009-2012).

A secretaria da educacdao medeia a articulacao entre os espagos
educativos e os diferentes atores envolvidos, cumprindo papel
diferente do que tem sido feito até hoje. Aos pais nao cabe apenas
participar da APM ou do Conselho de Escola. Eles participam
sugerindo encaminhamentos, opinam sempre e até trabalham para
e pela escola onde os filhos estudam.

7. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS EDUCADORES

A implementacdao de uma politica de educacao integral exige novos perfis
de profissionais que atendam as especificidades e singularidades das
escolas de educacdo integral, o que implica em esforcos, por parte da
gestao da politica, para garantir algumas condi¢cdes de sustentacao da
mesma: formacao continuada e constante de todos os segmentos
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envolvidos e valorizacdo dos profissionais: professores, educadores
sociais, funcionarios, gestores.

Formagao

Nas experiéncias mais exitosas do pais, as secretarias desenvolveram
processos formativos, tanto de carater administrativo como pedagogico,
envolvendo diretores, assistentes, coordenadores pedagogicos,
professores, educadores e funcionarios.

A formacao é indispensavel para que os objetivos do projeto de educacao
integral sejam ndo apenas conhecidos por todos os integrantes da
comunidade escolar, como também partilhados, processo que ocorre
guando se da a reflexdao e o debate sobre eles.

A adesao dos profissionais se fortalece no préprio processo de fazer, de
operacionalizar o projeto e refletir sobre ele. Assim, é necessario garantir,
no decorrer de todo o processo de implementacdao da politica de
educacao integral, tempo de discussdo coletiva, de horarios de estudo e
de planejamento para que possam discutir as questdes advindas da
implementacado, buscar referéncias tedricas e avaliar os passos dados. A
formacao dos profissionais deve contemplar tanto as questoes
emergentes da prépria escola, como as referentes a rede, em geral.

Nesse contexto, € importante investir na formacao da equipe técnica da
secretaria considerando formacao tedrica consistente, com acumulo de
experiéncias na area da educacado, e sensibilidade para o contato com os
profissionais e com as instituicdes envolvidas.

As equipes escolares também precisam ser formadas para a nova
proposta. Esse é um papel importante que cabe aos préprios técnicos
desempenhar, enquanto grupo responsavel pela implementacdo da
politica, ou com a ajuda da universidade ou centros de formacdao mais
afinados com a concepcado de educacao integral e com as Diretrizes Gerais
da secretaria.
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Os técnicos devem ajudar também na articulacdo dos diferentes
profissionais das escolas, como gestores, supervisores, coordenadores e
educadores, exercitando com eles o planejamento conjunto da proposta
geral da instituicdao e da atuacdao de cada um, na sua especificidade. Da
mesma forma, devem acompanhar o desenvolvimento das agdes
planejadas, detectando as dificuldades de percurso, orientando, dando
apoio, discutindo encaminhamentos e buscando, no coletivo, possiveis
solucoes.

Quando a parceria com as ONGs estiver estabelecida nos territdrios, cabe
aos técnicos atuar também na articulacdo entre as instituicdes, entre os
profissionais que atuam nessas instituicoes e entre as respectivas
propostas de trabalho, promovendo reunides pedagodgicas conjuntas,
encontros cronogramados de formacao para as duas equipes, juntas, e
momentos de avaliacao, também conjuntos.

Como se pode verificar o papel da equipe técnica da secretaria, no que
toca aos programas de formacao é fundamental e de grande
responsabilidade, o que implica bastante cuidado na sua constituicao.

Valorizagao dos profissionais

A valorizacdo de quem faz educacdo integral é imprescindivel. Sem
profissionais competentes e dedicados, com visdao de mundo ampliada e
repertério cultural consistente; com disponibilidade para estudar,
planejar, registrar e avaliar sua prépria pratica e com sensibilidade para
cuidar da relagdo com as criangas e com os adolescentes, ndao se faz
educacao integral.

Como valorizar os profissionais? E preciso pensar em condi¢des de
trabalho e salariais; na sua participacao nas politicas educacionais do

municipio e na formulacao e implantacao de um plano de carreira, que
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abra  oportunidades para crescerem e se desenvolverem
profissionalmente, tendo, inclusive a oportunidade de se afastarem,
remuneradamente, para estudarem nas universidades e realizarem
pesquisas na rede.

Se o municipio ainda ndo conta com o Plano Municipal de Educacao, é
hora de pensar nele, pois constitui um importante instrumento legal para
garantir a continuidade da politica educacional, para além das mudancgas
de administracao, fortalecendo a politica de Estado e os profissionais que
a realizam.

Outra forma de valorizar os profissionais da educacdo é a promocao, pela
secretaria, de eventos de socializagdao de trabalhos bem sucedidos de sala
de aula e de equipes de escola, por meio de mostras, congressos e
publicacdes como relatos de pratica, jornais e coletaneas. Esses eventos
podem ser também promovidos e planejados por um conjunto de
municipios vizinhos que desenvolvem educagao integral em suas redes.
Vale, ainda, o estimulo a apresentacao de trabalhos, pelos professores,
educadores sociais, coordenadores e supervisores pedagogicos, gestores e
técnicos da secretaria em eventos de maior porte, como congressos
estaduais e nacionais afins.

Dica:

Organizar uma formagdo intensiva para a rede, logo no inicio da
implementagdo da politica de educagdo integral, envolvendo todos
0s segmentos, juntos ou em rodizio, para estudarem e debaterem as
Diretrizes Gerais, sintetizadas em documento da secretaria, assim
como para pensarem nas estratégias de viabilizagdo mais
condizentes as suas unidades escolares. Se os segmentos das escolas
estiverem juntos na formagdo, poderdo sair do encontro jd com um
plano delineado de acdo.
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Para valorizar as prdticas inovadoras que surgirem a partir dai, no
percurso da implementagéo da politica de educagdo integral no
municipio, a secretaria pode instituir a realizacGo de congressos
anuais, com a apresentac¢do de trabalhos desenvolvidos na rede, por
profissionais das escolas e de instituicbes parceiras e a participagcdo
de pesquisadores de universidades locais, dedicados as questdes da
escola publica, para promover o avango do debate teorico.

Foi assim em...

Belo Horizonte (MG) - 2005-2012

O modelo de educacao integral adotado no municipio prevé a
atuacao articulada de escolas da rede com as ONGs da cidade. Para
isso, a secretaria vem desenvolvendo um amplo programa de
formacao, envolvendo profissionais de ambas as institui¢des:
gestores de ONGs, professores comunitarios das escolas,
educadores sociais, agentes culturais e estagiarios das
universidades.

Ao colocar juntos, educadores de instituicoes diferentes, que
atuam no mesmo territério e com as mesmas criangas e
adolescentes, busca-se potencializar a interlocu¢ao entre eles,
promover a troca de saberes e de experiéncias, bem como
concretizar o exercicio do planejamento conjunto. Os focos da
formacao sdo: a articulacao entre o nicleo comum e as oficinas
pedagdgicas, entre escolas, ONGs e familias e entre os espacos de
circulagao dos estudantes

Para promover a aproximacao e o intercambio entre as equipes das
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escolas e das ONGs, além de estudos e oficinas, incluem-se na
formacao visitas mutuas dos profissionais as instituicdes parceiras.
A secretaria conta com a parceria de universidades locais, centros
de estudos e fundagdes para desenvolver seus programas de
formacao.

« Eusébio (CE) - 2005-2012

A formacao continuada é prioridade para a secretaria de Eusébio,
desde 2006. Por isso foi formada uma equipe técnica consistente,
na secretaria, de pedagogos e de assessores em Lingua Portuguesa
e Matematica, que realizam encontros de formagao sistematicos
nas escolas da rede (mensal ou bimestralmente) e acompanham de
perto o desenvolvimento do trabalho nas 25 unidades de educacgao
infantil e nas 30 de ensino fundamental, de 12 ao 52 e do 62 ao 99.
Esses técnicos acompanham a didatica dos educadores, a dinamica
da sala de aula e o desenvolvimento do curriculo.

Os encontros de formacao, nas unidades, duram 8 horas e
envolvem professores, educadores responsaveis pelas atividades
complementares, coordenadores pedagdgicos e diretores.

O fato de a formacao acontecer na escola ajuda a que ela atenda
mais diretamente as necessidades dos profissionais. Os técnicos da
secretaria ainda apdiam diretores, professores, coordenadores
pedagdgicos e educadores nos planejamentos estratégicos e nas
avaliagOes.

* Russas (CE) - 2005-2012

Investir na implementacao de politicas de educacao integral
também envolve pensar estratégias que visam a reestruturagao e
valorizacao da carreira do professor, como uma das agoes
fundamentais para a consolidacdo de uma proposta de educacao
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de qualidade. Em 2005, a secretaria desencadeou uma série de
discussdes sobre as condi¢des de trabalho e salariais dos
professores, que vieram a consolidar, em 2010, o Plano de Carreira,
Cargos e Remunerac¢do (PCCR) dos integrantes do quadro do
magistério, agao que vem auxiliando a efetivagao da politica de
educacao integral no municipio.

A grande parte dos responsaveis pelas atividades da jornada
ampliada sdo professores efetivos da rede, com uma jornada de 40
horas, regulamentada por lei municipal.

O trabalho pedagégico coletivo foi incorporado a jornada de
trabalho, a partir da promulgacdo da lei 1285/2010, que estabelece
as bases para o PCCR, e esta em consonancia com a Lei do Piso
Salarial do Magistério, inclusive em relacao ao estabelecimento do
piso salarial do professor, que prevé que um terco da carga hordria
dos professores seja direcionado as atividades extraclasse. Dessa
forma, os professores tém a garantia de que das 40 horas semanais
trabalhadas, 28 horas serdao em atividades de docéncia e 12 horas
serao destinadas as atividades de complementagao pedagodgica. Ja
os professores que cumprem jornada de 20 horas semanais,
dedicam-se 14 horas a docéncia e 6 horas, exclusivamente, as
atividades de complementacao pedagdgica.

Segundo a secretdria de educac¢ao de Russas, estabelecer periodos
dedicados a estudos, planejamento e avaliagao, dentro da jornada
de trabalho, implicou a contratacao de mais professores, porém a
mudanca foi necessaria, porque “é preciso estruturar e valorizar a
carreira dos professores, pois eles sao peca fundamental na
consolidacdo de uma politica de educacao integral”.
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8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO.

O acompanhamento e a avaliacao da politica de educacao integral, como
em qualquer politica, tém, além da necessaria transparéncia para cumprir
a funcao de prestacao de contas da acdo publica, a fungdao de apontar se o
qgue esta sendo realizado esta na direcao dos resultados pretendidos e
explicitados no inicio de sua implementacao ou se requer correcao de
rumo. Nessa perspectiva, assumem carater formativo, ao proporcionar a
todos os envolvidos, elementos de reflexao e de aprimoramento de suas
concepgdes e praticas. Veja capitulo 4 “Monitoramento e avaliacdo em
Programas de Educacdo Integral”, publicacdo Percursos da Educacdo

Integral.

Para que o acompanhamento e a avaliagdo constituam realmente
recursos que beneficiem o avanco da proposta, devem ser compartilhados
com todos os envolvidos, desde o inicio, ou seja, todos devem ter a
oportunidade e a responsabilidade de acompanhar e avaliar os processos
e os resultados, assim como definir os indicadores desses resultados,
mesmo que com atribuicdes e responsabilidades distintas. Optar pela
avaliacao participativa é assumir uma perspectiva democratica do
processo avaliativo.

O acompanhamento e a avaliacdo da politica de educacao integral sao
processos que devem focar prioritariamente as aprendizagens das
criangas e dos adolescentes e a condugdao dos processos pelos
profissionais, pelas instituicOes e pela prdpria secretaria de educacao.

O papel da equipe de técnicos da secretaria, mais uma vez é de
fundamental importancia para ajudar as equipes das escolas e das ONGs,
qguando for o caso de parcerias, a produzir instrumentos adequados e
consistentes de acompanhamento e de avaliagdgo dos produtos
(aprendizagens) e dos processos.

Cabe lembrar que os préprios encontros de formacao, as reunides de
trabalho e as paradas planejadas para balanco sao momentos importantes
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do acompanhamento e da avaliagdao. Assim, a secretaria deve planejar,
desde o inicio, momentos especificos para coleta e sistematizacao de
dados, ao longo do tempo, que podem ser organizados e expressos em
diferentes linguagens como relatdrios, videos, fotos, entrevistas e
depoimentos, para comporem o registro desse processo.

Dica:

Constituir uma equipe com representacdo das secretarias envolvidas,
das escolas e ONGs para realizar o acompanhamento e sistematizar
registros para comunicaglo constante do processo de
implementa¢do da educag¢do integral. Ao final de cada ano da
gestdo, pode ser organizado um semindrio de trabalho, reunindo os
diferentes segmentos de profissionais, alunos, familias e parceiros
para:

« Apresentacgdo, pela secretaria, com base nos registros realizados pela
comissdo, das metas atingidas, dos avancos conquistados pelos
alunos, profissionais, escolas e sistema e dos desafios postos pela
prdtica, no desenvolvimento da proposta.

e Discussdo em pequenos grupos heterogéneos para debaterem os
resultados apresentados e proporem sugestoes.

* Plendria de apresentac@o das sugestoes.

Foi assim em...
- Belo Horizonte (MG) - 2005- 2012

Preocupada em avaliar os impactos do programa de educacao integral no
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municipio, a Secretaria de educac¢ao estabeleceu parceria com a
Fundacao Itau Social para mensurar os resultados conquistados desde sua
implementacao (Avaliacdo de impacto do Programa Escola Integrada de
Belo Horizonte). Foram focos da pesquisa: as aprendizagens das criangas
e adolescentes, a socializacdo e convivéncia, a participacao em atividades
culturais, educacionais e esportivas, entre outros.

Foi utilizada a metodologia de avaliacdo econdmica de projetos sociais,
com a comparacao de 2 grupos: de beneficidrios (ou tratamento) e de
comparacao (ou controle).

Foram envolvidos na pesquisa uma amostra de 30 escolas em um
universo de 181 e 2675 alunos. Foram percebidos resultados positivos em
guase todas as dimensdes analisadas, demonstrando inclusive a melhoria
do desempenho escolar das criancas que participam das atividades de
ampliacao da jornada. Exemplos de dimensdes analisadas:

* Aumento da Leitura no Ano (entre 2006 e 2007)

* Aumento do Uso de Computador no Ano (entre 2006 e 2007)

* Frequéncia a atividades culturais

e Pratica de esportes

» Melhoria nos Habitos de Higiene e Alimentagao

* Incorporacio de Estudos

* Maior interacéo Social

Destaca-se ainda, o diferencial positivo para o grupo de participantes do
Programa do tempo alocado para o estudo, para o lazer e para as atividades
esportivas, no balango do tempo dentro da escola e fora da escola.

e Santos (SP) - 2009-2012
A construg¢ao da Matriz de Monitoramento do Programa de
Educacdo Integral teve como base os Quatro Pilares da Educacao
(UNESCO — aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser). Durou
aproximadamente um ano e envolveu ampla consulta entre
professores, alunos, educadores sociais, pais, coordenadores,

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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diretores e técnicos da secretaria, por meio de varios instrumentos
como urnas em Onibus escolares, entrevistas e questionarios.

Em seguida, foram constituidos grupos de trabalho que
selecionaram 28 aprendizagens selecionadas dentre as sugeridas,
seguindo os seguintes critérios: interesse das criancas e dos
adolescentes; relevancia social das aprendizagens e viabilidade na
execuc¢ao. Foram organizadas duas Matrizes: uma para criangas de
7 al2 anos e outra para adolescentes de 13 a 17 anos.

As matrizes foram construidas no inicio do trabalho para permitir
gue ele fosse acompanhado durante todo o processo e ndo sé ao
final. E preenchida durante o ano, com base em registros dos
professores e dos educadores, desde listas de presengca e
avaliacOes escritas, assim como registros de entrevistas, de rodas
de conversa, de avaliagdes pods-oficina. Link da Matriz

« Sao Bernardo (SP) - 2009-2012

A metodologia de construc¢ao do instrumento de Monitoramento e
Avaliacdao também foi colaborativa e participativa em Sao Bernardo,
envolvendo gestores e técnicos da secretaria de educacao,
diretores e coordenadores pedagodgicos de escolas e ONGs,
professores articuladores e educadores sociais. Foram eleitos trés
focos para serem monitorados e avaliados: Processos;
Aprendizagem e Qualidade, a partir dos quais construiram-se os
seguintes indicadores de avaliagdo: gestao democratica; articulacao
no territério e na cidade; formacao e condicdes de trabalho;
praticas educativas; infra-estrutura e condi¢cdes materiais; acesso e
permanéncia; convivio e interacdes.

Os indicadores referem-se a dimensdes que expressam certas
realidades que se esperam construir no ambito do Programa
Tempo de Escola.

Visam, além de capturar a percepcdo da comunidade sobre

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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diferentes aspectos da realidade pretendida, tornar o processo de
avaliacdo uma acdo publica.Veja Portal da Educacdo de Sao

Bernardo.

9. COMUNICACAO

A comunicacado sistematica do desenvolvimento da politica de educacao
integral é outra medida relevante de compartilhamento, adesao e
sucesso, porque permite o acompanhamento da implementacdao da
politica em questao, por todos, garantindo transparéncia e controle social.

A comunicagao deve ser continuada e realizada pela secretaria, em duas
direcdes: para dentro do sistema e para fora dele. No primeiro caso, trata-
se de manter contato e didlogo constante com os profissionais que
desenvolvem a proposta nas escolas e instituicdes parceiras, com as
familias, com os alunos e com as outras politicas para a infancia e a
juventude, como a de esporte, cultura, assisténcia social, saude, de modo
a avaliar conjuntamente o processo e manter todos os envolvidos
informados sobre as decisdes da secretaria, os procedimentos previstos e
as acdes planejadas. O segundo refere-se a comunicagao com a populagao
em geral, Informando e fornecendo um panorama do que estd
acontecendo nas escolas e na cidade, como um todo. Nos dois casos, é
importante que se considerem as varias formas de comunicagao:
encontros presenciais e uso da midia impressa, televisiva, digital e radios
locais. Importante que, em todos eles, haja a possibilidade de participacao
da populacdo, por meio de espagos para que expressem suas opinides e
propostas.

Outro ponto importante a considerar é a comunicacao entre escolas e
familias. A equipe técnica da secretaria deve auxiliar as escolas a preparar
encontros com os pais para se inteirarem da proposta de educacao
integral, esclarecerem suas duvidas e compartilharem responsabilidades.
Esses encontros podem se caracterizar como formagao para os pais se,
além da comunicacdo do desenvolvimento da proposta, forem recheados
www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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com pequenas palestras, mesas redondas ou exibicao de videos curtos,
seguidos de debate.

Dica:

Criar um boletim informativo que circule, periodicamente, pelas
instituicbes e pela cidade, por diferentes meios de comunicacéo:
jornais, rdadios, internet, além de eventos organizados pela prdpria
equipe de acompanhamento e registro formada por representantes
das secretarias envolvidas, das escolas e ONGs para realizar o
acompanhamento e sistematizar os dados do processo.

Foi assim em...
Betim (MG) - 2009-2012

Ha uma preocupacdo da administracdo com a participacdo dos
profissionais e da populagcdao no processo de implementacdao da politica
de educacdao integral, no municipio, desde seu inicio. Por isso, a
comunicacao é constante com todos os segmentos: para ouvir e para
oferecer informacdes na hora de planejar, de acompanhar e de avaliar.

Os instrumentos de avaliacdo sao construidos por ocasiao da elaboracao
do planejamento anual, com descricdo simples dos indicadores, para que
todos possam avaliar. Além disso, ha encontros sistematicos com as
familias, centralizados e descentralizados. Todo esse processo gera
muitas informacdes que colaboram para o aperfeicoamento e sucesso da

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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politica.

4 Vale a pena consultar

Confira indicagdes de links, publicacdes e videos relacionados ao tema
Educacdo Integral.

Links

Banco de oficinas de educacdo integral

Sugestdes de atividades, dirigidas a educadores de escolas de jornada
ampliada e de organizacdes ndao governamentais, que desenvolvem
trabalhos socioeducativos com criancas, adolescentes e jovens.

Carta das cidades educadoras
Apresenta os principios ratificados no Primeiro Congresso Internacional de
Cidades Educadoras, realizado em Barcelona em 1990.

Programa Mais Educacao
Pagina do MEC com documentos sobre o Programa Mais Educacao,
estratégia do governo federal para implantar a educacao integral.

Midiateca — Prémio Itau-Unicef

Publica¢cdes produzidas pelo Programa Prémio Itau-Unicef, disponiveis
para download. Os materiais sistematizam o conhecimento e experiéncias
do Prémio criado em 1995, considerado um grande indutor de praticas e
programas na area de educacao integral.

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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http://educacaoeparticipacao.org.br/index.php/midiateca-lat/textos/cat_view/69-premio-itau-unicef
http://portal.mec.gov.br/index.php?Itemid=86&id=12372&option=com_content&view=article/)
http://5cidade.files.wordpress.com/2008/04/cartacidadeseducadoras.pdf
http://educacaoeparticipacao.org.br/index.php/oficinas
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Publicac¢oes

Percursos da Educacao Integral (2013)

Tendéncias para a Educacao Integral (2011)

Educacao Integral em Maringa, 2012

Escola Estadual de Tempo Integral, Goids, 2011

THIESEN, JUARES DA SILVA. Tempo integral — uma outra Iégica para o curriculo da
escola publica. 2006. Universidade Federal de Santa Catarina -
http://www.abed.org.br/seminario2006/pdf/tc021.pdf

GUARA, ISA MARIA F. R. Educagdo e desenvolvimento integral: articulando
saberes na escola e além da escola.
http://emaberto.inep.gov.br/index.php/emaberto/article/view/1471/1220

Videos

Lancamento da publicac¢ao Percursos da Educacao Integral
http://www.youtube.com/watch?v=gAVnCS NTrM

Planejamento de Projetos - Isabel Santana
http://www.youtube.com/watch?v=6X1W1pticPg

Macaé Evaristo fala sobre Projeto de Educacao Integral em BH
http://www.youtube.com/watch?v=YshmrDzayVQ

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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http://www.youtube.com/watch?v=YshmrDzayVQ
http://www.youtube.com/watch?v=6X1W1pticPg
http://www.youtube.com/watch?v=gAVnCS_NTrM
http://emaberto.inep.gov.br/index.php/emaberto/article/view/1471/1220
http://www.abed.org.br/seminario2006/pdf/tc021.pdf
http://educacaoeparticipacao.org.br/index.php/midiateca-lat/textos/doc_download/56-escola-estadual-de-tempo-integral-goias-2011
http://educacaoeparticipacao.org.br/index.php/midiateca-lat/textos/doc_download/57-educacao-integral-em-maringa-2012
http://educacaoeparticipacao.org.br/index.php/midiateca-lat/textos/doc_download/32-tendencias-para-educacao-integral
http://educacaoeparticipacao.org.br/index.php/midiateca-lat/textos/doc_download/54-percursos-da-educacao-integral-em-busca-da-qualidade-e-da-equidade

fU Politicas de

SEducacao Integral:

O orientacdes para implementac¢éo no municipio

Educacao Integral - Nazira Arbache
http://www.youtube.com/watch?v=599H9XEjROw

www.educacaoeparticipacao.org.br/guiaeducacaointegral
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