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PRE
clo

O GIFE sempre valorizou o fomento a di-
versidade no investimento social privado

brasileiro.

Desde 2010, quando definiu a sua visdo
2020, este objetivo foi incorporado de
forma ativa na estratégia da organizacdo.
No entanto, foi principalmente nos Uulti-
mos anos que o GIFE realizou avancos
significativos na articulagdo de recursos
familiares dirigidos a projetos sociais, cul-

turais e ambientais de interesse publico.

E fato que o fortalecimento e a qualida-
de da atuacdo de Institutos e Fundacdes
Familiares tem sido inspiradores para
qualquer modalidade de organizagdo fi-
lantropica. Constatamos e registramos
avancos relevantes em termos de volume
de recursos, dindmicas de atuacgao, par-
cerias, co-investimento e inovagdo, como

reflete o contelido desta publicacédo.

Embora o desenvolvimento do setor tenha
sido notdvel, sabemos que ainda existem
enormes oportunidades para a ampliagao
do investimento social familiar brasileiro,
especialmente em um contexto de cres-

centes e desafiadoras demandas sociais.

Por conviver, atuar e circular em ambien-
tes de debate, reflexdo e estruturagdo
de governanga no ambito familiar, sinto
cada vez mais forte o valor da atuagdo
social familiar estruturada e compartilha-
da. Como nos alertou Chris Stone no 8°
Congresso do GIFE (2014), familias acio-
nistas controladoras de grandes empre-
sas tendem a dissociar-se cada vez mais
das atuagdes corporativas para estruturar

atuacBes sociais independentes.

Para uma familia que quer se manter uni-
da e compartilhando sonhos, ter a oportu-
nidade de investir e impactar uma realida-

de social é algo muito especial.

Por tudo isto, acredito que temos uma
magnifica oportunidade de motivar muitas
outras familias brasileiras a estruturarem o

seu Investimento Social Privado.

Beatriz Johannpeter

Criada em 2006, a Fundacdo Tide
Setubal é uma organizagdo ndo governa-
mental, de origem familiar, que atua com a
missdo de fomentar iniciativas que promo-
vam a justica social e o desenvolvimento
sustentavel de periferias urbanas e contri-
buam para o enfrentamento das desigual-
dades socioespaciais das grandes cida-
des, em articulagao com diversos agentes
da sociedade civil, de instituicdes de pes-

quisa, do Estado e do mercado.

Em nosso percurso de trabalho, a escu-

ta, o fazer coletivo, o didlogo e a criagdo de
vinculos sdo pressupostos metodoldgicos
que perpassam transversalmente as nos-
sas acoes. Nesse sentido, participar e apoiar
o Encontro GIFE de Investimento Social
Familiar, ao lado de outras organizagdes, se
alinha a perspectiva da troca de experiéncias

para a construcao de caminhos conjuntos.

Acreditamos que institutos e fundagdes
familiares, por serem mais flexiveis e au-
tdbnomos, podem atuar em campos mais
complexos e desafiadores, fortalecendo
organizagdes locais, contribuindo com
articulagdes entre diferentes setores e

apoiando iniciativas inovadoras.

O enfrentamento de quest8es comple-
xas em busca da transformacgao social no
Brasil ndo pode ser feito de forma isola-
da. E preciso unido de esforcos e de co-
nhecimento na busca de resultados de
impacto, capazes de influenciar politicas
publicas, formuladas também com base

no didlogo.

Maria Alice Setubal

PRESIDENTE DO CONSELHO DA FUNDACAO
TIDE SETUBAL E PRESIDENTE DO CONSELHO DE
GOVERNANCA DO GIFE

Paula Galeano

SUPERINTENDENTE DA FUNDAGAO TIDE SETUBAL



As motivacdes para se estruturar o inves-
timento social familiar sdo diversas: ha o
senso de devolugdo pelo que se conquis-
tou ou herdou, vontade de contribuir com
resolucdes de problemas sociais, desejo
de atuar na busca pela cura de alguma
doenga, desejo de ver transformagdes so-

Ciais, entre outros.

Com a Fundac¢do Maria Cecilia Souto
Vidigal ndo foi diferente. Nascemos de
uma falta, de uma vontade de transforma-
¢do. Seguimos caminhando, mapeando e
buscando entender os novos desafios da
nossa sociedade e hoje atuamos em be-

neficio da primeira infancia do nosso pais.

Apoiar o Encontro GIFE de Investimento
Social Familiar com objetivo de fortale-
cer este ecossistema faz todo o sentido
para nés. E importante estar ao lado de
outras organizagdes que tem 0s mesmos
desejos e anseios de deixar legados e
transformar realidades. E para isso é fun-
damental promovermos a troca de experi-
éncias e conhecimentos, que sé fortalece
a nossa certeza de que esse compromis-
SO com a causa € uma heranca que ndo

pode se perder.

Ndo existem mudancas sociais sem a
unido de propdsitos e esforcos. Sozinhos,
ndo terfamos chegado até aqui. Assim,

a iniciativa do GIFE esta ligada a nossa
crenca de que com muitas maos pode-
mos ser ponte para didlogos, influenciar
politicas publicas e contribuir a um Brasil
menos desigual e mais preparado para 0s

desafios que se apresentam.

Esta € nossa contribuicdo conjunta de um

trabalho fortalecido para que causas, como

a da primeira infancia, avancem e impul-
sionem as transformagdes sociais neces-
sdrias para a construgdo de um futuro dig-

no para a sociedade de hoje e de amanha.

Dario Guarita Neto
PRESIDENTE DO CONSELHO DE CURADORES DA

FUNDAGCAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL

Eduardo De C. Queiroz
DIRETOR-PRESIDENTE DA FUNDAGCAO MARIA
CECILIA SOUTO VIDIGAL



Esta claro que os desafios socioam-
bientais brasileiros sdo cada vez mais
complexos e portanto, além da neces-
sidade de um maior volume de recur-
sos, a diversidade de olhares para es-
tas questdes é também mais do que
bem vinda.

Pensar investimento social privado
no Brasil inclui para o GIFE, cada vez
mais, um olhar para a diversidade do
perfil de investidores e um estimulo
para o aumento e complementarida-
de dessa diversidade.

Nesse contexto, ha alguns anos, o
GIFE tem observado um aumento
expressivo no nimero de organiza-
cOes de origem familiar no campo e
na composicdao da nossa base de
associados.

Reconhecemos neste segmento do
setor um eixo essencial de atencao,
pesquisa e agdo.

Nos Ultimos anos abragcamos assim o
investimento social familiar entre as
frentes continuas de trabalho no GIFE.

Realizamos encontros exclusivos com
este perfil de investidor e desenvolve-
mos uma da primeiras pesquisas so-
bre esta temdtica no Brasil: “Retratos
do Investimento Social Familiar”.

Nesse processo, pudemos confirmar
0 imenso potencial de crescimento
e aporte do investimento social fa-
miliar para o pafs. Dialogamos com
a vocacdo deste universo para a in-
dependéncia e inovacdo na atuacdo
- somando recursos, esforcos e com-
peténcias para a expansdo do enga-
jamento do investimento social com
causas multiplas da nossa socieda-
de, a experimentacdo de novos mo-
dos de aborda-las e a construgdo de
parcerias ampliadas com a socieda-
de civil e o setor publico. E acredita-
mos no papel do GIFE para promover
um desenvolvimento do campo nesse
sentido.

Foi a partir deste acimulo e na busca
por novos estimulos que apoiassem
o GIFE no seguimento da estratégia
de atuagdo neste campo que nasceu
o Encontro de Investimento Social

Familiar que aconteceu no dia 24 de
maio em Sdo Paulo.

Por isso, além do proprio encontro,
entendemos a importancia de regis-
trar e desdobrar o contelido que ali
fosse debatido em produtos que pu-
dessem orientar outros investidores
familiares ou potenciais investidores
€, a0 mesmo tempo, que ajudassem o
GIFE a estabelecer um novo marco no
ambito familiar.

De fato, a riqueza do dialogo duran-
te o encontro mostrou-se matéria-
-prima para um trabalho estimulante
e com muito potencial transformador.
Consolidamos visbes compartilhadas
para basear a sequéncia da atuacao

no universo, ampliamos e aprofun-

damos lagcos com parceiros diversos
para o fortalecimento do campo no

pais, amplificando também as condi-
¢des e os horizontes para a sequén-

cia do trabalho em conjunto.

Este guia é fruto dessa boa conversa

combinada com dados do GIFE e in-

ternacionais sobre o tema. Esperamos

que este material possa motivar e
contribuir para que o investimento so-
cial brasileiro seja cada vez maior em
recursos financeiros e em impacto, na
direcdo de uma sociedade mais justa,
democratica e sustentdvel.

José Marcelo Zacchi

SECRETARIO GERAL DO GIFE
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arte do campo do investimento

social privado, o investimento so-
cial familiar é o repasse sistematico,
planejado e monitorado de recursos
financeiros de origem individual ou fa-
miliar para projetos, programas ou or-
ganizacBes da sociedade civil com o
objetivo de produzir solu¢8es sociais,
ambientais ou culturais de interesse
publico.

Para o GIFE, uma organizacdo (insti-
tuto ou fundacdo) de investimento so-
cial familiar (ou filantropia familiar) se
caracteriza principalmente por quatro
fatores:

- Foi fundada por uma pessoa ou
familia;

- A principal fonte de recursos da
organizagdo é de origem familiar
ou individual (da mesma pessoa
ou familia que a fundou);

. Membros da familia participam da
governanga da organizacdo, seja
no conselho, na equipe executiva
ou em outras instancias decisdrias;

- A organizacdo é independente
das empresas ou outros nego-
cios da familia, ainda que possa
estabelecer alguma relagdo com
ela.

Ainda que nem todos os diversos fa-
tores que caracterizam uma organi-
zacao familiar precisem existir simul-
taneamente nas organizacBes de
investimento social familiar, geralmen-
te a maior parte deles estd presente.

O GIFE entende que o termo filantropia
familiar pode ser sinbnimo de investi-
mento social familiar sempre e quan-
do se trate de investimento sistematico,
planejado e monitorado de recursos
financeiros. Nos Estados Unidos, pais
referéncia desse setor no mundo, o
termo mais usado é filantropia estrate-
gica familiar. No entanto, doac¢des pon-
tuais ou pequenos aportes de recursos
financeiros — ainda que regulares —
podem ser classificados como filantro-
pia, mas ndo se encaixam na definicao
de investimento social familiar.

Esta publicacdo aborda as principais
questdes do campo do investimento
social familiar no Brasil, com atencdo
a suas caracteristicas, especificida-
des, potenciais e desafios. Com base
nos saberes acumulados pelo GIFE no
campo do investimento social privado,
em estudos nacionais e internacionais
sobre o investimento familiar e, sobre-
tudo, na producdo do Encontro GIFE
de Investimento Social Familiar, reali-
zado em 2017, estdo aqui sistematiza-
dos caminhos, pontos de atencdo e re-
comendacdes sobre filantropia familiar,
com vistas ao seu fortalecimento.

Para isso, este material lanca olhares
para o campo da filantropia familiar no
Brasil, em uma caracterizagdo que con-
ta também com comparagdes com o
cendrio dos Estados Unidos. Em segui-
da, serd desenvolvida a reflexdo mais
substantiva a respeito das tendéncias
e praticas do investimento social fami-
liar, destacando questdes referentes
a estratégias de atuagdo, inovagdo e
impacto e familia e governancga.

A publicacdo é voltada, prioritariamen-
te, a familias ou individuos que ja re-
alizam ou tenham interesse em estru-
turar investimento social familiar. Nela,
sdo apresentadas diferentes visdes,
dilemas e tens8es das iniciativas da fi-
lantropia familiar, bem como solu¢des
e respostas oferecidos pelos proprios
investidores familiares a partir de suas
experiéncias. Dessa forma, o GIFE pre-
tende contribuir para a ampliagdo des-
sa modalidade de investimento social
e para a qualificacdo e relevancia do
impacto social dessas intervencdes.

O Encontro GIFE de Investimento
Social Familiar foi realizado em maio
de 2017, no banco J.P. Morgan, em
Sdo Paulo e teve como objetivo forta-
lecer e ampliar a filantropia familiar no
Brasil. O evento contou com a partici-
pacdo de mais de 60 pessoas, incluin-
do, sobretudo, membros de familias


https://www.youtube.com/channel/UCiTuSqheBsVbqb1pjvCunyg

investidoras e profissionais que atuam
em institutos e fundag@es familiares.

Apds a abertura, a manha de trabalho
teve como ponto de partida a apresenta-
¢do dos cendrios do investimento social
familiar nos Estados Unidos e no Brasil.
A andlise sobre o panorama e tendén-
cias das fundacBes familiares norte ame-
ricanas centrou-se nos resultados da
pesquisa do National Center for Family
Philantropy’s (National Center For Family
Philantropy’s, 2015), apresentada por
Cintia Pureza (J.P. Morgan). A apresen-
tacdo procurou trazer referéncias de um
pais onde esse campo é mais consolida-
do, o que gerou insumos para a reflexdo
sobre o potencial de crescimento des-
se setor no Brasil. O cendrio brasileiro
foi apresentado por Beatriz Johannpeter,
entdo presidente do Conselho do
GIFE, tendo como base o Censo GIFE
(GIFE, 2015a) e a pesquisa Retratos
do Investimento Social Familiar (GIFE,
2015b), ambos realizados pelo GIFE.

A partir dos panoramas tracados, rea-
lizou-se um didlogo ampliado com al-
guns membros do Conselho do GIFE,
incluindo, além da propria Beatriz
Johannpeter (Gerdau), Maria Alice
Setubal (Fundagdo Tide Setubal) e
Marcelo Furtado (entdo diretor exe-
cutivo do Instituto Arapyat). Com
mediacdo de José Marcelo Zacchi,
secretdrio-geral do GIFE, esta mesa
trouxe questdes para reflexdo e re-
percutiu perguntas e contribuicdes
dos participantes do Encontro.

As questdes levantadas nesse pri-
meiro didlogo foram posteriormente

aprofundadas em trés sessdes tema-
ticas, nas quais os participantes se di-
vidiram de acordo com seus principais
interesses. Em cada uma dessas salas,
uma moderadora propbs questdes
para o debate, que partiu da experi-
éncia de dois ou trés familiares em-
baixadores e contou com perguntas
e colocacBes dos demais convidados.

A sala 1tratou de estratégias de atu-
acdo e legado. Mediada por Ana Toni,
do Instituto Clima e Sociedade e do
GIP (Gestdo do Interesse Publico),
partiu das experiéncias de Ana Lucia
Villela, do Alana, e de Inés Mindlin
Lafer, do Instituto Betty e Jacob Lafer.

Na sala 2, a tematica de inovagdo
e impacto teve mediacdo de Anna
Penido, do Inspirare, e contou com
as contribuicbes de Ana Maria Diniz,
do Instituto Peninsula e Bernardo
Gradin, do Inspirare.

A sala 3 abordou questdes sobre fa-
milia e governanca e teve mediacdo
de Daniela Nascimento Fainberg, do
Synergos Institute. O didlogo foi inspi-
rado pelas experiéncias de Guilherme
Vidigal
Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal,

Andrade Goncgalves, da

Marina Feffer, da Fundacao Arymax, e
Raphael Klein, do Instituto Samuel Klein.

Este material, portanto, procura siste-
matizar, de maneira sintética, as prin-
cipais reflexbes produzidas nesse
Encontro, de modo que possa servir
de guia para apoiar novos e atuais in-
vestidores familiares no Brasil.
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O s institutos e fundacdes familia-
res sdo um dos tipos de organi-
zacOes que compdem o investimento
social privado (ISP) no Brasil e o gru-
po de associados ao GIFE — ao lado
de empresas, institutos e fundacdes
empresariais, organizagdes indepen-
dentes e comunitarias. Essas sdo or-
ganizacBes mantidas e geridas pelos
membros da familia e, assim como
outras organizagcGes da sociedade
civil, em termos juridicos, podem ser
constituidas enquanto associa¢des
ou fundagbes. Dessa forma, o ter-
mo “instituto”, como se auto-intitulam
muitas dessas organizacdes, trata-se
de nome fantasia, comumente utili-
zado quando a figura juridica € a de
associacdo.

A filantropia familiar vem crescendo
de modo acentuado no Brasil nas Ulti-
mas duas décadas e, atualmente, con-
figura-se como um campo expressivo
no ISP, alcancando quase um quinto

dos associados GIFE.

ram instituidas a partir dos anos 2000k
Esse crescimento se da de modo bas-
tante heterogéneo no pais, com for-
te concentracdo territorial das insti-
tuicdes familiares no estado de Sao
Paulo. Em relagdo a origem de gera-
cdo dos recursos, as familias estdo li-
gadas mais fortemente aos setores in-
dustrial (35%) e financeiro (30%) (GIFE,
2015b).

De forma andloga, o volume de recur-
sos investido anualmente por esses
atores também se tornou relevante:
dos cerca de R$ 3 bilhdes investidos
pelo campo do ISP no ano de 2014,
aproximadamente R$ 525 milhdes
(17,2%) provém da filantropia familiar
(GIFE, 2015a).

O valor médio investido por essas or-
ganizagdes segue a mesma tendén-
cia dos demais tipos de investidores
sociais: mais da metade delas (58%)
investiu menos de R$ 6 milhdes em
2014, ainda que 32% tenham executa-
do orcamentos entre R$ 10 e 50 mi-
IhBes (GIFE, 2015a). Os dados de ou-
tra pesquisa (GIFE, 2015b) revelam
que a média total do orcamento dos
institutos e fundacdes familiares é de
R$ 14,3 milhdes; porém, excluidos va-
lores destoantes, a média opera em
torno de R$ 5,7 milhdes/ano.

Os recursos dos institutos e funda-
cbes familiares sdo centralmente
oriundos das préprias familias: 68%
das organiza¢Bes contam com recur-
sos préprios, provenientes ou ndo de
fundo patrimonial (endowment) ou
de outros rendimentos, e 53% delas
mencionam recursos doados pelos in-
dividuos ou grupos familiares mante-
nedores (GIFE, 2015a).

Na andlise comparativa com o inves-
timento social familiar nos Estados
Unidos, pais que abrange cerca de
40 mil organizagbes do género, des-
taca-se que organizacdes familiares
também sdo recentes, com forte ex-
pansdo a partir da década de 1990.

(National Center for Family
Philantropy’s, 2015).

Olhar para o tamanho e perfil do se-
tor nos Estados Unidos lanca luz so-
bre o potencial de crescimento do
campo da filantropia brasileira e apon-
ta para as distintas possibilidades de
investimento social familiar, que pode
ser desenvolvido também por familias
que queiram iniciar sua atuagcao com
volumes de recursos menores.

21



endéencias e
praticas

D e modo geral, os institutos e fun-
dagOes familiares originam-se
do desejo dessas familias de contri-
buir com a sociedade e gerar impac-
tos sociais positivos investindo em
dreas ou tematicas relevantes.

As motivacdes que contribuem com
o inicio desse movimento sdo distin-
tas, envolvendo sentimentos de grati-
ddo e vontade de retribuir o que a so-
ciedade Ihes conferiu, preocupacdes
com as desigualdades sociais do pais,
trajetdrias familiares marcadas por
traumas ou episddios dificeis ou, ain-
da, influéncia religiosa (GIFE, 2015b).
Olhando para a diversidade de histo-
rias e mitos fundadores de modo mais
abrangente, chama a atencdo a forca
dos valores como impulso central da
filantropia familiar. O carater pessoal e
subjetivo desse tipo de investimento
social € uma das suas especificidades.

De modo relacionado, no centro do
debate sobre a filantropia familiar, ha
uma tensdo que se reflete em seus

potenciais e desafios. Por um lado, es-
sas organizagdes sdo marcadas por fle-
xibilidade e autonomia, por terem seus
proprios recursos e ndo estarem subor-
dinadas a empresas ou mantenedo-
ras, 0 que tem o potencial de lhes con-
ferir maiores possibilidades de arriscar
e apostar em estratégias inovadoras e
agendas delicadas. Por outro lado, ins-
tituicdes familiares tém sua identidade
vinculada a tradi¢cdes e valores familia-
res, muitas vezes diretamente relacio-
nados aos fundadores e fundadoras,
0 que traz desafios aos que procuram
empreender mudancas organizacionais
e revisbes de estratégias de atuacdo.
Vale destacar, ainda, a relagdo desses
institutos e fundacdes com o negdcio:
ainda que essas sejam organizacdes in-
dependentes, muitas vezes, elas sdo in-
fluenciadas pelo modelo de negdcios
da empresa da familia (em geral, a fon-
te original dos recursos da familia), o
que pode implicar na necessidade de
um processo de desvinculacdo desse
modo de operacdo e desenvolvimento
de seus préprios modelos.

Essas polaridades operam de diferen-
tes maneiras em cada investidor familiar
e de acordo com seus distintos momen-
tos organizacionais. Ainda assim, essa
tensdo parece bastante presente na
reflexdo sobre o investimento social fa-
miliar, perpassando suas varias dimen-
s@es, desde sua atuacdo até seus mo-
delos de gestdo e governanga, como
demonstram as préximas discussdes.

estratégias de atuacao

A 0 se constituir um instituto ou fun-
dacdo familiar, € comum a ddvi-
da sobre como e por onde comecar.
Muitas vezes, a ideia de que é necessa-
rio ter recursos e estratégias robustos
e consolidados para comecar a inves-
tir socialmente pode inibir o surgimento
de novas iniciativas. Diversas experién-
cias nacionais e internacionais mostram,
contudo, que é possivel iniciar o inves-
timento social familiar com um modelo
de atuacdo menor e experimental, de
modo que seu crescimento se dé aos
poucos e de modo sustentdvel.

Além disso, muitas sdo as possibilida-
des de estratégias e formatos de atua-
¢do, que variam em seu porte, estrutu-
ra e caminhos. Assim, € possivel optar
por desenvolver ag8es proprias, realizar
doacBes — por meio de editais, convites
publicos ou outras estratégias —, esta-
belecer parcerias com atores publicos
ou privados, atuar em distintas temati-
cas e areas, investir em negocios de im-
pacto, dentre outros tantos rumos.

interesses e desejos das familias investi-

CEERSSLRELL, © que € crucial para
que 0s investimentos, mesmo de ori-
gem privada,
publico e sejam sociaimente legitimos}

Um tema relevante em torno das estra-
tégias de atuacdo estd na opcdo entre
executar projetos préprios ou realizar
doacQes, apoiando projetos de outras
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organizagdes. Ha também institutos e
fundagdes familiares com atuacado hibri-
da, que realizam acdes dos dois tipos.

Ainda que com diferentes modelos de
atuagdo,
res optam por realizar projetos proprios,
com 79% dos institutos e fundacdes fa-
miliares executando diretamente e com
lequipe propria seus projetos ou progra-
mas. Ainda que menor, 0 apoio a outras

iniciativas também é relevante, sendo
realizado por 68% das instituicoeshesti
isso, percebe-se que muitas sdo as or-
ganizagdes que seguem uma estratégia
hibrida, incluindo a execugdo propria e a
doagdo para outras organizagdes da so-
ciedade civil. Além disso, sdo poucas as
organizacbes de investimento familiar
que sejam predominantemente doado-
ras, repassando a maior parte de seus
recursos para organiza¢des da socieda-
de civil (21%) (GIFE, 2015a).

Distintas motivacdes levam a escolha
por cada uma dessas formas de atua-
cdo. A preferéncia por executar proje-
tos proprios pode estar relacionada as
possibilidades de abordar tematicas
inovadoras e dreas nas quais ha pou-
cos trabalhos jé desenvolvidos, concre-
tizar ideias proprias, compartilhar tec-
nologias e expertise acumuladas ou
exercer maior controle sobre a execu-
cdo e resultados.

A atuagdo como organizacdo doadora
(grantmaker) é a alternativa para as fa-
milias que ndo desejam operar projetos
proprios ou sustentar grandes estrutu-
ras. Essa opcdo parte também do reco-
nhecimento de que ja existem trabalhos

de qualidade realizados por outras orga-
nizacBes da sociedade civil e que seria
mais oportuno e estratégico fortalecer
essas iniciativas do que criar algo novo.

Uma ideia que vem sendo enfatizada €
a de que doar ndo significa ndo atuar.
Ao contrario, ha vérios niveis de parce-
rias possiveis além da transferéncia de
recursos financeiros, como a constru-
cdo de espacos de cocriacdo, troca de
conhecimentos e aprendizados mutuos
entre organizacdes familiares doado-
ras e as organizacdes da sociedade ci-
vil apoiadas. Essas dimensdes sdo mais
desenvolvidas em modelos de doacdo
participativos e engajados, nos quais o
investidor se torna coautor das iniciati-
vas sociais apoiadas ao dialogar sobre
suas concepcles e abordagens e con-
tribuir com ideias e tecnologias especi-
ficas — “modelo shaper” (GIFE, 2015b).
Nessas relacdes, abre-se uma interes-
sante oportunidade de as organizacdes
apoiadas apresentarem aos investido-
res sociais familiares realidades sociais
distantes de seus contextos e, até en-
tao, desconhecidas por eles.

Na configuracdo de modelos de parce-

ra,

—

ras ferramentas de controle sobre o
uso dos recursos, face ao fortalecimen-
o de espagos de didlogo em torno dos

projetos e a construgdo de vinculos de

elliEleEnMAE], inclusive baseado na

premissa de que quem melhor conhe-

—

—

ce a realidade e necessidades de um

Bernardo Gradin

Ana Toni




projeto é quem estd a frente dele, atu-
ando na ponta.

Uma alternativa para individuos e fami-
lias que desejam realizar doagdes e que
ndo conhecem muito bem o campo ou
ndo tém clareza sobre quais projetos
ou organizagdes apoiar sdo as organi-
zacdes “ponte” (regranters). Elas funcio-
nam como intermedidrias entre doado-
res e iniciativas de qualidade, apoiando
individuos no direcionamento de suas
doacdes, a partir das causas de interes-
se, do volume de recrusos a ser disponi-
bilizado, dentre outras varidveis.! Nessa
estratégia de atuagdo, ndo é necessa-
rio arcar com custos e com a gestdo de
uma estrutura propria. Por outro lado,
esta opcdo pode ser limitada para aque-
les que buscam um maior envolvimento
com as organizacdes e contextos que
recebem seus investimentos.

Seja por meio de projetos proprios ou
por doacdes, o investimento social fa-
miliar tem como potencial a possibilida-
de de atuar em causas polémicas e de
mais dificil adesdo por outros tipos de
investidores — como 0s empresariais,
também preocupados com imagem,
marketing e reputagcdo das empresas
mantenedoras. Assim, agendas rela-
cionadas ao campo dos direitos huma-
nos que costumam ter menos fontes de

financiamento — como género e sexua-
lidade, populacdes indigenas, sistema
prisional, enfrentamento de diferentes
tipos de violéncia, dentre outros — po-
dem encontrar no investimento social
familiar? novas oportunidades para via-
bilizar sua atuacao.

Nessa direcao,
EEETENTESEREMAE. Muitas or-

ganizagBes da sociedade civil tém capi-
laridade, desenvolvem trabalhos sociais
relevantes em territérios e tematicas
desafiadoras e tém alta capacidade de
mobiliza¢do, advocacy e controle so-
cial. Dentre os investidores sociais fa-
miliares, essa ideia € relativamente bem
difundida: 63% deles apoiam organiza-
cOes da sociedade civil por conside-
rarem que sdo atores que tém legiti-
midade para atuar nos temas de seu
interesse. Entretanto, o apoio a gestdo
dessas organizacBes, com capital ndo
diretamente relacionado a projetos es-
pecificos, € ainda incipiente no investi-
mento social privado como um todo, re-
alizado por ndo mais do que 33% dos
associados GIFE e por 21% da filantropia
familiar (GIFE, 2015a).

-

Um exemplo de regranter € o Instituto Phi — Philantropia Inteligente (http:/institutophi.org.br),

que faz a ponte entre pessoas fisicas ou juridicas e projetos sociais de qualidade, procurando

gerar resultados mais efetivos para os investimentos sociais.

2 O Instituto Betty e Jacob Lafer, por exemplo, atua por meio de doagdes na drea de justica

criminal e em politicas publicas de monitoramento, transparéncia e participa¢do social.

recomendacoes
sobre estratégias de
@ atuacao

E possivel comecar pequeno! Organizacdes familiares com pequenas estru-
turas e que mobilizam recursos financeiros mais baixos também podem gerar

impactos relevantes.

Ndo existe caminho certo ou errado! Ha muitas possibilidades e combinacdes
possiveis no desenho da estratégia de atuacdo de uma organizacdo familiar, seja
realizando projetos proprios, seja doando para organizacdes da sociedade civil.

O fundamental € garantir que a atuagao tenha um direcionamento, objetivos cla-
ros, e ocorra de forma monitorada, sistematica e orientada pelo interesse publico.

E crucial equilibrar o desejo e os interesses da familia com os desafios sociais

que o Brasil de fato precisa enfrentar.

Doacdes sao importantes estratégias de atuacdo e podem envolver diferentes

tipos de contribuicdes.

A construcdo de vinculos de confianca entre doadores e iniciativas apoiadas é

fundamental e pode ampliar o escopo e potencial das parcerias.

Organizacdes “ponte” (regranters) podem apoiar a qualificacdo dos investimen-
tos de doadores que buscam um grau de envolvimento mais baixo ou que estao
em fase de aprendizagem sobre o campo, além de contribuirem para o fortaleci-
mento das organizacBes da sociedade civil.

Um potencial do investimento social familiar esta na liberdade de apoiar causas
e agendas polémicas, de menor adesdo entre organizacdes empresariais e na

possibilidade de inovacdo em todas as dimensdes.

O fortalecimento das organizagdes da sociedade civil € um eixo estratégico de

atuacdo que ainda recebe poucos investimentos no Brasil.

O apoio a organizacdes da sociedade civil pode ser um atalho significativo para
se aproximar da realidade que se pretende transformar, além de contribuir com
o fortalecimento de atores fundamentais para uma democracia viva e pulsante.
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inovacao e impacto

Odebate sobre inovacdo se rela-
ciona diretamente com as opor-

tunidades que caracterizam a filan-
tropia familiar. Isso se deve a maior
abertura para arriscar, liberdade para
errar e a autonomia e flexibilidade das
organiza¢BGes desse campo quando
comparadas a instituicbes empresa-
riais ou ao poder publico.

Ao mesmo tempo, trabalhar com solu-
c¢des inovadoras requer abertura para
reinventar a forma de atuar, incluindo
as estratégias e ferramentas utilizadas
e disposicdo a correr riscos, o0 que,
em muitos casos, torna-se um desafio
para as familias, em especial quando
hd divergéncia de opinides entre as
geracdes envolvidas no investimento
social.

Iniciativas que incluam solu¢des ino-
vadoras sdo fundamentais para en-
frentar problemas complexos e pro-
duzir mudancas sociais significativas.
Nesse contexto,
ser um fim em si mesmo, mas sim
cial positivo de intervencdes sociais}

Nesse sentido, solucbes desse tipo
podem ser potencializadas se forem
replicéveis.

Deve-se ainda destacar a distincdo
entre inovacdo e tecnologias digitais:
ainda que seja comum o uso de fer-
ramentas tecnoldgicas em estraté-
gias inovadoras, essas sao apenas
um meio para potencializar a inova-
cdo. Contudo, iniciativas inovadoras

ndo necessariamente lancam mdo de
tecnologias digitais. Ainda relaciona-
do a questdes tecnoldgicas, um desa-
fio prdtico comum na atuacdo nesse
campo € que, muitas vezes, a inova-
cdo social esbarra na falta de infraes-
trutura no pais. No desenvolvimento
de iniciativas dessa natureza, é im-
portante considerar as questdes es-
truturais, em especial, para garantir
acesso de diferentes populacdes as
inovagdes.

Se a autonomia das organizacdes fa-
miliares abre espaco para o desen-
volvimento de iniciativas inovadoras,
alguns investidores familiares mais
experientes chamam a atencdo para
o risco da independéncia gerar uma
atuacdo auto-referenciada. E o que
pode acontecer quando as iniciativas
deixam de se atualizar, de olhar com
atencdo para as dimensdes de resul-
tados e impacto de seus investimen-
tos sociais ou atuam de forma isolada,
sem buscar parcerias.

Nesse sentido, é necessdrio estabele-
cer e fortalecer parcerias com outros
atores em busca de ampliar o impac-
to das ac¢l8es. Como argumentaram
alguns dos investidores familiares,

que pode ser, em si mesmo, algo bas

ante transformadorg

Nesse horizonte, as perspectivas co-
laborativas tém ganho forga na medi-
da em que defendem que

Marcelo Furtado

da inovacdo social estd em constru-
cdes coletivas e cooperativas entre
CHEIENEIRISIIES. Para isso, € neces-

sario estabelecer relacbes empdticas
e flexiveis, buscando compreender as
linguagens e formas de atuar do ou-
tro, 0 que requer a ruptura de resis-
téncias de todas as partes.

Abordagens participativas sdo funda-
mentais na construcdo de experién-
cias inovadoras, uma vez que a ino-
vacdo ndo pode ser um pacote de
solucbes transferidas para que outro
ator as implemente; ao contrario, qual-
quer boa solucao precisa ser pensada
em seu contexto, envolvendo as pes-
soas, comunidades e organizagdes
afetadas por elas. A leitura de contex-
to e o envolvimento dos atores serdo
cruciais ao desenvolvimento de rela-
cdes de pertencimento e mudangas
culturais efetivas.

A articulacdo intersetorial envolve
uma gama de desafios, relacionados
aos diferentes tempos, interesses e
recursos de poder dos atores envol-

NWleleIMSe as questdes sociais contem-
poraneas exigem atuacdo inteligen-
te em ambientes complexos, exigem

ambém a construcdo de solucdes
sustentdveis e orientadas a ampliagao
e seu impacto social, o que frequen-

emente passa pelo campo das poli;
IR De fato, essa tem sido
uma tendéncia crescente entre os in-
vestidores sociais familiares: 63% de-
les tém programas que procuram in-
fluenciar ou apoiar a construcdo de
politicas publicas nos temas e/ou
territérios de atuacao (GIFE, 2015a),

buscando escala, capilaridade e mu-
dancas estruturais por meio de suas
intervencdes.

Para isso, € importante romper resis-
téncias e pré-concepgdes relaciona-
das a trabalhar em conjunto com o
poder publico. Nesse processo, é fun-
damental alinhar expectativas e cons-
truir relagcdes de confianca mutua, por
meio de posturas baseadas na aber-
tura e humildade de quem senta junto
€ busca aprender com o outro e cons-
truir respostas comuns — o que impli-
ca em ndo se colocar no papel de um
investidor que impde de fora solucdes
que o poder publico ndo € capaz de
desenvolver. Dentre os riscos e de-
safios envolvidos nas iniciativas que
buscam caminhar nessa direcdo, es-
tdo a ndo abertura do poder publico
em estabelecer a parceria, a descon-
tinuidade de gestdes e politicas publi-
cas e a falta de afinidade politico-ide-
oldgica da organizacdo familiar com
0S governantes.
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Inovacdo social requer abertura e possibilidade de experimentacdo

A inovacdo deve ser desenvolvida com foco em ampliar o impacto social, e nao

como um fim em si mesma.

Nem toda inovagao social precisa envolver ferramentas tecnoldgicas; essas po-

dem ser utilizadas para potencializar a iniciativa.

Desenvolver solugdes inovadoras replicaveis aumenta o seu potencial.

Inovacdo social ndo tem donol! E preciso atentar para evitar uma postura muito

auto-referenciada por parte dos investidores sociais familiares.

Aposte em posturas, relagdes e abordagens inovadoras: modelos cooperativos e
abordagens patrticipativas, baseados no trabalho em conjunto e no envolvimento
das comunidades, tém se revelado caminhos interessantes na ampliagdo do im-

pacto coletivo.

O alinhamento da atuacdo social com as politicas publicas € um caminho para
ampliacdo de impacto dos investimentos sociais e para a implantacdo de inova-

cdes bem sucedidas.

A articulacdo com outros setores, como o publico, envolve uma série de desafios;
para lidar com eles, um caminho importante € produzir relacdes de confianga, ali-
nhando expectativas e investindo em canais de comunicacao eficientes, a fim de

que se possa construir solugdes de modo conjunto e transparente.

familia e governanca

Como organizages filantropicas
familiares sdo geridas? Como

as relacdes familiares, as decisdes e
a participacdo sdo exercidas, no que
se refere a atuacdo social da fami-
lia? Como se desenvolve a relacdo
entre a familia, os empreendimentos
empresariais e a filantropia? Como
se dé o didlogo entre geragbes dife-
rentes e como o tema da sucessdo é
abordado?

Muitas questdes vém a tona quando o
olhar se volta para dentro dos institu-
tos e fundacBes familiares. Se a gover-
nanca de organizacBes em geral ja é
um tema complexo, no caso das fami-
liares, a relacdo com as dindmicas de
cada familia coloca novas perguntas,
desafios e potencialidades na mesa.

No que se refere a relacdo entre a fi-
lantropia familiar e as empresas da fa-
milia, 0 mais comum € que esses cam-
pos se toquem e se sobreponham de
alguma maneira. Em 26% dos institutos
e fundacdes familiares brasileiros, exe-
cutivos da empresa da familia mante-
nedora comp&em seus érgdos de go-
vernanca (GIFE, 2015a). E interessante
observar modelos diversos, nos quais
a relacdo entre atuacdo social e ne-
gocio podem ser intencionalmente de
aproximagdo — como quando a funda-
cado filantropica é tida e gerida como
um dos empreendimentos da familia,
no mesmo nivel dos empreendimen-
tos empresariais — ou de afastamento
— por exemplo, no caso do instituto fa-
miliar que atua somente em territérios

nos quais ndo ha unidades do negdcio
instaladas, de modo a ressaltar a des-
conexdo entre o investimento social e
0 negdacio.

Independentemente do formato e da
relacdo entre esses dois ambitos, uma
oportunidade extremamente interes-
sante de ser explorada é a de o nego-
cio aprender com a filantropia e com
os valores familiares. Para isso,

SRl como ja vém sendo rea-
lizado por algumas organizages que
trouxeram conceitos e praticas de sus-
tentabilidade social e socioambiental
para o coragdo de seus negdcios. Por
outro lado, também é possivel que as
familias tragam importantes aportes do
negocio para a organizacgdo filantropi-
ca — ainda que a aplicacdo do modelo
de gestdo da empresa ao investimen-
to social possa esbarrar em desafios,
uma vez que a filantropia envolve di-
ferentes tempos e Idgicas de atuagdo.

Com o olhar mais voltado para a rela-
cdo entre familia e gestdo das organi-
zacOes filantrépicas, percebe-se que
€ grande a participagao dos familia-
res em seus conselhos deliberativos.
A composi¢do dos conselhos, contu-
do, varia: na maioria das instituicdes,
os conselheiros sdo exclusivamente
familiares, porém, em algumas delas,
conta-se também com conselheiros
externos ndo-familiares, muitas ve-
zes incluindo especialistas do campo/
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tematica de atuacdo — o que também é
reconhecido como pratica formadora e
que ajuda a zelar pelo equilibrio entre
interesses privados e publicos na atu-
acdo social.

Também ¢é diversa a participacdo ou
ndo dos familiares como executivos ou
profissionais das organizagdes filantro-
picas: 50% dos familiares sdo também
profissionais de organiza¢g8es da so-
ciedade civil ou dreas correlatas, com
formacdo nessas areas e, inclusive,
jé tendo atuado dentro dessa profis-
sdo fora da organizagdo de sua familia
(GIFE, 2015b).

No didlogo sobre as fronteiras entre as
dindmicas da familia e da organizacéo,
outro ponto que se destaca é o papel
de seus fundadores. No caso dos ins-
titutos e fundacBes familiares, em ge-
ral, a figura dos patriarcas € uma forte
referéncia identitdria: 48% das organi-
zacOes foram criadas pelos patriarcas
e 52% por seus herdeiros, sendo que
metade desses afirma ter criado o ins-
tituto ou fundagdo como homenagem
aos patriarcas (GIFE, 2015b)3.

as mudancas requeridas pela socieda+
8B, incluindo os novos contextos cul-
turais, a conjuntura politico-econémica
e 0s desejos e necessidades dos pu-
blicos e territdrios das acdes. Nesses

(eI MO desafio esta em equilibrar as

referéncias, valores e histdria da orga-
nizagao, por um lado, e as demandas,
inovacdes e novas formas de atuar

ue potencializem mudancas sociais,

por outro;

Essas tensfes se tornam mais eviden-
tes a medida que novas geracdes fa-
miliares passam a se envolver com 0s
investimentos sociais. Em meio ao cor-
rente desafio de cada nova geracdo
se relacionar com o legado da ante-
rior, no ambito das familias investido-
ras podem operar alguns fenémenos:
a pouca abertura das antigas geracdes
a participacdo das novas; o descom-
passo entre compreensdes e desejos
de pessoas de geracdes diferentes; o
desinteresse das novas geracdes em
participar das acdes filantropicas tra-
dicionais, entre outros. Muitos depoi-
mentos apontam para a necessidade
de criar formas mais flexiveis e aber-
tas de escuta que de fato considerem
as contribuicdes das novas geracdes
€ que, assim, possam engajar e am-
pliar sua participacdo no dia a dia das
organizacoes.

Além dos desafios no didlogo inter-
geracional, hd outros fatores que cos-
tumam dificultar o envolvimento das
novas geracBGes na atuacdo social da
familia. Um deles € a baixa disponibili-
dade dos jovens em um momento em

3 Vale destacar um movimento mais recente
de institutos e fundagodes familiares que tém
mulheres da familia como referéncia em sua
constituigado, sendo criados por elas ou em
homenagem a matriarcas, como discutido

em GIFE (2015b).

Participante do Encontro
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que eles estdo buscando consolidar
sua carreira e vida pessoal, de modo
que suas atencdes estdo voltadas para
outros campos. Nesse sentido, uma
estratégia que pode ser interessante é
tentar atrai-los para a filantropia familiar
ainda mais cedo, de modo que a fami-
lia passe a encarar esse envolvimento
como uma das possibilidades de de-
senvolvimento de suas competéncias
em um campo profissional relevante.

Outra questdo destacada por inves-
tidores sociais familiares passa pelos
possiveis efeitos negativos decorren-
tes das altas expectativas as quais as
novas geracdes sdo muitas vezes ex-
postas: em contextos de tantos e tdo
complexos desafios sociais, elas se
veem diante do desafio de fazer uma
grande diferenca, o0 que pode aca-
bar assustando e inibindo sua atua-
cdo, com medo de ndo corresponder
a altura das necessidades sociais e do
papel que tiveram seus pais e avos.
Assim, seria importante abrir espaco
para expectativas menores e opcdes
de atuacgao social com recortes mais
realistas e adequados a disponibilida-
de dessas novas geracoes.

blamente a realidade social brasileiral

Ha habilidades sociais que podem ser

Trazendo novos olhares, interesses ¢

desenvolvidas a partir de estratégias
que buscam certa ampliagdo de hori-
zontes, como sdo as vivéncias e jorna-
das para conhecimento de contextos e

projetos sociais®. Outras estratégias de
sensibilizacdo e ampliagdo do envolvi-
mento das novas geracdes incluem: a
presenca de tutores ou mentores nas
organizacdes, que apoiem o desen-
volvimento dos jovens; o estimulo a
participar de cursos e palestras inspi-
radoras; a realizacdo de formacdes; a
criagdo um sistema de rodizio na com-
posicdo dos conselhos, reservando ca-
deiras para as novas geracdes; rodas
de conversas nas familias sobre os va-
lores centrais da organizacdo; e o es-
timulo a cultura de doacdo dentro da
familia.

Uma ideia enfatizada entre os investi-
dores sociais familiares € de que o le-
gado deixado para as novas geragdes
ndo estad centrado nos recursos finan-
ceiros®, mas sim nos valores de trans-
formagao social que sdo transmitidos
na convivéncia intergeracional e pe-
los aprendizados acumulados com
a experiéncia de atuacdo filantropi-
ca e com o envolvimento com outras
realidades.

4 O Instituto Geracédo (http://www.

institutogeracao.org.br) € uma organizagéo

que promove programas de formagao,
viagens e encontros inspiradores que
buscam aprofundar a compreenséo da
realidade social dos participantes e ampliar

seus repertérios sobre a drea social.

Bernardo Gradin



http://www.institutogeracao.org.br
http://www.institutogeracao.org.br

Anna Penido

de retribuicdo (give back), voltada a

uma perspectiva de passadol

Em linhas gerais, o amadurecimen-
to pelo qual esse campo tem passa-
do envolve estratégias de formacdo e
qualificagdo profissional das familias,
que passam por: definicdo de critérios
de participacao dos familiares nas or-
ganizagBes filantropicas; profissiona-
lizacdo; desenvolvimento de compe-
téncias; ampliagdo do conhecimento
sobre o tema de atuacdo e o campo do
ISP; e a importancia de redes de apoio
e espacgos para troca de experiéncias
com outras organizagdes similares.

5 Inclusive, vale destacar o exemplo de
organizagdes cujo fundo patrimonial
(endowment) estd programado para ser
consumido em uma certa quantidade de
anos, de modo que, intencionalmente, néo
serdo deixados recursos financeiros da
filantropia familiar para as novas geragdes. A
ideia-forca por trds dessa opgdo estratégica
€ justamente de que o legado ndo esta
nesses recursos financeiros guardados,
mas na relevancia de mudancas sociais
que serdo produzidas em fungdo de seu
investimento. Além disso, baseia-se também
na perspectiva de ndo deixar um peso para
as novas geragdes caso ndo desejem se
envolver com a organizagdo ou tenham
interesse de desenvolver atividades

filantrépicas de outras maneiras.

recomendacoes
sobre familia e

@ Jovernanca

Quando as familias tém a atuacdo filantrépica e, concomitantemente, empresas
ativas, é possivel criar estratégias e espacos para que a atuacdo social gere
novas abordagens e praticas para o negocio.

A participacao dos familiares nos conselhos das organizagdes aproxima as fami-

lias da causa.

Trazer para o conselho especialistas das areas de atuacdo ou representantes dos
grupos com os quais se trabalha (ou se pretende trabalhar) € uma maneira de
ampliar o olhar sobre o objeto de atuacdo, incluir outras perspectivas e aumentar
a legitimidade da iniciativa.

A referéncia dos fundadores de organizagBes familiares € uma importante inspi-
racdo para sua atuacdo e reforca a conexao com seus valores. Entretanto, € im-
portante também que a filantropia familiar crie espago para o novo e se mantenha

conectada com as mudancgas na sociedade e as demandas que ela traz.

E fundamental criar espacos flexiveis de escuta e incorporacdo das contribuicdes
das novas geracdes nas instituigdes filantropicas familiares.

E interessante criar estratégias para atrair os jovens das novas geraces cedo,

reconhecendo a atuacado na filantropia familiar como legitima e relevante.

A esséncia da dinamica de sucessdo nas organizacdes familiares esta na trans-
missdo de valores.

Criar momentos em que os familiares entrem em contato e experimentem a reali-
dade social e contextos diversos € um caminho para atrair novas geracdes para a
filantropia familiar e ampliar suas possibilidades de intervencao social.

E importante garantir momentos de formacé&o dos familiares e ampliacéo de seus
conhecimentos sobre o campo social, 0 que pode envolver mentorias, cursos ou
espacos de trocas com outras organizacOes familiares.




mensagens
finais

Para saber mais, assista ao video
Reflexdes sobre investimento social
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O investimento social familiar tem forte potencial de contribui-
¢cdo com as mudangas sociais necessarias no pais.

Em contextos de crise econdmica, o investimento social familiar
€ extremamente relevante, uma vez que tem capacidade de se
manter estavel e até mesmo crescer, enquanto o poder publico
enfrenta restricGes orcamentarias e as empresas tendem a di-
minuir sua atuacao filantropica.

As iniciativas menores, que ndo disp8em de grandes fortunas,
que partem de estruturas e equipes pequenas e que nao tém
trajetdrias consolidadas no campo do investimento social fami-
liar, também tém potencial de contribuicdo social e de relevan-
Cia nesse campo.

Ha uma diversidade de modelos de atuacdo possiveis na filan-
tropia familiar. Independentemente do formato, € importante
que o investimento social seja sistematico, planejado, continuo
e estratégico, orientado pelo seu sentido publico - por uma cau-

sa e com intencionalidade em sua atuagdo.

familiar no Brasil

\

A atuacdo por meio de doacgdes (grantmaking) € um caminho
relevante e com enorme potencial de expansdo no Brasil. Em
comparagdo com outros setores, as organizagles familiares
tém grande resiliéncia financeira, o que reforga sua relevancia.

O campo do investimento social familiar pede por um movimen-
to de renovacdo que passa pela abertura as novas geragdes,
pela possibilidade de arriscar, pela busca de solu¢des inovado-
ras que ampliem seu impacto social e pela diversificagao territo-
rial e das areas de atuacao.

E fundamental que a filantropia familiar busque construir novas
formas de relacBes com outros atores, que busquem qualificar
a escuta, a flexibilidade e o aprendizado conjunto. A inovagao
social passa pelo desenvolvimento de posturas humanizadas e
pela construgdo cooperativa com poder publico, organizagdes
da sociedade civil, comunidades e outros setores.

No movimento de crescimento e fortalecimento do campo da fi-
lantropia familiar no Brasil, € importante a construgao de espa-
cos de troca e didlogo com organizacdes pares, nos quais haja
abertura e confianca para abordar questdes delicadas. As orga-
nizagdes com atuacdo e trajetdrias mais consolidadas tém um
importante papel de referéncia e apoio a familias que estao co-
mecando seus investimentos sociais.


https://youtu.be/TAfaOQ9qPEE
https://youtu.be/TAfaOQ9qPEE

Referéncias bibliograficas

BORIS, Elizabeth T.; DE VITA, Carol J.; GADDY, Marcus. 2015 Trends Study: results
of the First National Benchmark Survey of Family Foundations. National Center
For Family Philantropy’s; The Urban Institute, 2015.

DEGENSZAJN, André; ROLNIK, lara (Orgs.). Censo GIFE 2014. Sdo Paulo: GIFE,
2015a. Acesse em: http://gife.issuelab.org/resource/censo_gife_2014

DEGENSZAJN, André; ROLNIK, lara; VELASCO, Ana Carolina (Coord.). Retratos
do investimento social familiar no Brasil. Pesquisa e redagdo Deborah
Goldemberg. S8o Paulo: GIFE, 2015b. Acesse em: http:/gife.issuelab.org/
resource/retratos_do_investimento_social_familiar_no_brasil



http://gife.issuelab.org/resource/censo_gife_2014
http://gife.issuelab.org/resource/retratos_do_investimento_social_familiar_no_brasil
http://gife.issuelab.org/resource/retratos_do_investimento_social_familiar_no_brasil

realizacao:




