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O GUIA 2.5 SE PROPOE A SER UM GRANDE PARCEIRO DOS EMPREENDEDORES DE NEGOCIOS DE IMPACTO,
GARANTINDO QUE TENHAM PODER DE DECISAO E SE CONECTEM AS MELHORES INICIATIVAS DO SETOR E, A PARTIR DO
SEU CRESCIMENTO, GEREM RELEVANTES TRANSFORMAGOES PARA A SUPERAGAO DOS DESAFIOS SOCIAIS E AMBIENTAIS DO NOSSO PAIS.

O GUIA 2.5 foi idealizado e realizado pelo Quintessa, em 2015, com o objetivo de trazer clareza acerca do suporte existente para o
desenvolvimento de negocios de impacto e facilitar a conexdo entre empreendedores(as) e organizacdes do setor.

Com isso, o0 GUIA 2.5 empodera o(a) empreendedor(a), qualificando sua decisdo e facilitando 0 acesso ao suporte de que precisa,
centralizando as informagdes acerca das iniciativas em um Unico local e explicitando o que cada uma oferece, seus diferenciais,
critérios de selecdo e detalhes sobre a organizacao.

O GUIA traz ainda eficiéncia ao ecossistema, com um melhor direcionamento de empreendedores de negécios de impacto as
organizag¢des - garantindo que acessem as iniciativas mais adequadas para seu estagio de negocio e necessidades.

Ap6s mais de 2,2 mil acessos na edi¢do de 2015, revelando a importancia do seu contetdo, decidimos atualizar o GUIA 2.5 em
2017, com mais e melhores informacgdes. Foram trés principais mudancas: (1) foco em “iniciativas” e ndo mais em “organizac¢bes”;
(2) inclusdo de iniciativas voltadas para investimento e financiamento nos negécios; (3) migragdo do contetido da publicacdo para
uma plataforma online e interativa.

Agradecemos aos patrocinadores, apoiadores e parceiros, bem como aos representantes das trinta organiza¢des que contribuiram
com as informacdes presentes no GUIA 2.5.

No Quintessa, desejamos transformar a realidade do pais pelo empreendedorismo: existimos para impulsionar uma nova forma de
fazer negdcios, garantindo o sucesso de empresas que resolvem os desafios centrais da sociedade. Dessa forma, queremos, por
meio do GUIA 2.5, empoderar os empreendedores e impulsionar o processo de desenvolvimento de seus negdcios.

Anna de Souza Aranha
Quintessa
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SOBRE O GUIA 2.5

O GUIA OFERECE UMA
FOTOGRAFIA DO CENARIO
ATUAL, COMPREENDENDO QUE
AS ORGANIZACOES DESCRITAS
ESTAO CONSTANTEMENTE
PROMOVENDO MODIFICACOES
EM SUA METODOLOGIA, COM
O OBJETIVO DE APRIMORAR
SEUS SERVICOS.

O ounressa
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METODOLOGIA

O levantamento foi realizado a partir de um questionario elaborado pelo Quintessa,
personalizado para atender aos objetivos do GUIA 2.5. As informacgBes sobre cada
organizacdo foram fornecidas pelos representantes de cada iniciativa, com posterior
correcdo do Quintessa e validagao por estes representantes.

CONTEUDO

O GUIA 2.5 se baseia em quatro eixos:

TESTE INICIATIVAS PUBLICAGCAO ECOSSISTEMA

trés perguntas que descri¢cdo detalhada andlises agrupadas levantamento de diversas
orientam o(a) acerca de cada das iniciativas, organizag¢des atuantes no
empreendedor(a) a iniciativa revelando um olhar setor que o(a)

encontrar as iniciativas sobre o setor empreendedor(a) deveria
que poderdo lhe dar conhecer

suporte para crescer

Na descricdo de cada iniciativa, o(a) empreendedor(a) acessa:

+ Sobre a iniciativa

+ Descricao dos tipos de suporte oferecidos

+ Selecdo dos negdcios apoiados

+ Histérico da iniciativa e outros detalhes

+ Sobre a organizagdo que promove a iniciativa
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SOBRE O GUIA 2.5 O QUE SAO “NEGOCIOS DE IMPACTO"?

Negdcios de impacto sdo “empreendimentos que tém a missao explicita de gerar impacto
socioambiental ao mesmo tempo em que geram resultado financeiro positivo de forma

sustentavel” (Carta de Principios para Negocios de Impacto no Brasil).

0S NEGOCIOS DE IMPACTO, POR MEIO DA OFERTA DE
PRODUTOS E SERVICOS, TRAZEM SOLUGOES PARA SUPERAR
RELEVANTES DESAFIOS SOCIAIS E AMBIENTAIS.

O Setor 2.5 é uma referéncia a unido entre caracteristicas do segundo setor, de empresas
privadas e marcado pelo foco em gerar lucro, e do terceiro setor, de organiza¢des sem fins

lucrativos e marcado pelo foco em gerar impacto socioambiental positivo.

CRITERIOS PARA INCLUSAO DAS INICIATIVAS

Dentre as diversas organiza¢des existentes no setor, o GUIA fez o recorte daquelas que

atendiam a quatro critérios principais:

A iniciativa tem foco explicito em negécios de impacto (na sua comunicagao,
posicionamento ou critérios de sele¢do).

2 A iniciativa tem como foco principal o suporte ao desenvolvimento de negécios de impacto.
0 OUINTESSA 3 A iniciativa é aberta para inscricdo dos empreendedores.
UINTESSA

-
4 A iniciativa é recorrente ou tem perspectiva de continuidade.

www.guiadoisemeio.com.br
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SOBRE O GUIA 2.5

NA EDICAO 2015 DO
GUIA 2.5 PARTICIPARAM
11 ORGANIZACOES

0 QUINTESSA

www.guiadoisemeio.com.br
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Dica: as iniciativas podem ser
complementares (oferecidas de
maneira sequencial ou ao
mesmo tempo), de forma que
mais de uma se apresente como
adequada para vocé e seu
negdcio - pergunte as
organizacdes a respeito disso.
Converse com empreendedores
que ja receberam suporte da
iniciativa para ouvir sua opiniao
acerca de pontos positivos e
negativos da sua experiéncia.

PARA ENCONTRAR A
INICIATIVA PARA OFERECER
SUPORTE A VOCE,
EMPREENDEDOR(A) - E AO SEU
NEGOCIO DE IMPACTO - NO
MOMENTO ATUAL, E
NECESSARIO RESPONDER A
TRES PERGUNTAS:

0 OUINTESSA

www.guiadoisemeio.com.br

1. QUAL O ESTAGIO ATUAL DO SEU NEGOCIO DE IMPACTO?

Estou no comeco da minha trajetéria empreendedora. E 0 momento de explorar
potenciais ideias de negécio.

Tenho definida minha ideia de negocio. E 0o momento de conhecer melhor meu cliente,
sua necessidade e refinar a ideia (validagdo do modelo de negécio com foco no cliente:
customer-problem fit).

Tenho uma hipétese da solucdo que irei oferecer. E o momento de prototipar meu
produto/servico, de forma que sua proposta de valor contemple a necessidade do
cliente (validacdo do modelo de negdcio com foco na solugao: problem-solution fit).

Meu produto/servico j& existe. E o momento de realizar minhas primeiras vendas e
valida-lo no mercado, de forma a ter evidéncias de que esta criando valor para o cliente
e ganhando forca no mercado (a validagdo do modelo de negécio com foco no acesso
ao mercado: product-market fit).

Validei meu produto/servico no mercado. E o momento de estruturar a gestdo da
organizac¢do e refinar o modelo de negdcio, de forma a ter evidéncias de que minha
proposta de valor esta inserida em um modelo de neg6cio escalavel e lucrativo
(encaixe do modelo de negdcio).

Meu negdcio esté estruturado e preparado para crescer. E o momento de expandir.
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2. DE QUAIS TIPOS DE SUPORTE VOCE E O SEU NEGOCIO PRECISAM?

CAPACITACAO E TREINAMENTO
palestras, oficinas e workshops para inspiracdo e capacitacdo em contelidos
relacionados a empreendedorismo e gestao.

DESENVOLVIMENTO PESSOAL DO EMPREENDEDOR
atividades realizadas com foco exclusivo no desenvolvimento do empreendedor.

ESPACO
oferecimento de espago para postos de trabalho, salas de reunido e eventos.

CONEXAO COM POTENCIAIS CLIENTES E PARCEIROS
conexdo com potenciais clientes e parceiros para o negécio, incluindo beneficios
por meio de descontos.

CONEXAO COM POTENCIAIS INVESTIDORES
conexdo com potenciais investidores para o negocio.

RECONHECIMENTO E DIVULGAGCAO
acesso facilitado a canais de midia, prémios ou meios de divulgacdo, bem como oferta
de certificados para posicionamento diferenciado do negécio.

REDE DE MENTORES
acesso a uma rede de mentores - profissionais com grande expertise e experiéncia
que oferecem orientacdo e aconselhamento ao empreendedor.

REDE ENTRE EMPREENDEDORES
acesso a uma rede de empreendedores, com troca de experiéncias entre o grupo.

DESENVOLVIMENTO DA GESTAO

suporte na criacdo de ferramentas de gestao e na tomada de decisdo acerca do modelo
de negdcio, estratégia, modelo de expansao, comercial, financeiro, gestdo de pessoas,
governanca, entre outras areas.

RECURSO FILANTROPICO
recursos financeiros sob o modelo de doacdo ou bolsa-auxilio.

INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

recursos financeiros sob o modelo de investimento com participacdo societaria ou empréstimo.

3. QUAL A LOCALIZAGCAO
DO SEU NEGOCIO?

Norte

Acre

Amapa
Amazonas

Para

Rondénia
Roraima
Tocantins
Nordeste
Alagoas

Bahia

Ceara
Maranhao
Paraiba
Pernambuco
Piaui

Rio Grande do Norte
Sergipe
Centro-oeste
Distrito Federal
Goias

Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Sudeste
Espirito Santo
Minas Gerais
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Sul

Parana

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
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oTipodesuporteq onsidera ser seu diferencial

Membership Impact Hub

Membership Rede Papel Solidario

Prémio Roser UNITEC

Programa de Incubagéo da ITCG

Business Design for Change (BDC)

Libria

Programa Impacta Sebrae-R]

Pense Grande Incubagdo

Empreendedores da Mudancga

AGIR - Modelagem e Negécios Metropolitana
Aceleragdo Focada Quintessa

Certificagdo de Empresas B

InovAtiva de Impacto

AGIR - Aceleragdo e Geragdo de Impacto Social no RS
Yunus&Youth Fellowship Program
Aceleragdo WAM

Aceleradora da Artemisia

Magnus

Projeto Legado

Rede de Empreendedores/as Sociais reconhecidos pela Ashoka
Assessoria para Captagdo de Investimento Quintessa
Programa de Aceleragdo Quintessa

Rise Ventures - Venture Building

Programa de Incubagéo Kaleydos

Venture Capital de impacto Positive Ventures
Fundo Bemtevi (SCP) de Negécios Sociais
Inovadores de Impacto - Din4dmo

NESsT Portfélio

Fundo Socioambiental Rotativo SITAWI

Kaeté Investimentos - FIP Amazonia

Kviv Ventures

MOV Investimentos

Yunus Negécios Sociais Brasil

Vox Impact Investing FIP Il
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ANALISE
AGRUPADA
DAS INICIATIVAS

FOCO DAS INICIATIVAS

23

DESENVOLVIMENTO

11

INVESTIMENTO

TIPOS DE SUPORTE OFERECIDOS PELAS INICIATIVAS

2017
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ANALISE QUANTIDADE DE INICIATIVAS

AGRUPADA QUE APOIAM CADA ESTAGIO DE NEGOCIO
DAS INICIATIVAS

1 Estagio 1

2 Estagio 2

3 Estagio 3

4 Estagio 4

5 Estagio 5

6 Estagio 6

O OQUINTESSA

www.guiadoisemeio.com.br
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ANALISE TIPO DE SUPORTE CONSIDERADO DIFERENCIAL
AGRUPADA DE ACORDO COM O FOCO DA INICIATIVA
DAS INICIATIVAS
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INVESTIMENTO DESENVOLVIMENTO
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ANALISE
AGRUPADA
DAS INICIATIVAS

O ounressa
-

www.guiadoisemeio.com.br

TEMPO DE DURAGCAO DO APOIO

Foco em Desenvolvimento

Entre 1 més e 6 meses

Entre 6 meses e 1 ano

Entre 1 e 5 anos

Acima de 5 anos

Indeterminada = 17%

Foco em Investimento

Entre 6 meses e 1 ano

Entre 1 e 5 anos

Acima de 5 anos

Indeterminada

18%
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ANALISE CONTRAPARTIDAS QUANTIDADE DE NEGOCIOS APOIADOS SIMULTANEAMENTE

AGRUPADA PELA INICIATIVA DE ACORDO COM O SEU FOCO
DAS INICIATIVAS

HA CONTRAPARTIDA

(participagdo societaria) S
6
5 7777777777777777777
/A $ $  H B e
HA CONTRA- e | B N N R
PARTIDA
(financeira) e | B e B e
'I ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
0 . . I
até 4 entre5e 10 entre 11 e 30 entre 31 e 50 acimade50  indeterminado
| I
NAO HA CONTRAPARTIDA
(oferecido gratuitamente) . [
INVESTIMENTO DESENVOLVIMENTO

O ounressa

www.guiadoisemeio.com.br
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ANALISE METODOLOGIA DE MENSURACAO DE IMPACTO
AGRUPADA DOS NEGOCIOS APOIADOS
DAS INICIATIVAS

Teoria de Mudanca, para construcdo de tese personalizada para cada negdcio
Metodologia propria

Avaliacdo de Impacto B e GIIRS

N&o ha processo de mensuragdo de impacto atualmente, sendo a analise apenas subjetiva

Contratacao de pesquisadores externos

0 OUINTESSA

www.guiadoisemeio.com.br
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ANALISE
AGRUPADA QUANTIDADE DE NEGOCIOS JA APOIADOS PELA INICIATIVA

DAS INICIATIVAS

ATE 10
NEGOCIOS

ENTRE
11E20
NEGOCIOS

ENTRE

21E40 C e .
NEGOCIOS Iniciativas apolaram

mais de 100

negocios

ENTRE
41 E 100
NEGOCIOS

O ounressa

- ACIMA DE 100

NEGOCIOS

www.guiadoisemeio.com.br
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LINHA DO TEMPO
ANO DA FUNDACAO
DE CADA INICIATIVA

1986

1997

Fundo Socioambiental Rotativo SITAWI—l

2005 2006 2008
®

Kaeté Investimentos - FIP Amaz6nia
MOV Investimentos :|

2010 2012

AGIR - Modelagem e Negécios Metropolitana —
Empreendedores da Mudanca —

Kviv Ventures —

Libria <

Pense Grande Incubagéo

Prémio Roser UNITEC —

Venture Capital de impacto Positive Ventures —

2013 2014 2015

InovAtiva de Impacto
Magnuss
Programa de Incubacdo da ITCG

Programa de Incubacéo Kaleydos

2016 2017

T Rede de Empreendedores/as
Sociais Reconhecidos pela Ashoka

O OUINTESSA
—

www.guiadoisemeio.com.br

NESST Portfélio

Membership Impact Hub Certificacdo de Empresas B

Membership Rede Papel Solidario

Aceleradora da Artemisia

Programa de Aceleracdo Quintessa

Projeto Legado Aceleragdo WAM

Yunus&Youth
Fellowship Program

Yunus Negécios
Sociais Brasil

- Aceleracdo Focada Quintessa

| AGIR - Aceleracéo e Geragdo
de Impacto Social no RS

| Assessoria para Captagdo
de Investimento Quintessa

I~ Business Design for Change (BDC)

| Fundo Bemtevi (SCP)
de Negocios Sociais

I~ Inovadores de Impacto - Din4dmo
- Programa Impacta Sebrae-RJ

[~ Rise Ventures - Venture Building
- Vox Impact Investing FIP Il
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ANALISE DEFINICAO DE “NEGOCIO DE IMPACTO"” UTILIZADA
AGRUPADA

DAS INICIATIVAS
)

38% 53%
Carta de Principios para Definic&o Prépria

Negécios de Impacto no Brasil

6%
Muhammad Yunus 30/0
Empresa B

SETORES-ALVO

Setores-alvo na selecdo dos negécios de impacto

23

N&o ha setores-alvo
especificos

que restrinjam
a selecao

1"

Selecionam
setores especificos

0 QUINTESSA

www.guiadoisemeio.com.br
Observagdo: diversas iniciativas citaram a utilizacdo dos ODSs (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) na criacdo das teses de impacto.
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ANALISE POLITICA DE DIVIDENDOS
AGRUPADA

DAS INICIATIVAS

Pode-se
distribuir
dividendos

Nao deve haver
distribuicao

de dividendos

(é necessario
reinvestir 100% do

lucro ou superavit)

0 QUINTESSA

www.guiadoisemeio.com.br
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AGRUPADA
DAS INICIATIVAS
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CRITERIOS DE SELECAO

Tese consistente para crescimento

Disponibilidade para participar da iniciativa

: L Estrutura societaria
Fibra ética L : .
Dedicacdo e engajamento dos sécios

IMPACTO ’ -
MODELO DE NEGOCIO Foco geografico

Projec@es financeiras e indicadores

TAMANHO DO MERCADO
PERFIL EMPREENDEDOR E POTENCIAL DE CRESCIMENTO

Qualidade da gestao
TIME . . Documentacdo
ESTAGIO DO NEGOCIO

) ) Inovacado e criatividade
Intencionalidade

Uso de tecnologia proprietaria ESCALABILIDADE

Historico de performance Formacao de rede e advocacy
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AGRUPADA
DAS INICIATIVAS

O ounressa
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DENOMINAGCOES MAIS COMUNS
DAS ORGANIZACOES

Fomentadora de Negdcios Sociais . . . .
& Gestora de Fundos Socioambientais Rotativos

INCUBADORA
ACELERADORA Articuladora de um movimento

Empresa de Investimentos

GESTORA DE INVESTIMENTOS
CONSULTORIA

Plataforma Fundo de Venture Capital
Venture Builder

REDE Catalisadora de Negécios de Impacto

Instituicdo de capacitagdao empresarial
Instituicdo de fomento e capacita¢do
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QUANTIDADE DE COLABORADORES NA ORGANIZAGCAO

ATES ENTREG6 E 10

organizagdes organizagdes

ENTRE 11 E 20 ACIMA DE 20
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FORMATO JURIDICO DA ORGANIZACAO

Empresa12

Associacao 8

Outros

Nao tem personalidade juridica
Orgao de administracdo publica

Sociedade em conta de participacdo

Empresa de enocomia mista
Hibrido

Fundacao
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AGRUPADA
DAS INICIATIVAS
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QUANTAS VEZES A FONTE DE RECURSO
FOI CITADA PELAS ORGANIZAGOES

Prestacao de servico
para empresas,
institutos e fundacdes

Prestacao de servico

para o empreendedor Doacio de PF e P)

Prestacao de servico
para empresas

Taxa de administracao
e performance de fundo

de investimento

Prestacao de servico
para investidores

k1

Participacdo acionaria Repasses do governo
nos negocios
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ANALISE QUANTIDADE DE SEDES DAS ORGANIZACGES POR CIDADE
AGRUPADA
DAS INICIATIVAS
\ I(1) Nova lorque, EUA
(1) Manaus, AM . ;
“ (1) Campina Grande, PB
? (1) Recife, PE
QUANTIDADE
DE INICIATIVAS

QUE ATUAM EM

(2) Brasilia, DF CADAESTADO
' (2) Belo Horizonte, MG o4
(2) Rio de Janeiro, RJ
(20) Sao Paulo, SP 22

(3) Curitiba, PR >
(1) Florianopolis, SC
(1) Porto Alegre, RS m

(1) Sao Leopoldo, RS -

O ounressa
-

www.guiadoisemeio.com.br
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LINHA DO TEMPO ANO DA FUNDAGCAO DE CADA ORGANIZAGAO
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DICAS DE BOAS PRATICAS PARA
ORGANIZACOES QUE ESTAO
COMECANDO A

TRABALHAR NO SUPORTE AO
DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS DE IMPACTO
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BOAS PRATICAS

FORMAR PARCERIAS COM ATORES DO SETOR E APOIO A INICIATIVAS JA EXISTENTES
MAPEAR INICIATIVAS SIMILARES E COMPLEMENTARES NO SETOR

INVESTIR EM CAPACITA(;AO DA EQUIPEE ATRA(;AO DE TALENTOS

MENSURAR O IMPACTO GERADO PELOS NEGOCIOS

ENTENDER O PUBLICO-ALVO E AS NECESSIDADES DOS EMPREENDEDORES

TER PROPOSTA DE VALOR E POSICIONAMENTO CLAROS

SEGUIR MODELO DE NEGOCIO SUSTENTAVEL, PARA QUE A INICIATIVA NAO DEPENDA DE DOACAO
TER EXPECTATIVA DE RETORNO A LONGO PRAZO, SEM PRESSAO NO CURTO PRAZO
PROMOVER VISIBILIDADE AOS NEGOCIOS EXISTENTES

PROMOVER CONEXOES ENTRE OS EMPREENDEDORES

EQUILIBRAR QUANTIDADE E QUALIDADE, ESTRUTURA E PERSONALIZA(;AO
ACOMPANHAR OS NEGOCIOS DE PERTO

FOCAR NOS EMPREENDEDORES

SELECIONAR COM FOCO NO PERFIL DOS EMPREENDEDORES

GARANTIR O OLHAR PARA QUESTOES DE GENERO, ETNIA, COR DA PELE, TERRITORIO,
CLASSE SOCIAL, NO MOMENTO DE FORMAR O PORTFOLIO
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SE PUDESSE RECEBER AUXILIO
EXTERNO PARA SUPERAR UM
DESAFIO RELEVANTE DA SUA
INICIATIVA, QUAL SERIA?
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AUXILIO EXTERNO

DIVULGAGAO DA INICIATIVA E DO ECOSSISTEMA DE NEGOCIOS DE IMPACTO

MENSURAGAO DO IMPACTO DOS NEGOCIOS APOIADOS, EM ESCALA

MENTORES EXTERNOS ESPECIALIZADOS E COMPROMETIDOS

PATROCINIO DE EMPREENDEDORES QUE NAO CONSEGUEM ARCAR COM A CONTRAPARTIDA FINANCEIRA
CAPTACAO DE INVESTIMENTO PARA A INICIATIVA OU SEU VEICULO

PROCESSOS INTERNOS PARA VIABILIZAR ESCALA

PROSPECCAO DE NOVAS OPORTUNIDADES FORA DO EIXO RIO-SAO PAULO

ACESSO A GRANDES EMPRESAS E ABERTURA DE PORTAS COMERCIAIS PARA OS NEGOCIOS APOIADOS

INSTRUMENTOS MAIS ASSERTIVOS DE ACESSO A SERVICOS FINANCEIROS PARA NEGOCIOS DE
IMPACTO EM FASE DE VALIDACAO

BOLSA-AUXILIO AOS EMPREENDEDORES PARA QUE POSSAM SE DEDICAR INTEGRALMENTE AO NEGOCIO

CONTINUIDADE DE APOIO APOS A FINALIZACAO DO PROGRAMA
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