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APRESENTAGCAO

Em 1989, um grupo de organizagbes deu os primeiros passos para o
que viria a se tornar o Grupo de Institutos, Fundagées e Empresas — o
GIFE. Trinta anos depois de sua formalizagdo, em 2025, essa trajetéria se
consolida como referéncia no desenvolvimento do Investimento Social
Privado no Brasil.

Ao longo dessas décadas, o GIFE afirmou seu valor como um espacgo singular
de dialogo, troca e aprendizado coletivo. Uma rede que foi moldando —
e sendo moldada por — pessoas e organizagdes comprometidas com o
investimento estratégico de recursos privados orientado ao bem comum.
O mérito do GIFE &, sobretudo, o de reunir e guardar esses legados — que
pertencem a quem os construiu.

Celebrar esse marco significa, antes de tudo, reconhecer que essa
histéria é coletiva. Por isso, o projeto GIFE 30 Anos ndo € uma celebragéo
institucional — & um ato de meméria compartilhada. A publicagdo que
vocé tem em maos, organizada por décadas e construida a partir de
entrevistas com liderangas que moldaram esse campo, & um convite a
reflexdo sobre o que foi construido e sobre o que ainda esta por construir.
Atuar no ISP em um pais marcado por desigualdades estruturais € um
compromisso que vai além da estratégia. E uma escolha ética. Apoiar
organizagdes da sociedade civil, fortalecer comunidades e territérios,
qualificar o ecossistema filantropico — tudo isso contribui para uma
democracia mais robusta e para uma sociedade civil mais protagonista.

O GIFE segue comprometido com esse propdsito, orientado pelo interesse
publico e pela convicgédo de que o investimento privado bem direcionado
transforma realidades.

Esta publicagdo &€ uma homenagem e um agradecimento a todas as
pessoas, organizagcdes e parceiros que, ao longo desses trinta anos,
escolheram construir junto.

Boa leitura.

Carola Matarazzo
Presidente do Conselho de Governanga do GIFE

Cassio Franga
Secretério-Geral do GIFE
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INTRODUCAO

O Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE), € uma associagdo que
reline os principais investidores sociais privados do Brasil e & composta
por empresas, institutos, fundagcdes e fundos empresariais, familiares e
independentes, que, reunidos, fazem da organizagdo uma das principais
referéncias do Investimento Social Privado (ISP) no Brasil.

Investimento Social Privado (ISP)

é a destinacao voluntaria de recursos
privados de forma planejada,
monitorada e sistematica para projetos
sociais, ambientais, cientificos
e culturais de interesse publico.

Criado em 1989 como um grupo informal, o GIFE foi formalizado e
constituido como uma organizagdo sem fins lucrativos em 1995. Desde
sua constituicdo, a entidade expressa o engajamento do setor privado
na promogao de iniciativas sociais, ambientais e culturais voltadas ao
interesse publico, com foco na transformacao das condigdes de vida da
populagao brasileira por meio de intervengdes estratégicas e sustentadas
ao longo do tempo. A organizagdo exerce um papel articulador
fundamental, produzindo e difundindo conhecimento a partir do trabalho
em rede, com vistas ao fortalecimento do marco politico-institucional do
ISP e ao aprimoramento da qualidade, da legitimidade e do impacto de
seus agentes.

Empresas

Realizam investimento social
diretamente, por meio de
area ou departamento

da companhia, em vez de
fazé-lo por meio de um
instituto, fundacgéo ou fundo
empresarial propriamente
criado para esse fim.

Institutos e
Fundacoes
Empresariais

S&o organizagdes criadas,
mantidas e com governanga
ligada a uma empresa ou
grupo empresarial. Apesar

da origem comum dos
recursos, a atuagado em ISP
apresenta grande diversidade,
manifestando-se por meio de
diferentes naturezas juridicas
e estratégias operacionais.

Institutos e

Gerenciam doacgdes de
filantropos ou de suas
familias, com vinculo

Fund-a@oes direto desde a criagéo
qHH e manutencgao até a
Familiares Covernance,
Institutos, S&o organizagdes que nao
~ dependem financeiramente
Fu'nd-aGOeS de uma fonte exclusiva ou
e Fund.os majoritaria, nem tém sua

Independentes

governanga vinculada a uma
familia ou empresa.




Em 2025, o GIFE celebrou 30 anos de trajetéria institucional, caracterizada
pela qualificagéo, disseminacéo e fortalecimento da filantropia estratégica
no Brasil, além da capacidade de agregar diversos perfis de investidores
sociais.

Com o intuito de comemorar, recordar e registrar as trés décadas de
atuacédo da principal associagdo de investidores sociais do pais, este
material resgata a sua histéria, suas principais realizagdes, conquistas
e seus legados, integrando pesquisa e comunicagdo. Assim, registra as
vozes de quem contribuiu para consolidar o campo do ISP no Brasil, ao
mesmo tempo em que traga o percurso institucional da organizacéo e o
amadurecimento do setor ao longo desse periodo.

Para a elaboragdo da publicagdo, foram realizadas nove entrevistas
com liderancgas e pessoas marcantes na trajetoria da instituicéo, analise
documental de materiais como relatérios anuais, atas de assembleia
e edicdes do Censo GIFE, bem como anélise de matérias publicadas
pelo jornal Folha de S.Paulo ao longo do periodo de existéncia formal da
organizagao (1995-2025). Adicionalmente, a pesquisa baseou-se em um
relatorio historiografico, de 2017, chamado GIFE Meméria (material de
uso interno e n&o publicado) e nas entrevistas que foram conduzidas no
ambito daquele projeto.

O roteiro de entrevistas desta pesquisa foi elaborado com o objetivo de
reconstituir o percurso organizacional do GIFE a partir das memobrias e
histérias das pessoas entrevistadas. Para garantir a clareza e a legibilidade
das entrevistas, foram realizados ajustes nos trechos transcritos no texto,
assegurando o sentido e a inteng&o original das respostas.

Considerando o processo de pesquisa realizado para elaboragcédo desta
publicagdo, sua estrutura parte desta introdugéo, que compreende a
apresentagdo de um panorama que sumariza a trajetéria do GIFE com
base em seus principais movimentos estruturantes, bem como a histéria
de sua origem e das ideias que deram inicio a rede no periodo entre 1989 e
1995, ano da formalizagdo da organizagdo. Os capitulos seguintes, por sua
vez, estdo divididos entre as décadas subsequentes: no primeiro capitulo,
apresenta-se o processo de construcao do GIFE desde sua fundacéo até
o ano de 2005; o segundo capitulo trata da década seguinte, de 2006 a
2015, quando se deu a fase de consolidagédo da organizagéo; e, por fim,
o terceiro capitulo, que destaca os marcos da década mais recente de
atuagéo da organizacéo, de 2016 a 2025.

Ademais, este material & fruto de um esforgo coletivo. Além da valiosa
participagdo das pessoas entrevistadas, destaca-se o envolvimento de
colaboradores do GIFE na concepcgéo e construgédo da pesquisa. A partir
de uma oficina colaborativa, o desenho e a abordagem do estudo foram
definidos de forma conjunta com integrantes da estrutura organizacional,
reforcando o carater participativo e plural da iniciativa.
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ENTREVISTADOS
GIFE MEMORIA (2017)

3. De acordo com o relatério GIFE Memoéria (GIFE, 2017a), o Conselho Diretor eleito na Assembleia Geral para o mandato
1999-2002, presidido por Marcos Kisil, implementou um novo modelo de governancga, no qual cada conselheiro assumia
uma vice-presidéncia tematica (Cultura, Desenvolvimento Comunitério, Educag&o, Meio Ambiente e Salide) ou setorial

(Primeiro, Segundo e Terceiro Setor, além de Relagdes Internacionais).

ANTONIO
CARLOS MARTINELLI

Conselheiro
1995-2004

Entrevista realizada em 26/01/2017.

EDUARDO
SZAZI

Socio emérito desde 2003

Entrevista realizada em 08/12/2016.

BEATRIZ
JOHANNPETER

Conselheira e Presidente
2011-2017

Entrevista realizada em 16/02/2017.

EVELYN
BERG IOSCHPE

Conselheira e Presidente
1995-2008

Entrevistas realizadas em
05/12/2016 e 08/02/2017.

ANA MARIA WILHEIM

Conselheira
1995-1996 | 2002-2004

Vice-presidente® responsavel pela area

de Relagdes com o Terceiro Setor
1999-2001

Entrevista realizada em 23/02/2017.

DENISE AGUIAR
ALVAREZ

Conselheira e Presidente
2005-2013

Entrevista realizada em 22/03/2017.

FERNANDO
ROSSETTI

Secretario-geral
2004-2013

Entrevista realizada em 21/02/2017.

ANDRE DEGENSZJAN

Secretario-geral
2013-2017

Entrevista realizada em 26/01/2017.

EDUARDO
PANNUNZIO

Coordenador do Programa
Marco Legal e Politicas Publicas
2006-2007

Entrevista realizada em 13/03/2017.

FRANCISCO
BERNARDINI TANCREDI

Conselheiro
2001-2004

Entrevista realizada em 04/04/2017.



FRANCISCO DE ASSIS
OLIVEIRA AZEVEDO

Conselheiro
1998-2006

Entrevista realizada em 10/03/2017.

MARCOS KISIL

Conselheiro e Presidente
1995-2004

Entrevistas realizadas em
27/01/2017 e 08/02/2017.

ROBERTO
GALASSI AMARAL

Superintendente*
1996-1999

Entrevista realizada em 03/02/2017.

HUGO GUIMARAES
BARRETO FILHO

Conselheiro e Presidente
2002-2010

Entrevista realizada em: 22/02/2017.

NEYLAR
COELHO VILAR LINS

Conselheiro e Presidente
1995-2004

Entrevista realizada em 14/02/2017.

VALDEMAR
DE OLIVEIRA NETO

Conselheiro
2007-2009

Entrevista realizada em 13/03/2017.

LEO VOIGT

Conselheiro e Presidente
1996-2004

Entrevista realizada em 08/02/2017.

ODED GRAIJEW

Conselheiro
1995-2004

Entrevista realizada em 16/03/2017.

LUIZ NORBERTO

Conselheiro e vice-presidente
responsavel pela area de
Relagdes com o Segundo Setor
1997-2001

Entrevista realizada em 05/04/2017.

REBECCA RAPOSO

Diretora Executiva
1999-2004

Entrevista realizada em 21/02/2017.

ENTREVISTADOS
GIFE MEMORIA (2017)

4."0 Superintendente era responsavel pela area executiva do GIFE.

Em 1999, a fungéo teve a denominagéo alterada para Diretoria-Executiva” (GIFE, 20174, p. 9).
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(1999-2004)

=)

ANDRE
DEGENSZAIJN

Secretario-Geral
(2013-2017)

JOSE MARCELO
ZACCHI

Secretario-Geral
(2017-2021)
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Origem do GIFE:
ideias que deram inicio a rede

Ao longo de trés décadas, o GIFE manteve seu compromisso com o
fortalecimento e a qualificagédo do ISP no Brasil, promovendo ainovagédo e a
atuacédo estratégica do setor privado em prol do interesse pUblico. Gragas
a articulagdo de seus associados e ao planejamento de suas gestdes, a
organizagao se consolidou como uma das principais referéncias nacionais
no campo do investimento social.

Historicamente, a atuagcdo embrionéaria do que mais tarde resultaria na
criagéo do GIFE teve inicio ainda antes da redemocratizagéo brasileira. Na
dltima década da ditadura militar, a gradual liberalizagdo das atividades
associativas contribuiu para a reorganizagdo de grupos empresariais e
de segmentos da sociedade civil. Naquele momento de ampliagdo do
papel desses atores, alguns representantes do empresariado, alinhados
a incipiente filosofia da responsabilidade social empresarial, passaram
a compreender que a agenda politica do pais deveria ser pautada pela
parceria entre Estado, sociedade civil e empresas.

“Responsabilidade Social Empresarial é a forma de
gestao que se define pela relagao ética e transparente
da empresa com todos os publicos com os quais
ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas
empresariais que impulsionem o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos
ambientais e culturais para as geragdes futuras,
respeitando a diversidade e promovendo a redugao

das desigualdades sociais”®.

6. Alianga Capoava apud GIFE Meméria (GIFE, 2017a, p. 48).

Entretanto, a época, ainda ndo existia no Brasil um sistema profissionalizado
de filantropia, tampouco uma organizagdo nacional que representasse
a sociedade civil, suas entidades e organizagdes ndo governamentais
(ONGs).

Em 1982, a Camara Americana de Comércio (AMCHAM) de Séao
Paulo deu um passo importante ao criar o Prémio ECO — Empresa e
Comunidade, uma iniciativa pioneira voltada a reconhecer e divulgar
projetos sociais desenvolvidos por empresas comprometidas com a
promocéo da cidadania. As premiagdes contemplavam diversas éreas,
como cultura, educagdo, participagdo comunitaria, meio ambiente e
salde, e contribuiram para colocar em evidéncia um novo papel do setor
empresarial na sociedade.

Poucos anos depois, em 1986, surgiu a Fundacédo Instituto de
Desenvolvimento Empresarial e Social (FIDES), reunindo empresarios de
diferentes estados, como S&o Paulo, Minas Gerais, Bahia e Rio Grande do
Sul, com o propésito de aprofundar o debate sobre a responsabilidade
empresarial e seu papel no desenvolvimento social do pais. A FIDES
promoveu encontros, eventos e reflexdes no Brasil e no exterior, buscando
aproximar o setor privado dessas agendas e fortalecer o didlogo entre os
diversos atores sociais.

Nesse contexto, fundagdes norte-americanas que ja atuavam sob
um sistema mais estruturado de filantropia passaram a investir na
sensibilizagdo do empresariado brasileiro sobre a importéancia da atuagéao
social e promoveram, em parceria com a AMCHAM de S&o Paulo, a criagéo
de um subcomité de filantropia no ambito da organizagéo7. Criado em 1989,
o subcomité foi composto por um grupo de empresarios em didlogo com
a Camara de Comércio e outros atores da sociedade. O espaco surgiu do
desejo de trocar experiéncias e pensar coletivamente novas maneiras de
engajar o setor privado em causas sociais.

7.No ambito da AMCHAM, destaca-se a relevancia dos seminarios Filantropia como estratégia empresarial, realizados em
1989 e em 1990 em parceria com a Fundagao Kellog e representantes do Instituto Alcoa.
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Quando em 1989 nods percebemos essa massa de pessoas,
nés comegamos a nos reunir. Naquele momento ja foi possivel
identificar alguns parceiros, que depois se tornaram parceiros
e sdo parceiros até hoje do GIFE. Por exemplo, tivemos um
trabalho e uma participagdo importante da C&A [...]; do Instituto
Ayrton Senna [...]; da ABRINQ [...]. Entdo, tinha uma série de
organizagdes com as quais eu estava relativamente familiarizado,
que eram organizagdes que queriam atuar profissionalmente.
Entdo, nés comegamos a nos reunir nesse grupo. Comegamos
com um grupo, acho que seis ou oito organizagdes, que cada
més almogava numa das fundag¢des para explicar para a gente
o que fazia e oferecia o almoco. Isso nés fizemos durante uns
trés, quatro anos, funcionando assim. iamos 14 conversar entre
nés e desenvolver algumas ideias juntos, e uma das ideias que
comecou a florir foi essa ideia de que a gente poderia criar uma
associagao de fundagées®.

Marcos Kisil

Entre 1989 e 1994, o subcomité de filantropia da AMCHAM - que,
posteriormente, passou a se chamar Grupo de Institutos e Fundagdes
(GIF) — atuou como um espaco de troca de experiéncias e reflexdo sobre
o papel das instituicdes voltadas ao investimento social. O grupo foi
conduzido com o compromisso de pensar a filantropia em didlogo com a
realidade brasileira, buscando adaptar conceitos e praticas internacionais
ao contexto nacional.

Inicialmente formado por 14 organizagdes, as atividades do GIF foram
se ampliando com o aumento do nimero de seus membros®. Embora
inicialmente ndo houvesse participagdo das empresas que atuavam
diretamente na é&rea social — mas, sim, de seus institutos e fundagées
—, em 1991, o grupo informal passou a incluir empresas, completando o
acrénimo GIFE.

8. Entrevista concedida em 9 de setembro de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
9. Fundagdes Bradesco, Kellog, Ford, Odebrecht e Roberto Marinho; Institutos Alcoa, C&A, Vitae, Xerox IBM e American
Express; além de Escola Pueri Domus, Restaurante América e Dow Quimica.

Havia empresas que nao tinham fundagdes e participavam desse
grupo. Entdo, para acomodar essas empresas confortavelmente
€ que se criou o “E” do GIFE. Quer dizer, nessas longas discussdes
que se tinha, e isso ficou bem definido, o segmento era
empresarial, todas eram fundagdes de empresas. Existia, por
exemplo, a Fundagao Abring que ndo era de uma empresa, mas
representava o setor de brinquedos, mas era da Associagédo de
Fabricantes de Brinquedos. [...] Inclusive, ali o propésito do GIFE
foi definido: investir recursos privados para o bem publico™.

Evelyn Noemi loschpe

O grupo tinha como propésito central ampliar a eficacia das contribui¢cdes
socioculturais e cientificas, promovendo a troca de experiéncias e a
cooperacgao entre seus integrantes, com vistas ao fortalecimento das
capacidades institucionais e ao desenvolvimento de competéncias’.

Naquele contexto, diversos escéndalos de corrupgéo envolvendo OSCs
vieram a tona. Em 1992, o Brasil passou pelo processo de impeachment do
entdo presidente Fernando Collor de Mello. No ano anterior, sua esposa
e entdo primeira-dama, Rosane Collor, foi afastada da presidéncia da
Fundag&o Legido Brasileira de Assisténcia (LBA), em meio a acusagdes
de desvio de recursos da organizagdo para beneficio de familiares. Logo
em 1993, surgiu no cenério politico outro escéndalo envolvendo membros
do Legislativo, que ficou conhecido como “Escandalo dos Andes do
Orgamento”. O caso revelou a manipulagdo de emendas parlamentares
para o desvio de recursos publicos, inclusive aqueles destinados a
assisténcia social, para entidades fantasmas ou irregulares, além do
favorecimento indevido de interesses privados na liberagdo de verbas
pUblicas™.

Diante desse cenério e das questdes relativas ao Terceiro Setor, surge
o desejo e o compromisso do grupo de demarcar um posicionamento
mais efetivo. Assim, em uma assembleia realizada no dia 26 de maio de
1995, o GIFE foi oficialmente constituido por 25 instituicdes que, reunidas
na cidade de Sao Paulo, deram inicio a sua atuagdo como organizagao
autdnoma. Com a misséo de aperfeigcoar e difundir conceitos e préaticas
relacionados ao uso de recursos privados para o desenvolvimento do
bem comum, o principal objetivo era consolidar um espago de trocas e
articulagdo para promover, fortalecer e representar esse campo, ainda
incipiente no Brasil.

10. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Memoéria (GIFE, 2017a).
1. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
12. Laranja (2005); GIFE Memoéria (GIFE, 2017a).
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° ° ° ~ O primeiro Conselho Diretor do GIFE foi definido e os primeiros presidente
|nStltU.CIO'na| IZaga.O d.O G I FE e vice-presidente do GIFE eleitos na assembleia foram, respectivamente,
Evelyn Berg loschpe e Marcos Kisil.
Para a formalizagdo do GIFE, foi composta uma comisséo formada por
representantes das fundacgdes Bradesco, Kellogg, lochpe, Vitor Civitta,
Odebrecht e do Instituto C&A, com a tarefa de encaminhar o termo de o
ades&o para 54 organizagdes, preparar a documentagéo e a eleicéo para GRUPO DE INSTITUTOS, FUNDAGOES E EMPRESAS
os cargos da entidade”.

e

20 PAULD

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO REALIZADA EM 26 DE MAIO DE
1995.
No dia 26 de maio de 1995, 25 instituicdes reuniram-se na sede da Fundagao

Abring pelos Direitos da Crianga em Sao Paulo para a constituigao oficial
d G|FE N . x . d . EMPRESAS, instalada com a presenga dos sécios-fundadores infra-assinados, presidida
0 ’ a ocasiao, estiveram presentes representantes as SegUInteS pelo Sr. MARCOS KISIL e secretariada pelo Sr. ANTONIO CARLOS MARTINELLI,

Organizagées: realizou-se as 8:30 horas do dia 26 de maio de 1995, na Rua Engenheiro Francisco de Pitta
Brito, 125, em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Na conformidade da Ordem do Dia, as

A Assembéia Geral de Constituigdo do GRUPO DE INSTITUTOS, FUNDAGOES E}

~ . . . . seguintes deliberagdes foram das por unanimidade de votos: (a) aprovar o projeto de
Fundagao Abﬂnq Pelos DITeItOS da Cﬂan?a‘ \ Estatuto Social preparado pelos sécios-fundadores, que integra a presente ata como
Fundacédo Bradesco
Fundacao Cargill

~ P Imagem 1 - Ata da Assembleia Geral de Constituigdo do GIFE,
Fundagao Emilio Odebrecht realizada em 26 de maio de 1995, em Szo Paulo™.

Fundacao Grupo Esquel-Brasil

Fundacéo lochpe

Fundacao José Elias Tajra

Fundacao José Silveira

Fundacao Mauricio Sirotsky Sobrinho

Fundacgao Moinho Santista

Fundacéao Roberto Marinho

Fundacéao Varga

Fundacéo Victor Civitta

Fundacdo W.K. Kellogg

IBM do Brasil

Instituto C&A

Instituto Cultural ItaG

Instituto Equatorial de Cultura Contemporanea
Instituto Filantrépico e Cultural Alcoa

Instituto Hebert Levy

Linck S/A Equipamentos Rodoviarios e Industriais
The Ford Foundation

The John D. and Catherine Macarthur Foundation
Vitae - Apoio a Cultura, Educagao e Promogao Social
Xerox do Brasil Ltda
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13. GIFE Meméria (GIFE, 2017a). 14. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).



O
DECADA

1995-2006

Fundacao e estruturacao institucional

Este capitulo analisa a trajetéria do GIFE apés a
sua formalizagéo, evidenciando como, ao longo de
sua primeira década de atuagéo, a organizagdo se
constituiu como um espago de estruturagao do ISP
no Brasil, institucionalizando praticas, articulando
redes e ampliando sua legitimidade como ator
politico e técnico no campo da filantropia.



LINHA DO TEMPO

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Formalizagao Instalagéo Inicio da estruturacéo Criacédo Fortalecimento da Langamento do

do GIFE da primeira organizacional, com a criagdo de nucleos gestao estratégica, Plano de Agdo 2000.

como uma sede do GIFE, das Coordenadorias de regionais no com a criagdo da

associagao localizada na Informagdes e Capacitacao. Rio de Janeiro Diretoria-Executiva. 1° Congresso GIFE —

sem fins Alameda Ribeirdo e na Bahia. Desafios e Perspectivas para

lucrativos. Preto, no bairro Realizagao de eventos como Definigao do o Desenvolvimento Brasileiro,
da Bela Vista, A midia e o Terceiro Setor, conceito de Vitéria (ES).

em Séo Paulo.

Il Encontro
Ibero-Americano de
Filantropia (RJ).

redeGIFE

pEsDE 1997

Férum sobre Voluntariado e
Capacitacdo no Terceiro Setor.

Formagé&o do GIFE Sul, primeiro
ndcleo regional com vistas

a difundir o ISP em outras
regides do Brasil (para além

de Sao Paulo, onde ainda se
concentravam muitas das
articulagdes no periodo).

Langamento do boletim
redeGIFE, publicado
semanalmente até os dias
de hoje.

Investimento Social
Privado (ISP).

Doacéo de
patrimdnio da
Fundacéo Patricia
Bildner ao GIFE,
incluindo conjuntos
comerciais em

Séo Paulo.

Langamento do livro Terceiro Setor:
Regulagdo no Brasil, de Eduardo Szazi.

Langamento da publicagéo
Investimento social na idade midia
— discurso e imagem da iniciativa
privada na imprensa brasileira, co-
produzida pelo GIFE.

Congresso
Nacional sobre
Investimento

Social Privado

[

TERCEIRO SETOR

Regulacio no Brasil

Eduardo Sz

6 &

2001 2002 2003 2004 2005

Langamento do 1°
Censo GIFE (acervo)
reunindo dados
sobre o perfil dos
associados, praticas
programaticas e de
gestao.

Langamento da
publicagédo
Recursos
privados para
fins publicos:
as grantmakers
brasileiras.

Criagédo do
Centro de
Referéncia
Patricia Bildner,
area do GIFE
voltada a
prestagao de
servigos de
informacéo
sobre ISP.

2° Congresso GIFE —

A articulagdo entre o publico e
o privado na construggo de uma
nova ordem social,

em Fortaleza (CE).

Publicagéo do Guia GIFE
sobre investimento social
privado em educagéo.

11 CONGRESSO
NACIONAL SOBRE
INVESTIMENTO

SOCIAL PRIVADO Guia GiFE

Definicdo de
horizontes futuros
e objetivos
institucionais,
com a realizagéo
do Planejamento
Estratégico
2002-2007.

Realizagéo sincrona
do 7° Encontro
Ibero-Americano do
Terceiro Setor e do
3° Congresso GIFE —
A Cidadania e suas

Mdltiplas Dimensées.

Langamento do

2° Censo GIFE (acervo).

&N,
oL
L4
7°ENCONTRO
IBERO-AMERICANO

DO TERCEIRO SETOR

Investimento Social Privado

Implementacéo da
Secretaria-Geral no lugar
da Diretoria-Executiva,
visando cumprir uma
perspectiva de valorizagdo
do GIFE enquanto espago
associativo e de rede.

Novo Estatuto Social.




Presidentes do Conselho GIFE

Evelyn Noemi Berg loschpe
1995-1998

Neylar Coelho Vilar Lins
1998-1999

Marcos Kisil
1999-2002

Léo Voigt
2002-2004

Hugo Guimaraes Barreto Filho”
2004-2007

Dirigentes Executivos(as)

Fabio Ribas Janior
1995-1996

Roberto Galassi Amaral®
1996-1999

B Rebecca Raposo”
1999-2004

Fernando Rossetti
2004-2013
y
N 0 P E H I o D o 15. Conforme o GIFE Meméria (GIFE, 2017a, p. 228), “Hugo Barreto assumiu a presidéncia do Conselho, em 2004. Nesse

mesmo ano, foi alterada a denominagédo de Conselho Diretor Executivo para Conselho de Governanga”. Ou seja, a partir de
2004, o presidente do Conselho Diretor passa a ser denominado presidente do Conselho de Governanga ou simplesmente

presidente do Conselho.
| 16. Superintendente do GIFE.
17. Diretora-executiva do GIFE.
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1.1

Governanca institucional
e planos estratégicos

O estabelecimento da governanca e a formulagdo dos planos estratégicos
iniciais foram cruciais para a consolidagéo do GIFE. Foram estruturados
conselhos, diregcées e planos de acdo que orientaram a atuagéo
da organizagdo naqueles anos, ampliaram sua presencga nacional e
internacional e definiram sua identidade institucional no campo da
filantropia, do ISP e da sociedade civil organizada no Brasil. A seguir, serdo
destacados alguns momentos-chave desse processo.

Plano de Acao 1995-1998

Em 1995, assim que foram eleitos os primeiros presidente e vice-presidente
do GIFE ap6s sua formalizagéo, foi elaborado o Plano de Agédo 1995-1998,
que instituiu seis comités de trabalho: Comunicagdo, Cédigo de Etica,
Novos Sécios, Banco de Dados, Eventos, Legislagado e Capacitagéo. O Plano
detalhou as tarefas que os comités criados deveriam realizar no periodo,
cada uma alinhada aos objetivos estratégicos da organizagéo.

Entre esses objetivos, incluiam-se agdes para promover a publicizagédo da
constituicado formal do GIFE, dentre as quais se destacou o langamento do
boletim Acéo e Cidadania. Alinhado a este objetivo, também foi instituido
ao Comité de Eventos a realizagao de atividades que projetassem o GIFE
tanto nacional quanto internacionalmente.

Nesse cenério, a entidade assumiu a organizagdo de um importante
evento internacional, o Encontro Ibero-Americano de Filantropia, em
1996, que foi renomeado como Ill Encontro Ibero-Americano do Terceiro
Setor. A alteragdo na denominagdo do encontro, bem como a criagdo do
termo Investimento Social Privado (ISP), surgiu da necessidade, ja antes
amadurecida entre as organizagdes fundadoras do GIFE, de traduzir “o
novo tipo de investimento empresarial em projetos sociais, culturais e

cientificos que o Grupo pretendia desenvolver®,

18. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 33).

Procurou-se, assim, estabelecer um marco conceitual capaz de diferenciar
os projetos do GIFE das iniciativas de caréter filantrépico tradicional
da época, geralmente pautadas em doagdes pontuais e em préticas de
natureza assistencial e caritativa. Por essa mesma razao, havia um desejo
dos membros do Grupo de se afastarem do termo “filantropia” e de
adotarem uma linguagem que refletisse uma atuagdo mais estratégica
e planejada no campo social. Nesse contexto, tanto a adocédo da
expressao “Terceiro Setor” no evento quanto a formulagdo do conceito
de Investimento Social Privado (ISP) buscavam enfatizar o compromisso
com resultados e impacto social, além de posicionar os investidores como
atores relevantes na promocé&o do desenvolvimento social no pais.

Jé para a organizagdo interna do GIFE, foram previstas no Plano de
Acéo tarefas destinadas a ampliar o conhecimento sobre o perfil dos
investidores associados a organizagdo, como a criagdo de uma base de
dados cadastrais e de projetos dos associados pelo Comité do Banco
de Dados. Alinhado a esses esforgos, o Comité do Cédigo de Etica deu
continuidade a oficializagdo do documento aprovado na assembleia
constituinte do GIFE e realizou a promulgagédo, em 1996, do seu Cédigo

de Etica.

Cédigo de Etica: a instituicdo
de um compromisso com
a ética e a transparéncia

Com a formalizagdo do GIFE, foi apresentado o primeiro documento
desenvolvido e aprovado coletivamente por suas organizagdes fundadoras:
o Cédigo de Etica. Elaborado em um contexto de crise de credibilidade
no setor social, o documento surgiu para diferenciar os membros da
associacéo e assegurar padrdes de transparéncia.

O texto, de autoria de Antdénio Carlos Martinelli, passou por ampla
discusséo entre os fundadores antes de se tornar o marco orientador das
instituigdes. O Cédigo de Etica definiu diretrizes de integridade que foram
vitais para a consolidagado do campo no Brasil e, ainda, expds os objetivos
e compromissos centrais da propria organizagéo:
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O GIFE existe para congregar entidades e empresas que, livremente e
com recursos proprios, investem tempo, talento e recursos materiais,
promovendo e executando atividades sisteméticas de apoio ao
desenvolvimento social da nagao, pelo estimulo & cidadania participativa,
objetivando operar dentro de altos padrbes éticos. [..] Os conceitos
e a pratica do investimento social defendidos pelo GIFE derivam da
consciéncia da responsabilidade e reciprocidade para com a sociedade,
assumida livremente por institutos, fundagdes ou empresas, associados
ao GIFE. Sendo assim, as préaticas de investimento social sdo de natureza
distinta e ndo devem ser confundidas nem usadas como ferramentas de
comercializagdo de bens tangiveis e intangiveis (fins lucrativos), por parte
da empresa mantenedora, como s&o, por exemplo, marketing, promogao
de vendas ou patrocinio, bem como politicas e procedimentos de recursos
humanos, que objetivam o desenvolvimento e o bem estar da prépria forga
de trabalho, portanto no interesse da empresa'®.

Dessaforma, os esforgos do GIFE convergiam areflexdo sobre investimentos
voltados ao desenvolvimento nacional, concebidos como recursos
aplicados sem a expectativa de retorno econdmico para o investidor, mas
em beneficio da sociedade.

Revisao do Plano
Estratégico 1995-1998

Ao final de 1996, o Conselho Diretivo do GIFE reuniu-se para revisar seu
Plano Estratégico e para organizar o planejamento de 1997, com destaque
para os seguintes objetivos de atuag&o: 1) estimular o surgimento e a pratica
de novos paradigmas de desenvolvimento social sustentéavel; Il) tornar o
GIFE um centro de referéncia nacional sobre conhecimentos e préticas
solidarias que sirva a toda a sociedade, gerando valores permanentes da
cidadania; Ill) agregar valor aos associados, fortalecendo-os, informando-
os, propiciando-lhes troca de experiéncias e reflexdes por meio de
reunides, seminarios, féruns etc?.

19. Cédigo de Etica (GIFE, 1995, p. 1).
20. GIFE Meméria (GIFE, 20173, p. 38).

Para atender a essas diretrizes, criaram-se seis Coordenadorias € um
Comité, ligados diretamente ao Conselho Diretor, cujas atribuicdes eram
desempenhadas de forma voluntaria pelos sécios. As Coordenadorias
eram: de Comunicagao, de Informacées, de Capacitagéo, do Marco Legal,
de Etica, de Eventos e o Comité de Admissao dos Novos Sécios.

A nova estrutura estabeleceu cinco areas tematicas, concebidas para
fortalecer a instituicdo interna e externamente: Educacao, Cultura, Salde,
Meio Ambiente e Fortalecimento da Sociedade Civil.

Nesse periodo, o GIFE concentrou suas agdes em trés frentes principais:
no desenvolvimento de estratégias para transformar a organizagédo em um
centro de referéncia nacional em ISP; no processo de reforma do Marco
Legal do Terceiro Setor, tendo sido incorporada aos comités existentes a
Coordenadoria do Marco Legal, com o objetivo de criar um cenério juridico
mais favoravel as entidades do setor; e na discusséo sobre a publicagao
do Balango Social das empresas. Foram também criados polos regionais
de articulagdo com o objetivo de ampliar o envolvimento de associados
e publicos de outras regides do pais, inicialmente com o GIFE Sul* e,
posteriormente, no Rio de Janeiro e na Bahia?>.

Plano de A¢cédo 2000

O Plano de Agéo 2000 priorizou a estruturagdo de frentes voltadas aos
associados e o detalhamento operacional dos Nicleos organizacionais.
Entre as metas estabelecidas, destacaram-se:|) arealizagdo do Censo GIFE
(produto de conhecimento produzido até os dias de hoje), a reformulagéo
do site oficial, a publicagdo do Boletim Conex&o, o aprimoramento do
redeGIFE*, a manutengao do catélogo dos associados e a coordenagéo
de assessoria de imprensa; Il) a condugéo de cursos de gestéo, oficinas,
Programa Trainee GIFE (PTG), o apoio a féruns regionais de cidadania
empresarial, eventos de mobilizagdo, o inicio da realizagdo de um
Congresso do GIFE e do Encontro Cultura e Desenvolvimento Social; ll) o
desenvolvimento de uma politica de cargos e salérios e a elaboragéo de
uma estratégia de sustentabilidade para a organizagao™.

21. Polo regional composto por Fundagao Bradesco, Fundagéo lochpe, Fundagao Mauricio Sirotsky Sobrinho, Fundagao
Projeto Pescar, o Instituto C&A de Desenvolvimento Social e o Instituto Herbert Levy.

22. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).

23. Cabe diferenciar a Rede GIFE, que designa o ecossistema de conexdes, parcerias e networking entre as organizagoes
associadas, do redeGIFE (antigo Boletim Conexao), que é o boletim informativo semanal e principal canal de comunicagéo
institucional da organizagéao.

24. GIFE Meméria (GIFE, 2017a, p. 57).
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Segundo o relatério apresentado pelo Instituto de Desenvolvimento
Educacional, Cultural e Agado Comunitéaria (Ideca), organizagao contratada
para a avaliagdo externa do periodo de 2000 e 2001:

[..] o GIFE evoluiu tanto no atendimento ao associado quanto
na visibilidade institucional. A entidade ampliou seus canais de
comunicagao, com a apresentag&do do novo site e a reformulagdo dos
boletins; langou o curso modular Ferramentas de Gestéo; e consolidou
os Grupos de Afinidade, por meio do langamento de uma série de
publicagdes com informagdes sobre ISP em areas como educagéo,
salde, meio ambiente, desenvolvimento comunitario e cultura®.

O GIFE também avancou significativamente nos anos 2000 com a
formalizagdo da categoria “Parceiro Institucional”, destinada a pessoas
juridicas cujos objetivos institucionais convergiam com os da organizagao
naquele contexto, permitindo o estabelecimento de cooperagao técnica,
politica ou financeira sistematica. O Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social foi o primeiro parceiro a ingressar, seguido
pela Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), pela
Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), pela Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo (FGV-SP), pela
Fundacg&o Getulio Vargas do Parana (FGV-PR) e pelo Instituto Synergos®.

Projeto GIFE 2002

Apbs o periodo de institucionalizacdo, o GIFE deparava-se com pautas
importantes: o realinhamento estratégico, areforma estatutaria, o processo
sucessoério da diretoria e a reestruturagao organizacional. Assim, em 1998,
a organizacgéo realizou um diagnéstico com o objetivo de entender e definir
a sua identidade, bem como suas linhas de atuagdo. Demarcou-se, entéo,
um importante periodo de estruturagéo do GIFE.

O diagnéstico interno serviu como ponto de partida para o Projeto
GIFE 2002. Focado no realinhamento estratégico e na reestruturagéo
institucional, o projeto definiu as bases conceituais para a atuacéo da
organizagao, caracterizando-a como uma “institucionalidade inovadora,

25. GIFE Meméria (GIFE, 2017a, p. 60).
26. GIFE Memoéria (GIFE, 20174, p. 61).

que expressa um novo tipo de relacionamento do empresariado com a
questédo social, no marco da sociedade civil organizada e, dentro dela, no
chamado Terceiro Setor"?’.

Os campos de atuagdo do GIFE foram definidos como: |) educagéo
e capacitagdo; Il) informagdo e comunicagéo; Ill) articulagdo entre
associados, Terceiro Setor e setores especificos; IV) mobilizagao. A atuagéo
nesses quatro campos foi desenvolvida segundo os seguintes principios:

+  Equilibrio entre a atuagéo voltada para os associados e um papel
social mais amplo, de representacgéo do setor.

+ Foco da prestagéo de servigos, prioritariamente, nas necessidades e
demandas dos atuais e potenciais associados.

+  Estimulo a participagdo ativa dos associados no planejamento
estratégico do GIFE e na operacionalizagdo das agdes, de acordo com
seu interesse, motivagao e disponibilidade.

+  Apoio a disseminagéo de conceitos e praticas de investimento social
eficazes, desenvolvidas pelos associados e por outras entidades, no
pafs e no exterior.

* Acgéo catalisadora com outras organizagdes para, juntamente com
o GIFE, aportar esforgos e recursos para a realizacdo de agbes de
interesse comum.

+ Atuacéo social mais ampla determinada pela efetiva possibilidade
de, a partir das forgas e da motivagdo dos associados, influenciar
mudangas que contribuam para o desenvolvimento social do Brasil.

+ Atuagcdo nacional, independentemente da base geografica de
localizagao de sua sede.

+ Participagéo internacional em féruns e iniciativas promovidas por
entidades de carater associativo similar ao GIFE.

* Aceitar a incompletude institucional e promover o diadlogo e o
alinhamento conceitual com outras organizagdes, visando criar
comunidades de sentido para construir agendas comuns de atuagéo®.

27. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 49).
28. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 50-51).
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Com foco na profissionalizagéo, o Projeto GIFE 2002 instituiu uma nova
estrutura organizacional, introduzindo a Diretoria-Executiva e reformulando
o Conselho Diretor. Entre as inovagdes, destaca-se o Conselho Politico
Estratégico, 6rgdo de carater consultivo que reunia representantes dos
associados e personalidades notaveis do setor social para orientar os
rumos da organizagao®.

A recém-criada Diretoria-Executiva atendeu a necessidade de
modernizagao estrutural da organizagdo, distinguindo claramente os
papéis de governanga e execugdo. A primeira diretora-executiva foi a
soci6loga Rebecca Raposo, a quem se atribui a formulagéo do conceito de
“Investimento Social Privado (ISP)”, avangando na consolidagao da miss&o
e das atividades do GIFE.

A Diretoria-Executiva foi responsavel pela expansao da equipe operacional
e pela estruturagdo de trés éareas gerenciais: o Nucleo de Informacéo e
Comunicagéo (NIC), voltado as agdes de comunicagéo; o Nicleo de
Capacitagao e Mobilizagdo (NCM), responsével por capacitar e mobilizar
novos atores por meio de acdes educativas em parceria com a Fundagao
Getulio Vargas (FGV) e a Universidade de S&o Paulo (USP); e o Nucleo
de Administragcdo e Finangas (NAF), encarregado da gest&o financeira,
administrativa e de recursos humanos.

Por fim, a nova configuragdo do Conselho Diretor também implicou uma
maior especializagdo funcional: cada conselheiro passou a liderar uma
frente tematica, além de atuar como ponto focal para um dos setores
(Primeiro, Segundo ou Terceiro Setor).

Sob a condugdo de uma nova gestao, formada por Neylar Coelho Vilar
Lins e Léo Voigt, e com um aporte financeiro de US$ 1,33 milhao da Kellogg
Foundation, o GIFE definiu novos projetos estratégicos no relatério GIFE
2002 - Posicionamento Politico-Estratégico e Conceitual. O documento
foi fundamental para a delimitagdo e organizagdo das atividades,
distinguindo sua missdo voltada a promocgao do ISP das iniciativas de
outras organizagdes, como do Instituto Ethos, cujas agdes sédo voltadas
a responsabilidade social e ambiental nas praticas empresariais. Além
disso, os novos recursos aportados exigiram a ampliagdo do compromisso
com transparéncia e accountability na gestdo de valores expressos por

29. GIFE Meméria (GIFE, 20174, p. 53).

entes privados atuando na esfera puUblica. Esses temas consolidaram o
GIFE como pioneiro nas discussdes sobre responsabilidade e prestagao
de contas na gestédo do investimento social, temas que ainda ganhavam
forga no contexto da filantropia brasileira da época.

A partir dos aportes financeiros realizados pela Kellogg Foundation, o
GIFE investiu na formacéo de recursos humanos para a filantropia, cuja
escassez era um desafio critico enfrentado pelo campo. Com esses
recursos, a organizagdo desenvolveu o Programa Trainee GIFE (PTG),
destinado a formagé&o de jovens para atuar no setor, com indicagdes feitas
pelos proprios associados.

Planejamento 2002-2007

Sob a presidéncia de Léo Voigt®®, o GIFE definiu metas estratégicas

para sua gestédo. O objetivo principal era consolidar a organizagdo como
referéncia dindmica em investimento social privado na América Latina,
ampliar sua representacéo politica e reforgar a relevancia do campo no
Brasil. Um pilar essencial foi o fortalecimento do Cédigo de Etica, para
reafirmar a identidade e os valores do Grupo?.

Para alcancar suas metas, as linhas estratégicas Sustentabilidade
Institucional e Sustentabilidade Financeira foram estabelecidas no
Planejamento 2002-2007. A Sustentabilidade Financeira teve como
direcionamento alcangar um equilibrio econdmico-financeiro para que
fosse possivel garantir autonomia politico-institucional. Para tanto, era
necessario o aumento da contribuicdo associativa no orgamento global
da organizacéo.

Nesse sentido, foram adotadas estratégias para expandir a arrecadagao
das contribuicdes associativas — com base na cobertura da folha de
pagamento — e ampliar a geragcdo de receitas por meio de produtos e
servigos (como o Curso de Ferramentas de Gestéo e suavers&do incompany,
o Programa GIFE de Especializagcdo em Terceiro Setor, aconselhamento
estratégico e venda de publicagdes) e a ampliagédo do financiamento de
projetos do GIFE provenientes de agéncias internacionais de fomento.

30. Léo Voigt ficou na presidéncia até 2004, sendo sucedido por Hugo Barreto no fim daquele ano.
31. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 63).
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Além disso, foi também previsto o desenvolvimento de uma estratégia de
longo prazo para a criagdo de um endowment (fundo patrimonial) com o
objetivo de aumentar os rendimentos financeiros anuais e obter a adesao
de associados ao comité de sustentabilidade.

A Sustentabilidade Institucional, por sua vez, buscou consolidar o GIFE
como ator social diante das OSCs, do Estado e do setor privado, tanto no
Brasil quanto na América Latina.

Como reflexo e resultados dos objetivos delineados, em 2002, o GIFE
participou de diversos encontros internacionais, como: |) Reunido Anual
do Grupo de Fundaciones (GDF), na Argentina; Il) Latin America and
Caribbean an Interest Group, organizado pelo European Foundation
Centre, na Bélgica; Ill) Workshop for Donors and Practitioners, realizado
pelo David Rockefeller Center for Latin American Studies — Hauser Center
for Nonprofit Organizations, na Universidade de Harvard (EUA)*. No ano
de 2003, o GIFE ganhou reconhecimento internacional como uma das
referéncias do livro Case Studies of Grantmaker Associations Around
the World (Estudos de Caso de Associagbes de Grantmakers ao Redor
do Mundo), editado pela Worldwide Initiatives for Grantmakers Support
(WINGS).

32. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a).

1.2

Definicao de agendas no
debate publico e advocacy

Ao longo do periodo entre 1995 e 2005, o GIFE passou por um processo de
amadurecimento na relagdo entre o ISP e o campo das politicas publicas,
em um contexto mais amplo de consolidagéo da sociedade civil brasileira
e de redefinigdo das fronteiras entre o plblico e o privado. Esse periodo foi
marcado pela busca de um alinhamento mais estruturado entre as agdes
das organizagdes associadas e as agendas estatais, a0 mesmo tempo em
que se desenvolveram debates sobre o papel do GIFE em processos de
advocacy e na construgdo do chamado Marco Legal do Terceiro Setor.

As discussodes sobre advocacy no ambito do GIFE remontam ao periodo
de formagé&o da rede, quando seus membros buscavam definir ndo apenas
uma identidade comum, mas também o papel politico e institucional que
o ISP poderia desempenhar no pais. Embora o termo advocacy néo fosse
amplamente utilizado nos primeiros anos, diversas iniciativas e reflexdes
apontavam para a necessidade de uma atuagao articulada em torno de
pautas publicas e da defesa de marcos legais favoraveis a filantropia e a
atuacgéao do privado na arena publica.

O conceito de advocacy foi introduzido no debate interno a partir da
atuacédo da Fundacgéo Abring, que ja utilizava essa abordagem desde os
anos 1990 para promover a defesa dos direitos da crianga e do adolescente.
Naquele momento, o advocacy era entendido principalmente como um
processo de diagndstico, mobilizagdo e articulagdo de atores, visando
influenciar politicas pUblicas por meio do didlogo com o Estado e da
sensibilizagdo de diferentes setores da sociedade civil.

A época, a aproximagao com o Estado e com o campo das politicas
pUblicas surgia como uma questdo central para o Terceiro Setor. A
interlocugado com o Estado, reconhecendo suas limitagoes, passou a ser
vista como um passo necessario para ampliar o alcance das experiéncias,
a legitimidade do setor e, potencialmente, garantir sua incorporagéo
junto as politicas publicas. Essa mudanga de perspectiva abriu espaco
para parcerias publico-privadas (PPPs) e novas formas de cooperagéo
institucional, embora ainda persistissem desafios para transformar
experiéncias inovadoras em politicas de maior escala.
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O que noés fazemos € investir na causa publica, no bem comum,
e 0 bem comum quem tem responsabilidade é o Estado através
das politicas publicas. O que fizemos durante muitos anos foi
olhar para esse Estado e dizer: “Ele é incapaz, incompetente, nés
é que somos bons, nés vamos desenvolver metodologias e vamos
colocar no Estado”. Eu acho isso um equivoco, acho que nés
podemos fazer boas articulagdes, mas esse canal, esse caminho,
nao funcionou. Funciona assim: vocé criou coisas, mas vocé nao
disseminou na politica. [...] Toda a experiéncia da disseminacdo
fica truncada. Eu acho que ndés temos que olhar para o Estado
como ele é... ele tem deficiéncias, tém sistemas e nés temos que
entender disso para poder entrar e para poder fazer PPPs, para
poder fazer parcerias. Entdo, eu acho que avangar nisso é bem
importante e bem relevante®.

Ana Maria Wilheim

Balanco Social

O GIFE atuou em frentes de debate sobre a visibilidade e a legitimidade
das ag¢bes sociais empresariais. O tema do Balango Social, que tratava da
publicizagdo de “um demonstrativo publicado anualmente pela empresa
reunindo informacgdes sobre projetos, beneficios e agdes sociais dirigidas
aos empregados, investidores, analistas de mercado, acionistas e a
comunidade”®*, que emergiu ao final dos anos 1990, foi um dos principais
eixos de discussdo sobre transparéncia e responsabilidade social
empresarial entre os associados do GIFE. Essa pauta acompanhou o
fortalecimento de um discurso pUblico sobre o papel social das empresas

e a necessidade de comunicar a sociedade os resultados das acgdes
sociais realizadas pelo setor privado.

O Balango Social tinha como propésito inicial conferir maior visibilidade
as acgdes sociais das empresas, em um contexto no qual a divulgacéo
sistematica dessas informagdes ainda era tratada com cautela. Nesse
sentido, as discussdes internas do GIFE buscavam equilibrar transparéncia
e ética na comunicagéo, evitando que o instrumento fosse apropriado
exclusivamente como ferramenta de marketing corporativo.

33. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
34.IBASE (2026).

[Havia] aquela preocupag¢do em que a empresa deveria divulgar
o que ela faz através do Balango Social, separado do balanco da
empresa. Mas, mesmo assim, havia uma orientagao para que se
tomasse o maximo de cuidado para que a agao social ndo fosse
utilizada como marketing para a empresa. Entdo, demandava um
cuidado muito grande na forma de montar o Balang¢o Social da
empresa. Ainda havia esse cuidado, porém, ja se permitia e se
achava que era importante que a empresa divulgasse o que ela
esta fazendo para a sociedade™.

Francisco Azevedo

Nesse periodo, discutiu-se também a possibilidade de criagdo de uma
legislagéo sobre o tema, impulsionada por um projeto apresentado pela
deputada Marta Suplicy, que propunha tornar obrigatéria a publicagédo do
relatério pelas empresas. O GIFE, entretanto, posicionou-se em defesa da
adocédo voluntaria do Balango Social, em consonancia com sua viséo de
que o ISP decorre de uma escolha auténoma das organizagdes e ndo de
uma exigéncia legal. Essas discussdes levaram o GIFE a se afirmar como
interlocutor qualificado no debate nacional sobre o tema, participando de
eventos, mesas pUblicas e parcerias com diferentes atores institucionais,
como o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (IBASE),
responsével pela consolidagdo de um modelo de certificagao, e,
posteriormente, o Instituto Ethos, que incorporou o tema ao campo da
gestdo empresarial responsavel.

Em 2005, o GIFE foi convidado a integrar o conselho editorial do programa
Balango Social, da TV Cultura, a primeira iniciativa da televisdo aberta
brasileira a dedicar espago semanal, em horério nobre, atemas de cidadania
e investimento social. O GIFE participou ativamente da concepcéo, da
elaboracao editorial e da indicagédo de fontes para o programa, cujo
objetivo era ampliar a visibilidade das agdes sociais corporativas sob uma
perspectiva critica e informativa®.

Assim, o debate sobre o Balango Social foi decisivo para o reposicionamento
do GIFE no campo do ISP, marcando a transicdo de uma rede
inicialmente restrita de fundagdées empresariais para uma organizagao
voltada a construgédo de referenciais pUblicos de ética, transparéncia e
responsabilidade, buscando se inserir em debates que extrapolavam as
fronteiras do préprio setor.

35. Entrevista concedida para a produgdo do material GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 46).

36. Em parceria com TV Cultura, Instituto Ethos, FGV e ADVB Social, foram produzidas doze edigdes do programa entre
margo e agosto de 2006, reforgando o GIFE como articulador de iniciativas de comunicagdo e responsabilidade social
empresarial (GIFE, 2017a).
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Marco Legal

Paralelamente, o GIFE desenvolveu estratégias de advocacy para
reformular o Marco Legal para o Terceiro Setor. Seu primeiro planejamento
jé dispunha sobre preocupacdes e objetivos relacionados a legislagao
brasileira. O Comité de Legislagéo, cujas tarefas foram previstas no Plano
de Acéo de 1995-1998, iniciou seus trabalhos com uma pesquisa sobre leis
e documentacdes existentes sobre o setor e uma anélise dos incentivos
fiscais na area da cultura.

Em 1995, o GIFE realizou um férum em Curitiba (PR), na Associagéo Avelino
A. Vieira, com a presencga do entdo Ministro da Cultura, Francisco Weffort,
que debateu sobre o desenvolvimento de politicas culturais no ambito
da empresa, do Estado e da administragao publica. Em 1996, em Salvador
(BA), outro férum tratou das alteragdes legislativas sobre incentivos fiscais
a cultura e na Lei do Imposto de Renda, bem como dos seus impactos
sobre fundagdes e mantenedoras.

A partir da criagcdo da Coordenadoria do Marco Legal apdés a reviséo
do planejamento estratégico em 1997, o Grupo passou a participar
mais ativamente do programa liderado pelo conselho do Comunidade
Solidaria para a elaboragdo de uma proposta de reforma para o Marco
Legal do Terceiro Setor. Essa articulagdo resultou em um conjunto de
leis fundamentais — como a Lei das Organizagdes Sociais (OSs), a Lei do
Voluntariado e a Lei das Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIPs) — que consolidaram juridicamente novas formas de
cooperagao entre o Estado e as OSCs.

No inicio dos anos 2000, o GIFE passou a reconhecer gradualmente a
importancia de representar o setor junto a governos e instituicdes do
Estado e, nos anos seguintes, o debate sobre o marco regulatério das
OSCs se tornou o eixo central da agenda de advocacy da organizagéo.

Em 2001, participou ativamente das estratégias para negociagdo com o
governo do Estado de Sao Paulo para garantir a isengado do pagamento do
Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagao de Quaisquer Bens ou
Direitos (ITCMD), instituido naquele ano através da Lei n° 10.705.

Em 2002, enquanto o Brasil se preparava para as eleicdes presidenciais,
apoiou o Instituto Ayrton Senna na elaboragdo do documento Por uma
Politica de Juventude para o Brasil que foi enviado a todos os candidatos. A
iniciativa teve como objetivo a efetiva inclusdo da questéo da juventude na
pauta politica dos candidatos. No ano seguinte, o instituto foi representado
por Viviane Senna no entdo recém criado Conselho de Desenvolvimento
Econémico (CDES), um colegiado composto por representantes da
sociedade civil com a fungédo de assessorar a Presidéncia da Republica
em éareas de atuagéo do Poder Executivo.

Ainda em 2003, o GIFE criou o Programa Marco Legal e Politicas Publicas
(MLPP) com o objetivo de contribuir diretamente para o aperfeicoamento
da legislagao brasileira para o Terceiro Setor, e a partir da premissa de que
“a existéncia de um ambiente regulatério moderno, claro e estavel é fator
fundamental para promover a expanséo e qualificagdo do investimento
social privado em qualquer pais”®. O projeto, desenvolvido em parceria
com o Instituto Ethos e outras organizagdes do campo social, marcou
a passagem do advocacy inicial, mais disperso e conceitual, para uma
pratica institucionalizada, reconhecida publicamente como parte do papel
estratégico do GIFE. A esse propésito, em 2004, o GIFE participou de uma
reunido com o Grupo de Trabalho Interministerial (GTI) sobre o Marco
Legal das organizagbdes sem fins lucrativos, demarcando seu espago de
relevancia politica na atuagao no segmento legal.

Assim, entre 1995 e 2005, o GIFE emergiu como espaco de articulagédo
entre o ISP e as agendas regulatérias do setor, atuando em um contexto
marcado por diferentes pautas de responsabilidade social e pelo papel das
empresas no desenvolvimento. Nesse periodo, a interagéo gradual com o
Ethos, envolvendo didlogo, cooperagéo e aprendizado mutuo, fortaleceu
o campo, ampliou a legitimidade das agendas ligadas a sustentabilidade
e a ética empresarial e contribuiu para uma visdo mais integrada do
investimento social no pais. Apesar das distingdes de linguagem e publico
entre as organizagdes, o GIFE firmou-se como mediador entre setor
privado, sociedade civil e Estado, promovendo a pratica do advocacy
debatendo a transparéncia e o amadurecimento institucional do setor.

37. GIFE (2009b).
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1.3

Relagao com associados e
sustentabilidade financeira

Na sua primeira década de existéncia, o modelo de financiamento do
GIFE passou por um processo de transicdo marcado pela redugédo da
dependéncia de doagdes internacionais, o que deu impulso a estruturagéo
da organizagdo em diregdo a maior autonomia financeira, com base em
recursos nacionais. De inicio, a organizagéao foi sustentada principalmente
por doagdes da Fundacéo Kellogg, que apoiou sua estrutura até 1999,
enquanto as contribuicdes dos associados ainda representavam uma
parcela limitada do orgamento.

Em termos estratégicos, o Plano de Agao 2000 focou na consolidagéo da
estruturainterna e na sustentabilidade financeira por meio do atendimento
prioritério aos associados e da criagdo de uma base de receita tripla
(cota associativa, servigos e doagdes). O Projeto GIFE 2002, por sua vez,
estabeleceu enquanto metas atingir a monta de mais de 100 associados e
poder realizar a profissionalizagéo da gestéo financeira com grande aporte
da Fundacgao Kellogg. J& o Planejamento 2002-2007 definiu as metas de
autonomia institucional e financeira, distinguindo claramente os papéis de
governanga e administragdo e buscando a representagéo politica do ISP
no Brasil.

Os primeiros anos foram marcados por desafios financeiros. Em 1999, a
organizagao chegou a ter um déficit institucional, decorrente de gastos
com a sede e despesas ndo previstas nos financiamentos®. A gestéo
que assumiu em 1999 herdou o déficit, mas conseguiu praticamente
zerd-lo ainda em 2000. Desde entdo, o GIFE estabeleceu uma estratégia
mais nitida para sua sustentabilidade, buscando o equilibrio econdmico-
financeiro para garantir a autonomia politico-institucional.

38. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).

Essa estratégia se baseou em uma equagdo de trés elementos: a
contribuicao associativa, as receitas de produtos e servigcos e as doagdes
via projetos especificos. A meta era que as receitas provenientes de
sécios e de servigos cobrissem aproximadamente dois tergos (2/3)
dos custos operacionais, enquanto o tercgo restante (1/3) dependeria de
financiamentos de subvengdes econdmicas® de entidades parceiras. Na
gestdo da diretora executiva Rebecca Raposo, era possivel gerar cerca de
30% a 40% da receita a partir dos associados, enquanto o restante era
captado por meio de servigos e projetos — proporcéo até entéo inédita
no GIFE.

Assim, a contribuicéo associativa foi significativa para a organizagéo, que
iniciou os trabalhos formais com 25 membros, registrou crescimento de
92% e encerrou 0 ano de 2000 com 48 associados. Esse avango continuou
nos anos seguintes, alcangando 67 em 2002, 71 em 2004 e atingindo um
recorde de 83 membros ao final de 2005.

. N° de associados
i
I I

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Grafico 1 - Evolugéo do nimero de associados do GIFE (1995-2005)°.

A contribuigdo foi calculada por uma férmula proporcional, que levou em
conta o orgamento deles (ou o faturamento das empresas) e 0s recursos
destinados a agdes sociais pelos institutos, fundagdes e empresas.
A formula possuia um teto, estabelecido para evitar que grandes
organizagdes concentrassem poder financeiro na entidade, garantindo
equidade entre os associados.

39. A subvengdo econdmica, tradicionalmente referida como “fundo perdido”, € uma modalidade de fomento na qual
instituicdes repassam recursos financeiros para projetos de empresas, ONGs ou municipios em carater nao reembolséavel.
40. GIFE (2017b).
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Além da contribuicdo dos associados, a diversificagdo das receitas foi
realizada por meio da venda de produtos e servigos. O curso Ferramentas
de Gestao tornou-se uma fonte de receita popular e de baixo custo. O
Congresso GIFE passou a ser percebido como um servigo com dupla
finalidade: orientar as discussdes do setor, e também angariar fundos a
organizagdo. Paralelamente, manteve-se a mobilizagdo de recursos via
projetos especificos junto a agéncias internacionais.

Um marco importante na sustentabilidade financeira do GIFE foi a
aquisicéo de patriménio viabilizada pela doagdo de salas comerciais da
extinta Fundagéo Patricia Bildner, localizadas na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, em Sdo Paulo. A doacéo foi articulada por Marcos Kisil e aprovada
pelo curador de fundagdes. O patrimdnio ofereceu respaldo financeiro
ao GIFE, com a condi¢do de que fosse instalado o Centro de Referéncia
Patricia Bildner (CRPB).

Inicialmente, o GIFE alugava essas salas comerciais € os rendimentos
eram utilizados para custear a estrutura de sua sede operacional na Vila
Olimpia. Com o tempo, entretanto, os recursos provenientes do aluguel
se mostraram insuficientes, e sob orientagdo do Conselho, que buscava
adequar os custos operacionais a receita obtida junto aos associados, a
organizagao iniciou o processo de transferéncia da sede para o espago
proprio doado que seria finalizada apenas no ano seguinte, em 2006.

Estabelecido o compromisso com os associados e com a sustentabilidade
financeira, ainda em 2005 o GIFE implementou a area de Relacionamento
Institucional, voltada ao aumento e & manutencgdo da base associativa
por meio da disseminagao do conceito de ISP e da realizagdo de diversos
eventos que garantiriam a fidelizagdo e o estreitamento da relagdo com
os associados®.

Como reflexo inicial das estratégias adotadas pelo GIFE para garantir a sua
sustentabilidade financeira para o periodo, a organizagdo fechou o ano de
2005 com um recorde no nimero de associados: no total, 83 membros
compunham a Rede GIFE ao final daquele ano.

41. GIFE (2005).

1.4

Eventos e redes
de articulacao

Na década de 1995 a 2005, o GIFE desenvolveu a ideia de que a articulagdo
deredes de investidores sociais e a realizagdo de eventos eram estratégias
centrais para fortalecer o campo do ISP no Brasil. Como ja mencionado,
essas iniciativas tiveram como objetivos ampliar a base de associados,
promover a produgdo de conhecimento no setor e, cada vez mais,
consolidar o ISP como uma préatica estruturada que ganhasse espago junto
aos atores privados, principalmente corporativos, embora também junto
a opinido publica em geral. Com esse foco, a realizagdo de congressos,
encontros e a promogao de aliangas e coalizbées emergiram como marcos
de relacionamento, articulagdo e circulagdo de ideias para construgéo
coletiva de referenciais comuns entre organizagdes e filantropos.

A realizagdo de congressos sobre ISP, planejados para ocorrerem
periodicamente, tornaram-se a principal expresséo disso. O GIFE assumiu
o desafio de descentralizar suas atividades, levando os eventos para fora
de Sao Paulo e buscando reconhecer as diferentes préticas existentes no
pais de mobilizagao de recursos privados a produgdo do bem comum. De
2000 a 2005, foram realizados trés congressos entre as regides Sudeste
e Nordeste.

Espacos de interagéo entre
associados e ampliacao de redes

Paralelamente, foram realizados Encontros GIFE, direcionados
exclusivamente aos associados, que foram fundamentais para fortalecer o
espirito de rede e estimular novas formas de colaboragéo. O Encontro de
2000, que reuniu 45 representantes de 32 organizagdes, marcou a criagao
dos primeiros Grupos de Afinidade, consolidando espagos de troca e
cooperagao entre os membros®.

42. GIFE (2000).
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| INTERCAMBIO |

I Os Grupos de Afinidade reunem assoclados GIFE
de acordo com a area de atuacao e proporcionam
encontros e discussoes para o aperfelcoamento
de projetos e programas

Realizado no dia 19 de outubro, logo ap6s o Con-
gresso, o Encontro GIFE 2000 reuniu os associados
com o principal objetivo de estimular a formacao de

e 0 estabelecimento de parce-
rias entre arede. Coordenado pelos membros do Con-
selho Diretor, o evento reuniu 45 representantes de

32 organizacdes que fazem parte do GIFE. Durante a
reuniao foram apresentados os resultados prelimina-
res do Censo de Associados e formados cinco gru-
pos de afinidade tematica: educacao, saude, cultura,
meio ambiente e desenvolvimento comunitario.

Imagem 2 — Relatério do Encontro GIFE (2000)*,

Os Grupos de Afinidade, inspirados no modelo do Council on Foundations
(EUA), tornaram-se o principal instrumento de inteligéncia coletiva,
reunindo associados em torno de temas de interesse comum. Essa
dindmica transformou a troca de experiéncias em aprendizagem
compartilhada.

No plano internacional, o GIFE buscou ampliar sua inser¢éo para trazer
aprendizado a rede brasileira de investidores sociais. A organizagéo foi
cofundadora da WINGS*/, uma rede global de associagdes de grantmakers.
Em 2001, o GIFE sediou, em parceria com a WINGS, uma reunido regional
sobre o campo filantrépico na América Latina e no Caribe. Além disso,
tornou-se parceiro do Council on Foundations e do European Foundation
Centre (EFC), mantendo também uma parceria préoxima com o Instituto
Synergos, que promovia oficinas e workshops adaptados ao contexto
brasileiro. A presengca do GIFE em eventos internacionais, como os
Encontros Iberoamericanos do Terceiro Setor, em Barcelona (2002) e no
Brasil (2004), consolidou sua lideranga na pauta latinoamericana.

43. GIFE (2000, p. 23).

44. A WINGS é uma rede global que conecta organizacdes e lideres dedicados a fortalecer a filantropia mundial, com sede
no Brasil e nos Estados Unidos, da qual o GIFE participa como um dos representantes brasileiros e articuladores regionais,
promovendo o intercambio de experiéncias e a adogéo de boas préaticas internacionais.

O fato de eu ter tido uma exposig¢ao internacional por causa do
meu trabalho da Kellogg, e eu acreditava que o Brasil tinha que
frequentar esses ambientes internacionais, fez com que nés
colocdssemos o GIFE em contato com o Council on Foundations,
com o European Foundation Centre. Comegamos a mapear.
Até que surgiu uma oportunidade numa reunido em que eu fui
convocado - foi um convite que foi feito, eu ndo lembro em que
pais da Europa a gente se reuniu - e nessa oportunidade criamos
o WINGS - Worldwide Initiatives for Grantmaker Support. Eu
fui o brasileiro que fez parte da montagem do WINGS, eu fui do
primeiro Conselho do WINGS, entdo, abrimos uma brecha para
uma organizagdo mundial que representava associa¢des do tipo
do GIFE e colocamos o GIFE num patamar de visibilidade externa.
Isso era importante porque nutria de conteudo, de experiéncia,
de relacionamento, uma organizacao que podia ficar isolada aqui
no Brasil®.

Marcos Kisil

Aarticulagaointerinstitucional tambémse amplioucomacriagdo daAlianga
Capoava, em 2002. A iniciativa reuniu o GIFE, a Ashoka Empreendedores
Sociais, a Fundagéo Avina e o Instituto Ethos, com o objetivo de incentivar
parcerias entre o setor privado e OSCs voltadas ao desenvolvimento
sustentéavel. A Alianga operou de forma autdnoma, com um comité gestor
composto por representantes das quatro instituicdes, e dedicou-se
inicialmente a reflexdo conceitual sobre aliangas e parcerias, incluindo a
realizagdo de uma pesquisa sobre o tema no Brasil. Apesar do aprendizado
adquirido e das discussdes consistentes, a articulagdo foi concluida
em razdo do reordenamento de prioridades entre as organizagdes e do
redirecionamento de esforgos para resultados de pronto atendimento.

Em 2003, o foco recaiu sobre aliangas e parcerias, com a introdugdo dos
Painéis de Interagdo como espacos de troca aprofundada de experiéncias.
O GIFE também promoveu atividades em colaboragdo com organizagdes
internacionais, como o evento realizado em Guarulhos (SP) com o Instituto
Synergos, voltado a discussdo sobre investimento social, captagéo de
recursos e voluntariado. Outras iniciativas menores, como a série de cafés
da manha Investimento Social Privado e Diversidade, desenvolvida com
o Fundo Angela Borba e apoio da Fundagéo Ford, estimularam o debate
sobre diversidade e inclusdo pela primeira vez junto a Rede GIFE.

45. Entrevista concedida para a produgao do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
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1.5

Producao de conhecimento

Desde sua constituigdo, em 1995, o GIFE atribuiu importancia central a
producgéo e a circulagdo de conhecimento sobre o ISP no Brasil. Ainda
nos primeiros anos de atuagao, a organizagdo buscou reunir informagoes,
experiéncias e referéncias capazes de orientar a pratica de seus associados
e contribuir para a qualificagdo do campo. Inicialmente, essas atividades
eram desenvolvidas de forma dispersa, por meio de comités formados
por associados voluntarios, ndcleos tematicos e areas responsaveis pelo
desenvolvimento de projetos e iniciativas especificas.

Um marco importante nesse processo foi a criagdo, em julho de 2001,
do Centro de Referéncia Patricia Bildner (CRPB). Tal agdo resultou do
compromisso assumido pelo GIFE com a Fundagdo Patricia Bildner,
instituicdo extinta em 1999, quando doou seu patriménio & organizagao
sob a condigéo de que fosse instalado um centro dedicado a organizagéo
e difusdo de informagdes sobre o ISP. O CRPB foi concebido como um
espaco de consulta e producéo de conhecimento, reunindo publicagées,
imagens e materiais audiovisuais, além de ampliar o acesso a experiéncias
nacionais e internacionais do campo da filantropia e do investimento
social e estimular parcerias com universidades e instituicdes de
pesquisa®®. Nesse sentido, o Centro de Referéncia constituiu a primeira
iniciativa institucional voltada a organizagao sistematica do conhecimento
produzido pelo GIFE, inaugurando um processo que, nos anos seguintes,
daria origem a estruturacédo formal de uma area dedicada ao tema na
organizagao.

Imagem 3 — Centro de Referéncia Patricia Bildner
na nova sede do GIFE (2001). Crédito: Alexandre Tokitaka®’.

Imagem 4 — Sala das Aliangas na nova sede do GIFE (2001).
Crédito: Alexandre Tokitaka®®.

46. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).

47. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).
48. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).
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Essa iniciativa refletia um movimento mais amplo que marcou os primeiros
anos do GIFE, nos quais a produgéo e a disseminagao de conhecimento se
consolidaram como um dos pilares centrais da sua atuagéo. Nesse periodo,
a organizagcdo comecava a se consagrar como um polo de articulagdo em
rede, em razdo do nimero crescente de associados e do desenvolvimento
do conceito de ISP, que expressava com precisdo o que aquele grupo de
atores entendia por praticar. A medida que as iniciativas dos investidores
sociais produziam resultados e crescia a busca por sinergia entre eles,
o GIFE também passou a se destacar pela capacidade de sistematizar
e organizar a experiéncia da rede, materializada em publicagcdes de
referéncia e apoiada por parcerias estratégicas com instituigdes
académicas e organizagdes internacionais. Por meio de cursos, programas
de capacitagéo, pesquisas, encontros e congressos, o GIFE afirmou-se
como um centro de pensamento e reflexdo sobre o papel do investimento
social no Brasil, contribuindo para influenciar praticas e para fortalecer a
profissionalizagao do setor.

Um dos elementos mais significativos desse esforgo foi a construgéo do
conceito de ISP, que surgiu da necessidade de diferenciar-se da filantropia
tradicional da época, como ja explicado anteriormente. Para o GIFE, o
investimento social significava a mobilizagdo sistemética de recursos
(e ndo apenas pontual) frente aos problemas sociais e ambientais,
orientada principalmente para suas causas, € ndo apenas para Seus
sintomas, pressupondo, assim, a promocéo de transformagdes efetivas
na tematica, no territério ou no grupo de pessoas ao qual se destinavam
as acdes do ISP.

Nés comegamos a trabalhar a[s] palavra[s] “investimento social”.
Por que investimento social? Porque tinha essa conotagdo com a
palavra filantropia, que era indevida no caso brasileiro. Entao, nés
tinhamos que inventar uma palavra [expressao] que mostrasse
que vocé estava investindo no futuro através da filantropia, quer
dizer, ai surgiu a expressao Investimento Social. Tanto que, quando
vocé pega o primeiro livro que nés publicamos do GIFE, vocé vai
ver um capitulo inteiro explicando porque que era Investimento
Social, e nao filantropia, que a gente estava usando no Brasil.
E isso foi um marco no sentido de vocé trazer para a realidade
brasileira a questao™.

Marcos Kisil

Essa ndo identificagcdo com o que se entendia por filantropia a
época foi uma coisa muito importante e também complexa. O
que botamos no lugar foi a cidadania. E conseguimos fazer isso
inventando um conceito, que é o conceito de ISP™.

Léo Voigt

Tinha a filantropia e o que nés vinhamos fazendo, que era a
chamada filantropia estratégica. O Brasil tomou a decisdo de, pelo

GIFE, propor e organizar-nos em torno do conceito de ISP™.

Fernando Rossetti

49. Entrevista concedida em 09 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
50. Entrevista concedida para a produgao do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
51. Entrevista concedida para a produg&o do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
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A comunicacgdo do conceito de ISP representou um desafio estratégico.
O termo parecia longo e pouco autoexplicativo, exigindo esfor¢o continuo
de divulgacéao e esclarecimento. O GIFE investiu massivamente em agbes
de comunicagéo para difundir a ideia e reforgar sua distingdo em relagéo
ao investimento social publico. Com o tempo, o contato com experiéncias
internacionais e o didlogo com outras organizagdes levou a incorporagao
de novos conceitos, como sustentabilidade e desenvolvimento social, ao
passo que lideres reconheceram a importancia de dialogar também com
o termo filantropia em contextos globais, garantindo maior compreenséo
e aceitagéo do ISP ante as caracteristicas brasileiras.

A definicdo do conceito de ISP foi um bom combate: tivemos
inimeras discussées. O conceito da época dafundagaodo GIFE era
apenas Investimento Social. No entanto, este tipo de investimento
é também feito pelos governos. E como somos uma rede privada,
entendiamos que adicionar a palavra Privado era fundamental
para demarcar o espago civico da rede. Mas, nas discussdes,
especialmente com o pessoal da comunicagado, eles diziam:
"Rebecca, esse negdcio estd muito grande, ndo vai sair na midia
nunca, ninguém vai botar 'Investimento Social Privado' em jornal".
Mas eu insistia porque nés ndo tinhamos alternativa: filantropia
era palavra condenada pelo "escandalo dos anées do orgamento”
(a propria midia a condenou quando passou a usar o termo
Pilantropia, a meu ver, muito apropriadamente) e ainda havia a
necessidade de diferenciar esse conceito do de Responsabilidade
Social uma vez que o Ethos nasce logo apés a fundagao do GIFE.
ISP, por si, ndo transmite nada: entdo eu insistia que nés vamos
teriamos que escrever e descrever o conceito, dizer, repetir e falar
até cansar. Quando estd a se criar uma nova cultura civica, a
comunicacdo torna-se um brago visceral, estratégico, da prépria
causa. Foi por ela que a causa do GIFE foi fartamente distribuida e
assim implantamos o conceito ainda que basicamente em nichos
mais especializados. Quem usa esse termo hoje, na sua maioria,
sabe exatamente a que se esta referindo. Foi uma conquista®.

Rebecca Raposo

52. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).

Como teve muita influéncia da cultura norte-americana, 1a eles
usam bastante o termo “filantropia”, |14 € um conceito valorizado.
No Brasil, tinha, e se tem até hoje, a ideia de caridade, de esmola,
de ajudar um coitado, quando, na realidade, € mais sofisticado
do que isso, muito mais elaborado, além do nosso modo de
participacgdo, ndo sé financeira, mas também daqueles que tém
recursos na melhoria do bem-estar da coletividade. Entao, a
conotacdo do nome filantropia no Brasil € muito diferente dos
Estados Unidos, significa promoc¢ao da cidadania dos beneficiarios
e dos participantes™.

Oded Grajew

Além da formulagéo conceitual, o GIFE se consolidou como um mediador
e articulador da producédo de conhecimento dentro de sua propria
rede. Os seminérios e congressos, em especial o Congresso GIFE,
também funcionaram como espacos privilegiados para disseminagao de
conhecimento.

Na é&rea editorial, o GIFE produziu publicagbes pioneiras que se tornaram
referéncias no campo do ISP e, inclusive, do Terceiro Setor. Entre os
principais destaques estdo O Terceiro Setor — Desenvolvimento Social
Sustentado (1997), que reuniu textos e palestras de um congresso
latinoamericano e se consolidou como referéncia fundamental, e O
Terceiro Setor: Regulagdo no Brasil (2000), coordenado por Eduardo Szazi
e financiado pela Fundagéao Ford, que sistematizou e fortaleceu o marco
regulatério do setor®.

O Censo GIFE, realizado em 2001 e em 2005, constituiu outro marco
importante, funcionando como o principal levantamento estatistico sobre
a atuacao social dos associados. Seus resultados subsidiaram publicagdes
como Investimento Social Privado no Brasil — Perfil e Catalogo dos
Associados GIFE (2001), consolidando uma base de dados confiavel para
analise e planejamento estratégico dos institutos e fundagoes®.

53. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
54. GIFE (2004).
55. GIFE (2001).
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O GIFE também estruturou uma série de guias tematicos voltados a
sistematizagdo de préticas e a qualificagdo das organizacdes associadas.
Entre eles, destacam-se o Guia GIFE sobre Investimento Social Privado
(2002), o Guia GIFE sobre ISP em Educagdo (2003) e o Guia GIFE sobre
Parcerias e Aliangas (2004), que apresentaram metodologias, casos de
referéncia e reflexdes sobre a gestdo de projetos sociais a partir do ISP. O
sucesso dessas publicagdes levou a tradugao do primeiro Guia GIFE para
o espanhol, ampliando sua circulagdo na América Latina.

Tal atuagdo na produgéo de conhecimento acabou por ensejar parcerias
com o governo brasileiro e outras instituigées. Em 2004, o GIFE participou
do estudo Fundagébes Privadas e Associagées sem Fins Lucrativos no Brasil
(FASFIL), em parceria com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), mapeando o
crescimento expressivo do setor entre 1996 e 2002.

Em complemento as publicagées de alcance nacional, o boletim informativo
redeGIFE, antigo Boletim Conexao, reformulado em 2000, tornou-se outro
importante canal de informagéo e disseminagédo de conhecimento sobre
a rede de associados e novidades do setor, ampliando a visibilidade das
iniciativas e reafirmando o papel do GIFE como referéncia nacional e
internacional.

Assim, em uma érea ainda emergente e em processo de estruturagao, o
GIFE assumiu o papel de oferecer uma base conceitual, metodoldgica e
informacional para a pratica do ISP no Brasil. Sua atuagdo pioneira entre
1995 e 2005 deixou um legado duradouro de referéncias conceituais,
parametros de atuagéo e de disseminagdo de boas préaticas que continuam
a guiar o setor até hoje.

Capacitacao e profissionalizagao

A capacitagcédo e a profissionalizacdo do setor eram consideradas, por
liderancas da época, uma necessidade critica diante da escassez de
recursos humanos com conhecimento especifico sobre aquele campo
em formacgéo. De modo geral, a estratégia de capacitagdo foi voltada
para um novo modo de olhar e participar, sendo necessaria tanto para os
associados quanto para o puUblico externo.

Eu acho que a grande diferenca naquele momento para o GIFE
era reunir os associados, para produzir conhecimento juntos.
Vocés, associados, € que sabem e vamos juntos sistematizar esse
conhecimento que a gente tem. E a gente no GIFE se colocou na
posicio de facilitador e n3o de educador™.

Fernando Rossetti

As atividades de capacitagdo e a profissionalizagcdo no contexto da
primeira década do GIFE ocorreram por meio de programas inovadores,
parcerias estratégicas com instituicbes académicas e foco continuo na
formacéo de liderangas e na qualificagdo do ISP. Esse intenso trabalho
de capacitagéo atraiu pessoas novas ao setor, promovendo a qualificagéo
da formacédo de profissionais, posicionando a organizagdo como um
centro de reflexdo e de produgédo de conhecimento e contribuindo para
a construgéo de um campo de profissionalizagdo que era praticamente
inexistente no inicio dos anos 1990.

Nesse processo, dois programas se destacaram como pilares de
capacitagao: o Programa Trainee GIFE (PTG) e o curso modular Ferramentas
de Gestdo, mencionados anteriormente.

O PTG, langado em dezembro de 1997, foi uma iniciativa pioneira e
estratégica para a formacao de novas liderangas e profissionais executivos
no campo do ISP, em um momento em que este ainda estava em processo
de constituicdo. Financiado principalmente pela Fundagdo Kellogg, o
programa tinha como objetivo a capacitagdo profissional de jovens
recém-formados (até 28 anos), provenientes ou ndo de organizagdes
associadas ao GIFE, inspirando-se nos programas de trainee do setor
privado empresarial. O PTG formou duas turmas completas (1998-2000 e
2001-2002), reunindo ao todo 39 participantes®.

A estratégia do PTG baseava-se na insercéo profissional desses jovens em
organizagdes associadas ao GIFE, que os selecionavam e contratavam para
integrar suas equipes, permitindo que iniciassem sua trajetoéria profissional
ja vinculados ao campo do ISP. Como contrapartida, essas organizagdes
comprometiam-se a liberar os participantes para as atividades formativas
do programa, as quais era destinado cerca de um quarto da carga de
trabalho dos trainees. O financiamento da Fundacgao Kellogg, por sua vez,
cobria os custos operacionais e administrativos do programa, garantindo
sua manuteng&o ao longo das duas edigdes.

56. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
57. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
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O programa abordou temas como desenvolvimento socioeconémico do
Brasil, origem e caracterizagao do Terceiro Setor, planejamento estratégico,
elaboracao de projetos, politicas publicas, captagdo de recursos, ética
e desenvolvimento organizacional. As atividades incluiam seminéarios
e encontros itinerantes em cidades do Brasil e do exterior, como S&o
Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro, Vitéria, Porto Alegre, Curitiba, Salvador e
Nova lorque, além de visitas de campo no Brasil e fora do pais. O PTG foi
fundamental na formagé&o das primeiras liderangas executivas do campo,
com muitos egressos assumindo cargos de coordenagao em fundacgdes,
institutos e OSCs — como nas Fundacgées Abring, Kellogg, Odebrecht e no
Instituto C&A.

[A] falta de recursos humanos que entendesse de filantropia era
um problema critico. Entdo, o que nds fizemos? Eu ainda estava
na Kellogg, no final de 1998, e eu consegui negociar uma doag¢ao
que chamavamos de doagdo para um fundo patrimonial. Esse
dinheiro foi orientado para criarmos um programa, vocés vao
encontrar registros por ai, chamado Trainee GIFE. O Programa
Trainee GIFE foi uma sacada muito inteligente. [...] Nés pediamos
para os associados do GIFE escolherem jovens que eles gostariam
de ter no seu ambiente de trabalho [..]. E essas pessoas eram
registradas como funciondrios dessas fundagdes. S6 que havia
um compromisso conosco de que um quarto do tempo dessa
pessoa era para a formacédo dela nesse programa GIFE. O dinheiro
que tinhamos obtido era para fazer a formacgao desses 25%. [...] E
nés conseguimos fazer trés turmas. E, para a nossa boa surpresa,
essas trés turmas ainda tém uma rede deles. Eles continuam
se relacionando e tem gente que virou presidente de fundagao,
teve gente que virou secretaria de Estado, teve gente que se
transformou na segunda pessoa da Unesco no Brasil. [...] Esse
grupo, de certa maneira, realmente deu um sangue novo para
entender esse mundo que a gente precisava ter, que era recursos
humanos™.

Marcos Kisil

58. Entrevista concedida em 09 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.

PROGRAMA
TRAINEE GIFE

Imagem 5 — Peca de divulgagao da primeira turma do
Programa Trainee GIFE (1998-1999)%°.

Imagem 6 — Primeira turma do Programa Trainee GIFE
(1998-1999)°°.

59. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).
60. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).
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Jé o curso modular Ferramentas de Gestéo, langado em 2001, consolidou-
se como um dos principais programas de capacitagdo voltados ao
Terceiro Setor no Brasil. Orientado a fornecer instrumentos gerenciais e
qualificar a gestédo de iniciativas e projetos sociais, o curso destinava-se
a profissionais da area e tornou-se bastante popular, além de constituir
fonte relevante de receita para o GIFE.

O curso abordava temas como planejamento e elaboragéo de projetos,
sustentabilidade, captacéo de recursos, avaliagdo e gestdo administrativa.
Realizado em diversas edigdes nas cidades de S&do Paulo, Rio de Janeiro,
Curitiba e Uberlandia, também foi oferecido no formato in company para
organizagdes como o Instituto Algar e a Fundagdo Belgo-Mineira. Em
2005, o programa ampliou seu alcance regional, chegando ao Nordeste
com a realizagdo de uma edigdo em Natal.

de Gestao, cujo objetivo € disponibilizar para prof

onais que atuam em organizagoes

na drea, instrumentos gerenciais para aperfeigoar as agdes sociais

Imagem 7 — Relatério do GIFE de 2001 sobre o curso
Ferramentas de Gest&o®'.

O GIFE definiu-se, assim, como articulador na formagao de recursos
humanos, inserindo também o tema do Terceiro Setor, até entdo ausente
nos curriculos da época, em instituigées de ensino superior. A Fundagao
Kellogg foi fundamental nesse processo, financiando programas voltados
ao Terceiro Setor na Fundacéo Getulio Vargas (FGV), Fundagao Instituto
de Administrag&o (FIA) e na Universidade de Sao Paulo (USP), em apoio ao
Conselho do Departamento de Contabilidade e Atuaria (CEAC).

61. GIFE (2001, p. 6.).

O grupo também identificou a necessidade de promover interlocugéo
com escolas de administracdo e finangas, responséaveis pela formacéo
de empresérios, introduzindo o debate sobre ISP nesses espacos. O GIFE
estimulou a produgédo de conhecimento e a difusdo de conceitos, como
o de ISP, incluindo o desenvolvimento, em 2004, de um curso em parceria
com o Centro de Pesquisa e Documentacgéo de Histéria Contemporanea
do Brasil (CPDOC) da FGV-RJ, que articulou a experiéncia pratica do
campo a exceléncia académica da instituigao®.

A capacitagao promovida pelo GIFE também envolveu trocas que levaram
a transformacao da cultura do investimento social no Brasil. A organizagéo
alterou critérios de associagdo para incluir filantropias ainda pouco
estruturadas, com o objetivo de “acelerar o processo de aprendizagem
e qualificagao” do investimento social por meio do contato e reflexdo em
rede. A realizagdo de viagens e seminérios itinerantes para os Estados
Unidos e o México, com apoio da Fundacéo Kellogg, foi essencial para
promover intercambio com a “escola da filantropia estruturada norte-
americana”®, visitando instituicbes como a propria Fundagao Kellogg, o
Center on Foundations e o Independent Sector.

Vale lembrar que a Fundacao Kellogg, entre 1995 e 1998, através da figura
de Marcos Kisil, havia deixado uma importante referéncia de capacitagéao
e profissionalizagdo quando organizou seminarios internacionais antes
da formagao do GIFE para apresentar aos lideres brasileiros as préaticas
globais do setor. O programa Leadership in Philantropy da Kellogg
selecionou lideres estratégicos, como Roberto Galassi Amaral e Léo Voigt,
para processos de diagndstico e debate social, funcionando como uma
“grande universidade” para gestores®.

62. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
63. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 25).
64. GIFE Meméria (GIFE, 2017a, p. 210).
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CONQUISTAS
E LEGADOS
DA DECADA

Constituicéo e
estruturacgéo
institucional
do GIFE.

Estruturagéo da
sustentabilidade
financeira da nova
organizagao, garantindo
bases institucionais
sélidas para
seu crescimento.

Delimitagdo do campo
com a formulagéo
e disseminagao do
termo Investimento

Social Privado (ISP).

Atuacdo em advocacy
com incidéncia nos
processos de formulagdo
das leis do Voluntariado
(Lei n°® 9.608/1998) e das

OSCIPs (Lei n® 9.790/1999).

Escrita e aprovacéo
do Cédigo de Etica.

Promocgao da
profissionalizagao do setor,
incentivando a adocé&o de
praticas mais qualificadas
de gestéao, planejamento e
governanga, bem como a
formagéo de profissionais
para um campo em expansao
e ainda carente de quadros
especializados.



O
DECADA

2006-2015

Consolidac¢ao e fortalecimento do campo

Este capitulo examina o periodo compreendido entre
2006 e 2015, caracterizado por um processo de
aprofundamento da profissionalizagéo do GIFE, expresso
na criagao de novas areas internas, na padronizagao de
procedimentos e ha ampliagdo sistematica da produgéo
de conhecimento. Ao longo do periodo, o GIFE diversificou
e fortaleceu sua atuagao, expandindo iniciativas de
formacao, producéo de pesquisas, realizagdo de eventos
e incidéncia em politicas pUblicas, o que contribuiu para
a afirmacéo da sua identidade institucional e da sua
relevancia no campo do Investimento Social Privado (ISP).



LINHA DO TEMPO

2006 2007 2008 2009

Mudanga da sede da Vila Olimpia Langamento da Realizagdo do 5° Publicacao do
para imoével proprio na Av. Brigadeiro publicagéo co- Congresso GIFE — livro Perspectivas
Faria Lima, em Sao Paulo. produzida pelo Experiéncias Locais, para o marco legal
GIFE Juventude: Transformacgées Globais do terceiro setor.
Crescimento da base associativa tempo presente em Salvador (BA).
para 101 organizacgdes. ou tempo futuro?
Langamento do Censo
Realizagdo do 4° Congresso GIFE GIFE 2007-2008 e de
— Desafios para uma sociedade sua versao tematica
sustentével, em Curitiba (PR), focada em juventude.
conjuntamente com a 5% Mostra
de Agédo Voluntaria Cidadania e Uniédo do Centro de
Responsabilidade Social. Referéncia Patricia

Bildner com a érea de
Projetos, dando origem
a area de Gestéo do
presente Conhecimento do GIFE.
Langamento do Censo GIFE tempo
2005-2006 e de sua versao ®

tematica focada em educacéo. b

Langamento da publicagdo Como
divulgar agbes sociais de empresas?

DESAFIOS PARA UMA SOCIEDADE SUSTENTAVEL

4° CONGRESSO GIFE SOBRE | 5+ MOSTRA DE ACAO VOLUNTARIA
INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO |  CIDADANIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

censo

5° concresso GIFE
SOBRE INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO

dilemas em propostas
de politicas de juventudes

2010 2011 2012 2013 2014 2015
H n H a a H

6° Congresso GIFE — Tradugao da 7° Congresso Publicagao do 8° Congresso GIFE — Por um Investimento Comemoracgéo dos 20 anos
Visées para 2020 no publicagao GIFE — Novas Censo GIFE Social Transformador, em S&o Paulo (SP). do GIFE com o langamento
Rio de Janeiro (RJ). Cédigo de Fronteiras do 2011-2012. do documentério

conduta para Investimento Lancamento da biblioteca virtual Sinapse. Em Movimento.
Langamento oficial gestéo de Social, em S&o
do relatério investimento Paulo (SP). Atuacao mais atenta aos diferentes perfis Langamento do
Viséao ISP 2020. de fundos de associados. Exemplo disso sdo os Censo GIFE 2014.

patrimoniais e langcamentos de publicagdes especificas,
Langamento do organizagées como o Guia de Melhores Préticas de
Censo GIFE 2009- sem fins Governanga para Empresariais (2014),
2010. lucrativos, Investimento Social Independente: para

produzida pelo fortalecimento e autonomia das OSCs (2014)

CFA Institute. e Retratos do Investimento social familiar no

L Censo GIFE 11> 12 Brasil (2015).

VISOES

#2020 -
) < A - N 8oCongresso GIFE
o Congresso GIFE SINAPSE /\:/ { Por um inuestimento social
N — GIFE fNouas Fronteiras BIBLIOTECA VIRTUAL DO I, Transformador MMOVIMENTO
INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO 2009-2010 o IESTIMENTO SOCRL INVESTIMENTO SOCIAL
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2.1.

Governanca institucional e
planejamento estratégico

O periodo de 2006 a 2015 marcou uma fase de transicdo significativa,
com mudancas institucionais importantes e consolidagéo da atuagdo do

GIFE no campo do ISP.

Gestao 2005-2007

Em 22 de junho de 2005, a Assembleia Geral do GIFE realizou a eleigdo e a
posse da gestdo 2005-2007 do Conselho de Governanga e do Conselho
Fiscal, tendo sido confirmadaa continuidade de Hugo Barreto napresidéncia
do Conselho. Naquela mesma Assembleia, o GIFE realizou alteragdes
no Estatuto Social com o objetivo de abrir o Conselho para pessoas
independentes, ndo membros, que pudessem somar seu conhecimento
ao das pessoas que compunham essa instancia de governanga. Nesse
sentido, foi realizada a abertura do Conselho para representantes da
sociedade civil organizada e incluiram-se empresarios mantenedores das
organizagdes associadas entre os novos conselheiros®.

No novo Estatuto Social, foram também realizadas alteracdes para a
distingao entre governanga e administragdo. Assim, as instancias Diretoria-
Executiva e Conselho Diretor foram alteradas para Secretaria-Geral e
Conselho de Governanga, respectivamente. O Conselho Fiscal foi mantido,
enquanto o Conselho Estratégico foi extinto. Essas alteragcdes estatutarias
demarcaram o fim de um processo de reestruturagdo administrativa-
financeira do GIFE e estabeleceram a estrutura que persiste até hoje.

O relacionamento e a fidelizagéo dos associados bem como a expanséo da
rede foram pautas prioritarias na gestdo 2005-2007. A nova gestao pdde
se basear na respeitabilidade e na legitimidade anteriormente construidas
pelo GIFE para focar na expansédo da base associativa.

65. GIFE Meméria (GIFE, 2017a, p. 72)

A sustentabilidade econdmica da organizagdo se manteve como
prioridade na agenda do periodo. Em 2007, o GIFE elaborou pela primeira
vez um orgamento trienal, o que viabilizou uma proje¢cdo orgcamentéria
mais equilibrada e uma nova fase de planejamento de metas financeiras
para o Grupo.

Gestao 2007-2009

Com Denise Aguiar na presidéncia do Conselho de Governanga, o periodo
de 2007 a 2009 foi marcado pelo investimento em agdes, buscando
posicionar a Rede GIFE enquanto ator politico relevante no cenéario das
politicas pUblicas nacionais para o Terceiro Setor®®. Entre os objetivos da
gestao estiveram: |) a garantia da representatividade politica e econémica
do GIFE; II) o fortalecimento da Rede GIFE; Ill) a influéncia no Marco Legal
do Terceiro Setor e nas politicas publicas.

Destacaram-se nesta gestéo as agdes de incidéncia politica e de advocacy
que algcaram o GIFE a ator politico de relevancia, capaz de influenciar
debates puUblicos sobre ISP.

O GIFE tem um papel importante no Terceiro Setor porque ele
reune as fundagdes e institutos. Na minha cabeca, ele teria que
ser um norte; ele deveria, na verdade, apresentar as regras ou as
normas de como as instituicdes deveriam seguir®.

Denise Aguiar

66. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 78).
67. Entrevista concedida em 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
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Planejamento para o biénio
2009-2010

Realizado em 2008, o planejamento para o biénio 2009-2010 consolidou
as experiéncias anteriores e definiu prioridades mais estruturadas, como
sustentabilidade econdmica, representatividade politica, influéncia no
marco regulatério, criagdo formal da érea de conhecimento e padronizagao
de processos internos®,

O planejamento foi dividido em duas frentes: uma institucional, na qual
priorizou-se a busca pela garantia da representatividade politica na Rede
GIFE e pela ampliagdo, manutencéo, articulagdo e qualificagdo da base de
associados; e a outra social, na qual buscou-se promover a cultura do ISP
e a responsabilidade social empresarial, assim como influenciar o Marco
Legal do Terceiro Setor e as politicas publicas®®.

Com a implementacgdo dos novos planos instituidos, o GIFE deu origem
a area de Conhecimento, com a atribuicdo de realizar pesquisas,
estudos, cursos e publicagdes. Em 2008, o GIFE adotou procedimentos e
ferramentas para monitoramento e avaliagdo das iniciativas promovidas
pela organizagcédo, tendo como base uma Politica da Qualidade e um

Manual de Procedimentos.

Visao de futuro: Plano 2020

A anélise das perspectivas de futuro e a reflexdo sobre as tendéncias do
setor foram questdes que passaram a integrar a agenda do GIFE. Assim,
em 2009, a associagao realizou diversos encontros com seus membros
para definir uma visédo de futuro para o setor.

Ao longo de quatro encontros, o GIFE elaborou, de forma participativa, um
planejamento com os lideres da sua rede, a fim de definir uma visado de
dez anos para o campo do ISP no Brasil. Os encontros foram organizados
em temas de discussdo: andlise de tendéncias para 2020; impactos das
tendéncias e eixos de viséo; mapa da viséo e indicadores; e linhas de agéo.

68. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
69. GIFE Meméria (GIFE, 20173, p. 79).

Nés sentiamos que estdvamos lidando com projetos de longo
prazo em espacos de tempo mais curtos. Educagéo, por exemplo,
é algo que se mede em geragdes. No entanto, o mundo hoje esta
acelerado demais. Se vocé estd trabalhando com transformacéao
social, necessita de ciclos mais longos. Entado, precisdvamos ter
uma visao de longo prazo, para poder orientar estrategicamente
a organizagdo. E, de fato, havia um contexto que era muito
complexo, porque até o comecgo da década de 2000 toda empresa
precisava ter uma fundagao, um instituto, uma area social. A partir
de meados da década de 2000, a questdo da sustentabilidade foi
se impondo, entao, a cadeia produtiva e tudo o que ela faz tornou-
se mais importante que a filantropia da empresa ou corporagao.
Comecgou a ‘“‘secar o pote” das empresas para o investimento
social e ficamos preocupados. Estava em curso uma mudanca
histérica no capitalismo: o “ganha-ganha” comecgava a se voltar
para dentro das organizag¢des. [...] Mas eu acho que havia também
sintomas de saturagado, até mesmo em relag¢do ao nosso publico-
alvo, que nao estavamos vendo crescer. Entao, decidimos investir
nesse olhar de longo prazo e funcionou’.

Fernando Rossetti

Os resultados dos encontros deram origem ao documento Visdo GIFE do
Investimento Social Privado em 2020 (Visdo 2020), apresentado a cerca
de 800 liderangas em um evento realizado em 2010, no Rio de Janeiro.
O documento estabeleceu objetivos para o setor organizados em trés
eixos: I) relevancia e legitimidade, com ac¢des voltadas a sua consolidagdo
e legitimagdo no conjunto da sociedade, a partir do aprimoramento da
governancga e dos modelos de gestao; Il) abrangéncia de atuag&o, com
perspectivas voltadas a fortalecer e ampliar a articulagéo dos atores do
ISP em areas tematicas como educacao, cultura e juventude, bem como
a expandir sua presenca nas regides Norte e Nordeste; Ill) diversidade
do investimento social, por meio de agdes que estimulassem maior
pluralidade tematica, incluindo agendas como direitos humanos, controle
da corrupgéo e reforma agraria’.

70. Entrevista concedida para a produgao do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
71. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a, p. 84).
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O grupo responsavel pela condugao das agdes para o cumprimento dos
trés eixos do Visdo 2020 foram os novos integrantes do Conselho de
Governanga eleitos em 2011 e a presidente Denise Aguiar, que se manteve
na presidéncia.

A gestado eleita em 2011 somou esforgos para melhoria da representacéo
politico-institucional do GIFE e da prestacéo de servicos. Assim, foi criada
a Geréncia de Advocacy para aprimorar o ambiente regulatério de atuagao
do investimento social. J& em 2012, foi criada a Geréncia de Operacdes,
com a finalidade de proporcionar suporte operacional as iniciativas do
Grupo e estruturar procedimentos internos.

A continuidade das agdes foi assumida pelo novo grupo diretivo que
tomou posse em 2013, com Andre Degenszjan na Secretaria-Geral e
Beatriz Johannpeter na presidéncia do Conselho. A nova equipe procurou
reposicionar o GIFE como representante mais expressivo da agenda do
investimento social e, conforme registrado no relatério de atividades de
2013, definiu como prioridades: “reforgar o seu sentido e comunicagao
junto aos associados; alcangar maior relevancia politica junto ao governo
e a sociedade; ser reconhecido como um espago de produgado e gestéo
de conhecimento sobre o ISP; ser &gil e assertivo na incorporagéo
de tendéncias e movimentos atuais da sociedade as estratégias de
fortalecimento do investimento social”’

Posicionamento estratégico
2015-2020

Para o quinquénio de 2015 a 2020, o GIFE adotou um novo posicionamento
estratégico, passando a reconhecer o ISP como um campo dotado de
ferramentas proprias ligadas & mobilizagdo dos recursos na sociedade,
capaz de assumir riscos, promover a inovagdo e atuar como um vetor
de fortalecimento das politicas pUblicas. Nesse sentido, o ISP poderia
contribuir tanto apoiando gestores publicos com capacitagdes, elaboragéo
de diagndsticos e suporte a processos de planejamento, como pelo
estimulo ao controle social sobre o Estado.

72. GIFE (2013, p. 5).

Apbs as projecdes realizadas na construgcdo do documento Vis&do
2020, em 2014, ano de seu 8° Congresso, o GIFE apresentou o novo
posicionamento estratégico para 2015-2020, baseado em agendas
voltadas ao fortalecimento do ISP e orientado pelos principios de
relevancia, legitimidade, abrangéncia e diversidade que compunham o
documento Visdo 2020.

Construir visdo e planos estratégicos de uma organizagado nunca
é tarefa trivial. Mas é ainda mais dificil quando ela implica um
olhar setorial e a identificagdo de visdes e interesses de um
campo marcado pela diversidade. A estratégia de uma associacao
como o GIFE precisa ter aderéncia com seus associados, caso
contrario, corre o risco de se tornar inécua. Deve ter a capacidade
de influenciar e ser influenciada pelas multiplas visées, o que se
impde como desafio entre ser excessivamente genérico, perdendo
relevancia, e [ser] demasiadamente especifico, tornando-se
excludente. E quais foram as principais conquistas? Além de
mudancas na forma de operagdo do GIFE, particularmente
nas areas de articulagdo, conhecimento e comunicagao, foram
definidas agendas estratégicas que orientardo o trabalho do GIFE
nos proximos anos. Para uma organizagdo cuja vocagdo € nao
ter foco - ndo ha qualquer recorte tematico na atuagdo do GIFE
-, a definicdo dessas agendas implica uma afirmacao relevante.
Elas sdo certamente amplas e englobam boa parte das agdes de
investidores sociais privados, mas o seu estabelecimento aponta
algumas énfases e amplia o leque de estratégias de uso de
recursos privados para agdes de interesse publico - definicdo que
orienta a atuagao do GIFE desde a sua fundagao’.

Andre Degenszajn

73. GIFE (2014, p. 8).
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Assim, o Grupo estabeleceu objetivos para a abrangéncia e a diversidade
do ISP e se colocou como ator central na produgéo de conhecimento por
meio da articulagédo em rede no campo.

\ 4

1. 2. 3. 4. 5.

Promotor de Vetor de fortalecimento Catalizador de Alavanca para Indutor de

causas sociais, da sociedade civil e recursos filantropicos o impacto social negdcios

ambientais de institucionalidades 0 investiment a das empresas de impacto
0 inv social

e culturais politicas
Articulado a

Imagem 8 — Relatério sobre o papel do GIFE no ISP74,

Em maio de 2015, foi eleito o novo Conselho de Governanga para o biénio
2015-2017, mantendo-se a presidéncia de Beatriz Gerdau Johannpeter. O
novo Conselho adotou as estratégias anteriormente definidas até 2020
e promoveu agdes de articulagdo com atores do conhecimento e de
investidores sociais.

Dessa forma, entre 2006 e 2015, a trajetéria do GIFE combinou:
modernizagdo da governancga; expansédo da rede, tanto internamente,
com a ampliagdo de seus associados, quanto externamente, na forma de
captagao de parcerias e na sua efetivagdo enquanto referéncia no campo;
fortalecimento das iniciativas de capacitagéo; inovagdo na comunicagao;
e consolidagéo do planejamento estratégico, reafirmando sua relevancia
como ator central do ISP no Brasil”.

74. GIFE (2014, p. 14).
75. GIFE (2015).

2.2,

Definicao de agendas no
debate publico e advocacy

No periodo de 2006 a 2015, o GIFE ampliou sua atuacédo e capacidade
de incidéncia em agendas nacionais e internacionais, posicionando-se
progressivamente como uma referéncia politica e institucional no campo
do ISP. No Brasil, destacou-se pela articulagdo com os poderes Legislativo
e Executivo, bem como pela promocgédo de debates sobre educacéo,
cultura e incentivos fiscais. Nesse contexto, o Grupo buscou estreitar o
didlogo com érgédos do governo federal e afirmar-se como interlocutor
qualificado nas discussdes sobre politicas plblicas e sobre a regulacéo
do Terceiro Setor. Essa aproximagdo ocorreu em um cenario marcado
por tensdes politicas, especialmente durante a Comissado Parlamentar de
Inquérito (CPI) das ONGs, realizada entre 2007 e 2008.

Ainda assim, o GIFE manteve sua estratégia de articulagdo institucional e
ampliou sua presenga na agenda publica brasileira, buscando fortalecer
o papel da sociedade civil e contribuir para o aprimoramento das
politicas pUblicas. Um marco inicial desse processo no segundo decénio
da organizacéo foi o langamento da Carta de Curitiba, no 4° Congresso
GIFE, em 2006. O documento sintetizou as principais dificuldades
regulatérias enfrentadas pelas Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs),
como a inseguranca juridica, o excesso de burocracia, a baixa exigéncia
por transparéncia e as distorgdes nos incentivos fiscais, além de propor
diretrizes para a elaboracdo de um novo marco legal do Terceiro Setor.
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[...] era exatamente o resultado do primeiro trabalho que nés
fizemos de marco legal, no qual realizamos um diagnéstico de
quais eram os problemas que o marco legal da sociedade civil
tinha. Eram quatro eixos: o primeiro era a inseguranc¢a juridica,
pois a legislagado ficava mudando. Nenhuma organiza¢do, com
fins de lucro ou sem, consegue trabalhar num ambiente onde as
regras valem, mas ndo valem; as leis pegam, mas nao pegam; as
leis mudam... entdo havia inseguranca juridica. O segundo era a
questdo da burocratizagdo mesmo. Além da inseguranga, havia
cipoal legal, no nivel municipal, estadual, federal, varia de estado
para estado. Uma complexidade muito grande. O terceiro, que
a professora Ruth [Cardoso] tentou, com a Lei de OSCIPs, era
a questao da transparéncia, que foi, e ainda é [uma questao].
O GIFE se mantém trabalhando muito nisso. E um setor pouco
transparente e, se vocé quer desburocratizagdo, se vocé quer
seguranga juridica, vocé tem que ser transparente. E o quarto
item é a questao dos incentivos fiscais e imunidades tributarias,
que tém que ter uma légica que eu acho que nao tem. O Estado
patrimonialista brasileiro é todo mundo: poder econémico, poder
politico e poder de comunicagado. Esta tudo numa mesma elite
e eles acabam estabelecendo processos de incentivo fiscal e
imunidade tributaria que, pra mim, ndo seguem necessariamente
o interesse publico. E a Carta, entao, trazia toda essa discussao...
ela colocava cada um desses quatro eixos de importancia de
atuacao e sintetizava. Depois disso, depois de um ano ou dois,
virou um livro, com um capitulo para cada um desses eixos,
chamado Marco Legal do Terceiro Setor’.

Fernando Rossetti

A partir dai, estruturou-se o Programa Marco Legal e Politicas PUblicas, com
agdes de diagnostico, monitoramento legislativo e mobilizagéo politica”.
Em 2007, o Programa avangou com a realizagdo de debates nacionais,
articulagées com parlamentares e a elaboragédo do documento Visdo GIFE
do Marco Legal do Terceiro Setor’®.

No ano seguinte, o GIFE aprofundou suas relagdes com o governo federal,
organizando, em 2008, o | Férum de Investidores Privados em Cultura,
que reuniu o entdo ministro Juca Ferreira e importantes investidores

76. Entrevista concedida para a produgao do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
77. GIFE (20086).
78. GIFE (2007).

sociais atuantes na area da cultura. Além disso, a organizagao instalou um
escritério em Brasilia, em parceria com o Movimento Brasil Competitivo
(MBC), assegurando maior proximidade dos tomadores de decisdo e
fortalecendo o acompanhamento de politicas publicas nas areas de
cultura, assisténcia social e juventude’. Essa estratégia foi mantida nos
anos seguintes. Em 2009, o GIFE passou a coordenar encontros peridédicos
com o Ministério da Cultura sobre a revisdo da Lei Rouanet, mobilizando
seus associados para construir posi¢des coletivas e dialogar diretamente
com o ministro e seus secretarios®.

Tal trajetéria inseriu o GIFE em mdltiplos espagos de dialogo e articulagéo
institucional. Durante a gestdo de Fernando Rossetti (2004-2013), a
organizagdo conquistou assentos em conselhos nacionais — como o
Conselho Nacional de Juventude e o Conselho Nacional de Cultura —,
e participou de féruns sobre insercéo laboral de jovens no mercado de
trabalho e de discussées sobre rendncia fiscal. A atuagéo buscava superar
a percepgéao de que o GIFE era fechado ao publico em geral, projetando-o
como um ator politico relevante no campo da sociedade civil.

A atuacgédo internacional também reforgcou a legitimidade do Grupo
em processos de advocacy. A eleicdo de Rossetti para a presidéncia
da WINGS, em 2008, algou a organizagdo como referéncia global em
filantropia, ajudando a ampliar sua influéncia no Brasil.

Com o intuito de potencializar sua atuagédo em advocacy, o GIFE instituiu,
em 2011, o cargo de Geréncia de Advocacy em seu organograma, com a
funcao de acompanhar as agendas regulatérias e garantir representacéo
institucional em conselhos de participagdo estratégicos, como os ja
mencionados da Juventude (CONJUVE) e de Politica Cultural (CNPC)®.

[...] o GIFE teria que ser um norteador, ele teria que estar a frente:
“J& estdo comecgando a falar de uma lei? A gente ja tem que saber
o que nés pensamos sobre essa lei, 0 que o Terceiro Setor acha
sobre essa lei”. Ele tem que estar a frente dessas questdes porque
senao ele sé fica correndo atras. Em minha opinido, ele ndo pode
ficar refém dos conselheiros, da opinido das pessoas que estdo no
GIFE, tem que ser uma coisa maior do que isso®.

Denise Aguiar

79. GIFE (2008).

80. GIFE (2009a).

81. GIFE (2011).

82. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
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O investimento social tem um papel essencial de inovar, testar e

propor caminhos que possam inspirar politicas publicas - ainda
4 ~ . N 83

que esse processo, na pratica, ndo seja simples .

Beatriz Johannpeter

O GIFE ndo é uma entidade de classe e também ndo é uma
entidade de prestagdo de servigos, em que fica claro mensurar
0 que se paga, se recebe de volta... ou seja, ndo estd nem
numa ponta objetiva de prestagcdo de servigo, nem no interesse
corporativo. Entdo, estad ali, € uma instituigdo-meio, mas que
nao estd em nenhuma dessas duas pontas, tem um pouco das
duas, mas ndo na sua centralidade. Entao, a ideia de ter uma
area de relacionamento num mundo cada vez mais relacional
era meio 6bvia porque o GIFE tinha que investir nisso. E tinha
que investir muito, também, na prépria agdo politica - inclusive
a gente reforgou a presenga do GIFE no Conselho da Juventude,
em Brasilia no Governo Federal e em outros foros; participamos
ativamente da discussao de renuncia fiscal, inclusive da proépria
Lei Rouanet®.

Hugo Barreto

Entre 2011 e 2012, o GIFE tornou-se membro titular do Grupo de Trabalho
do Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (GT MROSC),
que reuniu representantes de ministérios como Justiga, Planejamento,
Fazenda, Casa Civil, Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Advocacia-
Geral da Unido (AGU), além de OSCs. A participagdo nesses espagos
materializou sua inser¢do na agenda regulatéria, em articulagédo direta
com a Secretaria-Geral da Presidéncia da RepUblica® e contribuiu para a
construgao coletiva de propostas voltadas a parcerias mais transparentes
e juridicamente seguras entre sociedade civil e Estado®. Essa articulagao
possibilitou a instituicho acompanhar de perto a tramitagdo e a
regulamentag&o da Lei n° 13.019/2014, posteriormente alterada pela Lei n°
13.204/2015, que redesenhou o modelo de parceria entre Estado e OSCs,
instituindo o Marco Regulatério das Organizagbées da Sociedade Civil
(MROSC)?".

83. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
84. Entrevista concedida para a produg&o do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
85. GIFE (20M).
86. GIFE (2012).
87. GIFE (2015).

Assim, mesmo diante de um ambiente inicial de desconfianga politica em
relacéo as ONGs e OSCs, o GIFE conseguiu, nos anos seguintes, estabelecer
uma estratégia de articulagdo construtiva com 6rgdos governamentais,
equilibrando a representacdo de seus associados com a defesa de um
ambiente institucional mais favoravel & atuacédo da sociedade civil no
Brasil.

Naquele momento, a associagdo afirmou-se como um ator de advocacy
no campo do ISP, capaz de mobilizar sua rede, dialogar com o poder
pUblico e integrar coalizbes mais amplas em defesa do setor. Apesar de
tensdes impostas pelo contexto politico, essa atuagdo contribuiu para
avancos significativos, como a constru¢gdo de uma agenda regulatéria
compartilhada e a aprovagdo do MROSC.

2.3.

Relagao com os associados e
sustentabilidade financeira

Nessa segunda década de existéncia formal do GIFE, a relagdo da
organizagado com seus associados foi marcada pela busca por formas de
gerar valor aos membros e, ao mesmo tempo, solidificar a atuagéo de uma
associagéo que também é propositiva de caminhos para o setor. Foram
realizadas reflexdes sobre a capacidade do GIFE de gerir o relacionamento
entre seus associados, produzir conhecimento e acelerar a aprendizagem
coletiva.

Nesse processo, os associados participaram ativamente da definicdo de
pautas e muitos temas da agenda do GIFE surgiram a partir de suas proprias
demandas, como a criagdo de grupos de indicadores de avaliagdo. Outras
pautas também foram demandas da equipe institucional do Grupo, como
transparéncia, governanga e relagéo publico-privada.

O Congresso do GIFE manteve-se como um espago central de debates
entre a organizagdo e seus associados, e funcionou como lugar de
encontro e de discussdes relevantes para o campo, além de garantir parte
significativa da sustentabilidade financeira da organizagao.
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O GIFE vai viver, até onde eu entendo, desse Congresso e de seus
associados, entdo, o Congresso tem que ser sempre uma coisa
importante no pais, tem que ser um evento de qualidade, tem
que chamar pessoas que facam a diferenca, experiéncias que
mostrem a diferencga e a seriedade, e tem que ser um Congresso
que todo mundo espera para ir®®.

Denise Aguiar

Nesse sentido, a expectativa dos membros por entregas concretas
conviveu com o esfor¢o da associagdo em afirmar uma agenda coletiva e
dar visibilidade ao ISP no Brasil.

Amadurecer conceitos em conjunto com os associados e outros
interlocutores é essencial - e esse ¢ um dos grandes ativos do GIFE:
nado se fechar em si mesmo, mas dialogar, construir caminhos e
contribuir para a consolidagao dos conceitos do campo®.

Beatriz Johannpeter

Assim, no decénio em questé&o, arelagdo com os associados se caracterizou
concomitantemente pela construgdo de agendas comuns e dalegitimidade
da organizag&o, mantendo o equilibrio entre o atendimento as expectativas
dos membros e o fortalecimento institucional do préprio GIFE. Uma forma
de conectar a Rede GIFE para a construgdo de tais agendas foi através
da criagdo das comissdes tematicas, que configuraram-se como espagos
estruturados de diélogo entre liderangas, de troca de experiéncias e de
formulagao estratégica, cujos encontros foram realizados inicialmente em
torno de agendas como Educagéo, Cultura, Juventude e Meio Ambiente e
Investimento Social Internacional®.

88. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
89. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
90. GIFE (2012).

Apbs a criagdo dessa nova modalidade de interagdo com os associados,
houve um crescimento continuo da base de membros, com salto
expressivo a partir do periodo em que Fernando Rossetti esteve a
frente da Secretaria-Geral. Entre 2006 e 2012, o nUmero de associados
passou de 101 para 143, demonstrando a expansao da rede e a ampliagao
da legitimidade do GIFE como espaco de articulagdo do ISP. Nos anos
seguintes, houve uma oscilagdo moderada, com ligeira retragcao para 135
em 2014, seguida de recuperagdo para 137 em 2015. Esse percurso reforga
a consolidac&o do GIFE como rede de referéncia no campo, combinando
fases de forte expansdo com desafios de retencao e diversificagdo de sua
base associativa.

Nesse periodo, a relagdo do GIFE com seus associados passou por um
processo de diversificagdo, fortalecimento institucional e redefinicao
de estratégias de engajamento. Em 2010, a rede cresceu para 134
associados, distribuidos entre 38 empresas, 70 fundagdes e institutos
empresariais, 13 familiares, 10 independentes e 3 comunitéarios (categoria
posteriormente alterada), acompanhada pela aprovagdo de uma nova
politica de contribuicdo associativa alinhada ao Visdo ISP 2020. Essa
politica distinguiu tipos de associados, adotou novas bases de célculo e
incentivou a presenca regional fora do eixo Sul-Sudeste®.

. N° de associados

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Gréfico 2 - Evolug&o do nimero de associados do GIFE (2006-2015)%2.

91. GIFE (2010b).
92. GIFE (2017b).
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2.4.

Eventos e redes
de articulacao

Em sua segunda década, o GIFE seguiu consolidando sua posicao
como referéncia estratégica do ISP no Brasil, utilizando eventos, redes
e processos de internacionalizagdo como instrumentos centrais para
mobilizar associados, fortalecer sua atuagdo e integrar experiéncias
nacionais e internacionais.

Os Congressos do GIFE funcionaram como espacos centrais de debate e
mobilizagéo, abordando temas estratégicos para o setor e estabelecendo
a agenda GIFE para cada periodo. Além de promover troca de experiéncias,
esses eventos funcionaram como instrumentos de construgéo coletiva de
estratégias e de amadurecimento organizacional, orientando planejamento,
governanga e gestdo de longo prazo.

Paralelamente aos eventos, o GIFE estruturou espagos internos de
articulagao, inicialmente dando continuidade aos grupos de afinidade e
as comissdes e, posteriormente, por meio da criagdo das redes teméticas
e regionais langadas a partir de 2014. Em 2015%, foi apoiada a criagdo das
Redes Regionais de Investidores Sociais em Brasilia e Curitiba, além da
constituigdo de quatro novas redes temaéticas, o que ampliou a circulagéo
de conhecimento, o compartilhamento de préaticas e a capacidade
de articulagdo entre associados e outros atores sociais. Ademais, os
grupos permanentes focados em areas especificas, como Promocé&o da
Leitura, Juntos pelo ECA (Estatuto da Crianga e do Adolescente), Grupo
de Género e Comissao de Educagéo, constituiram espagos perenes de
aprofundamento técnico e de construgao coletiva de estratégias®.

As Redes de Investidores Sociais Locais (RIS)
sdo espacos de articulagcado para que investidores
sociais de uma mesma regido/localidade possam

trocar experiéncias, buscar solugdes conjuntas
frente aos desafios locais e refletir sobre
tematicas transversais da filantropia.

93. GIFE (2015).
94. GIFE (2013).

Esses espacos de rede e eventos funcionaram como espacos de
negociagédo e construcéo coletiva, essenciais para articular as diversas
agendas defendidas pelos investidores sociais.

O GIFE é uma coisa peculiar porque vocé tem que saber lidar com
varios tipos de foco em uma reunido porque cada um defende a
sua area. Eu falava assim: "Tem aquele que estd defendendo as
baleias, aquele que estd defendendo os oceanos, os que estdo
defendendo as arvores e os que estdo defendendo quem esta
embaixo das arvores”. Cada um tem uma causa de acordo com a
sua instituicdo. Entado, quando vocé dirige uma entidade dessas,
vocé tem que ter muita ponderagdo e muito bom senso porque
na hora de tomar uma decisdo vocé tem que pensar no GIFE e
ndo em cada um que defende a sua causa. [...] Se vocé entrou
no GIFE vocé tem que levantar a bandeira de todos, de todas as
associagdes. Na verdade, vocé tem que levantar a bandeira do
Terceiro Setor, e ndo s6 da floresta, s6 do mar, porque senao pode
acabar ficando uma coisa muito tendenciosa®.

Denise Aguiar

Essas iniciativas, de carater eminentemente coletivo, configuraram-
se como estratégias centrais para a atuagcéo do GIFE, reforcando sua
capacidade de mobilizagdo, construgdo de conhecimento e influéncia
no campo do ISP, com impactos diretos sobre a governanga do setor, a
articulagao intersetorial e o desenvolvimento de préticas inovadoras.

95. Entrevista concedida para a produgdo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).

93



94

2.5.

Producao de Conhecimento

A consolidacdo das iniciativas de produgcédo e disseminagdo de
conhecimento ao longo da primeira década revelou n&do apenas a
centralidade desse tema para a atuagdo do GIFE, mas também a
necessidade de estruturar, de forma mais integrada, as atividades
relacionadas a essa agenda. Nesse contexto, a organizagdo avangou na
institucionalizagéo dessa fungdo. Em 2008, o GIFE criou formalmente uma
area dedicada a gestdo do conhecimento, resultado dafuséo entre o Centro
de Referéncia Patricia Bildner e a area de Projetos. A nova estrutura passou
a reunir iniciativas, antes dispersas, em um mesmo espaco, consolidando
institucionalmente uma vocacgéo presente desde os primeiros anos da
organizagao.

A partir dessa estruturagéo, de 2006 a 2015, o GIFE intensificou sua
produgédo de conhecimento sobre o ISP. Naquele periodo, a organizagao
conduziu um processo de reflexdo sobre o papel da filantropia no Brasil
e as formas de mobilizagdo de recursos do ISP voltadas & geragdo de
impacto social duradouro. O Censo GIFE, em suas edi¢gbes de 2007-
2008, 2010, 2011-2012 e 2014, foi progressivamente aprimorado, trazendo
dados inéditos e anélises detalhadas sobre areas prioritarias de atuacéo
do ISP, como educacéo, juventude, cultura e fortalecimento das OSCs,
subsidiando estratégias dos associados e qualificando o debate publico
do setor®®.

Nesse contexto, a retragdo da cooperagao internacional — intensificada
a partir de 2009, quando o Brasil passou a ser considerado um pais
credor internacional® — evidenciou a necessidade de diversificar fontes
e modelos de financiamento, impulsionando novas abordagens de
sustentabilidade para o campo. Foi também nesse periodo que a pauta
da diversidade da base associativa surgiu como objetivo estratégico
(2009-2010), sinalizando o potencial de institutos e fundagoes familiares,
comunitarias e independentes de ampliar o investimento em temas
como direitos humanos, género, raga e em regides historicamente menos
contempladas®.

96. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a).

97. Em 2008, o Brasil foi classificado pelo Fundo Monetério Internacional (FMI) e pelo Banco Mundial como pais credor e de
renda média. Com isso, organismos internacionais e fundagées estrangeiras gradualmente reduziram o envio de recursos
de cooperagéo e doagdes ao pais, evidenciando a necessidade de o ecossistema do Terceiro Setor no Brasil diversificar as
fontes de financiamento e ampliar a participagdo de atores nacionais.

98. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a).

Diante desse cenério, o GIFE buscou estimular uma reflexdo mais
estratégica sobre os impactos dessas transformagdes para o setor,
promovendo o debate sobre praticas de grantmaking e a importancia de
estimular investimentos orientados por uma perspectiva de longo prazo.

O grantmaking é uma estratégia estruturada
de repasse de recursos financeiros (grants)
para organizagdes ou iniciativas de interesse
publico, diferenciando-se da execugao direta de
projetos proprios no campo da filantropia e do
ISP. Essa pratica pode ser adotada por diversos
atores - como fundagobes, institutos, associagodes,
fundos filantrépicos e empresas - e, embora seja
frequentemente associada ao apoio a OSCs, abrange
um amplo espectro de donatarios (grantees),
incluindo universidades, centros de pesquisa,
negocios de impacto social, movimentos, liderancas
comunitarias, equipamentos publicos e 6rgaos da
administragao publica. Tais apoios, viabilizados
por financiadores (grantmakers), destinam-se a
finalidades variadas, desde a implementagao de
projetos e programas até agcoes de advocacy e de
fortalecimento do desenvolvimento institucional das
organizagdes apoiadas.

O desenvolvimento da filantropia familiar também foi associado a
adocéo de mecanismos de sustentabilidade institucional, inspirados em
experiéncias internacionais como a das fundacdes Carnegie, Kellogg e
Ford, nos Estados Unidos. Ao adaptar esse modelo ao contexto brasileiro,
novos filantropos passaram a estruturar fundos patrimoniais® e a definir
estratégias proprias de investimento social, preservando a autonomia e a
capacidade de inovagéo das organizagdes apoiadas.

99. Fundo patrimonial € um mecanismo criado para arrecadar, gerir e destinar doagdes de pessoas fisicas e juridicas
privadas para programas, projetos e demais finalidades de interesse publico.
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Em que pese o avangco no campo da filantropia familiar, o pais ainda
apresentava desafios para amplificar a cultura de doagao. Pesquisas sobre
a doagéo no Brasil mostravam que dois tercos da populagdo percebiam
0 governo como principal responséavel pelas solugdes socioambientais, o
que limitava a percepgao da responsabilidade individual e da importancia
de doagées privadas®™. Com o objetivo de reverter esse cenario,
iniciativas como o Fundo BIS — idealizado em 2015 e langado oficialmente
pelo GIFE™ em 2017, em parceria com diversos institutos e fundacoes —
visaram ampliar a participacédo de doadores individuais. Buscou-se n&o
apenas promover a cultura de doagado, mas também mobilizar recursos
estratégicos para o fortalecimento do Terceiro Setor no Brasil.

O Fundo orientava-se por apoiar pesquisas, campanhas e iniciativas
destinadas a melhoria da infraestrutura para doacgdes, sem financiar
diretamente projetos das proprias organizacdes, reforcando a autonomia e
a sustentabilidade do ecossistema filantrépico'®. Em 2019, o GIFE passou
também a incubar o Movimento por uma Cultura de Doagéo (MCD),
definido como “uma rede aberta e democréatica, formada por pessoas e
organizagdes que desde 2012 se articulam voluntariamente no propdésito

de enraizar a doagao como parte de nossa cultura”®.

Nessa década, observou-se também uma tensdo entre interesses
corporativos e impacto social. Empresas, em busca de visibilidade e
retorno de imagem, frequentemente priorizavam agdes de curto prazo
em detrimento de investimentos de longo prazo. Tal dindmica exigiu do
GIFE e de outros atores a criagdo de estratégias para equilibrar interesses
privados e pUblicos, promovendo maior profissionalizagdo do setor, maior
rigor na gestao de projetos e maior foco em resultados sociais concretos'™”.

Considerando-se esse cenério de transformagdo e complexificagdo do
setor, aliado @ ampliagéo de sua base de associados, o GIFE passou a se
preocupar com o volume de demandas provenientes da rede e com sua
capacidade de responder a multiplas frentes de atuagéo. Estabeleceu-
se, portanto, uma orientacéo estratégica segundo a qual a organizagéo
concentraria esforgos nas areas em que ocupava um lugar singular no
ecossistema, especialmente na producéo de conhecimento. O objetivo
era entregar produtos de alta qualidade, com aplicabilidade pratica no
cotidiano dos investidores sociais — como os Indicadores de Governanca
e o Painel de Transparéncia —, sem perder de vista o papel da organizacéo
na orientacdo e qualificagado do setor.

100. Mortari (2017).

101. GIFE (2018a).

102. GIFE (2015).

103. MCD (s.d.).

104. Palhano (2007); Folha de S.Paulo (2008).

Olhando mais para a area de Conhecimento, eu acho que o que foi
se construindo - e ai eu estou aplicando um olhar retrospectivo
- do GIFE ser gerador e disseminador de conhecimento...
entdo, haveria de ter algum tipo de conhecimento especifico,
[...] o Censo e outras pesquisas que aos poucos foram também
se desenvolvendo. E tinha uma dinamica importante, que era a
capacidade de fazer circular a informagao, e isso eu acho que
foi ganhando corpo com o tempo. [...] S0 demandas que a
gente provoca [nas conversas que faziamos]: alinhamentos do
investimento social, desafios, problemas, potencialidades. Sao
coisas que a gente vé ndo porque a gente é brilhante, mas porque
estamos pensando sistematicamente nisso. E a gente provoca
essas discussdes, e com isso, vai pautando. Encontrar esse
equilibrio do quanto que a gente consegue responder e dar vazao
a demandas e interesses e o quanto a gente consegue formular
também uma visdo e provocar algumas reflexdes € muito legal,

acho que uma chave'®.

Andre Degenszajn

Por fim, o periodo consolidou a visdo de que a filantropia ndo se limita
a simples transferéncias de recursos financeiros. Estudos e eventos
promovidos pelo GIFE e por seus parceiros reforcaram a compreensao
de que a doagao envolve também formas mais amplas de engajamento,
como o fortalecimento institucional das organizagdes apoiadas, o
desenvolvimento de capacidades e a ampliagdo da cidadania.

O campo da filantropia brasileira avangcou em diferentes frentes, incluindo
a profissionalizagao do setor, a diversificagédo das fontes de financiamento,
o desenvolvimento de mecanismos de sustentabilidade institucional, o
fortalecimento da filantropia familiar e comunitéaria, a promogao da cultura
de doacgdo e a reflexdo sobre o equilibrio entre interesses corporativos
e impacto social. Essas transformagdes marcaram um processo de
amadurecimento do ISP, abrindo caminho para praticas mais estratégicas,
autdnomas e orientadas para a geragéo de resultados sociais duradouros.

105. Entrevistas concedidas para a produgao do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
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Expansado da base de
associados do GIFE, com
maior énfase na gestao
de relacionamentos e na
diferenciacéo entre perfis
distintos de investidores
— empresas e institutos e
fundagbes empresariais,

familiares e independentes.

Consolidacéo
institucional do GIFE
com o crescimento dos
Congressos e a expansao
da série histérica dos
Censos GIFE.

CONQUISTAS
E LEGADOS
DA DECADA

Expanséo da atuagado em
rede, periodo em que se
intensifica a formacéao
de grupos de afinidades
e redes teméaticas
de articulagédo entre
associados.

Contribuigdo ao novo
Marco Regulatério
das Organizacées da
Sociedade Civil (MROSC
— Lei n®13.019/2014).

Posicionamento do GIFE como ator de primeira relevancia
na produgdo de conhecimento no campo, seja por meio
do aprimoramento das edi¢cées do Censo GIFE, seja pelo

langamento de outros produtos voltados a visibilizar
tematicas importantes a operacéo e a legitimidade da
atuacéao dos institutos e fundagdes, como os Indicadores
de Governanca e o Painel de Transparéncia.



]
DECADA

2016-2025

Reafirmagao do sentido publico do ISP,
novas agendas e incidéncia

O capitulo demonstra como, entre 2016 e 2025, o GIFE se afirmou como
um interlocutor ativo na promogéao da democracia e na defesa de direitos
no Brasil, ampliando sua incidéncia sobre agendas publicas nacionais e
internacionais.

Nesse periodo, a organizagdo passou a estimular a discussédo sobre
temas emergentes do campo do Investimento Social Privado (ISP), como
o surgimento de modalidades de investimentos do tipo blended finance
— que combinam recursos de natureza filantrépica com capital de
investimento voltado para iniciativas de interesse publico — e a pratica
da filantropia colaborativa, concebida como uma alternativa para ampliar
a articulagdo intrassetor e potencializar a alavancagem de recursos para
causas sociais.

Além disso, a organizagdo passou a comunicar de forma mais explicita
temas que ndo ocupavam posicédo central em etapas anteriores de sua
trajetoria. Entre eles, destacam-se a defesa da democracia, da promogéao
da equidade racial e da igualdade de género, bem como o engajamento
em debates contemporaneos sobre mudangas climaticas e os impactos
do avango da inteligéncia artificial. Nesse movimento, o GIFE também
incentivou uma reflexdo mais critica sobre o papel da filantropia em um
contexto global marcado por profundas desigualdades sociais e por
significativas transformacédes politicas, econémicas e tecnolbgicas.

O periodo abordado neste capitulo insere-se em um cenario de crescente
polarizagado de ideias, de avango do conservadorismo e de sucessivas
crises institucionais no Brasil, além da eclosdo de uma pandemia global
sem precedentes. A partir de 2016, a instabilidade politica brasileira
culminou no impeachment da presidenta Dilma Rousseff. Em 2018,
a disputa eleitoral pela Presidéncia da Republica foi uma das mais
polarizadas na histéria recente do pais.

Nos anos seguintes, novos eventos disruptivos marcaram o cenario
nacional, como a pandemia da covid-19, que resultou na morte de
mais de 700 mil brasileiros e brasileiras'’. Em 2023, ap0s outra elei¢gédo
acirrada, uma tentativa de golpe voltou a ameacar as bases do Estado
Democratico de Direito.

Esse conjunto de acontecimentos provocou importantes reflexdes sobre
a responsabilidade do setor privado na agenda de direitos e sobre sua
relagdo com o interesse publico, principalmente no que se refere a
defesa da democracia.

Nesse contexto, a década de 2016 a 2025 foi marcada pelos esforcos
de aproximagao entre investidores sociais, o Estado e diferentes atores
da sociedade, bem como pelo trabalho de fortalecimento do papel das
instituicées privadas na promogéo do interesse publico. Os diversos
projetos, eventos e publicagées desenvolvidos ao longo do periodo
evidenciam o compromisso do GIFE com tematicas centrais da agenda
publica contemporanea, como o fortalecimento da democracia e alguns
de seus pilares fundamentais, como equidade racial, o fortalecimento
das organizacdes da sociedade civil e a promoc¢édo do desenvolvimento
sustentavel.

106. Brasil (2025).



LINHA DO TEMPO

2016

2017

i

Langamento do primeiro livro da série
Temas ISP — Temas do Investimento Social:
Alinhamento entre o investimento social
privado e o negocio.

9° Congresso GIFE — O sentido publico do
investimento social privado, em Sao Paulo (SP).

Langamento do Portal de Transparéncia.
Publicagcdo da pesquisa Entre o publico e o

privado: caminhos do alinhamento entre o
investimento social privado e o negécio.

9° congresso gife

DIIE)

o sentido publico do investimento social privado

Entre o
publico
eo

privado

caminhos
do alinhamento
entre o
investimento
social privado
&0 negécio

2018

Langamento do Projeto
Sustentabilidade Econémica das
Organizagoes da Sociedade Civil
(Sustenta OSC) para incidéncia

Publicagao do Censo GIFE 2016.

Realizagdo da 19 Edicdo — Fundo
BIS, iniciativa de um conjunto

de organizagdes e liderangas do
Movimento por uma Cultura de
Doagéo, a qual teve o GIFE como
organizagao incubadora, voltada a
criar um ambiente mais propicio e
engajador as doacgdes no Brasil.

politica em temas relacionados ao ISP.

2019

BIS

10° Congresso GIFE — Brasil, Democracia
e Desenvolvimento Sustentavel, em Sao
Paulo (SP).

Langamento do Mapa do ITCMD, websérie
Sustenta OSC e colecédo de publicagdes,
todas desenvolvidas no ambito do Projeto
Sustenta OSC.

Langamento dos Artigos GIFE, uma série
de publicagdes de autores selecionados e
convidados.

Langamento do Temas ISP Olhares sobre a
atuagéo do investimento social privado no
campo de negécios de impacto.

X congresso gife

brasil, democraciae
desenvolvimento sustentavel

Publicagcado do Censo GIFE 2018.

Langamento da platafoma online
Mosaico.

Criagdo da Agenda de Avaliagao.
Langamento da série de publicagoes
técnicas, orientagdes préaticas ou
conceitos complexos de forma
objetiva e acessivel.

Langamento da publicagao

Mapa da Atuagao do Investimento

Social Privado em Educacéo.

Realizagdo da 19 Mostra GIFE
de Inovagéo Social.

Notas Técnicas para sintetizar analises

Realizagdo da Pesquisa Organizacional — 19
Edicéo, que aborda questdes de governanca,
préaticas e politicas salariais, de beneficios

e de gestdo de pessoas dos investidores

sociais.

Realizagdo do Seminario Internacional Espaco
civico e fortalecimento da sociedade civil.
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LINHA DO TEMPO

2020

2021

2022
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11° Congresso GIFE — Fronteiras da
Acéo Coletiva, realizado online em
fungéo do distanciamento social

Langamento da série O que o ISP
pode fazer por..?, que iluminava
tematicas de suma importancia
na sociedade, mas que ainda eram
pouco priorizadas pela filantropia
institucionalizada brasileira.

m°
CONGRESSO
GIFE/
FRONTEIRAS
DA AGAO
COLETIVA

'S sociedade viva

2023

imposto pela pandemia da covid-19.

Langamento da série Estudos
Emergéncia Covid, com publicagées
relacionadas a atuagéo da filantropia
e dos negbcios de impacto na
emergéncia da covid-19.

Langamento da Plataforma Sociedade
Viva, em conjunto com a ABCR
(Associag&o Brasileira de Captadores
de Recursos), a ABONG (Associagdo
Brasileira das Organizagdes nédo
governamentais), a Plataforma MROSC
(Marco Regulatério das Organizagées
da Sociedade Civil), o Observatério
do Terceiro Setor e o Movimento por
uma Cultura de Doagéo.

Langamento das Diretrizes GIFE
de Advocacy e Incidéncia Publica.

Langamento do Temas ISP
Filantropia Colaborativa.

Langamento da plataforma
online GrantLab.

Publicagao do
Censo GIFE 2020.

Langamento do Temas
ISP Filantropia e
investimento social na
pandemia: respostas,
aprendizados e
reflexées sobre o futuro.
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Parceria com o Edge
Funders Alliance e
criagao da Colecao
Especial de Justiga de
Género na Sinapse.

Langcamento da
publicagéo Mais
Avaliagdo e Menos
Desigualdades em
parceria com a
Rede Brasileira de
Monitoramento e
Avaliagdo (RBMA).

Realizagao do 1° Més
da Filantropia Negra
com o tema Forcga:
A urgéncia do agora!
Do sonho a agéo.

Participagao de
delegacéo da
filantropia brasileira,
liderada pelo GIFE, na
279 Conferéncia das
Nagées Unidas sobre
Mudangas Climaticas
(COP 27), no Egito.
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2024

MES DA FILANTROPIA
EtA 2023

FORGA:
AURGENCIA DO
AGORA! DO SONHO

12° Congresso GIFE — Desafiando
estruturas de desigualdades, em
Sao Paulo (SP).

Publicacdo do
Censo GIFE 2022-2023.

Realizagdo do Més da Filantropia
Negra 2023, com o tema Love in
action — Amor em agéo: Cultivando
0 amor como ferramenta de
liberdade e agdo social.

Langamento da Plataforma
Equidade Racial pela Rede Tematica
de Equidade Racial do GIFE.

Desafiando
ESTRUTURAS DE ll ﬁ i

Langamento do estudo Emendas da
Saude — 19 Edigdo, no ambito da rede
tematica de Salude, apurando para
onde sao canalizadas as emendas

parlamentares a salde no Brasil, cruzando

com os vazios sanitarios do pais. Tal
estudo serviu de base a incidéncia
legislativa do Grupo.

Langamento da Conjunta, plataforma
que mapeia, organiza e promove a
producgéao de conteldos e experiéncias
de aprendizagem com foco no

desenvolvimento institucional das OSCs.

O GIFE € membro do comité gestor da

iniciativa, langada no 12° Congresso GIFE.

Participacao na 28¢ Conferéncia
das Nagbes Unidas sobre Mudancas
Climéticas (COP 28), nos Emirados
Arabes Unidos.

Publicagdo da pesquisa Olhares do
ISP: Reflexées e analises do setor a
luz do Censo GIFE.

Parceria com o projeto Trust-Based
Philanthropy e tradugao de materiais
e ferramentas sobre filantropia
baseada em confianga.

Parceria com a pesquisadora Luisa
Bonin e publicagédo do estudo Como
organizagées financiadoras de
projetos sociais no Brasil escutam:
uma analise qualitativa.

| FUTUROS DA

o FILANTROPIA
NEGRA

OLHARES

PO_____ISP

Més da Filantropia Negra 2024, com

o tema Futuros da Filantropia Negra —
uma homenagem a Martin Luther King
e Négo Bispo em Salvador (BA).

Participagao na 299 Conferéncia
das Nagées Unidas sobre Mudancas
Climéticas (COP 29), no Azerbaij&o.

Retomada da agenda de
internacionalizagdo com a lideranga do
GIFE no estabelecimento do primeiro
grupo de trabalho sobre filantropia

e ISP na estrutura do G20, grupo que
redne as 20 maiores economias do
mundo e paises convidados.

Em reconhecimento ao trabalho do
GIFE, a filantropa MacKenzie Scott doou
US$ 1 milhao a instituicao, possibilitando
um aporte para o fundo de reserva que
garante a sustentabilidade do GIFE.



2025

Realizagdo do Més da
Filantropia Negra 2025,

com o tema Sankofa — Memoria
e Reparacéo.

13° Congresso GIFE —
Desconcentrar poder,
conhecimento e riquezas,
em Fortaleza (CE).

Participagdo na 30¢
Conferéncia das Nagées Unidas
sobre Mudancas Climéaticas
(COP 30), no Brasil.

Langamento da publicagéo
Introdugdo a Aspectos
Tributérios no Terceiro Setor.

Langamento do Guia de
Diretrizes, Estratégias e Boas
Praticas de Investimento
Social Privado para e com as
Juventudes no Brasil.

Langamento da publicagdo
Relatério da Base de Projetos
GIFE — 19 Edig&o.

Parceria na publicacao

O Panorama do Financiamento
Climético no Brasil: Principais
descobertas e recomendacédes.

Langamento da publicagdo
Panorama de Dados Censo GIFE
2024-2025 sobre Filantropia e
Agenda Climatica.

Publicagdo do Relatério

de Progresso 2023-2025:
Compromisso Brasileiro da
Filantropia sobre Mudangas
Climaticas.

Publicagdo do
Censo GIFE 2024-2025.

LINHA DO TEMPO

5%edicao Brasil do
Meés da Filantropia Negra

Sankofa:
memoria

13

CONGRESSO DESCON wmm
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Presidentes do Conselho de
Governanca GIFE

Beatriz Johannpeter
2013-2017

Neca Setubal
2017-2021

Inés Mindlin Lafer
2021-2025

Carola Matarazzo
2025-atual

Secretarios-gerais

Andre Degenszajn
2013-2017

LIDERANGCAS e
NO PERIODO o e 50m
DE 2016-2025 e o Bt
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3.1.

Governanca institucional
e planos estratégicos

Entre 2016 e 2025, a gestdo do GIFE foi composta por trés secretarios-
gerais distintos e por trés presidentes do Conselho de Governanga. Em
2016, a organizagdo era liderada por Andre Degenszajn, na Secretaria-
Geral, e por Maria Alice (Neca) Setubal, na presidéncia do Conselho. Em
2017, apds cinco anos no cargo, Degenszajn encerrou sua gestdo, sendo
sucedido por José Marcelo Zacchi, que ocupou a posi¢do entre 2017 e
2021. A partir de 2021, o GIFE passou a ser liderado por Cassio Franga, a
frente da Secretaria-Geral, e Inés Lafer, eleita presidente do Conselho. Em
junho de 2025, Carola Matarazzo assume a presidéncia do Conselho de
Governanga, mantendo-se o secretéario-geral.

A terceira década de atividades do GIFE inicia-se em 2016 com o desafio
de implementar as diretrizes elencadas pelos conselheiros durante o
Planejamento Estratégico 2015-2020. Elaborada em 2014 e apresentada
durante o 8° Congresso GIFE” a proposta era colocar a sociedade
e o interesse pUblico no centro da atuacdo do ISP. As expectativas
identificadas ao longo desse processo passaram a compor o horizonte de
transformacéo da organizacéo e de sua rede, buscando orientar avangos
e debates na agenda publica, elevar o nivel de efetividade e de impacto do
investimento social, fortalecer a filantropia estratégica, defender principios
éticos no campo do ISP, ampliar a produgcédo de conhecimento sobre o
setor e, por fim, preservar a meméria histérica do GIFE.

Nesse sentido, a partir de 2016, as acdes do GIFE centraram-se mais no
fortalecimento da relagdo com o poder pUblico — reconhecido como um
stakeholder prioritario para a ampliagdo da escala das agdes do ISP —,
no acompanhamento do tema emergente dos negbcios de impacto, bem
como na melhoria da estrutura institucional do GIFE e do campo do ISP
brasileiro ™. A relagdo com o poder publico também foi intensificada por
meio da reestruturacdo da area de advocacy, cuja atuacdo centrou-se
na defesa da sustentabilidade financeira das OSCs e no debate sobre o
marco legal tributario do setor. Temas como incentivos fiscais, voltados
ao financiamento das OSCs, receberam atengdo especial, assim como o
acompanhamento da formulagdo do MROSC.

107. GIFE (2017a).
108. GIFE (2016).

O fortalecimento da estrutura institucional do GIFE e do campo do ISP
ocorreu por duas frentes complementares. Primeiro, internamente,
realizou-se uma reestruturacéo organizacional da equipe, com a produgéo
de indicadores para monitorar niveis de satisfagdo dos colaboradores por
meio de pesquisas de clima organizacional, além da elaboragado do GIFE
Memoéria, iniciativa voltada a sistematizagdo da trajetéria da organizacéo.
Na segunda frente, voltada aos associados e as organizagdes externas,
foram lancadas duas ferramentas: o Painel de Transparéncia e os
Indicadores de Governancga. Ambas as iniciativas sdo exploradas na seg¢éo
deste capitulo dedicada a area de Conhecimento.

O GIFE Meméria representou a primeira iniciativa sistematica de
recuperagdo da memoria histérica da organizagao. Iniciado em 2017, o
projeto baseou-se na realizacdo de entrevistas com atores centrais da
histéria do GIFE e resultou em um relatério interno, ndo publicado. Ainda
assim, o processo de resgate da trajetdria e dos valores construidos ao
longo dos primeiros 20 anos de existéncia da organizacdo constituiu
um importante exercicio de autorreflexdo, contribuindo para orientar o
planejamento e as perspectivas de atuagcéo do GIFE nos anos seguintes109

Eu vejo o GIFE como uma organizag¢do cada vez melhor, cada vez
mais estruturada, com maior clareza do seu papel. Eu acho que
isso vai ficando cada vez mais claro para o préprio GIFE, para os
associados e para a sociedade, e isso é importante; ja teve época
em que nao era muito claro o papel do GIFE. Eu, hoje, vejo o GIFE
como uma organizagao solida, ja consolidada™"’

Francisco Azevedo

Essa percepcéo de amadurecimento institucional também se refletiu na
forma como o GIFE passou a se relacionar com seus associados. Ainda
nos anos de 2016 e 2017, essa relacéo esteve pautada pela lideranca da
organizagdo na identificagdo e promogédo de tendéncias do campo. Um
exemplo dessa lideranga foi o estimulo aos debates sobre o alinhamento
entre investimento social e negbcio, com a criagdo de uma Rede Temética
(RT) dedicada ao tema, além da RT de Gest&o Institucional .

109. GIFE (2016).
110. Entrevista concedida para a produgao do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
11. GIFE (2016).
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A aproximagdo com o GIFE surgiu justamente no momento em
que as empresas da nossa familia decidiram melhor organizar
o investimento social, saindo da posicdo de assistencialismo e
sem compromisso com os resultados na disponibilizagdo dos
recursos. [...] Na Fundag¢ao Otacilio Coser, descobrimos no GIFE
um mundo novo de relagao entre o investimento econémico com
o investimento social. Como um poderia agregar valor ao outro,
reforgar a governanga, reforgar as referéncias de valor e também
como uma fonte de inspiragdo e de boas praticas para, cada
vez mais, [se] desenvolver de forma mais efetiva e organizada,

e s e . . . 112
buscando a eficacia do Investimento Social Privado .

Bernadette Coser

Em 2017, a implementagédo dos objetivos estabelecidos no Planejamento
Estratégico 2015-2020 prosseguiu sob a lideranga de José Marcelo
Zacchi como secretario-geral e de Neca Setubal como presidente do
Conselho de Governanga. A gestédo orientou-se por alguns eixos centrais:
a expansao das fronteiras do setor, com o objetivo de fomentar inovagéo
no campo e ampliar sua interlocugdo com outros atores na sociedade,
como governos, OSCs, negbcios de impacto e universidades; incorporar
temas da agenda publica, caras & sociedade e as agendas de atuagédo de
institutos e fundacgées; o fortalecimento do debate sobre a democracia,
compreendida como condigdo fundamental a livre atuacgao filantrépica
e das OSCs; e o aprofundamento das discussdes sobre doagao no pais,
tanto no dmbito das fundagdes, quanto na promogao de uma cultura de
doagdo mais ampla, acompanhada do avango de instrumentos legais
favoraveis a pratica e ao setor.

112. Entrevista concedida em 19 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.

O primeiro deles é o sentido publico do Investimento Social
Privado, que foi tema do Congresso GIFE de 2016, e que deve
ser fortalecido cada vez mais com praticas de transparéncia
e governanga, a fim de que os investidores sociais possam
demonstrar sua capacidade de gestdo, eficacia e inovagao,
construindo mais legitimidade e confianga junto a sociedade.

O segundo aspecto é a importancia de se criar um espaco
de didlogo, tanto no campo da sociedade civil como com os
governos. Para isso é fundamental a escuta e trazer para o debate
os diferentes pontos de vista. E o GIFE € um espaco desse didlogo.
Diante da complexidade dos temas e dos problemas com os
quais nos deparamos na nossa atuac¢ao, precisamos de uma ac¢ao
conjunta. E essa diversidade da Rede GIFE é muito rica. Inclusive,
precisamos trazer para esse didlogo as OSC de base, aquelas que
estdo no territério. [...]

O terceiro ponto é o alinhamento da atuagdo dos institutos e
fundagdes com novos atores que estdo se inserindo no campo
- como os negdcios de impacto e as startups - assim como a
ressignificacdo das tematicas de agao, pensando em questdes
contemporaneas e direitos fundamentais, sempre articuladas
com as politicas publicas, para o fim das desigualdades sociais'™.

Neca Setubal

Esta na origem do Investimento Social Privado e do préprio
GIFE a busca por uma mobilizagdo de recursos privados para a
promocgao do bem publico mais estratégica, estruturada, voltada
a resultados e a transformagao social. Isso passa por cooperar
nao s6 com a construg¢do de politicas publicas, mas também
por influenciar a formagao da agenda publica - que vai desde o
ambiente legislativo até a construgao de programas nos planos
municipal, estadual e nacional - para uma a¢ao mais estruturante

114
e transformadora .

José Marcelo Zacchi

113. Entrevista concedida para a produgéo do material GIFE Meméria (GIFE, 2017a).
114. GIFE (2020b).
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Para além dos eixos centrais dessa gestdo, constatou-se que a
sustentabilidade financeira das OSCs se apresentava como um tema critico
naquele periodo, o que levou o GIFE a eleva-lo a condigao de prioridade
estratégica. Para tanto, foi langado o projeto Sustentabilidade Econémica
das Organizagbes da Sociedade Civil (Sustenta OSC), desenvolvido em
parceria com a Faculdade de Direito da FGV de Sao Paulo e com apoio da
Unido Europeia. O projeto era destinado a promover a¢cdes de advocacy e
mapeamento de projetos legislativos relacionados ao financiamento e aos
recursos do campo do ISP.

No ambito das discussdes sobre financiamento de OSCs, a promogao
da cultura de doagdes no pais destacou-se como tema relevante. Nesse
contexto, o GIFE contribuiu de forma significativa, prestando suporte ao
langamento das duas primeiras edi¢des do Fundo BIS — o primeiro fundo
brasileiqg destinado a apoiar projetos destinados a apoiar a cultura de
doacgéo .

Em paralelo, a estrutura interna do GIFE também passou por mudangas.
Além da renovagdo do Conselho de Governanca e da transicdo da
Secretaria-Geral, foi criada uma geréncia de programas, composta por
trés coordenagdes: a de conhecimento, — ja tradicional no organograma
da organizagdo — e duas novas coordenagdes, dedicadas as areas de
fomento e de politicas pUblicas. Esse processo foi ainda acompanhado
pela ampliagdo da equipe operacional, com a incorporagdo de novos
colaboradores".

115. GIFE (2017b).
116. GIFE (2017b).

Matriz Estratégica 2019-2021

Com a Matriz Estratégica 2019-2021, a atuagédo do GIFE foi reorganizada
de acordo com fungdes estratégicas da c1>1|;ganiza<;,éo: rede, ambiente,
cooperagao, conhecimento e fortalecimento

Base do GIFE

Ampla, diversa e ativa rede de articulagao
Rede e suporte do ISP no Brasil.

Frentes de atuacao

Compromisso de aprimorar os ambientes
publico e regulatério.

Ambiente

Criagéo, analise e difusdo de um repertério amplo de

ConheCimento conhecimento e reflexdes sobre o setor.

Praticas de agao, articulagcao e colaboragéo
aprofundadas e compartilhadas.

Cooperacao

Evolugdo e aprimoramento continuos dos modos
de atuagéo e da efetividade do setor.

Inovagao

Acoes

Mobilizagao de recursos com mais diversidade

Fomento para o setor.

Acdes para fortalecimento do ecossistema como

FOTtaIGCImentO um todo. Espagos, agentes e capacidades de agdo

expandidos e fortalecidos.

. . = Acbes para disseminagdo dos produtos e
DlssemmaGGO compartilhamento de experiéncias com a sociedade,
organizagdes e governo.

Quadro 1 — Resumo da Matriz Estratégica 2019-2021"%.

117. GIFE (2019).
118. GIFE (2019).
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Nos anos em questdo, o contexto politico-institucional no Brasil se
agravou, marcado pela crescente polarizagédo politica e pelo avanco do
conservadorismo no debate puUblico. Nesse cenério, tornou-se mais
evidente a disseminagédo de uma percepcgéo estigmatizante em relagcéo
as OSCs, direcionada a setores da sociedade brasileira e, em casos
extremos, a prépria democracia enquanto fundamento da relagdo entre
Estado e sociedade no pais. Em resposta, o GIFE intensificou os esforgos
voltados a pautar o tema da democracia no campo do ISP, bem como a
monitorar eventuais agdes dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
que pudessem ser interpretadas como perseguicdo as OSCs brasileiras.
Tais esforcos também se refletiram nas teméticas abordadas pelos
Congressos GIFE ao longo desse terceiro decénio — como democracia,
desenvolvimento sustentavel e agao coletiva —, que serdo examinadas em
maior detalhe nas se¢des seguintes.

Paralelamente @ ampliagao de sua atuagao pUblica, o GIFE também buscou
fortalecer sua sustentabilidade institucional, de modo a garantir maior
capacidade de atuagdo diante das transformacgdes politicas e sociais do
periodo. Para tanto, instituiu-se um novo modelo de financiamento da
organizagdo, com a criagdo da modalidade de apoiadores institucionais.
Trata-se de associados que adicionam a contribuicdo associativa anual
um aporte extraordinario com duragédo de trés anos, com o propdsito de
garantir maior sustentabilidade financeira ao GIFE e maior autonomia a sua
gestdo. Esses apoios foram direcionados principalmente a manutencao
das a¢des continuas do Grupo, ao ﬁnanmamento de projetos especiais e
estratégicos e a realizacéo bianual do Censo GIFE™

Até 2021, o GIFE concentrou seus esforcos na expansdo do ISP, na
sustentabilidade e no aprimoramento do ambiente pUblico e regulatério
do setor, por meio de agdes de advocacy e de posicionamentos pUblicos
voltados a defesa da democracia. Ao mesmo tempo, as estratégias
de fortalecimento do ambiente do ISP conviveram com iniciativas de
qualificagéo e aprimoramento organizacional do préprio GIFE. A criagcéo
da RT de Equidade Racial, por exemplo, expressa o compromisso
da organizagcdo com a diversificagdo da agenda do campo e com a
incorporagao das dimensdes deracga e género nas discussdes sobre justica
social e fortalecimento da sociedade civil no Brasil. Esses temas seriam
aprofundados posteriormente no Plano Estratégico 2022, tornando-se
componentes marcantes da atuagéo do GIFE na Gltima década.

9. GIFE (2019).

Nos ultimos anos, o GIFE aprofundou seu diadlogo e articulagao
com atores diversos da filantropia, do investimento social e da
sociedade civil de forma ampla no pais. Essa capacidade ampliada
de atuar de forma conjunta, fortalecendo o espago da cidadania
e da promocgao de direitos, oportunidades e liberdades, é mais
do que nunca vital para que possamos avangar coletivamente,
renovando os horizontes de desenvolvimento justo, sustentavel e
efetivo entre nés™*°

Jlosé Marcelo Zacchi

Transicao GIFE 2022

O ano de 2022 foi marcado pelo inicio da gestdo de Cassio Franga a
frente da Secretaria-Geral, assumida em dezembro de 2021. Tratou-
se de um periodo de transigdo, no qual o pais comegava a sair da fase
aguda da pandemia da covid-19, em um cenério de aumento critico da
desigualdade social amplamente evidenciado pela propria crise sanitéaria
nos marcadores sociais de raga, classe, género e territorio.

Nesse contexto de crise, o Plano Estratégico 2022 teve como objetivo
central orientar o ISP brasileiro no cumprimento de sua missédo de colaborar
para a construgdo de um pais mais justo, democréatico e sustentavel”

Para isso, o planejamento foi estruturado em trés eixos, considerando
as agendas institucionais, setoriais e de desenvolvimento organizacional
do GIFE. A agenda institucional buscou ampliar a capacidade do ISP de
contribuir para a reducéo das desigualdades por meio do fortalecimento
da democracia, da sociedade civil e da promogéo da equidade racial,
além da mitigagdo dos impactos das mudangas climaticas. A agenda
setorial voltou-se ao fomento das redes e a articulagéo entre o GIFE e
o ISP para torna-las mais amplas, diversas e ativas. E, por fim, a agenda
de desenvolvimento organizacional concentrou-se em promover o
fortalecimento institucional do préprio GIFE e de seus colaboradores™

No ambito das agdes institucionais, essas diretrizes se materializaram na
assinatura e articulagédo de diferentes posicionamentos publicos. Entre
eles, destacam-se iniciativas como o ISP contra o Racismo, a Carta em
Defesa do Estado Democratico de Direito, além de contribui¢gées entregues
ao Gabinete de Transigédo do Governo Federal, como a Articulagdo para

120. GIFE (2021a).
121. GIFE (2022b).
122. GIFE (2022b).
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fortalecer a cultura de avaliagdo, monitoramento e uso de evidéncias
na gestdo de politicas publicas no Brasil e a Carta aberta ao gabinete
de transicdo: agenda regulatéria das Organizagcbes da Sociedade Civil,
elaborados em parceria com a Rede Brasileira de Monitoramento e
Avaliagdo (RBMA) e a Plataforma MROSC, respectivamente.

Os pontos apresentados orientaram o trabalho do GIFE junto a sua rede e
ao ecossistema a partir de 2022, sendo posteriormente incorporados ao
planejamento trienal 2023-2025.

Planejamento Estratégico
2023-2025

No Planejamento Estratégico do triénio 2023-2025, o GIFE direcionou
esforgos para continuar atuando no enfrentamento das desigualdades do
pais. Para isso, reconheceu-se a necessidade de fortalecer a democracia,
sobretudo em sua agenda de direitos. Na préatica, essa orientacéo se
traduziu na realizagdo de um conjunto de iniciativas voltadas a promocéao
daequidade racial, ao fortalecimento das OSCs e ao combate as mudancas
climaticas.

Missao
Fortalecer e expandir a filantropia e o investimento social privado no Brasil,
em sua diversidade, promovendo uma sociedade equitativa e sustentavel.

Visao
Uma filantropia plural e bem estruturada, que promove o bem-viver das

pessoas, enfrenta as desigualdades no Brasil e contribui para a preservagao
do planeta.

Como queremos ser reconhecidos

O GIFE é a principal referéncia brasileira no fortalecimento das capacidades
institucionais da filantropia e investimento social privado, destacando-se
por sua competéncia em produzir conhecimento, articular e influenciar
diversos atores em agendas relevantes para a sociedade.

123. GIFE (s.d.).

Consolidado no Plano de Agdo 2024 — na nova formulacédo de viséo e
missdo que marcam os 30 anos do GIFE —, o planejamento estratégico
estabeleceu quatro prioridades " :

* ampliar as capacidades do ISP para enfrentar as desigualdades, com
foco em democracia, equidade racial e mudangas climaticas;

« decolonizar praticas de governangca, promovendo equidade,
diversidade, inclusédo e sustentabilidade;

+ incentivar a mobilizagdo de mais recursos privados, especialmente na
forma de doacgao direta para OSCs e movimentos sociais;

+ e ampliar a reputacédo institucional e a autonomia financeira do GIFE
por meio da criagdo e implementacéo da politica de Fundo Patrimonial
da organizacéo.

Entre essas prioridades, destaca-se a incorporagcédo da perspectiva de
decolonialidade como elemento inovador na agenda estratégica do
GIFE. Ao aproximar do campo do ISP o debate sobre decolonialidade, a
organizagdo buscou estimular uma reflexdo critica sobre préaticas de
governanga, distribuicdo de recursos e produgdo de conhecimento no
ecossistema filantrépico.

A decolonialidade ¢é uma abordagem critica
que questiona e desafia as estruturas de
poder, conhecimento e cultura herdadas do
colonialismo e que continuam a influenciar a
sociedade contemporanea. Ela vai além da simples
descolonizagao dos territorios, buscando questionar
aspraticas,saberesemodosdeserquehistoricamente
dominaram e marginalizaram outras formas de
conhecimento, especialmente as provenientes do
Sul Global. Recentemente, essa perspectiva tem sido
apropriada para repensar as praticas filantropicas
como um caminho para combater as desigualdades.

124. GIFE (2024c).
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A adocgdo desses objetivos estratégicos para o triénio 2023-2025 revela
um posicionamento institucional mais explicito do GIFE em torno do
enfrentamento das desigualdades como principal orientador estratégico
da acgdo filantrépica contemporanea. Com isso, temas como o combate
ao racismo e a distribuicdo equitativa de recursos passaram a ocupar
lugar central na agenda do ISP, configurando-se como compromissos que
também devem ser incorporados pelas organizagdes associadas em suas
préprias praticas.

A promocgéo da equidade racial no ISP e no debate publico tornou-se um
compromisso estruturante da atuagao do GIFE.

E outro aspecto que também eu gosto de colocar, que comegou
com a Bia [Gerdau Johannpeter] e com o Andre [Degenszajn] e
que foi o que me motivou a aceitar a presidéncia do GIFE, foi toda a
questao da equidade racial. Comegou com um Congresso do GIFE,
que eles fizeram uma proposta de comecgar a pensar [a equidade
racial]. O Andre convidou o Darren Walker, que era presidente
da Fundagao Ford, um homem negro, gay, assumidamente, ele
era o speaker do congresso, ja para sinalizar que essa questdo
era muito importante das fundagdes e institutos lidarem com
ela. Entdo, veja, naquele momento o GIFE ja vinha com esse
pensamento da questao da equidade racial, que ja vinha de antes
do Zé [Marcelo Zacchi]. Quando a gente assume, a gente ja traz
essa questao para o centro da nossa atuac;é\o125

Neca Setubal

Paralelamente, a organizagdo reafirma de forma recorrente seu
compromisso com a democracia e com a constru¢cdo de uma sociedade
mais plural, equanime e solidaria. Nesse entendimento, a superacéo das
desigualdades brasileiras esta diretamente ligada a capacidade coletiva
de atuacgdo cooperativa, orientada para a promogdo da qualidade de
vida da populagdo, especialmente daqueles grupos historicamente
marginalizados pelas politicas publicas.

125. Entrevista concedida em 28 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.

O GIFE tem reafirmado constantemente seu compromisso com a
democracia e a urgéncia de uma sociedade cada vez mais plural,
equanime e solidaria. A saida para superar as desigualdades
brasileiras esta intrinsecamente ligada a capacidade coletiva de
agir de modo mais cooperativo, tendo como foco a promogao da
qualidade de vida de toda a populagao, sobretudo aquela que se
viu marginalizada pelas politicas publicas nos ultimos anos'”’.

Cassio Franca

Com o objetivo de dar continuidade a essas agendas, em junho de 2025,
o GIFE elegeu um novo Conselho de Governanga, tendo Carola Matarazzo
como presidente e mantendo Cassio Franga na Secretaria-Geral. A
alternancia de liderangas constituiu um elemento central do modelo de
governanga da organizagao, contribuindo para fortalecer sua legitimidade
e garantir a diversidade de atores envolvidos em sua conducgéo. Ao
mesmo tempo, esse arranjo institucional preserva o papel da organizagao
enquanto articuladora de um ecossistema focado no fortalecimento e na
expansdo do campo da filantropia e do ISP no Brasil, contribuindo para
que a mobilizagdo de recursos privados para fins pUblicos seja cada vez
mais ampla e efetiva.

A organizagdo tem, eu acho que cada vez mais, um sistema
de governanga que funciona, que se alterna. A gente nao vé
presidentes que se eternizam, presidentes do conselho que se
eternizam. Acho que isso é muito positivo para vocé poder fazer
o GIFE ser uma organizagdo do campo e ndo uma organizagdo de
uma sé pessoam.

Inés Lafer

Eu acho que o GIFE tem uma qualidade que é dificil de encontrar
em outras organizagdes: o GIFE ndo tem dono. [..] E essas
ferramentas de governanga, essas propostas de trabalhos e
ampliagdo do campo de atuagdo do GIFE é uma continuidade,

. 128
para mim, bem clara™ .

Neca Setubal

126. GIFE (2021a).
127. Entrevista concedida em 20 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
128. Entrevista concedida em 28 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
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3.2.

Definicao de agendas no
debate publico e advocacy

Na década de 2016 a 2025, o GIFE deu continuidade ao seu papel
de inser¢do e disseminagado do ISP no debate publico. Nos primeiros
anos, essa atuagdo se deu sobretudo por meio de agdes de advocacy
vinculadas ao projeto Sustenta OSC. Ja nos anos mais recentes, observou-
se uma ampliagdo do didlogo com a sociedade civil e com outros atores
do ecossistema. De forma geral, os posicionamentos publicos do GIFE e
de suas liderancas passaram a enfatizar a corresponsabilizagéo entre o
Estado e o setor privado no enfrentamento das desigualdades sociais no
pais.

Nesse periodo dos quatro anos da minha gestao, a gente ampliou
bastante o olhar para a sociedade civil. Comegamos a convidar
mais, comegcamos a interagir mais com a sociedade civil. A gente
abriu os Temas, foi na minha gestdao com o Zé Marcelo [Zacchi],
nés abrimos os Temas do Investimento Social Privado, que eram
temas sempre muito, vamos dizer, “dentro da caixinha”**’.

Neca Setubal

No campo do advocacy, a década foi marcada por avangos relevantes
impulsionados pelo Sustenta OSC, financiado por meio de edital da Uni&do
Europeia. A partir da reestruturagdo da area de advocacy, em 2016, e
do langamento do projeto, em 2017, o GIFE dedicou-se de forma mais
sistematica ao aperfeigoamento do ambiente politico-institucional das
OSCs, a construgdo de posicionamentos qualificados e a incidéncia
voltada a transformagdo do marco regulatério do setor . O aporte
financeiro recebido foi determinante para viabilizar, entre 2017 e 2020,
iniciativas relacionadas & promogao da sustentabilidade econémica das
OSCs brasileiras.

129. Entrevista concedida em 28 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos. Para saber mais: https://isppor.gife.org.br/

sobre-o-projeto/
130. GIFE Meméria (GIFE, 2017a).

O projeto concentrou-se em quatro eixos principais: os desafios
da implementagcdo do MROSC; a melhoria do sistema de tributacéo
de doagdes, com destaque para o aperfeicoamento do Imposto de
Transmissado Causa Mortis e Doagao (ITCMD); o fomento a criagdo de
fundos patrimoniais; e o fortalecimento dos incentivos fiscais para pessoas
fisicas como instrumento de estimulo a cultura de doacao. A estratégia
adotada envolveu a promocéo de espacos de didlogo e escuta qualificada
dos associados, por meio de eventos e rodas de conversa".

A partir de 2019, o contexto politico brasileiro passou aimpor novos desafios
a atuacéo do GIFE e de seus associados. O aumento da polarizacédo e a
intensificagdo de questionamentos as instituicdes democraticas criaram
um ambiente menos favoravel ao ISP e as OSCs, deslocando parte desses
debates para o interior da prépria organizagao.

Nés [a filantropia], de repente, viramos um alvo, né? E nao
esperavamos virar desse jeito. [...] Eu acho que no GIFE nés nos
vimos um pouco obrigados a falar disso no ambiente institucional,
sendo que a nossa base é uma base que nao é homogénea. [...]
Eu acho que o contexto politico brasileiro e também o préprio
contexto politico internacional fez com que tivéssemos que
trazer para dentro do ambiente institucional uma discussao mais
politizada, que nao é o DNA do GIFE, no sentido de que ndao somos
partidarios. Mas, o mundo esta muito polarizado, as organizacdes
estdo muito polarizadas, a prépria escolha de causa virou um
espacgo polarizado. Entdo eu acho que isso trouxe um desafio
institucional g1rande.132

Inés Laffer

Diante desse cenario, a organizagéo assumiu de forma explicita posicdes
pUblicas em defesa da democracia. Um exemplo significativo foi a
publicagdo de artigo assinado por suas quatro Ultimas presidentes do
Conselho de Governanga, no qual o GIFE reafirma publicamente sua
posicdo em defesa do Estado Democratico de Direito.

131. GIFE Memoéria (GIFE, 2017a).
132. Entrevista concedida em 20 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
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Cartaem Defesa do Estado
Democratico de Direito

POR:GIFE | NOTICIAS INSTITUCIONAIS | 08/09/2022

Imagem 9 - Divulgagao da Carta em Defesa do Estado Democréatico de Direito .

Para além de seu posicionamento piblico, os temas abordados pela
organizagao por meio de seus canais institucionais e da atuagéo de suas
liderancas na imprensa também refletiram as principais questdes que
marcaram o periodo, como a equidade racial, a cultura de doagé&o e outras
tendéncias do investimento social, as mudangas climéticas e os impactos
da pandemia da covid-19.

opiniao
TENDENCIAS/DEBATES

<P> MARIA ALICE SETUBAL E SUELI CARNEIRD =/P>
Debate racial no Brasil: uma causa
de todos

Paricipantes do 3* Congrsso de Pesguisadores Negros, am Florandpalis

0 Mais opgDes

A construgio de uma sociedade mais justa passa,
necessariamente, pelo enfrentamento das
desigualdades educacionais. E, como apontado
recorrentemente por estudos e pesquisas, a busca por
essa equidade esti diretamente relacionada a
temidtica racial.

O Festival do Livro e da Literatura de Sio Miguel,
realizado pela Fundagiio Tide Setubal e que chega &
sua oitava edigio, confirmou-se nessa trajetoria como um importante evento

hitps:/iwww1 lolha.uol com_briopiniac/2017/11/1934627 -debale-racial-no-brasi-uma-causa

Imagem 10 - Coluna de opinido do jornal Folha de S.Paulo escrita
por Maria Alice Setubal e Sueli Carneiro™,

133. GIFE (2022a).

134. Setubal e Carneiro (2017).
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OPINIAD MARIA ALICE SETUBAL E JOSE MARCELO ZACCHI

Sociedade, democracia e desenvolvimento

E preciso novo olhar em temas da agenda publica

A socidloga Maria Alice Setubal, em seminario promovido pela Folha em 2016 - Bruno Santos
22 nov16/Folhapress

Imagem 11 - Coluna de opiniado do jornal Folha de S.Paulo escrita por

Maria Alice Setubal e José Marcelo Zacchi™®,

Grupo defende olhar sistémico na
filantropia

Para Cassio Franga, do Gife. doagSes precisam se interessar pelo pais como um todo

OPXOE

Por Marsilea Combata — De S0 Paulo

2L U5ID . Amaderade b mm e

Imagem 12 - Entrevista concedida por Cassio Franga para o jornal Valor Econémico

136

Democracia e filantropia se fortalecem com justica
social

Solugdes para desigualdades e papel da filantropia institucionalizada estdo no centro
do maior congresso da Ameérica Latina sobre investimento social privado

30.abr.2025 as 8h00

Thais Nascimento
Coordenadora de Programas do Gife (Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas), graduada em
ciéncias sociais, jornalista e pos-graduada em ESG e Sustentabilidade Corporativa

Cassio Franga
Cientista politico e secretdrio-geral do Gife (Grupo de Institutos, FundagGes e Empresas)

0 mundo atravessa um ponto de inflexdo. Democracias enfrentam desafios
crescentes, o clima exige respostas urgentes, e modelos tradicionais de

cooperagao e filantropia (hups: jwwwi.folha.uol.com br/folha-social-mais/2025/04 /folha-lar

eportagens-sabre-filantropia-e-cultura-de-doacao shtm)SA0 chamados a se reinventar diante das

desigualdades complexas e persistentes.

Imagem 13 - Coluna de opinido do jornal Folha de S.Paulo escrita
por Thais Nascimento e Cassio Franga137.

E preciso repensar o papel
politico da filantropia no
Brasil

Organizagoes da sociedade civil auxiliam no combate as
desigualdades, mas precisam receber recursos

CZTDOOOO

Patricia Kunrath

Imagem 14 - Coluna de opiniado do jornal Folha de S.Paulo escrita por Patricia Kunrath

138

135. Setubal e Zacchi (2018).
136. Gombata (2024).

137. Nascimento e Franga (2025).
138. Kunrath (2024).
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A presenga recorrente do GIFE na midia e em espacos de debate publico
evidencia o reconhecimento da organizagdo como uma voz relevante na
formulagdo e qualificagdo de agendas estratégicas relacionadas ao ISP.
Esse reconhecimento também se expressa na circulagédo e utilizagdo
das pesquisas produzidas pela organizagéo, frequentemente citadas por
veiculos de imprensa e por outros atores do campo, contribuindo para
ampliar o alcance e a influéncia de suas analises.

Como desdobramento desse processo de insergdo no debate pulblico,
o GIFE passou também a ampliar sua atuagédo no plano internacional,
expandindo sua incidéncia em agendas globais. Na segunda metade
dessa década, a organizagdo retomou e aprofundou a orientagdo a
internacionalizacdo de seu trabalho, intensificando sua participagdo em
eventos e em espacos de articulagéo fora do pais. Esse movimento refletiu
a compreensdo de que o engajamento em debates internacionais poderia
ndo apenas qualificar a discussdo de temas centrais para a realidade
brasileira, por meio do intercambio de experiéncias, mas também fortalecer
sua capacidade de incidéncia em féruns multilaterais e de cooperagéo
internacional. Ao mesmo tempo, buscou-se posicionar o Brasil como
referéncia relevante no universo da filantropia e do ISP, evidenciando os
aprendizados e as praticas desenvolvidas no pais.

Nesse contexto, destaca-se a lideranga do GIFE na criagdo do primeiro
grupo de trabalho sobre filantropia e ISP no dmbito do G20. Em articulagédo
com organizagdes internacionais como a WINGS e o International Institute
for Environment and Development (IIED), a iniciativa mobilizou centenas
de participantes e contribuiu para dar visibilidade ao papel da filantropia
nas principais agendas globais. As discussdes abrangeram temas como
mudangas climaticas, desigualdades sociais e sistemas tributéarios mais
progressivos, enfatizando a contribuicdo do setor para a construcéo de
sociedades mais sustentaveis e equitativas. Os resultados desse processo
foram apresentados no G20 Social, realizado em novembro de 2024, no
Rio de Janeiro, ampliando o reconhecimento do GIFE e dos atores do ISP
como relevantes também no debate internacional.

3.3.

Relacao com associados e
sustentabilidade financeira

Entre 2016 e 2025, o GIFE ganhou mais de 40 novos associados,
fechando o ano de 2025 com 168 membros'*’, entre institutos, empresas,
fundagdes e organizagdes independentes:

. N° de associados

173

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 3 - Evolugao do total de associados do GIFE (2016-2025)".

Nesta Gltima década, o Grupo instituiu um modelo de apoio institucional
para a realizagdo de seus projetos e para a cobertura de custos
administrativos e de infraestrutura, além de rever politicas de associacéo
e contribuicdo associativa para assegurar a sustentabilidade financeira
da organizagdo. Em 2024, o GIFE recebeu uma doagdo da filantropa
MacKenzie Scott no valor de US$ 1 milhao, destinada ao fundo de reservas,
que garante a sustentabilidade financeira da organizacgéo.

139. Relatérios de atividades do GIFE. Para a coleta dos dados, foram analisados relatérios de atividades referentes ao
periodo de 2016 a 2024, conforme listados nas referéncias.

140. Levantamento de dados realizado pela equipe do GIFE até o momento da publicagéo.

141. Relatérios de atividades do GIFE. Para a coleta dos dados, foram analisados relatérios de atividades referentes ao
periodo de 2016 a 2024, conforme listados nas referéncias.
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No mesmo periodo, o GIFE convidou seus associados a responderem a
avaliagdes sobre a satisfagao geral com a atuagdo do Grupo e a apontarem
os principais desafios para a melhoria continua de suas iniciativas - agoes
que demonstram o comprometimento da organizagdo com a satisfacéo
de seus associados.

A relagdo com a Rede foi orientada pelo compromisso com a democracia,
com areducgéo da desigualdade social e com a sustentabilidade ambiental.
De modo ainda mais enfatico, o GIFE fomentou, entre seus membros, a
responsabilidade dos investidores sociais de atuarem estrategicamente
para um Brasil mais justo e igualitario.

O compromisso com o incremento da diversidade e com politicas de
inclusdo em equipes e na governancga foi estabelecido e reforgado
institucionalmente pelo planejamento estratégico de 2022. A configuragao
das equipes combase emmarcadores sociais, como género e raga, constitui
um elemento central para a compreenséo das praticas institucionais de
gestdo de pessoas e de promocéo da equidade.

Nesse contexto, o GIFE intensificou a valorizagdo de metas institucionais
direcionadas a ampliagdo da diversidade na composi¢ao de sua equipe e
das de seus associados, demonstrando seu compromisso com a equidade.
O mesmo direcionamento foi aplicado aos indicadores de resultados
projetados para o ano de 2025, que previam a formagdo de, no minimo,
30 liderancas de organizagdes associadas as agendas estratégicas de
enfrentamento das desigualdades, bem como a implementagcédo de
praticas de equidade racial em 35 associados, encerrando este ciclo de
atuacédo com parametros objetivos e mensuraveis.

3.4.

Eventos e redes de articulacao

Na década em questéo, a atuagcéo do GIFE no fomento de redes de
articulagdo e na organizagéo de eventos seguiu as agendas estratégicas
desenvolvidas pela organizagdo: sustentabilidade financeira das
organizagdes da sociedade civil, relagdo com o poder piblico, democracia,
equidade racial, redugdo das desigualdades sociais e sustentabilidade
ambiental.

142. GIFE (2023b).

Em 2016, o 9° Congresso GIFE trouxe a tona a tenséo inerente a atuagao
de atores privados na esfera pUblica, afirmando a importancia de que o
ISP se orientasse pela promogado do bem comum acima de interesses
particulares.

Ao longo dos anos seguintes, os congressos e eventos do GIFE passaram
a refletir, de forma cada vez mais explicita, as transformacdes do contexto
politico e o amadurecimento do ISP no Brasil, refletindo avaliagdes feitas
pelas gestdes do Grupo sobre os avangos necessarios no campo:

Quando pensamos nessa trajetéria de gestdes, pautas e
prioridades, acredito que seja necessario considerar o caminho
histérico do GIFE. Em 1995, no inicio da constituicdo do setor, o
contexto politico era especifico, com determinados temas mais
prementes na sociedade. A medida que o tempo passa, 0 campo
vai crescendo. Ha4 também os temas que se colocam como
prioritarios em cada momento. Hoje, muitos desses temas sao
questdes da propria sociedade, que observamos e vivenciamos
no dia a dia. Ha, portanto, uma perspectiva histérica que permite
olhar1 g falar "bom, o campo esta maduro, podemos trabalhar com
isso" .

Inés Laffer

Nesse sentido, o 10° Congresso GIFE, realizado entre 4 e 6 de abril de
2018 em Sao Paulo, teve como temética central a democracia e o
desenvolvimento sustentéavel. Sua programagéo foi estruturada em trés
trilhas: uma enfocada no aprimoramento das praticas e processos do ISP,
outra dedicada a discusséo de formas de atuagdo mais articuladas entre
investidores sociais e outros atores, e uma terceira, centrada em desafios
emergentes da agenda publica. O evento também incorporou debates
sobre género e raga, sinalizando a ampliagdo das agendas priorizadas pela
organizagao.

143. Entrevista concedida em 20 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
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Jé o 11° Congresso GIFE — Fronteiras da Ac&o Coletiva, focado em
colaboracgao, redes e acdes intersetoriais no contexto da crise sanitaria,
foi estruturado como uma série de atividades online em fungdo da
pandemia da covid-19 e da necessidade de distanciamento social, com
programacao iniciada em agosto e seguida nos meses subsequentes. A
incorporagao da dimensé&o da acéo coletiva justifica-se pela necessidade
de responder, de forma articulada e colaborativa, aos desafios complexos e
interdependentes intensificados pela crise sanitéaria, pelas desigualdades
estruturais e pelas ameacas a democracia, potencializando a capacidade
de agao publica da filantropia.

Nos anos mais recentes, os congressos GIFE passaram a enfatizar o
enfrentamento das desigualdades como elemento central para fortalecer
a democracia no Brasil. Em Sao Paulo, o 12° Congresso GIFE — Desafiando
Estruturas de Desigualdades reuniu mais de mil participantes em torno de
debates sobre equidade, justica social e novas institucionalidades.

Jéd o 13° Congresso GIFE — Desconcentrar Poder, Conhecimento e
Riquezas, realizado em Fortaleza, destacou-se nao apenas pelo conteldo,
mas também pela descentralizagdo geografica, sendo o Unico congresso
do periodo realizado fora de Sao Paulo, com a participagdo de cerca de
1.200 pessoas.

Buscando ampliar a diversidade e ainclusdo nos Congressos, o GIFE passou,
a partir de 2023, a conceder bolsas totais e parciais para a inscricdo no
evento. O processo de avaliagdo para concessdo das bolsas considera
aspectos como raga, género, regiéo e area de atuagdo dos candidatos.

Redes Tematicas

Paralelamente aos eventos, o GIFE aprofundou sua atuagdo em rede
junto aos associados. Entre 2016 e 2025, foram criadas oito novas Redes
Tematicas (RTs), que se configuram como espagos de articulagéo entre
organizagdes com interesses e estratégias convergentes, voltados a troca
de experiéncias, ao aprimoramento de praticas e ao desenvolvimento de
iniciativas conjuntas. Entre elas, destacam-se as redes de Negbcios de
Impacto e Gest&o Institucional (2016), Cultura (2017), Grantmaking, Satde,
Juventudes e Gestao e Politicas Publicas (2018) e Equidade Racial (2020).

Rede Tematica de Saude

Um exemplo relevante dessa atuagdo & a RT de Salde, que
coordenou a publicagdo Emendas na Salde: Reduzindo
Desigualdades, acompanhada do langamento da Plataforma
INEAB - Indice de Necessidade Potencial de Emendas para a
Atencdo Basica. A ferramenta sistematiza a demanda potencial
de emendas parlamentares na atencdo béasica de salde dos
municipios, contribuindo para qualificar as decisdes de destinagédo
orgamentaria feitas pelo poder publico.

EMENDAS ,

“SAUDE:

REDUZINDO
DESIGUALDADES

- v

O 15, B e Oflf ¥ i

Imagem 15 - Publicagdo Emendas na Saude: Reduzindo Desigualdadesl‘m.

A criagdo da RT de Equidade Racial representa um dos movimentos mais
significativos da atuagdo do GIFE na Ultima década, evidenciando seu
compromisso com a pauta da equidade racial. Como desdobramento
do trabalho dessa rede, foi instituido o Més da Filantropia Negra,
realizado anualmente desde 2022. Em 2023, o evento também foi palco
do langamento da Plataforma GIFE pela Equidade Racial, reafirmando a
centralidade dessa agenda para a organizacéo.

144. GIFE (2024).
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O més da filantropia negra é a maior expressao disso. O GIFE, todo
ano, realiza um ciclo de debates nos quais busca correlacionar
a atividade filantrépica e o investimento social e privado ao
enfrentamento ao racismo e a promogéo da equidade racial.

pessoas que tém hoje posi¢ao relevante no GIFE, a atual p're5|dente
do Conselho Deliberativo, Carola Matarazzo, o secretario-geral
do GIFE, Cassio Franga, tém se manifestado publicamente em

~ 145
relagdo a essa agenda

Giovanni Harvey

Em 2025, reforgcando seu compromisso com a equidade racial e a justica
social, a organizagdo participou da Marcha das Mulheres Negras por
Reparagao e Bem Viver no dia 25 de novembro em Brasilia (DF), ampliando

sua presenga em iniciativas de mobilizagéo social.

Marcha das Mulheres
Negras é oportunidade
para paises da didspora
cobrarem por reparacao

POR:GIFE | NOTICIAS |19/05/2025

Imagem 16 — Divulgagao feita pelo GIFE sobre a Marcha das Mulheres Negras

146

145. Entrevista concedida para o projeto GIFE 30 anos em 2025.
146. GIFE (2025b).
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Imagem 17 — GIFE na Marcha das Mulheres Negras por Reparagao e Bem Viver (2025)%.

De modo geral, as RTs tém funcionado como espagos estratégicos de
articulagdo, que permitemao GIFE estimular conexdo entre as organizagdes,
promover a circulagéo e difusédo de conhecimento e qualificar as préticas
do universo da filantropia e do ISP brasileiro:

Como eu venho dizendo, o GIFE é também um espago de conexdo
com outras instituicdes. E um grande aprendizado que veio
nessa relagao foi acreditar na forgca da parceria, [...] que haja um
movimento na dire¢do do desenvolvimento socioeconémico do
pais, que haja um movimento para que se promova a melhoria em
termos de eficacia, em termos de disseminagdo do Investimento
Social Privado. E o GIFE propicia essa oportunidade, ele promove
essas parcerias, ele estimula, fomenta'*®

Bernadette Coser

147. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).
148. Entrevista concedida em 19 de agosto de 2025 para o projeto GIFE 30 anos.
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Assim, como exemplificada pela tematica da equidade racial, cada uma
das RTs sinaliza compromissos do GIFE para com as referidas agendas.

A agenda climéatica também ganhou centralidade na atuagdo do GIFE ao
longo da Gltima década. A partir de 2022 e da 279 Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP) no Egito, a organizacdo passou
a participar ativamente das COPs, articulando sua presenca e a de alguns
de seus associados nesse espaco. Através da sua participacéo, o GIFE
buscou angariar adesdées ao compromisso internacional da filantropia
para o clima, promover uma rede de cooperacéo e troca de experiéncias
entre organizagdes, destacar o compromisso da filantropia com o clima
a nivel global, além de demonstrar que a agenda climatica é transversal
a outros temas, aSS|m Lcomo a filantropia & um agente estratégico para a
acao climatica global

Imagem 18 — GIFE na COP 27 (2022)"°°.

149. GIFE (2022b).
150. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).

Em 2023, na COP 28, realizada em Dubai, o GIFE liderou a construgao
do Compromisso Brasileiro da Filantropia sobre Mudancas Climaticas,
reunindo 30 organizagdes signatéarias e posicionando o Brasil como
primeiro pais do Sul Global a estruturar um compromisso nacional
da filantropia nesse ambito. Tal compromisso integra o movimento
internacional #PhylantropyForClimate, mas foi adaptado ao contexto
brasileiro a partir de um processo de didlogo com liderangas do setor,
resultando na elaboracdo de um documento que definiu seus principios
e diretrizes. A iniciativa teve como objetivo desenvolver uma plataforma
comum de atuagdo entre os signatarios, a0 mesmo tempo em que
contribuiu para ampllar a visibilidade positiva para o ISP e a filantropia na
agenda climatica !

QOIFE

| g
COMPROMISSO
y BRASILEIRO DA
") FILANTROPIASOBRE
MUDANGCAS CLIMATICAS

Imagem 19 — Compromisso Brasileiro da Filantropia sobre Mudangas Climaticas'®%.

Pelo terceiro ano consecutivo, o GIFE manteve sua lideranga no
Compromisso Brasileiro da Filantropia sobre Mudangas Climéticas e
participou da COP 29, realizada em Baku, no Azerbaijao, reforgcando seu
papel na mobilizagdo da filantropia brasileira para o enfrentamento das
mudancas climaticas.

151. GIFE (2023b).
152. Para saber mais: https:
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Em 2025, com a realizagdo da COP 30 em Belém (PA), o GIFE continuou
aprofundando sua atuagdo nessa agenda. Como parte da preparagéo
para o evento, a organizagdo promoveu a Semana GIFE no Clima da COP,
destinada a proporcionar espagos de troca, aprendizado e construcéo
coletiva, com o objetivo de preparar o setor para as discussdes no
contexto internacional da COP. O evento conectou diferentes agendas
e realizou debates sobre o papel da filantropia brasileira na agenda
climatica, abordando suas intersegées com temas como género, raga,
cultura, educacgao, incluséo produtiva, bioeconomia, infancias e juventude,
saude e clima.

NOVEMBER -

Imagem 20 — GIFE na COP 30,

Ao final de sua terceira década de existéncia, o GIFE consolidou-se de
maneira inequivoca como um ator relevante, propositivo e com crescente
protagonismo no debate puUblico. Para além das agendas voltadas a
reflexdo e ao fortalecimento do ISP, a organizagdo consolidou sua atuagao
na promogédo dos direitos humanos e da justica social, incorporando
de forma estruturante a defesa da democracia e o enfrentamento das
mudancgas climaticas ao seu repertério institucional.

153. Acervo fotografico institucional: 1995-2025 (GIFE, 2026).

3.5.

Producao de conhecimento

Entre 2016 e 2025, o investimento do GIFE na produgao de conhecimento
sobre o campo do ISP resultou em um conjunto expressivo de publicagcées
e na participacéo ativa em debates e eventos do setor. Livros, artigos,
notas técnicas, relatérios e repositérios de dados — como os “painéis
GIFE” — acompanharam o foco da organizagdo no aprimoramento da
atuagdo do ISP, articulando esse objetivo a agendas estratégicas, como
equidade racial, mudangas climaticas, democracia e enfrentamento de
desigualdades, contribuindo para o aperfeicoamento do ambiente publico
e regulatério do Terceiro Setor.

Um dos eixos estruturantes dessa producgao foi a criagado de ferramentas
digitais voltadas a transparéncia, 8 governanga organizacional e ao acesso
qualificado a informagdes do setor. Nesse contexto, foram langados o
Painel de Transparéncia, exclusivo para os associados GIFE, os Indicadores
de Governanga, abertos a todo o campo, e, posteriormente, a plataforma
Mosaico.

O Painel dedica-se ao monitoramento e a sistematizagcédo ]<53I4e informagdes
sobre préticas institucionais das organizagdes associadas |, contribuindo
ele . . PR 155 .
para a legitimidade e confianga publica no ISP . Os Indicadores de
Governanga, por sua vez, constituem um instrumento de autoavaliacdo
destinado a qualquer OSC interessada em analisar seus mecanismos de
governanga com base em principios de traqggaréncia, equidade, prestagao

de contas e responsabilidade institucional .

Jéd a plataforma Mosaico consolidou-se como um repositério de
informagdes e dados sobre o ISP, concebido para ampliar o acesso e uso
auténomo dos dados do Censo GIFE e de bases de dados produzidas
por outras organizagdes. Por meio de mecanismos de segmentagdo e
personalizacéo, a plataforma busca facilitar a consulta e a visualizagao
das informagées. Em seu escopo também se insere a Base de Projetos,
ferramenta pUblica que relne dados sobre programas e iniciativas de
investidores sociais em listas, tabelas, graficos e mapas, com o objetivo de
dar visibilidade as agdes desenvolvidas pelos associados do GIFE, apoiar
processos decisorios e estimular parcerias e coinvestimentos.

154. Participagéo voluntaria.
155. Para saber mais: https://paineldetransparencia.gife.org.br.

156. Para saber mais: https://indicadoresdegovernanca.gife.org.br.
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No campo das pesquisas, o Censo GIFE manteve-se como uma das
principais fontes de dados sobre o ISP no Brasil, com cinco edigbes
langadas no periodo (2016, 2018, 2020, 2022-2023 e 2024-2025). Ao longo
desses anos, temas como gestado de pessoas, desafios para a ampliagéo
de doacdes, negbcios de impacto, alinhamento do ISP com o negécio e
politicas puUblicas, grantmaking, relacionamento com OSCs e avaliagado
de projetos passaram a integrar o repertério analitico da pesquisa. Dessa
forma, o Censo continuou oferecendo subsidios relevantes tanto para a
tomada de decisdo dos associados quanto para o debate pUblico sobre
o setor.

Complementarmente, o GIFE desenvolveu novas pesquisas voltadas ao
fortalecimento institucional de sua rede. A realizagcdo de uma pesquisa
de satisfagdo, com aplicagdo do Net Promoter Score (NPS), permitiu
acompanhar a percepc¢ao dos associados sobre a atuacéo da organizacéo.
Por meio dela, registrou-se um indice de 53% de recomendacdes no
quesito de probabilidade dos associados recomendarem o GIFE a
outras organizagdes, representando crescimento de 12% em relagdo a
pesquisa anterior e sinalizando elevado grau de confianga institucional'’.
Também nesse esforco, foi lancada a Pesquisa Organizacional, realizada
bianualmente entre 2019 e 2025. A pesquisa aprofundou a compreensao
sobre o perfil e as préaticas internas das organizagcdes associadas,
mapeando aspectos relacionados a governanca, gestdo de pessoas e
estruturas de cargos, salarios e beneficios. Seus resultados passaram a
subsidiar processos de avaliagdo e aprimoramento da gest&o interna,
contribuindo para a qualificagdo da tomada de deciséo nas organizagdes.

Jéa com o intuito de fortalecer a cultura avaliativa entre seus associados,
por meio da qualificacéo e disseminacéo de préaticas de monitoramento e
avaliagdo no ambito do ISP e das OSCs, foi langcada a Agenda de Avaliacéo.
A iniciativa abrange a oferta de mentorias e cursos, o desenvolvimento
de plataformas e ferramentas, bem como a curadoria e difusdo de
conteldos informativos e reflexivos sobre o campo. Além disso, a Agenda
de Avaliagdo atuou enquanto grupo liderado pelo GIFE de forma similar
a uma Rede Temética, promovendo troca de conhecimento e integracéo
entre associados e outros atores ao apoiar e realizar eventos de alcance
nacional e internacional, voltados aos desafios e demandas do ecossistema
de avaliagéo.

157. GIFE (2016).

N

Paralelamente, a producdo de pesquisas também se voltou a reflexdo
estratégica sobre o proprio campo do ISP. Nesse sentido, destaca-se a
publicagao Entre o publico e o privado: caminhos do alinhamento entre o
ISP e o0 negécio, langada em 2016 e desenvolvida em parceria com o Centro
de Estudos em Sustentabilidade (GVces) da Escola de Administragao de
Empresas da FGV (FGV-EAESP). O estudo contribuiu para aprofundar
o debate sobre o sentido puUblico do investimento social, articulando
evidéncias empiricas e recomendacgdes praticas em uma publicagdo que
sintetizou as discussées do Congresso GIFE daquele ano.

A producéo editorial do GIFE também ganhou amplitude nessa década.
Com foco na difusédo de conhecimento qualificado, foram criados os
Artigos GIFE, cujo objetivo € ampliar e difundir a producéo de conhecimento
qualificado sobre o ISP. A iniciativa publica textos selecionados por meio
de chamadas puUblicas e contribuicbes encomendadas a especialistas,
abordando diferentes temas e discussdes de relevancia para o campo.

A fim de fomentar reflexdes complexas que permeiam o ecossistema do
ISP, também foi desenvolvida a série Temas ISP, que reune até o momento
publicagdes voltadas aos seguintes temas: analise da relagcéo entre ISP e
a atividade empresarial; agdo dos atores do ISP no campo de negbcios
de impacto; novas formas de arquitetura de agao coletiva e colaboracao
no campo, a qual denominou-se Filantropia Colaborativa; e o papel da
filantropia no contexto da pandemia da covid-19.

Ademais, foi criada a série de publicagcdes Notas Técnicas, voltada a
gestores, equipes de organizagcbes e demais atores envolvidos nas
agendas e praticas do campo do ISP. Os materiais dedicaram-se ao debate
conceitual, & oferta de orientagdes especializadas e a sistematizagdo de
modos de atuacdo, buscando responder a questdes praticas relevantes
para a filantropia e o investimento social. As publicagbes também
contribuiram para qualificar a tomada de deciséo, aprimorar capacidades
institucionais e aproximar teoria e pratica no setor.

O investimento na circulagdo puUblica do conhecimento também se
expressou em iniciativas presenciais e de aproximagdo com publicos
mais amplos. Em 2019, foi realizada a 19 Mostra GIFE de Inovagédo Social,
como parte dos esforgos de ampliagdo do didlogo com a sociedade civil
e de difusdo de conteldos e praticas relacionadas a filantropia e ao ISP.
A iniciativa reuniu mais de 1.300 visitantes e apresentou cerca de 300
solugdes desenvolvidas em diferentes regides do pais, evidenciando
a diversidade de projetos, metodologias e praticas voltadas ao
enfrentamento de desafios centrais da agenda pUblica, como educacéo,
salde, meio ambiente e geragao de renda. Em formato interativo, a Mostra
proporcionou um percurso que articulou conhecimento, experiéncias e
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participagdo social, conectando iniciativas brasileiras aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e incentivando a contribuicéo ativa
dos visitantes na construcdo de propostas para um pais mais justo e
sustentavel. Além da exposi¢cdo, o evento promoveu debates, oficinas
e espacos de cocriacdo, fortalecendo a troca de conhecimentos e a
construcao coletiva de solugdes.

Parte importante da produgdo de conhecimento do periodo voltou-se
diretamente a incidéncia publica e ao fortalecimento da sociedade civil.
Em 2018, destaca-se o Projeto Sustenta OSC, desenvolvido em parceria
com a Coordenadoria de Pesquisa Juridica Aplicada (CPJA) da FGV Direito
SP e com o IPEA, com financiamento da Unido Europeia. Os resultados do
projeto foram sistematizados no documento Destaques: Sustentabilidade
Econémica das Organizacées da Sociedade Civil e, posteriormente, na
websérie Sustenta OSC. Composta por oito episodios, a websérie reuniu
entrevistas com atores relevantes do campo do ISP, e abordou desafios
relacionados ao financiamento das OSCs, com énfase em temas como
doagdes, fundos patrimoniais, Imposto de Transmissdo Causa Mortis e
Doacéo (ITCMD) e o MROSC. No mesmo ano, foi langado o livro Perfil das
Organizag¢ées da Sociedade Civil no Brasil, em parceria com o IPEA, o IBGE
e a Abong, contribuindo para o fortalecimento da base empirica sobre o
setor". Em 2019, ainda no ambito do projeto e em parceria com a Wings
e a FGV Direito SP, foi realizado o Seminéario Internacional: Espago Civico
e Fortalecimento da Sociedade Civil. O evento reuniu representantes
de OSCs e convidados internacionais para discutir o espago civico e as
condi¢des de atuacéo das OSCs.

O movimento de aproximagdo com agendas publicas e incidéncia também
se materializou na série “O que o ISP pode fazer por..?”, desenvolvida entre
2019 e 2021. A iniciativa teve como objetivo ampliar o engajamento da
filantropia institucionalizada em temas ainda pouco explorados no Brasil,
apresentando panoramas das agendas e indicando possibilidades de
atuacdo para investidores sociais. Nos guias foram abordados temas
como cidades sustentéaveis, equidade racial, mudangas climaticas, agua,
gestdo publica, direitos das mulheres, migragdes e refugiados, seguranca
publica e justi¢ca criminal, democracia e ciéncia e informacéo.

Em continuidade a essa estratégia, foi langada em 2020, a série Estudos
Emergéncia Covid, como resposta a crise desencadeada pela pandemia.
As publicagdes foram concebidas para fomentar pesquisas e anélises
avaliativas sobre as acdes da filantropia, do ISP e da sociedade civil diante
dos impactos do coronavirus. No mesmo ano, com o objetivo de fortalecer
a transparéncia e a responsabilizagdo das agdes de advocacy e incidéncia
publica, foi langada a plataforma Diretrizes GIFE de Advocacy e Incidéncia
Plblica. A iniciativa reGne orientagdes que propdem reflexdes norteadoras
para investidores sociais privados que realizam ou financiam atividades
de advocacy.

Nos anos seguintes, a produgdo de conhecimento acompanhou a
centralidade crescente de agendas democréticas e de justi¢a racial. Em
2022, foi langada a série Democracia em (Re)Construgéo, em parceria com
o Nexo Jornal, dedicada a discutir o papel do ISP no fortalecimento do
Estado Democréatico de Direito em contexto de fragilizagao institucional' ™.
No ano seguinte, ocorreu o langamento da Plataforma GIFE pela Equidade
Racial, voltada a fomentar a produgao e a disseminagéo de conhecimento
sobre a questao racial no campo f'ilantrc’)pico160

Embora ja figurasse como pauta na década anterior, o grantmaking ganhou
centralidade na agenda institucional do GIFE ao longo dos anos seguintes,
passando de tema de reflexdo a eixo estratégico de atuagdo. Um reflexo
desse movimento foi o langamento da plataforma GrantLab em 2020,
voltada a sistematizagdo, produgdo e disseminagcdo de conhecimentos,
praticas e ferramentas sobre grantmaking, com o objetivo de apoiar
e qualificar a atuagdo dos investidores sociais nessa estratégia1 " Ao
reconhecer OSCs e movimentos sociais como sujeitos politicos e
agentes qualificados para a formulagcéo e implementacéo de respostas a
problemas publicos, essa abordagem desloca o protagonismo decisério
dos financiadores para os territérios e grupos diretamente afetados pelas
desigualdades.

158. Lopes (2018).

159. GIFE (2023b).
160. Para saber mais: https://equidaderacial.gife.org.br/sobre-a-plataforma/.
161. GIFE (2020c¢).
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A incorporagdo de referenciais internacionais também marcou esse
movimento. A parceria estabelecida com a Edge Funders Alliance para
a tradugao do guia Funding for Real Change evidencia o esforco do GIFE
em dialogar com abordagens orientadas por justi¢ca social. O documento
ressalta o papel estratégico de OSCs e dos movimentos sociais na
provisdo de servicos essenciais, na defesa de direitos, na preservagao
ambiental e no enfrentamento de desafios sistémicos. Ao difundir
essas diretrizes, o GIFE contribui para a reconfiguragdo das préaticas do
setor, incentivando o grantmaking e modelos de financiamento mais
participativos, democraticos e comprometidos com a transformacéo de
estruturas de desigualdades.

Mais recentemente, a ampliagado do alcance internacional da producéo de
conhecimento do GIFE se expressou na publicagdo do Sumario Executivo
do Censo 2022-2023 em portugués, em inglés e em espanhol, bem
como no aprofundamento analitico promovido pela pesquisa Olhares do
ISP: reflexées e anélises do setor a luz do Censo GIFE, que aprofundou,
com uma abordagem qualitativa, as principais tendéncias do campo162
Em conjunto, essas iniciativas reforgcaram o papel da organizagdo como
referéncia,em ambito nacional e internacional, na produgao, sistematizagao
e disseminagao de conhecimento sobre o campo do ISP.

162. GIFE (2024b).
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Imagem 21 — Pesquisa Olhares do ISP: reflexées e anélises do setor a luz do Censo GIFE'™®,
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Imagem 22 — Censo GIFE 2024-2025"%

163. GIFE (2024b).
164. GIFE (2025).
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CONQUISTAS

E LEGADOS
DA DECADA

Advocacy para aprimoramento
do marco legal das doagdes,
com incidéncia em temas como
o Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagéo (ITCMD),
contribuindo para avangos
no debate sobre ampliagcéo
da isencéo para OSCs e na
criagao da Lei 13.800/2019 -
Lei dos Fundos Patrimoniais
(endowments).

Avancos na estratégia de
sustentabilidade financeira
do GIFE, que agora conta
com apoios institucionais de
associados, desvinculados
de projetos, além da doacgéo
recebida da filantropa
MacKenzie Scott no valor
de US$ 1 milh&o, destinada
ao fundo de reservas, o que
confere mais autonomia a
gest&o organizacional.

Retomada da agenda de
internacionalizacédo com
a lideranga do GIFE no
estabelecimento do primeiro
grupo de trabalho sobre
filantropia e ISP na estrutura
do G20, grupo que redne as 20
maiores economias do mundo
e paises convidados.

Maturidade
institucional e
consolidagao do GIFE
como referéncia em
ISP no Brasil.

Contribui¢do a ampliacéo da
diversidade do ecossistema
do ISP, visibilizando novas
causas e atores da sociedade
que passam a fazer
parte do ambiente
politico-institucional
em que se opera o
ISP no Brasil.

Fortalecimento da
articulagdo e cooperagéo
entre os atores do campo do
ISP (Filantropia Colaborativa)
e também com outros
stakeholders do setor
publico e organizagcdes de
investimento de impacto.

Expanséao das iniciativas digitais de conhecimento e diversificagdo
das abordagens de anélise de dados da organizacéo: a reformulagao
da biblioteca virtual Sinapse, o desenvolvimento de plataformas
e ferramentas online como a plataforma Mosaico com dados do
Censo GIFE e a Base de Projetos, a pagina da Agenda de Avaliagéo, a
plataforma GrantLab e a elaboracéo das Diretrizes GIFE de Advocacy
e Incidéncia Publica, além da producéo de pesquisas como a
Pesquisa Organizacional, que aborda questdes de governancga e
mapeia praticas de gestdo de pessoas e equipes e da pesquisa
qualitativa Olhares do ISP, voltada a identificagdo de desafios e
oportunidades do setor sob a perspectiva de seus associados.
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O GIFE seguira buscando caminhos
para qualificar o campo do
investimento social brasileiro,
fomentando a reflexdo e o
fortalecimento das Organizagdes

da Sociedade Civil e, portanto, da
democracia. Um desses caminhos € a

criagcédo de condigdes favoraveis para
que a agenda do Investimento Social
Privado reflita os desejos compostos
pelos diversos saberes presentes

na sociedade brasileira. Um pais
mais democratico deve considerar a
diversidade social que o constitui.

Cassio Franca
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