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Fundos patrimoniais
(endowments) sdo estruturas
criadas para as mais diversas
causas de interesse coletivo,
pois permitem a organizacdes
sem fins lucrativos edificar uma
base financeira sélida, capaz
de sustentar ou complementar
suas atividades com recursos
gerados a partir de uma gestao
responsavel desse patrimonio.
Ao estruturar fundos desta
natureza, as organizagcdes se
tornam menos dependentes de
novas doacdes e patrocinios,
alcancam maior estabilidade
financeira e asseguram sua via-
bilidade operacional, permitindo
gue se organizem e cres¢cam de

forma sustentavel.

Em paises desenvolvi-
dos, os endowments existem
ha muitos séculos, como o da
University College de Oxford,
estabelecido no ano de 1249.
Dentre fundos patrimoniais
conhecidos , com mais de
100 anos e impacto relevante
na sociedade, encontramos
o endowment da Rockefeller
Foundation (US$ 3,5 bilhdes em
2011) e o Carnegie Endowment
for International Peace (US$
300 milhées em 2012).

Um fundo que chama muita
atencdo por seu fundador e
tamanho é o endowment da Bill
& Melinda Gates Foundation,
com US$ 35 bilhdes,
considerado o maior do mundo.
Bill Gates tem se destacado na
discussédo sobre a disposicao
da rigueza acumulada para o
beneficio da sociedade, com a
desafiadora iniciativa do Giving
Pledge, em que, junto com
Warren Buffet, convoca outros
bilionarios e milionarios a
doarem metade de sua fortuna
para causas que beneficiem

a humanidade.

Na area de educacao, 0s
fundos patrimoniais sao mais
conhecidos por seu tamanho
e gestao diferenciada, como
€ o0 caso dos fundos das
universidades de Harvard! e
Yale? (US$ 32,7 e 20,8 bilhdes
em 2013, respectivamente). No
caso das instituicdes de ensino,
a existéncia dessa estrutura
permite que a instituicao
Invista em pesquisa, construa
melhores instalacdes e busque
exceléncia nas suas atividades.
Aquelas que se utilizaram dessa
estrutura ocupam atualmente
posicdes de destaque nas suas
areas de atuacao. Dentre as 10
melhores instituicbes de ensino
do mundo, seis sdo dos Estados
Unidos e quatro da Inglaterra e
todas possuem endowments®.

No Brasil, as organizacfes
sem fins lucrativos enfren-
tam obstaculos que dificul-
tam a estruturacdo de fundos

1 http://www.hmc.harvard.edu/
investment-management/performance-
history.html

2 http://investments.yale.edu/

3 http://www.topuniversities.com
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patrimoniais. A captacdo de
recursos para fundos patri-
moniais se mostra como uma
das mais dificeis, pois nela se
encontra representada o0 mais
alto grau de confianca entre
um doador e uma organizacao.
Um individuo que doa recursos
para um fundo patrimonial doa
num sentido de perpetuidade
reciproca — para garantir a per-
petuidade da organizacéo e
para permitir que ele proéprio
se perpetue através dessa
doacéao®. Além disso, a estabe-
lecimento do fundo enquadra-
se em um ambiente legal ndo
favoravel que traz inseguranca
ao investidor social privado.
Uma legislacdo especifica para
fundos patrimoniais amplifi-
cara o desenvolvimento deste
mecanismo de fortalecimento
do setor, que levara a novas
estratégias de mobilizacdo de
recursos capazes de influenciar
significativamente a cultura de
doacao no Brasil e, em espe-
cial, a filantropia familiar e de
individuos.

Em 2012, o IDIS - Instituto
para o Desenvolvimento do
Investimento Social - e a
Vérios Investimentos, atual
denominacédo da Endowments
do Brasil, com apoio do GIFE -
Grupo de Institutos Fundacdes
e Empresas - e do Banco JP
Morgan, criaram o Grupo
de Estudos sobre Fundos
Patrimoniais, que elaborou
uma proposta de projeto de lei
para regulamentar a criacao de
fundos patrimoniais no Brasil.
O Grupo de Estudos contou
com a participacdo de mais de
quarenta membros e noventa
ouvintes, ao longo de quatorze
meses, entre dezembro de
2012 e janeiro de 2014. A pro-
posta produzida por esse grupo
foi encaminhada pelos coorde-
nadores a Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica e a
Camara dos Deputados, onde
foi recebida como a solucao
mais adequada e mais desen-
volvida para o eixo estruturante

4 Fundos Patrimoniais: criacao e
gestéo no Brasil, IDIS, 2012.

Para se tornar uma realidade amplamente

difundida, os

endowments  precisardo

principalmente de estimulos do poder publico
e de um esforco conjunto de atores da
sociedade civil. “

da sustentabilidade das orga-
nizacdes do Terceiro Setor.

Para demonstrar aimportan-
cia do projeto e 0 compromisso
dos investidores sociais com
o tema, o IDIS convocou um
grupo de doadores, investidores
sociais e colaboradores do
Grupo de Estudos, todos direta-
mente interessados na aprova-
cdo do projeto de lei, devido
a sua relevancia para a pro-
mocao da atuacéao filantrépica
no pais, para reunido com
0 Ministro Gilberto Carvalho
para apresentar a proposta.
A Secretaria Geral publicou
em fevereiro deste ano (2014)
uma matéria na pagina da inter-
net da Secretaria que trata do
projeto de lei e do compromisso
do governo com a tematica®.

Como resultado desse
trabalho, apo6s analise e
redefinicdo de alguns aspec-
tos por parte da equipe do
deputado Paulo Teixeira e do
governo (equipe do Ministro
Gilberto Carvalho) envolvidos
na iniciativa, em julho deste ano
foi protocolado na Comisséo de
Financas e Tributacdo (CFT)
da Camara dos Deputados
0 projeto de lei em questao.
O documento foi protocolado
como Substitutivo ao Projeto
de Lei n® 4643/12, que trata da
criacdo de fundos patrimoni-
ais apenas para universidades
federais, ou seja, nao benefici-
aria as organizacfes da socie-
dade civil que tanto neces-
sitam desse mecanismo de
sustentabilidade.

O Substitutivo, que institui

5 http://www.secretariageral.gov.
br/noticias/2014/02/27-02-2014-socie-
dade-civil-apresenta-a-secretaria-geral-
da-presidencia-da-republica-projeto-de-
lei-sobre-fundos-patrimoniais-vinculados
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o fundo patrimonial vinculado
como um novo tipo socie-
tario e cria incentivo fiscal
correspondente, recebeu con-
tribuicdes da Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica,
e passou também a: a) instituir
incentivo fiscal para pessoas
fisicas que doem a organiza-
cdes da sociedade civil em
geral, desde que as donatarias
estejam inscritas no Cadastro
Nacional de Entidades Sociais
do Ministério da Justica, e
b) revogar a Declaracao de
Utilidade Pudblica; duas deman-
das antigas do Terceiro Setor.

O projeto sera objeto de
votacao da CFT e depois segue
paraa Comissao de Constituicao
e Justica antes de ir ao Senado.
O IDIS e a Vérios continuarao
acompanhando e trabalhando
para que os fundos patrimoniais
vinculados se tornem uma reali-
dade bem-sucedida e difundida
no Brasil, alavancando a capa-
cidade de mobilizacéo e estru-
turacdo das organizacbes da
sociedade civil em nosso pais.

Para se tornar uma reali-
dade amplamente difundida, os
endowments precisarao prin-
cipalmente de estimulos do
poder publico e de um esforco
conjunto de atores da socie-
dade civil. Serdo necessarias
acOes de disseminacado dessa
estrutura para estimular o sur-
gimento e o desenvolvimento
de fundos patrimoniais que
fortalecam o setor sem fins
lucrativos no Brasil. Os bene-
ficiarios serdo nao s6 as insti-
tuicbes na area de educacdo,
cultura, saude, entre outros,
mas o doador dos recursos
que passa a contar com uma
estrutura juridica mais segura
e perene.



