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UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Em termos gerais, a Filantropia Participativa pode ser
descrita como a partilha de poder entre doadores e donatarios,
comunidades ou organizacbes que sdo contempladas pelo
financiamento. Trata-se de uma relacdo mais horizontalizada
entre quem doa e quem recebe 0s recursos que circulam no setor.

A filantropia participativa tem se mostrado uma
via estratégica para ampliar o alcance das doacdes e
pluralizar os perfis de organiza¢des apoiadas. Ao flexibili-
zar métodos e redistribuir formas de decisdo, essa
abordagem possibilita que recursos cheguem a grupos
e territorios que frequentemente ficam a margem dos
processos tradicionais de financiamento. Além disso,
prdticas participativas tém contribuido para melhorar
os resultados e a efetividade das ac¢des apoiadas,
a0 incorporar saberes diversos desde a definicdo de
prioridades até a execu¢do dos projetos. Esses efeitos
apontam para a poténcia da participa¢do como um
caminho para reconfigurar o campo da filantropia,
tornando-0 mais plural, equitativo e responsivo as

Apesar de muitas instituicbes financiadoras
considerarem essa forma de filantropia e doacdo
como um modelo desejavel e orientado a inclusdo,
a participacdo como modelo de doacdo, principal-
mente no Brasil, é algo relativamente novo. Ainda,
ha poucos incentivos, poucas producdes e debates
voltados ao tema e uma auséncia de modelos e
ferramentas metodoldgicas participativas
sistematizadas, tornando a adoc¢do da participacdo
um desafio coletivo.
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Estrategias para
|mplementar d

Podemos afirmar que a prdtica de financiamento,
especialmente a tomada de decisdo para concessdo do
recurso, € de longe a funcdo de maior poder e influéncia
de uma organiza¢do doadora ou de um doador. Certa-
mente, é também onde mais se concentra o desequili-
brio de poder e a reproducdo de desigualdades, quando
0 assunto é pluralizar, incluir e partilhar a decisao
com os territorios periféricos.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAQ

Em linhas gerais, a Filantropia Participativa pode ser
incorporada a partir de uma ampla gama de acdes
institucionais e culturais, como: a elabora¢do de diretri-
zes institucionais, constru¢do de estratégias, planeja-
mento e execu¢do de projetos e programas internos, e
processos de financiamento externo. Ou seja, ha multi-
plas possibilidades para adocdo desse modelo, seja nas
etapas de: planejamento e divulgacdo (pré-financia-
mento); tomada de decisdo (financiamento); monito-
ramento e avaliacdo (pés-financiamento).

Partimos do pressuposto de que a implementacdo do
Financiamento Participativo ¢ um desafio para as
organiza¢des doadoras no cendrio brasileiro, por dois
motivos: devido a fragilidade da nossa cultura de
doacdo; e pela caréncia de debates no campo que se
debrucem a discutir, sintetizar e elaborar metodologias,
acoes e praticas metodoldgicas de financiamento.
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Alniciativa PIPA lanca a pesquisa “Financia-
mento Participativo - Uma forma equita-
tiva de doacdo”, com objetivo de compre-
ender a filantropia participativa, seus
fundamentos e valores, desafios e potencia-
lidades, para entdo elaborar prdticas e
modelos participativos, como ferramentas
metodoldgicas de financiamento. Com isso,
esperamos estimular, auxiliar e quiar
instituicdes doadoras que estejam dispostas
a apostar neste modelo de financiamento.

Construimos, portanto, a sistematizacao
de 3 modelos de metodologias participa-
tivas, onde a participacao pode ser inclu-
ida em varias etapas do processo de
financiamento.

A criacdo desta pesquisa representa todo o0
esfor¢co e comprometimento da Iniciativa PIPA
em promover a democratizacdo e descentrali-
zacdo dos recursos do Investimento Social
Privado e da Filantropia, para que as periferias
sejam parte dos processos de financiamento.
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Acreditamos que esta
producdo reflete os
objetivos da PIPA:

Construir parcerias com organizacoes
filantropicas e do investimento social
privado, ajudando-as a repensar suas
estruturas e prdticas de financiamento;

Contribuir para racializar a filantropia e
centralizar as periferias nos debates e
solucdes pensadas para 0 campo;

Produzir ferramentas para conectar
coletivos e movimentos periféricos
brasileiros a Investimentos Sociais
Privados e a Filantropia no Sul Global.

Motivados por estes objetivos, nasce esta
pesquisa, em que a participacdo € inter-
pretada como uma forma mais equita-
tiva de doacao dos recursos.
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Nesse relatorio serdo apresentados
3 modelos-guia de participa¢ao que
cCumprem com as N0ssas principais missoes:

1. Trazer as periferias para o centro
da doacdo no Brasil;

2. Pluralizar os espacos de tomada
de decisao.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO



~

Arevisdo bibliografica, principal- A execucdo de entrevistas semi-

Para alcancar nossos objetivos, a pesquisa
contou com duas metodologias:

mente de pesquisas e relatorios de  -estruturadas com 6 organizacdes
organizacoes financiadoras interna-  doadoras que atuam no Brasil e

adotaram, o modelo de participacdo  de participacdo em seu processo de \£

cionais e nacionais,queadotamouja  adotam (em sua maioria) o0 modelo
em seu processo de financiamento. financiamento, em niveis distintos.

Como 3 pesquisa

fol construida?
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Metodologias

Elaboramos um roteiro de perguntas,
composto por 12 questdes principais, além
de duas perguntas finais abertas
(totalizando 14 questdes), que foram

Queriamos entender 0 passo a passo do financiamento
participativo na prdtica. Nessa etapa buscamos insumos
para mostrar a outros financiadores formas possiveis de se
construir participagdo buscando exemplos metodoldgicos
prdticos de outras organizacoes.

divididas em cinco blocos:

Participaram da pesquisa 6 organizacées financiado-
ras. O perfil dos entrevistados se alternou entre as
entrevistas, participando: fundadores/as; diretores/as
executivos/as; diretores/as de programa; gerente
sénior de programas; lideranca periférica; e profes-
sor/a. (ada entrevista teve duracdo de 120 minutos,
aproximadamente. |a o perfil das organizac¢des financia-
doras ¢, propositalmente, variado.'

1 Ressaltamos que todas as respostas compartilhadas foram tratadas com confidencialidade,
mantendo o compromisso com a integridade das informagdes. Portanto, ndo serdo atribuidos
nomes aos entrevistados ou suas organizacbes, durante a andlise do conteldo recolhido nas
entrevistas. 0 nome das organizacfes que participaram da pesquisa e que concordaram em se
identificar no relatdrio, mediante autorizacdo prévia, serdo citadas apenas nos agradecimentos.

Conceito e Valores

Aprofundamos

no que se entende
como financiamento
participativo e quais
valores e Compromissos
sustentam essa escolha.

Impactos

Buscamos entender
como o financiamento
participativo impacta

as organizacoes apoiadas,
especialmente em termos
de fortalecimento e
autonomia.

Aprendizados

Escutamos os
aprendizados, inclusive
0s desafios e prdticas
que ndo funcionaram
como esperado.

Comentarios
finais

Espaco livre para trazer

algo que ndo tenha sido
perguntado, mas que
era considerado
importante.
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Com base nas varias formas de conceituar
participatory grantmaking,” a Iniciativa
PIPA define o conceito de financiamento
participativo, com proposito de centralizar
as organizacdes periféricas no cerne da
doacdo. Definimos como financiamento
participativo:

Uma abordagem equitativa de financiamento, cujo objeti-
vo é compartilhar (temporariamente) o poder dos proces-
sos de financiamento e tomada de decisdo das organizacoes
doadoras com os beneficidrios das doacoes. Esse modelo
propde reconhecer a propriedade e legitimidade das orga-
nizacoes territoriais sobre as experiéncias, vivéncias, neces-
sidades e demandas dos problemas que as cercam e, a partir
disso, viabilizar sua ocupacdo estratégica nos espacos de

0 que estamos
CO“SI dera ndo tomada de decisdo para o financiamento. Isso garante que
as decisdes tomadas sejam mais bem informadas, produ-

Fi na nCia mento zindo melhores resultados e impactos sobre os problemas

‘ que se pretende combater.
Fargi Cipatjy,

Para isso, os modelos de financiamento participativo agregam
diversos métodos sob um guarda-chuva de governanca democrdti-
Ca, visando maior transparéncia das acdes, escuta ativa dos territo-
rios, flexibilizacdo dos processos de financiamento, fortalecimento

institucional das organizacdes e pluralizacdo dos espacos de poder.
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Lancamos também,
um modelo simples
que contempla os
principios basicos da
participacdo

Embora a definicdo de participacdo pareca extrema,
trata-se de um conceito multifacetado, fluido e adapta-
vel a cada contexto e situacdo, a medida que a sua incor-
poracdo pode ocorrer em niveis ou graus diferentes. Ou
seja, embora a tomada de decisdo sobre a gestdo e
concessdo de recursos financeiros represente o nivel mais
alto na escala de participacdo, ha diferentes tipos e graus
da implementacdo dessa abordagem no processo de
financiamento, conforme veremos mais a frente.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Principios Basicos
da Participacao

T
INTENCIONALIDADE
PLURALIZACAQ
DESCENTRALIZACAQ |

HORIZONTALIDADE

N

ACESSO AO RECURSO

~——
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-4 HP- As praticas tradicionais de doagdo ndo garantem impactos
Quem Sao OS Su'ertos Se, quem participa, continua sendo 0s MesmMos grupos que
que devem participar sempre ocuparam o centro das decisdes. Para além de

pensar 0 método € preciso pensar: quem sdo 0S sujeitos
d 0 p I-O cesso e por q u é? convocados' a de.cidir? Qual pgrfil dgs pessoas. que deve’m
) * compor o financiamento participativo? Emais, para além
de serem so convocados a decidir: como sdo criadas ou
fortalecidas as condicdes para que esses sujeitos possam
realmente participar das decisdes?

Participacao SEM EQUIDADE

pode ser apenas manutencdo
de poder
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F preciso que a participacdo seja estruturada para minimizar

desiqualdades historicas, isso implica em reconhecer que

determinadas vozes precisam ser priorizadas, amplificadas

e posicionadas no centro da decisdo. Por isso, . =

uma filantropia critica ndo busca a participacdo A EQUIdade ﬂaO deve Ser
genérica, e Sim uma participacdo enraizada

em intencionalidade,  redistribuicio  de V|Sta como um pOSSiVEI

recursos e reparacdo. A partir de metodologias

participativas, pessoas negras, pessoas oriundas EfEito da Darti(ipaca(),

de territorios periféricos, mulheres negras,

pessoas LGBTQIAPN+ etc, sdo reposicionadas maS Como O prinu’pio que
]Sir[l]qal;ac?atr(])qent%florldade no processo  de organiza a pr(’)pria forma
Um financiamento participativo comprometido de partlupar

coma equidade ndo parte da igualdade formal/cldssica, em que
todos podem participar, mas da pluralidade, onde as minorias
politicas precisam estar incluidas para que a reparacdo seja
possivel.
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UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

(OMO TORNAR-SE

PARTICIPATIVO

E comum ter receios, ressalvas ou ndo saber por onde comegar quando o assunto é
apostar num novo modelo de financiamento. Afinal, em meio a tantas urgéncias
para quem trabalha no cendrio de garantia de direitos, parece nunca ser o momento
certo para rever as acoes e refletir sobre como estamos fazendo as coisas! Mas isso €
essencial para que as organizacdes financiadoras possam atuar de acordo com a sua
Mmissdo e objetivo de existéncia. Trata-se de uma mudanca desafiadora, que pode ou
ndo ser sistémica.

A partir de uma sistematizacdo e articulacdo de e entre métodos e praticas partici-
pativas levantadas, elaboramos 3 modelos de financiamento participativo, como
ferramentas metodoldgicas que podem ser implementadas entre financiadores que
Se propdem a serem mais equitativos. Pensando a participacdo enquanto um amplo
espectro de a¢des, hd modelos metodoldgicos que podem ser implementados
integralmente, desde o pré até o pds financiamento, ou parcialmente, em apenas
uma ou algumas etapas do processo.

A proposta ndo é fomentar modelos de financiamento
fechados, pois “ndo € uma metodologia que Se ‘pega daqui’ e se
‘leva para ali’, ndo da para fazer essa transposicdo objetiva de
um modelo para o outro Sem pensar no territorio” (entrevista-
do (). 0s modelos podem (e devem!) ser adaptados, sequndo as
demandas e contextos dos territdrios edas possibilidades dos

Lembrete

Sinta-se a vontade para usar a criatividade, pegar coisas
de um modelo e misturar com outros, aplicar diferentes
modelos para diferentes formatos de financiamento, como
em programas ou projetos, de acordo com o contexto de sua
organizac¢do.
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Apenas a etapa do planejamento

o e

0 financiamento conjunto € um Otimo passo para quem quer ———

€ participativa - (nive] badsico)

comecar, mas possui muitos receios sobre sua implementacdo e
seus resultados. Exatamente por isso, a unido com outras organi-
zacOes financiadoras € um dos passos menos arriscados, pois
trata-se de uma experiéncia coletiva — o que significa maiores

Essa unido deve ter m um proposito

em comum: envolver organizacdes territoriais no
desenho de um projeto de financiamento. Para além
disso, a experiéncia pode ou ndo ter outras intencdes,
como:

Una-se a

uma ou
mais organizacdes finan-
Ciadoras para comecar
uma iniciativa conjunta de
financiamento participa-
tivo;

Financiamento direcionado as dreas temdticas em
comum;

Financiamento direcionado a publico(s)-alvo(s) em
comum;

Financiamento direcionado a territérios em comum;

Ou apenas, a intencionalidade em adotar um modelo
participativo como projeto-piloto, independente de
quem serd financiado;

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Retinam-se e construam coletivamente um
documento prévio. Porém ndo finalizado, sobre

0S Critérios que irdo compor 0
m financiamento deste projeto.

Tal como qualquer processo de
financiamento: decidam os objetivos, 0 tema, 0
publico-alvo, local de atuacdo, critérios de aplica-
bilidade e elegibilidade. Tenha em mente que este
documento trata-se de um rascunho que serd
posteriormente debatido!

Etapa4.
(ada organizacdo financia- -

dora deve convidar x organizacdes ou
liderancas periféricas, sejam elas organizacdes ja
apoiadas pela instituicdo, parceiras, membros de
suas redes, ou ndo. Além disso, deixe claro o
proposito do convite: participar da elaboracdo de
um projeto ou programa de financiamento.
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Pré-selecdo: faca uma curadoria das organizacdes interessadas.
Atencao: As organizacdes ou liderancas que participarem do
comité/conselho, ndo poderdo solicitar este financiamento:

Por meio de chamada publica;

Por chamada interna, as organizacdes jd presentes nas

redes;

Selecdo final: a partir da pré-selecdo, as organiza¢des podem

ser selecionadas por meio de:

m Por fim, a proposta final

devera ser
participacdo dos territérios e comunidades
no planejamento do financiamento-piloto.
0 processo de votacdo também pode ser
feito em diferentes niveis de participacdo,
logo, a distribuicdo de votos pode ser feita
da sequinte forma:

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

- (aso tenha como objetivo
aumentar 0 poder de decisdo
dos grupos convidados, atribua
peso maior aos votos dos convi-
dados, em detrimento dos
financiadores.

votada, garantindo a

- Ou deixe que toda votacdo

Sorteio, daquelas interessadas;

Matriz classificatoria, com base nos critérios pré-estabele-
cidos para o projeto: tema, publico-alvo, critérios para o
financiamento etc;

Selecdo tnica: o convite pode ser feito, também, a organiza-
¢Ges/liderancas com que ja tenha algum tipo de articulacdo e/ou

Entre 10 a 30% dos votos sdo externos,
representando as organizacoes;

Entre 30% a 60% dos votos sdo
externos, representando as
organizacoes;

Mais de 60% dos votos sdo externos;

seja realizada, exclusivamente,
pelas organizacoes externas.

Este comeco garantird que o
financiamento  atenda, de
alguma forma, as demandas e
necessidades dos territorios.

ja estejam no radar.

@ Feita a conexdo

inicial entre os doadores e as organi-
zacdes participantes do processo,
realize encontros simultaneos ou
promova um evento, com objetivo de
revisar 0 documento, principalmente
0s Critérios que serdo escolhidos para
o financiamento.

16

Deixe Que a voz

das organizacdes
convidadas seja prevalente e deciso-
ria. Cada elemento do documento
prévio de desenho da proposta do
financiamento, pode (e deve!) ser

avaliado conjuntamente com as
organizacdes comunitarias.

Estabeleca de antemao, quais dimensdes da proposta serao ou
nao decididas pelos territorios. Isso poder ser feito de duas
formas:

As organizacdes terdo o poder de modificar todo o documen-
to prévio do planejamento, acrescentando, modificando
ou excluindo as propostas que irdo Compor 0 projeto;
As organizacdes poderdo acrescentar, modificar ou excluir
propostas, apenas sobre alguns pontos do documento, jd
pré-estabelecido internamente pelos financiadores.
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Local de atuacdo etc.

| Publico-Alvo | Objetivos
| Territorio | |

Etapa |
1 T H
n Etapa |

Alianca entre financiadores

Documento prévio -

Desenho do projeto critérios de financiamento

Etapas do planejamento participativo

1 I
n Eapa | Votacdo e tomada

de decisdo

o |

. . Primeira conexdo presencial
Convite e selecdo de

organizacoes periféricas | E

Doadores e as organizacées Avaliacdo coletiva da
participantes do processo

proposta (total ou parcial)

Pré-selecdo, selecdo final
ou selecdo dnica
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As etapas de planejamento

e tomada de decisao

Sd0 participativas

(nivel intermediario)

Se a sua organizacdo tem como prdtica institucional
recorrer ao comité consultivo para auxiliar na tomada
de deciséo sobre os processos de financiamento, e/ou
recorrer ao conselho deliberativo para votacdo das
decisdes, esta pratica pode ser mantida, desde que seja
pluralizada e ampliada.

Se a organizacdo ndo tem essa pratica, agora pode ser
um bom momento para comecar. Aqui, compartilhamos
algumas praticas de como selecionar as pessoas desse
comite.

Um dos caminhos possiveis
para incorporar a participa-
(d0 na tomada de decisdo
do financiamento, como
pratica institucional, ¢
incluir liderancas de
organizacoes perifeéricas,
movimentos sociais ou
coletivos no comité con-
sultivo ou conselho delibe-
rativo.

Por

onde
comecar?
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Faca uma chamada
aberta para levantar
os/as interessados/as

em compor o conselho/comité.
Viabilize maneiras para que
seja composto por organiza-
¢Oes ja apoiadas pela institui-
¢do, membros da sua rede de
conexdes, ou aberto ao publico
em geral.

1.1 Crie critérios simples e
eficazes para a chamada,
de modo que sejam uma
combinacdo:

Gerais: drea temdtica,
publico-alvo e localizacdo
condizente com a atuacdo
da organizacdo;

Especificos: organizacdes
COM pOUCO recurso,

sem CNPJ, com poucos
membros, formada de
majoritariamente por
voluntarios;

E plurais: certifique-se que
a participacdo seja plural em
termos de raca/cor, género e
territorio.

Plurais

Especifico H Geral

|—| Aberto |

Rede

Chamada Aberta

Convoque

1

Pluralizar

Na convocacdo, garanta que
a composicdo do conselho seja

0 Mais equitativa possivel, com
as liderancas periféricas representando
cerca de 50% a 75% da instancia.

| 50% a 75% | | 00w |

Até 50%

Componha

Efetive

Integre

| Auxilie |

1.2 Outra alternativa é fazer um
convite direto a organizacdes ou
liderancas estratégicas com que jd
tenha algum tipo de articulagdo. 0
importante é garantir que as escolhas
ndo sejam um reflexo das relacdes
pessoais dos gestores do processo.

Garanta que a participacdo

das liderancas seja efetiva.

Paraisso, tenha em mente que,

possivelmente esses sujeitos precisa-

rdo de apoio financeiro para frequen-
tar 0s espacos.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

2.1 Se ndo for possivel garantir
uma ampla composi¢do,atribua
peso ao voto destes/as lideres, de
modo que seu(s) voto(s) tenham
peso maior.

2.2 Tendo em vista o baixo
percentual de pessoas negras e
indigenas nos conselhos delibe-
rativos, por exemplo, estimular a
pluralidade em espacos estraté-
gicos de poder é um dos pilares da
participacdo equitativa.

Para que a participacao
seja efetiva como
pratica, esses atores
devem ter voz relevante
nos espacos de poder.

3.1 No inicio das atividades,
reserve tempo, espaco e recursos,
financeiros e humanos,exclusiva-
mente para a viabilizacdo das
lideran¢as nas reunides e encon-

tros do comité e conselho.
19
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Modelo de co-governanca \
e autogestado (nivel avancado)

No estdgio avancado, a participacdo deixa de ser um espaco dentro das estruturas da organizacdo e passa a ser parte
constitutiva da governanca e dos fluxos de recursos. Trata-se de um modelo em que a instituicdo e as periferias sdo
corresponsaveis, desde o desenho até a avaliacdo, com autonomia para definir prioridades, alocar orcamentos e revisar
processos de forma conjunta.

Governanca conjunta _— _— Orcamento Livre
S Organizacdes periféricas _— Partilha e transferéncia de poder
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Comité misto de
co-decisao sobre
o financiamento:

Crie um comité de co-decisao, com
metade dos membros da organiza-
¢do e metade escolhidos pelas
comunidades participantes, em
mandatos rotativos. Esse comité:

Aprova editais, programas ou
projetos antes da publicacdo ou
efetivacdo da estratégia;
Revisita critérios de elegibilidade
e avalia candidaturas em didlogo
direto com as propostas recebidas;
Emite pareceres vinculantes
(manifestacdo formal e soberana
dos membros), ou seja, as decisdes
50 sdo efetivas se aprovadas por
maioria qualificada e ndo poderdo
ser revogadas.

Orcamento
participativo
direcionado

Destine um orcamento livre para
doacao (para além das chamadas

por editais) para ser inteiramente
gerido pelas organizacoes periféricas
(compostas por mulheres negras,
jovens periféricos, pessoas trans, etc.).
Essa organizacdo:

Constréi seu proprio requlamento
interno de aplicacdo de acordo
com o valor que serd doado;
Decide cronogramas, prazos e
formatos de prestacdo de contas -
de acordo com o prazo acordado
com a instituicdo doadora;

Pode realocar verbas entre
projetos sem intervencdo direta
dos financiadores institucionais.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Areas tematicas
a serem apoiadas:

Convide grupos comunitarios para
desenhar conjuntamente novas linhas de
apoio, de acordo com a agenda prioritaria
dos coletivos e organizacdes periféricas,
ndo apenas revisando propostas
pré-existentes, mas sim:

Definindo indicadores de sucesso (incluindo métricas

de fortalecimento territorial e autonomia politica);
Elaborando processos de mentoria entre

pares para os apoiados;

Co-produzindo relatorios de impacto que valorizem
narrativas e evidéncias locais.

Ndo de se esqueca de:

Reservar um recurso emergencial
para possiveis contratempos;
Adaptar indicadores e métricas, de
forma que valorizem o contexto dos
grupos apoiados;

Pratique uma Governan¢a  Transforme estatutos e regimentos internos para prever
transformadora para que, em determinados temas (por ex: definicdo de politicas
qualquer empreitada de equidade racial e territorial), 0 voto comunitdrio supere
de financiamento: (tenha peso mais alto) do que o voto institucional em
conselhos majoritdrios. Assim, ndo se trata apenas de
consulta, mas de partilha e transferéncia efetiva de poder. 2

Criar espacos de didlogo continuo e
permanente, em vez de encontros
pontuais, estabeleca ciclos.
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UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

@ndamentos do

QParticipativo)

Transparéncis
Feedbac, ~ Flexibilizacao

Pluralidade

A definicdo de participacdo pode ser mais ou menos
abrangente, a depender da abordagem conceitual
considerada. No esforco de entender os elementos
que estruturam o financiamento participativo,
identificamos quatre fundamentos dessa aborda-
gem: transparéncia, feedback, flexibilizagcdo e
pluralidade.

P

“Participacdo como
principio, ndo como
apéndice”

Para ilustrar os fundamentos que serdo apresentados,
Criamos uma estratégia visual que simula um site ficticio
contendo uma lista de abas, assuntos e praticas que podem
ser destacadas em plataformas publicas institucionais.

Acreditamos que a incorporacdo destes
fundamentos e valores pavimentam o caminho
rumo a participacdo.
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Trata-se do ato de
comunicar de forma publica, compreensivel
e acessivel, atividades, praticas, politicas
internas, orcamentos, parcerias, processos
de financiamentos desenvolvidos, dentre
outras informacdes relevantes para o publico
em geral e para as periferias. 0s sites e as redes
sociais constituem ferramentas que ddo
visibilidade para a atuacdo dos financiadores.*

|unto as organizacbes periféricas brasileiras,
identificamos que isto acaba se transformando
€M uma barreira para a captacdo de recursos e
para a compreensdo sobre o funcionamento do
campo de modo geral.

Ver mais em: Guia das Periferias para Doadores (PIPA, 2024)*

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

INIO  SOBREOFUNDO O QUEFAZEMOS PUBLICACOES  CONTATO

INICIATIVAS E PROGRAMAS
FINANCIAMENTO
TRANSPARENCIA
DOAGOES E ACOMPANHAMENTO

aqui texto aqui texto aqui
X0 aqui texto aqui texto aqui

Nesse sentido, questiona-se: Isso é suficiente? Auxilia
devidamente o publico a conhecer todo o processo de
financiamento? Quando o assunto € financiamento, 0
que é informado e o que ndo €?. A transparéncia é um
dos elementos fundamentais para a construcdo de
credibilidade e confiabilidade entre as os territorios
e as organizacdes financiadoras, e para iniciar o
debate sobre descentralizacdo de recursos.

Ela s0 pode se tornar uma ponte para a participacdo
quando o publico é informado sobre: quem decide; como
decide; para que e para quem decide; quais sdo as diretri-
zes, critérios, resultados e fluxos dos processos e dos
recursos; quem esta envolvido nessa construcdo, e quem
Nndo estd; quem sdo os seus beneficidrios; qual o modelo e
os tipos de financiamento a instituicdo adota etc.

Relatdrios anuais

2023

2024

2025

Volumes de recursos

e beneficiarios

RS

€m recursos

0

000

beneficiarios

Diretrizes para concessdo
de recursos

Quem pode solicitar financiamento ~ ~

(ritérios para selecdo de projetos v

(ritérios de elegibilidade

Como solicitar financiamento

Comoel

aborar um projeto

Demonstracoes
financeiras

Relatério
anual de
receitas e

despesas

Recursos
e custos
institucionais

Alocacao
derecursos



https://www.iniciativapipa.org/guia-das-periferias

FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO

A transparéncia
sobre 0 processo de
financiamento, além
de facilitar a captacdo
de recursos, € 0
Drimeiro passo para
que os territorios e
comunidades confiem
nas instituicoes
doadoras.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOACAO
Comunica¢do horizontal
entre financiador e

financiad itind FEED\MCK

ambas as partes interessadas expressem suas opinides, criticas
0U Sugestdes sobre os processos, decisdes ou resultados. Trata-
-se da escutaativa! Isso tudo, envolve o didlogo, troca e escuta
em cada etapa do processo de financiamento.

INICIO  SOBREOFUNDO O QUEFAZEMOS  PUBLICACOES ~ CONTATO

INICIATIVAS E PROGRAMAS
FINANCIAMENTO
TRANSPARENCIA

DOAGOES E ACOMPANHAMENTO

Mapa de parceiros e projetos apoiados

Texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto
aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui
texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto
aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui

Filtrar por:

Organizacao Pais Regido Anos
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Como implementar:

Histérias dos Avaliacio e depoimentos
grupos apoiados dos grupos apoiados
Texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto Texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui 0] 02
aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui
{eXto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui
aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui i
exto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui Reallzt';lr COﬂSUlt?S, ~ Implementar pIa_tafqrmas ,
Texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto pesquisas de satlsfacao online de comunicagao continua,
aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui i *nan fi 13-
{eXto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto Nome Sobrenome Ougrupos focais para cada grupo: nao financia
aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui Cargo/Organizagéo periodicos com os dos, beneficidrios, participantes
texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui texto s . .

OmeniEme e iEmant financiados; e colaboradores das redes,

exto aqui texto aqui texto aqui texto aqui comités [ COﬂSElhOS'

exto aqui texto aqui texto aqui texto aqui

ad

Nome Sobrenome
(argo/Organizacio

{1 Texto aqui texto aqui texto aqui texto aqui

‘ ‘ LEXI0AUIER OB ek 0 NiTEX Al Implementar aavaliacgdo  Divulgar o que foi feito com o
Fale conosco exto aqui texto aqui texto aqui texto aqui . . .
Nno processo pos-finan- feedback recebido, em termos
Texto aquitexto aquitexto aquitexto aqi Ciamento; de agendas, acoes e proposicoes
e e Perguntas Frequentes futuras.
Nome (opcional) 1 v
| | - . 0 didlogo continuo é um dos principios estrutu-
A ———— 3 . rais da participacdo, a medida que cada modelo de
| | A . financiamento participativo precisard ser debatido,
: ) avaliado e, principalmente, adaptado sequndo o
Mensagem . 9 sz
‘ ) contexto, necessidades e demandas de cada territ6-
; : rio. 0 fomento da escuta ativa se dd, primordialmen-
te, no aprendizado por meio do didlogo!




FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO

Flexibilizacdo é o processo de tornar regras,
estruturas ou procedimentos mais adaptaveis
e acessiveis as diferentes realidades e contex-
tos. No caso do financiamento, trata-se da
desburocratizacdo dos processos, permitin-
do que eles se ajustem as condi¢des das organi-
zac0es apoiadas, e ndo o contrario.

Esta € uma das estruturas que garantem a
efetividade e legitimidade da participacdo.
Ao contrdrio dos modelos tradicionais de
financiamento, que exigem um alto grau de
formalizacdo e sequem padrdes rigidos nos
critérios de selecdo, avaliacdo de projetos,
repasse de recursos e prestacdo de contas, 0
financiamento participativo reconhece a
pluralidade e a complexidade das realida-
des locais.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAQ

A qualificacdo deste processo implica em legitimar os formatos variados

das organizacOes territoriais, criando mecanismos que acolham suas
especificidades, ao invés de exclui-las.

Um dos exemplos mais citados pelos entrevistados € a questdo da flexibi-

lizacao orcamentaria, no que diz respeito ao repasse do recurso:

“A questdo do repasse de dinheiro para
pessoa fisica também é um desafio,
especialmente para quem recebe
beneficios sociais do governo.

E preciso analisar cada caso para
evitar problemas, o que gera solucdes
alternativas, como usar contas de
associacoes para gerir os recursos [...]
Ha outras complicacdes no processo. Ja
avisamos que ndo recomendamos que
pessoas com beneficios do governo
abram a conta, pois mesmo com uma
doacdo e um contrato comprovando
que é para 0 grupo, a pessoa pode
perder o beneficio" (entrevistado T).

Com relacdo a alteracdo de rubrica:

“uma mudanca de rubrica deveria
seralgo liberado. Se a prioridade do
projeto mudasse um pouco, bastava
informar na reunido periodica”
(entrevistado|)

A flexibilidade orcamentdria ndo
compromete a transparéncia, mas
reconhece a dinamica viva dos projetos.
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Democratizar e adaptar a comuni-
cacdo e os meios de avaliacdo,
também pode gerar resultados
positivos, como flexibilizar os
formatos de avaliacao e gerar
dados mais ricos e contextos:

“Trabalhamos com uma organiza-
¢do comunitdria, onde a conexdo
com ainternet é precdria. [...] Utilizei
meu celular para gravar audios,
fazendo perguntas e pedindo
respostas. Depois, transformei tudo
em um documento [.]. Essa
abordagem se mostrou muito mais
rica do que se tivéssemos pedido um
relatorio formal.” (entrevistado
W).

Sabemos das especificidades de
cada caso, mas nesta fala fica
evidente que flexibilizar os
formatos de avaliacgdo, ndo
apenas garantiu a participacdo,
como gerou dados qualitativos
mais ricos e contextualizados, do
que apenas um relatorio escrito.

INIIO  SOBREOFUNDO O QUEFAZEMOS PUBLICACOFS  CONTATO

INICIATIVAS E PROGRAMAS
FINANCIAMENTO
TRANSPARENCIA

DOAGOES E ACOMPANHAMENTO

Texto aqui texto aqui texto aqui Texto aqui texto aqui texto aqui

Modelos e tipos
. : e el -1 e
de financiamento EEMEREETE gl ey

Fundos
Emergenciais

Texto aqui texto aqui texto aqui texto
aqui texto aqui texto aqui texto aqui
1exto aqui texto aqui texto aqui texto
aqui texto aqui texto aqui texto aqui

Diretrizes para solicitacdo
de recursos

Quem pode solicitar apoio?

Quando solicitar apoio?

Qual o valor dos recursos disponiveis?
Como solicitar apoio?

Quem pode solicitar financiamento

(ritérios para selecdo de projetos

Critérios de elegibilidade

Como solicitar financiamento

Como elaborar um projeto

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

ad

Chamadas e Editais

Texto aqui texto aqui texto aqui
1exto aqui texto aqui texto aqui
texto aqui texto aqui texto aqui
texto aqui texto aqui texto aqui

Periodo Nome Tema

NOMEDD  toroamiteno
o0 ‘
mma  EDMALOU

CHAMADA aquitexto aqui

NOME DO Texto aquitexto

aqitetoaq

el EITALOU  textoaquiento
CHAMADA W teroo

NOME DO textoaquitexto

textoaqui
EDITAL OU 1EN10 QUi TeXI
EE o oowo i

Processo de selecdo
para chamadas e
editais

o

Piiblico-alvo Recurso

texoaquiterto
aguitexto aqui
textoaquiterto
a0uitexto aqui

texoaquiterto
aquitexto aqui
textoaquitexto
a0uitexto aqui

texoaquitexto

a0uitexto aqui
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Flexibilizar
€ pensar em:

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Critérios de Selecdo

Simplificacdo dos formularios de
inscricdo, com linguagem acessivel.

Aceitacdo de diferentes formatos
de apresentacdo de projetos, como
videos, dudios ou entrevistas, em
vez de apenas propostas escritas.

Valorizagdo das potencialidades
territoriais e trajetorias
comunitdrias, mesmo sem
formalizacdo ou experiéncias
anteriores com editais.

Reconhecimento da legitimidade
territorial das organizacoes
periféricas.

Avaliacdo dos Projetos

Adaptacdo de indicadores e métricas
arealidade local.

Permissdo para mudancas no plano
de acdo ou prioridades do projeto
durante sua execucdo, a partir de
comunicacdo simples.

Substituicdo de relatorios cldssicos
por formatos mais acessiveis, como
gravacoes de videos, entrevistas e
outros registros.

Avaliacdo com foco qualitativo e
participativo, baseada em escuta e
compreensdo do processo, e ndo
apenas em resultados quantitativos.

Prestacdo de Contas

Possibilidade de repassar recursos
a pessoas fisicas, com andlise de
cada caso e alternativas para
evitar prejuizos, como a perda de
beneficios sociais.

Uso de contas de associa¢des ou
contas conjuntas como solu¢do
para organizacdes informais.

Flexibilidade para alterar rubricas
orcamentdrias, desde que haja
justificativa e didlogo coma
instituicdo financiadora.

Garantir apoio técnico para gestdo
financeira quando necessario,
respeitando o ritmo das
organizacoes.

Repasse Financeiro

Aceitacdo de comprovantes
alternativos, como recibos

simples, anotacdes ou comprovantes
informais de compra em comércios
locais.

Uso de fotos ou videos como formas
de registro do uso dos recursos.

Acompanhamento continuo e

dialdgico, substituindo a logica
de fiscalizacdo por relagbes de

confianca e apoio mutuo.

Oferta de apoio técnico, recursos
humanos e financeiros para a
prestacdo de contas, independente
do modelo.

Prazos ajustaveis para entrega
de prestacbes de contas.
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PLURALIDADE

A pluralidade pode ser entendida
como a inclusdo das periferias e
minorias politicas como parceiras
estratégicas na construcdo de
debates, producdo coletiva de
conhecimento e a quebra de antigos
pactos ndo verbalizados, que fazema
manutencdo de novos e antigos
privilégios.

Este é um dos fundamentos que
sustentam a filantropia participativa
e que deve ser incorporada no
processo de financiamento. Isso
porque, a participacdo so se torna
efetiva, a medida que os espacos de
poder sdo compartilhados com quem
faz a mudanca nos territorios,

Ver mais em: Guia das Periferias para Doadores (PIPA, 2024)*

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Um dos desafios ecossistémicos que persistem no setor das doacdes é a baixa plurali-
dade na governanca das institui¢des doadoras, em termos de raca, género e territo-
rio, e a lentiddo na transformacdo desse cendrio.

INCO  SOBREOFUNDO 0 QUE FAZEMOS

QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

EQUIPE E CONSELHO

(OMPOSICAO DA EQUIPE E CONSELHO
POLITICAS INTERNAS

Sobre o fundo
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PUBLICACOES  CONTATO
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Vantagens

Implementar processos participativos no financia-
mento €, antes de tudo, apostar em uma prdtica viva,
marcada pela experimentacdo, pelos aprendizados
continuos e, nao raro, pelos riscos.

Para muitas organizacdes financiadoras, essa escolha
significou sair do lugar de controle absoluto da gestao
dos recursos e abrir-se ao encontro com outras formas
de gerir, decidir e construir caminhos de mudanca.

Ndo se trata de um modelo pronto, mas de um percurso
em constante elaboracdo.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

e Desafios

“Se trata de um processo

de aprendizado continuo.

F preciso estar disposto a
COITer riscos, pois 0s ganhos
podem ser transformadores”
(entrevistado () — comecar,
errar, aprender e aprimorar
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Pluralidade no territorio: Impacto e resultado

“A abordagem participativa abriu portas e A participacdo traz resultados e impactos
inaugurou espacos internos de discussio mais eficientes, comparado a abordagens

ue antes ndo existiam, inclusive entre os NELS WeiTarels, ¢ DUt @i &
a 5 solucbes sdo pensadas por quem atua no

diferentes setores. [.] Provavelmente, territério.
teriamos focado nas periferias do sudeste,
por exemp|0' que sd0 igua“‘nente Foi unanimidade entre os convidados que:

importantes e enfrentam desafios, mas ha
uma questdo de negligéncia com as outras
regides. 0 setor de educacdo, por exemplo,
ndo costuma priorizar o Norte. Amazonia,
por exemplo, é central para a discussdo
sobre clima e sustentabilidade, e essas duas
Autonomia: questdes estdo interligadas” (entrevistado

“0s mesmos grupos ndo
seriam selecionados em um
processo diferente”
(entrevistado G)

“0 resultado foi maravilhoso,
porque a gente consequiu apoiar
C0isas que a gente ndo apoiaria do
jeito tradicional” (entrevistado M)

Apoio  flexivel permite 0.
reagir ndo somente nos
momentos mais criticos,

mas a longo prazo gera “A abordagem participativa abriu
mais autonomia e portas e inaugurou espacos internos
autoconfianga  para  as de discussdo na que antes ndo

organizacoes apoiadas. existiam” (entrevistado W)
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Transparéncia:

Promove uma transparéncia
mais profunda e muda a
dinamica de poder inerente, que
acompanha a tomada de
decises sobre o recurso.

Qualificacdo programatica:

A partir de uma abordagem participativa
programaticas mais
densas, robustas e abrangentes, entendendo
que as construcdes e metodologias coletivas
qualificam os processos de financiamento,

cria-se  estratégias

tornando-o0s mais assertivos.

Descentralizacao do financiamento:

De acordo com os entrevistados, as
organizacdes apoiadas relataram que o
primeiro ou Unico recurso veio de
instituicbes que adotaram  praticas
participativas de financiamento. Isso
evidencia que o recurso chega de maneira
mais distribuida e alcanca novas
organizacoes.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Distanciamento de uma
filantropia segregadora:

Esta alternativa metodoldgica insere os
grupos periféricos na tomada de decisdo
de forma ativa, distanciando de um fazer
filantrépico, em que a exclusdao tem sido
aregra.

Linguagens, acessos e mediacoes:

Tornar o financiamento democratico, implica em mais do que ampliar
0 acesso a recursos, exige a criacdo de processos e linguagens que
respeitem diferentes formas de expressdo, oralidades, formas de
escrita e modos de escuta. Plataformas digitais mais elucidativas,
editais mais acessiveis e escutas coletivas sdo algumas das estratégias

que tém sido valorizadas politicamente.
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Custos mais elevados:

Envolver outros atores que ndo oS
financiadores, eleva os custos do processo
de financiamento, pois ha mais pessoas
envolvidas que precisam de suporte.

Doacdes etiquetadas:

0 dinheiro recebido, na maioria dos
casos, vem etiquetado, ou seja com
indmeras restricbes impostas pelo
doador. Um possivel caminho é
estabelecer quais serdo os critérios
negociaveis ou Ndo No processo.

Tempo do processo:

0 gerenciamento do tempo é mais
longo, levando em consideracdo a
multiplicidade de colaboradores.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

A manutencdo do
compromisso participativo:

A medida que a organizacdo financiadora
cresce e recebe mais recursos, oferecer e
manter a participacdo pode se tornar mais
complexo. E necessdrio ter em mente que,
para unir o crescimento com a participacdo,
estratégias e processos de financiamentos
precisam ser sempre adaptados e
repactuados.
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Importante destacar que com relacdo a esses dois
topicos acima - custos e tempo. Houve um relativo
consenso entre as organizacoes financiadoras de que
processos participativos, ndo necessariamente,
demandam mais tempo ou recurso. 0 desenvolvi-
mento de relacdes de confianca, o envolvimento de
multiplos atores e a construcdo coletiva das decisdes
requerem dedicacdo prolongada. No entanto,
também € consenso que os impactos produzidos por
essas praticas sdo significativamente maiores —
tanto em termos de fortalecimento institucional
quanto de efetividade e legitimidade das a¢des
apoiadas. Ou seja, o tempo adicional investido é
amplamente compensado pelos resultados alcanca-
dos.

Ndo ha um consenso de que processos participati-
VoS sejam mais caros do que os modelos tradicio-
nais, porque os custos variam de acordo com o
processo é desenhado.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOAGAO

Conflitos de interesse

Ha divergéncias entre organizacoes e lideran¢as envolvidas, mas,
o surgimento de conflitos NAO significa que o processo falhou.
Pelo contrario, é natural que surjam divergéncias. - Isso faz parte

dariqueza da participacdo.

“é bastante desafiador, porque tem conflitos de interesse
ocasionalmente entre as organizacdes em relacio ao que
querem fazer, mas elas sempre chegam em algum lugar e no
final da certo.[...]"” “Nem sempre era facil chegar a um consenso
[...] Teve caso de conflito que a gente teve que mediar com

cuidado” (Entrevistado G)

0 ponto central, é se preparar desde o inicio.

Estabelecer previamente Como as decisdes

Quais serdo os critérios Quais estratégias serao

de desempate adotadas em caso de
impasse ou desacordo

Estas sdo medidas fundamentais para garantir que os
conflitos sejam conduzidos com cuidado e respeitando
0s principios da participacdo.



FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO

A participacao como caminho para
a transformacao da filantropia

Ao longo desta pesquisa, procuramos evidenciar que a filantropia
participativa, mais do que uma metodologia, € uma aposta
politica na redistribuicdo de poder e no reconhecimento da
legitimidade das periferias. Seus impactos ultrapassam 0s marcos
formais dos editais e dos repasses financeiros engessados: ela
interfere na forma como o0s recursos circulam, como as decisoes
sdo tomadas e como os territorios sdo valorizados.

Para que esses efeitos se consolidem € preciso enfrentar os
desafios inerentes ao processo, cOMO: 0s custos da mediacdo e a
complexidade das negocia¢des institucionais. A constru¢do de
uma filantropia comprometida com justica racial, territorial e de
género passa, necessariamente, pela disposicdo ao conflito
criativo, a escuta e a transformacdo reciproca. Afinal, como
demonstraram as experiéncias aqui reunidas, a participa¢do ndo
6 uma promessa de harmonia, mas uma prdtica impres-
cindivel para a democratizacdo de recursos e de
poder.

UMA FORMA EQUITATIVA DE DOACAO

E possivel afirmar que a participacdo, quando levada a sério, ndo
apenas amplia o alcance das acdes, como também tensiona e
transforma os proprios alicerces da filantropia. Isso exige uma
disposicdo para escutar, adaptar ritmos, rever légicas de
operacdo e desestabilizar hierarquias.

A escuta ativa deixa de ser uma etapa do processo para se tornar
um principio organizador. Assim, o financiamento participativo
se revela como uma prdtica que desloca a centralidade do
doador e convida as instituicdes a se revisitarem — no tempo,
na linguagem, nas agendas prioritarias.

A adocdo de praticas participativas ndo transforma apenas 0s
territorios e organizacbes apoiadas — ela também impacta
profundamente as proprias instituicdes financiadoras, é uma
via de mdo dupla. Ao aproximar-se de grupos periféricos, 0s
financiadores também passam a rever suas proprias estruturas,
formas de atuacdo e modos de perceber os territorios. A
participacdo, nesse sentido, € menos um fim e mais um
processo continuo de transformacdo institucional e politica.
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