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Foto da capa

A floresta amazénica esta entre as biorregiées mais ricas do planeta e abriga dezenas de
milhares de povos indigenas, alguns ainda isolados. Hoje em dia, o fato de que as regides
mais bem preservadas do planeta estdo sob os cuidados das comunidades tradicionais é
ampla e cientificamente difundido, assim como o sofisticado conhecimento de povos
indigenas sobre a rica biodiversidade em que vivem. Eles agora se encontram sob extrema
ameaca a medida que seus territorios estéo localizados no caminho de megaprojetos de
desenvolvimento de infraestrutura como barragens, oleodutos, hidrovias e estradas que
apoiardo o crescimento da mineragao industrial, extracdo madeireira, criagdo de gado,
monoculturas como soja e oleo de palma, exploracdo de petréleo e gas e assim por diante.

Esta foto mostra o povo Munduruku abengoando seu rio, o Tapajos, durante uma grande
caravana que organizaram com ativistas locais e comunidades ribeirinhas para chamar a
atencao para a situacéo e para o enorme impacto que uma seérie de barragens planejadas
para este rio teria ndo apenas para eles, mas para o planeta inteiro. O Fundo CASA tem
apoiado comunidades nativas em toda a regido Pan-Amazdnica para que organizem e
aprimorem seus meios de subsisténcia e se unam para garantir seus direitos constitucionais
e internacionais de serem consultados e terem voz sobre quaisquer planos que afetem seu
territorio.
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INTRODUCAO

Existe um consenso geral de que o setor de filantropia do Brasil esta crescendo,
porém nao tao rapido e com certeza nao proporcionalmente a crescente riqueza do
pais. Ele ainda precisa concretizar o que a maioria das pessoas entende ser seu
potencial integral. O Brasil & atualmente a nona maior economia do mundo e conta
com o oitavo maior numero de bilionarios do mundo, ainda que esteja no 75° lugar
no indice de Doagdes Mundiais de 2017 da Charities Aid Foundation (CAF).

A filantropia corporativa esta progredindo mais do que outras partes do setor, com
as fundacgdes familiares apenas comegando a decolar e um pequeno grupo de
fundos independentes de justica social e organizagdes de filantropia comunitaria
emergindo nos ultimos dez anos. Existem varias iniciativas em andamento para
promover a cultura de doagéo e o envolvimento de um grande numero de doadores
individuais. O investimento de impacto é bem conhecido, mas nao se desenvolve
tdo rapidamente quanto seus proponentes esperavam.

Ha varias razdes para o lento crescimento da filantropia no Brasil. Seu papel em
potencial — particularmente no que toca a expansao e consolidagao da democracia —
nao € bem compreendido. Existe uma desconfianga generalizada em relagéo as
ONGs e uma falta de compreensdo quanto ao que elas fazem. Doadores do exterior
estao se retirando do que consideram um pais de renda média — uma retirada vista
por alguns como prematura e prejudicial. A grave crise politica e econémica que
atingiu o Brasil em 2014 e ainda nao foi resolvida também tem parte da
responsabilidade por esse cenario.

Efeitos da situacao politica e econémica

Embora todos concordem que a crise econdémica e politica tenha afetado a cultura
de doacao, aqueles que trabalham na promoc¢ao de doagdes individuais ndo sentem
que a situagao tenha afetado seu trabalho significativamente. As ONGs, no entanto,
foram seriamente afetadas pela redugédo do apoio do governo ao bem-estar social e
pela diminuigdo do apoio financeiro por parte das empresas.

Os apoiadores da justica social e todos aqueles que promovem direitos no Brasil
foram os mais gravemente afetados pelo desmantelamento do Ministério dos
Direitos Humanos, do Ministério para a Equidade Racial e de outras estruturas
importantes que apoiam a sociedade civil e a protegcédo dos direitos humanos. Com
um Congresso conservador tentando reforgar a criminalizagdo do aborto e se opor a
igualdade de género, os grupos que trabalham pelos direitos das mulheres
descobriram que é cada vez mais dificil captar fundos no Brasil. O mesmo se aplica
aos fundos para a equidade racial, que descobriram que as empresas relutam em
trabalhar com eles.

Filantropia no Brasil | Sintese do Relatério | Maio de 2018



Mas ha mais em jogo aqui do que apoio financeiro. Ser defensor de direitos
humanos ou ativista ambiental € perigoso. Além dos ataques nas midias sociais,
existem ataques fisicos e até mesmo assassinatos. Em seu relatério de 2017, a
Global Witness identifica o Brasil como o numero um em assassinatos de ativistas
ambientais e pelo direito a terra, com 46 mortes das 197 registradas no mundo
inteiro.

Do lado positivo, ha sinais incipientes de um crescente interesse dos doadores em
apoiar iniciativas para promover uma agenda mais democratica, por exemplo,
identificando e treinando uma nova geracgao de lideres politicos. A diminuigdo do
apoio do Estado ao bem-estar social também pode vir a estimular o
desenvolvimento da filantropia e motivar as ONGs a se tornarem mais criativas na
busca de apoio do publico.

Terminologia

O termo mais usado no Brasil é 'investimento social' ou 'investimento social privado'
em vez de 'filantropia'. Esse € o termo usado pelo GIFE (Grupo de Institutos,
Fundacdes e Empresas, o principal 6rgdo guarda-chuva para a filantropia
institucional no Brasil) e seus associados. Foi adotado na fundagdo do GIFE em
1995 para distinguir as atividades de seus membros daquelas da “filantropia”, que
tinha conotagdes negativas no Brasil, sendo associada a iniciativas beneficentes
mais tradicionais e muitas vezes estando contaminada por suspeitas de corrupgao.

O que significa "investimento social"? Enquanto alguns no Brasil associam o termo
principalmente a filantropia corporativa, o proprio GIFE defende um significado mais
inclusivo. Por sua vez, a Rede de Filantropia para a Justiga Social, uma rede de
fundos de justica social, quer recuperar o termo filantropia de maneira positiva,
associando-o a doagdes e grantmaking.

Aqui usamos "filantropia" em um sentido amplo para incluir todos os tipos de
doacgdes/contribuigcdes para causas sociais, desde doacgdes feitas por individuos
comuns até doacdes feitas por todos os tipos de instituicdes e investimentos de
impacto.

Sobre este relatério

Este novo documento de trabalho é parte de uma série produzida por Philanthropy
for Social Justice and Peace - PSJP (Filantropia para Justica Social e Paz) sobre a
atual situacao da filantropia em varios paises ou regides. O objetivo é fornecer uma
visdo geral da filantropia no Brasil de hoje, destacando especialmente inovagdes e
novas iniciativas. O documento foi elaborado principalmente por meio de conversas
com pessoas que tém tentado promover, apoiar ou fortalecer diferentes areas da
filantropia. E um trabalho em andamento e ndo se propde a ser um documento
completo e acabado. Pode ser visto como um ponto de partida, a partir do qual
outros podem contribuir para sua construcao.
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O QUE EXISTE EM TERMOS DE FILANTROPIA NO BRASIL
ATUALMENTE?

Fundagoes no Brasil

O setor de fundacgdes cresceu rapidamente no Brasil apds o estabelecimento da
democracia - um relatério recente revelou que 64% das fundagdes privadas no
Brasil foram criadas depois de 1980 e 48% na década de 1990 - embora as
fundagdes com endowments® sejam poucas devido a legislagdo desfavoravel a sua
constituigéo.

A filantropia corporativa constitui a maior e mais visivel parte do setor. Isso se reflete
nos membros do GIFE. Dos 137 associados atuais, 53% sao fundacdes/institutos
corporativos, 18% empresas, 17% fundacgdes/institutos familiares e 12% fundos
independentes ou fundagdes comunitarias. Apesar da reducéo de recursos
provenientes de fundagdes internacionais, elas continuam a ser atores importantes
na filantropia brasileira, sendo que financiadores internacionais ainda respondem
pela maior parte do apoio no campo dos direitos humanos e da defesa do meio
ambiente.

De acordo com o Censo GIFE 2016 (pesquisa peridédica promovida pela
organizacgao), as principais causas da filantropia institucional foram educacao (84 %),
desenvolvimento de jovens (60%) e artes e cultura (51%).

Falta “grantmaking”

A maior parte dos doadores institucionais brasileiros ndo adotam o grantmaking
como atividade principal. De acordo com o Censo do GIFE, 57% fazem alguma
doagao, mas somente 16% fazem primordialmente doag¢des para outras
organizagdes, enquanto 43% investem apenas em seus proprios projetos. No
entanto, a maioria declara a intencdo de caminhar em diregdo ao grantmaking nos
préximos anos e um grupo de discussdes sobre praticas de grantmaking foi formado
durante o ultimo Congresso do GIFE. Todos os integrantes da Rede de Filantropia
para a Justiga Social trabalham com programas de doagdes para a sociedade civil,
assim como também as organizagdes de filantropia comunitaria. As razdes para a
preferéncia dos doadores por operarem seus proprios programas envolvem a
desconfianga em relagédo ao setor de ONGs, o desejo de exercer o controle direto
dos recursos e o imposto sobre doagao (veja abaixo). A falta do grantmaking é vista
pela maioria dos que contribuiram para este relatério como uma fraqueza, que
prejudica o desenvolvimento de um setor independente de ONGs.

2 Endowments s&o fundos patrimoniais permanentes, mecanismo muito utilizado no exterior, em
especial na constituicdo do patriménio de fundacoes.
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Filantropia corporativa

Na esteira do processo de redemocratizacdo do Brasil na década de 1980, um novo
tipo de ativismo social e politico emergiu e o conceito de esfera publica foi ampliado
além dos governos para abranger individuos, empresas e outras organizagdes. O
investimento social foi incorporado na agenda das empresas, juntamente com a
adocgao de praticas socioambientais adequadas em suas atividades diretas. A
contribuicdo para a solugcido de problemas sociais passou a ser vista como uma
tarefa do setor empresarial. A fundacao do GIFE em 1995 foi parte desse processo.
Pesquisas recentes mostram um aumento constante nos montantes investidos entre
2011 e 2015, com uma reducao de 19% em 2016 em comparacao a 2015 devido a
recessao.

A filantropia corporativa no Brasil tem diferentes abordagens. A mais tradicional
delas € a doagao para apoiar projetos sociais sem conexdo com o0 seu negocio
original. Outra abordagem possivel € o apoio a projetos que gerem impacto social,
mas que estejam, de alguma forma, conectados ao seu negdcio original. As
empresas fazem isso de diversas maneiras, por meio de doag¢des, investimentos de
impacto, pesquisa e desenvolvimento, voluntariado e implementacéo direta de
projetos. Alguns veem as considera¢gées mais comerciais como estando associadas
a segunda abordagem e tendem a se opor ao desenvolvimento de uma filantropia
mais estratégica.

De modo geral, as fundagdes corporativas ndo apoiam questdes de justi¢a social -
embora muitas delas, como por exemplo as ligadas a empresas de mineragéo ou
energia, estejam obrigadas a trabalhar para minimizar os danos sociais e ambientais
nos territorios onde tém seus negdcios. Existem algumas excec¢des (veja abaixo).
Essa relutancia em apoiar as questdes de direitos tem a ver principalmente com as
percepgdes do publico. No entanto, o foco das empresas na area de educagao pode
ser visto como mais do que agir dentro da margem de seguranga. Promover a
educacéo publica € uma forma de contribuir para a promogao da igualdade no pais.

Fundacées familiares

Um numero crescente de fundagdes familiares surgiu nos ultimos anos,
impulsionado em grande parte pelo aumento no numero de familias ricas. Jorge
Paulo Lemann e Guilherme Leal, por exemplo, estdo entre principais filantropos do
Brasil. Um conjunto de novas fundagdes familiares, como o Instituto Alana, a
Fundacao Tide Setubal e o Instituto Betty & Jacob Lafer, apoiam iniciativas
vinculadas a area de justiga social.

Investimento de impacto e empreendimento social

O investimento de impacto (definido de maneira ampla como o uso de ativos que
nao sejam doagdes para gerar retornos sociais e financeiros) € um termo que esta
muito em moda no Brasil, mas sua pratica ainda é relativamente limitada. Segundo
as ultimas pesquisas, o numero de investidores de impacto ativos no pais aumentou
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de 22 para 29, de 2014 a 2016, mas os valores envolvidos sdo muito pequenos. A
principal area de foco € a inclusao financeira.

As principais contribui¢des feitas aos fundos vém de empresas familiares e
individuos ricos, em especial da geragado mais jovem. Um numero crescente de
fundacdes familiares esta envolvido neste campo, mas até agora o setor corporativo
tem se envolvido muito pouco com o tema. A Forca-Tarefa Brasileira de Financas
Sociais esta criando protétipos para investimentos de impacto. Um é para
fundacdes, encorajando-as a investir 5% de suas doagdes anuais para desenvolver
o ecossistema de finangas sociais (22 delas estdo envolvidas neste momento) e
outro € para empresas familiares. O GIFE também vé a promogéo e o fortalecimento
do investimento de impacto como parte de sua agenda.

A ideia de empreendimento social ou de negdcios sociais - empresas que
desenvolvem objetivos sociais e financeiros - parece estar crescendo no Brasil,
especialmente entre os jovens. Outros estao criando empresas que tém um objetivo
maior do que apenas gerar lucros, muitos usando o modelo B Corps.

Filantropia da justica social

Um dos desenvolvimentos mais significativos da filantropia brasileira nos ultimos
dez anos é o surgimento do movimento filantropico pela justica social. Formada em
2009, a Rede de Filantropia para a Justica Social tem agora 10 organiza¢des
associadas. Os membros sdo doadores que apoiam os direitos humanos; fornecem
apoio financeiro crucial para ONGs, organiza¢des de base, movimentos sociais e
defensores de direitos humanos que atuam em areas como direitos das mulheres,
género, equidade racial, mudanca climatica e prote¢cdo do meio ambiente, pois o
financiamento proveniente de fontes domésticas tende a ir para areas menos
controversas. Todos os membros da Rede precisam captar fundos para viabilizar
seus programas de doagdes. Oitenta por cento de seus recursos ainda vém de
financiadores internacionais.

Mas isso pode mudar e o CASA é um exemplo disso. Fundado em 2005 para apoiar
comunidades locais e ONGs ambientalistas de base para que se tornassem
melhores cuidadoras de seus territérios, o Fundo CASA comecou seu trabalho
exclusivamente com dinheiro internacional, mas conta hoje com um financiamento
interno substancial, proveniente em grande parte de bancos, individuos e fundagdes
privadas brasileiras.

Apenas alguns poucos financiadores da justiga social recebem apoio de empresas.
Um destes € o Fundo CASA, que tem uma parceria com o Fundo Socioambiental da
Caixa Econémica Federal. O ELAS, unico fundo brasileiro voltado exclusivamente
para os direitos das mulheres, mantém parcerias com duas fundagbes empresariais,
a Avon e o Instituto Unibanco, enquanto os parceiros do Baoba incluem o Instituto
Coca Cola e o Instituto Unibanco. A captacao de fundos para a equidade racial é
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dificil, especialmente porque muitas pessoas veem o Brasil como uma democracia
racial e negam a existéncia do racismo.

Filantropia Comunitaria

O Brasil tem poucas fundacdes comunitarias. A primeira delas foi o Instituto Rio,
fundado em 2000. Os outros sao o ICOM em Florianépolis, o Fundo Zona Leste
Sustentavel em Sao Paulo, o Instituto Baixada Maranhense e o Tabda, na regiao de
Serra Grande na Bahia. Todos eles séo financiadores, que captam recursos de uma
ampla variedade de doadores, apesar de os valores envolvidos serem atualmente
muito pequenos.

Embora a filantropia comunitaria em um sentido formal ainda seja limitada no Brasil,
os membros da Rede de Filantropia para a Justiga Social reconhecem que muitos
de seus beneficiarios empregam os principios e o espirito da filantropia comunitaria
em seu trabalho, embora n&o se identifiquem como organizag¢des de filantropia
comunitaria. Uma pesquisa recente dentre os 1.450 beneficiarios do Fundo CASA
descobriu que aproximadamente 80% deles mobilizam recursos locais para investir
em suas proprias comunidades. Dez deles foram reunidos em um projeto piloto,
com o apoio do Global Fund for Community Foundations (Fundo Global para
Fundacdes Comunitarias).

Doacoes de individuos

Pesquisas realizadas pela CAF e pelo IDIS (Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social) mostram que até dois ter¢os dos brasileiros doam
regularmente, mas as doagdes vao principalmente para causas tradicionais, com
apenas uma pequena parte ou absolutamente nada sendo destinado para
organizagdes de direitos. Agora, é necessario que as ONGs enxerguem 0s
doadores individuais como fontes potenciais de recursos, de forma mais ampla.
Embora algumas ONGs maiores, incluindo ONGs internacionais, tenham conduzido
campanhas bem-sucedidas de captagao de recursos junto ao publico, é necessaria
a captacédo de recursos em mais larga escala por parte das ONGs para substituir os
fundos provenientes de fontes internacionais e governamentais, os quais se
encontram em declinio.

Varias iniciativas para promover a cultura de doagdo surgiram nos ultimos anos. O
Movimento por uma Cultura de Doagdo composto por ONGs e filantropos individuais
foi criado em margo de 2013 e o primeiro Dia de Doar ou #diadedoar aconteceu
posteriormente, no mesmo ano, sob a égide da Associa¢ao Brasileira de
Captadores de Recursos - ABCR. O #diadedoar é uma expanséo da ideia da Giving
Tuesday (Terga de Doar) popularizada nos EUA, que agora é realizada anualmente.
Embora a quantidade de dinheiro arrecadada e o numero de pessoas alcangcadas
aumentem a cada ano, o aspecto mais significativo sobre o #diadedoar pode ser a
mudanga gradual de atitude que ele esta introduzindo.
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Outras iniciativas incluem o Instituto Arredondar, que permite que os consumidores
arredondem o valor de sua compra e doem até R$1,00 nas lojas participantes; e o
Fundo BIS, criado por um pequeno grupo de financiadores para apoiar iniciativas
gue motivam todos os brasileiros a doar.

Ha sinais de que a doagao on-line, incluindo o crowdfunding®, esteja crescendo em
importancia, embora os valores envolvidos ainda sejam pequenos. Uma pesquisa
recente da CAF descobriu que 20% dos entrevistados doaram em ambiente online e
as ONGs estdo investindo em novos sites e estruturas para captar dinheiro online.
Algumas organizagdes tém paginas de crowdfunding especificas para o #diadedoar,
com mais de um tergo dos recursos de 2017 vindos do site de crowdfunding
Juntos.com.vc.

Organizagoes de infraestrutura para a filantropia

As duas organizagdes mais proeminentes na infraestrutura filantrépica do Brasil séo
o GIFE, criado em 1995, que atua como uma coordenacao de rede para a filantropia
institucional e o IDIS, fundado quatro anos depois, ‘para promover o engajamento
de individuos, familias, empresas e comunidades em filantropia e investimento
social privado’. O IDIS organiza anualmente o Férum de Filantropia Brasileira, cuja
sexta edicdo ocorreu em outubro de 2017. A chegada da WINGS no Brasil em 2011
também pode ser entendida como uma iniciativa de fortalecimento da infraestrutura
filantrépica no pais. Ha também a Rede de Filantropia para a Justi¢ca Social e a
ABCR, Associagéao Brasileira de Captadores de Recursos. Fundada em 1999, a
ABCR possui mais de 350 membros.

O QUE ESTA IMPEDINDO O DESENVOLVIMENTO DA
FILANTROPIA NO BRASIL?

Existem varios obstaculos para o desenvolvimento da filantropia no Brasil. O
primeiro deles € o ambiente politico. Sob o atual governo, a quantidade de dinheiro
para causas sociais esta diminuindo e a incerteza geral esta dificultando o
funcionamento das ONGs. Apesar disso, a maioria dos brasileiros ainda acha que o
governo deveria prover quando se trata de questdes sociais. Outros obstaculos
importantes envolvem a estrutura legal e fiscal, que ndo ajuda; reluténcia por parte
do publico em doar para as ONGs; e regulamentos bancarios obstrutivos. Por
exemplo, as pessoas que querem fazer doagdes mensais ndo podem configurar um
débito automatico mensal em suas contas e por isso tém que avisar ao banco todos
0s meses para que estes efetuem o pagamento da doagao - o que muitos doadores
acabam nao conseguindo fazer.

® Financiamento coletivo
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Estrutura legal e fiscal

Embora a atitude do governo brasileiro em relagéo a filantropia ndo seja ativamente
hostil, ele ndo faz nada em seu apoio. Dois problemas particulares sdo o imposto
sobre doagdes e a falta de legislagado sobre fundos patrimoniais.

* O imposto sobre doagdes (ITCMD). Um imposto deve ser pago sobre todas
as doacgdes realizadas (o valor varia de estado para estado, mas o principio
juridico geral é nacional) a menos que o beneficiario obtenha isencgéo,
disponivel para ONGs que trabalham em determinadas areas. Obter a
isenc&o envolve um processo burocratico extremamente longo, que deve ser
renovado anualmente. A responsabilidade pelo pagamento do imposto cabe
ao destinatario da doacao. No entanto, se o destinatario nio realizar o
pagamento do imposto, a responsabilidade passa a ser do doador.

* Falta de legislagao sobre fundos patrimoniais. No momento, poucas
fundagdes possuem fundos patrimoniais devido a falta de regulamentagao
para esses fundos. Isso significa que, se um doador constitui um endowment,
nao ha meios legais para protegé-lo: o conselho da fundagéo poderia decidir
gasta-lo inteiramente em dois anos. Doadores podem fazer restricbes sobre a
destinacio do dinheiro doado, mas n&o em relagcé&o ao prazo em que este
deve ser gasto. O imposto sobre doagdes € outro desincentivo: se vocé
estiver constituindo um fundo patrimonial ou mesmo criando uma fundacéo,
sera cobrado imposto sobre o valor alocado.

Relutancia em doar para ONGs

A atitude da sociedade brasileira para com a filantropia tradicional e seus
beneficiarios (igrejas, hospitais, etc.) &€ geralmente positiva, mas as ONGs,
particularmente aquelas que trabalham em areas politicamente sensiveis, estao
carentes de recursos.

Existem duas razdes para isso. Em primeiro lugar, uma desconfianga generalizada
em relagdo as ONGs, comum aos doadores institucionais e individuais. Isso se
reflete na preferéncia das fundacdes e institutos por executar seus proprios
programas. O uso de ONGs por parte de politicos para lavagem de dinheiro é um
fator-chave para explicar a maneira como o publico enxerga as ONGs. Embora
tenham sido casos muito especificos, isso ajudou a aumentar uma percepgao geral
de que as ONGs sao corruptas. Além disso, as ONGs nem sempre possuem a
capacidade que os financiadores estdo procurando, se estes quiserem alcangar
escala em seu trabalho.

Em segundo lugar, ha uma ignorancia generalizada sobre o que as ONGs fazem. As
ONGs raramente contam suas proprias histérias. Por isso, a maioria das pessoas
que gozam de direitos hoje em dia ndo sabe que eles sdo consequéncia do trabalho
de ONGs que lutaram por esses direitos. O problema é agravado pela falta de boas
fontes de pesquisa e informacgdes.
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QUAL O POTENCIAL DA FILANTROPIA NO BRASIL?

O 10° Congresso do GIFE, realizado em abril de 2018, proporcionou uma
oportunidade para avaliar as conquistas e limitagdes de 30 anos de experiéncia
democratica e desenvolver novas agendas para o futuro. Um projeto foi iniciado
para analisar onde o setor de investimento social poderia fazer mais. Diversidade e
pluralidade sao fundamentais para o foco do GIFE. Em sua opinido, individuos,
familias e empresas séo todos necessarios, assim como diferentes abordagens
filantropicas. Embora a melhoria na cooperagao seja necessaria tanto entre as
préprias fundagdes quanto entre fundagdes e outras organizagdes, cada parte do
setor tem contribuicao distinta a ser feita.

Doacoes de fundagoes

E amplamente aceita a ideia de que a filantropia institucional deva se esforcar mais
para fortalecer a sociedade civil. Atualmente, as fundag¢des concentram-se
principalmente em desenvolver seus préprios projetos. Sugestdes para aumentar a
eficacia das fundacgdes incluem:

* Maior colaboragao Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS)
oferecem uma plataforma e um modelo para colaboracio. A Plataforma foi
langada no Brasil em abril de 2017 e a maioria dos entrevistados do Censo
2016 do GIFE declarou algum grau de conhecimento dos ODS. Mais da
metade disse que tinha planos para alinhar os projetos atuais com os ODS. O
Fundo CASA é um financiador que ja faz isso.

* Influenciar as politicas — Aqui, mais uma vez, as fundagdes precisam se
unir e ser menos focadas em seu proprio trabalho.

* Mais grantmaking — Isso poderia ajudar a criar uma sociedade civil mais
forte. Os membros da Rede de Filantropia para a Justica Social poderiam
liderar o caminho, mas € necessario mais investimento e mais discussao
sobre o conceito e as praticas.

* Regulamentagcao para fundos patrimoniais — algo que o IDIS vem
defendendo nos ultimos quatro anos — € importante para dar sustentabilidade
de longo prazo a filantropia.

Filantropia corporativa

Uma maneira pela qual a filantropia corporativa pode ser significativa € através da
inovagéao social, trabalhando com o governo para desenvolver novas formas de
abordar questdes sociais. A segunda abordagem, e possivelmente a mais eficaz, é
transformar as proprias empresas, tornando-as mais responsaveis e socialmente
motivadas.
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Para realizar o potencial, as empresas precisam entender melhor como alinhar
resultados sociais e empresariais. As empresas devem procurar promover o
empoderamento das comunidades e desempenhar um papel ativo na formacao de
politicas publicas, ajudando a construir uma agenda de compromissos sociais a
serem assumidos pelo Estado e pela sociedade. Os investimentos sociais poderiam
entdo ser parte integrante de um processo mais amplo de abordagem de problemas
nacionais e globais.

Investimento de impacto

Ha um enorme potencial de investimento de impacto no Brasil tendo a desigualdade
como um fator-chave. Ha muitas oportunidades para pessoas que desejam fornecer
servigos para as familias de renda baixa e moderada que compdem dois tergos da
populagao brasileira. O GIFE esta agora promovendo ativamente o investimento de
impacto e as empresas familiares estdo comegando a olhar para esta possibilidade.
A queda das taxas de juros deve ajudar, ja que as altas taxas de juros tém
significado pouco incentivo para investir em negdcios sociais enquanto tanto
dinheiro deve ser ganho no mercado financeiro.

Necessario agora € demonstrar resultados. As pessoas precisam ver exemplos de
empresas que alcangam escala e lucratividade juntamente com grande impacto
social. Resultados bem-sucedidos ajudariam e promoveriam avango na medigao do
impacto.

O campo também precisa usar a tecnologia de forma mais criativa e desenvolver
uma gama mais diversificada de mecanismos de investimento, especialmente para
estagios iniciais. Mais capital paciente é necessario, incluindo uma combinagéo de
doacgdes e investimentos com fins lucrativos e mais financiamento inicial. Também
faltam produtos financeiros menos elitistas. A Vox Capital esta trabalhando no
desenvolvimento de diferentes classes de ativos para que eles tenham algo a
oferecer as pessoas com menores quantias de dinheiro e ndo apenas para os mais
ricos dos ricos - algo para o qual estao percebendo que existe demanda.

Doacao de individuos

A doacgéo de individuos tem potencial para desempenhar um papel muito maior no
apoio a uma sociedade civil autbnoma. Uma das maiores necessidades do setor,
portanto, € criar uma cultura de doagao para ONGs. Embora seja cedo demais para
dizer que ha uma atitude publica em vias de mudanga com relagdo as doagdes no
Brasil, é possivel ter esperanca. O #diadedoar oferece uma oportunidade para que
ONGs trabalhando em diferentes areas, como direitos humanos, minorias, etc.,
promovam a si mesmas e a seus trabalhos.

Até o momento, as organizagdes que realizaram campanhas bem-sucedidas de
captacgao de fundos foram, em sua maioria, ONGs internacionais como Greenpeace
e Médicos sem Fronteiras, ou ONGs brasileiras bem estabelecidas e com alto perfil
publico. No entanto, esses exemplos mostram que isso é possivel e muitas
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organizagoes locais estdo tentando seguir o mesmo caminho. Embora alguns sejam
pessimistas quanto as oportunidades para as ONGs de justiga social, o Fundo Brasil
de Direitos Humanos € um dos que decidiu fazer essa captagao de recursos.

Para que esse potencial seja realizado, o setor de ONGs precisa se envolver mais
ativamente com o publico, em vez de concentrar todos os seus esforgos no governo.
S3ao necessarios esforcos para fortalecer as ONGs e aumentar a confianga que a
populacao deposita nelas. Incentivos fiscais para doagdes individuais ajudariam,
assim como uma atitude mais positiva por parte dos bancos. Ha um ano, a ABCR
uniu forgas com grandes ONGs no Brasil com o objetivo de convencer os bancos a
verem as ONGs como um setor distinto e criarem produtos especificos para elas.

O "paradigma da doagao" precisa mudar para que se torne mais do que um reflexo
compassivo baseado em noc¢des tradicionais de caridade, passando a ato
consciente de cidadania responsavel que ajuda a apoiar uma sociedade civil
independente.
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* Amalia Fischer, diretora executiva do ELAS Fund

* Ana Toni, diretora executiva do Instituto para Clima e Sociedade (iCS)

* Ana Valéria Araujo, diretora executiva do Fundo Brasil de Direitos Humanos

* Andre Degenszajn, diretor executivo do Instituto Ibirapitanga e ex-secretario
geral do GIFE

* Anna Maria Medeiros Peliano, coordenadora da pesquisa de Analise
Comparativa de Investimento Social Corporativo (BISC), realizada na
Comunitas

* Celia Cruz, diretora executiva do ICE (Instituto de Cidadania Empresarial) e
coordenadora da Forcga Tarefa Brasileira de Financiamento Social

* Daniel I1zzo, cofundador da Vox Capital

* Graciela Hopstein, coordenadora executiva da Rede de Filantropia para a
Justica Social

* Joédo Paulo Vergueiro, diretor executivo da ABCR - Associagao Brasileira de
Captadores de Recurso

* José Marcelo Zacchi, secretario geral do GIFE

* Lucia Dellagnelo - fundadora do ICOM e presidente e CEO do Centro de
Inovacao para a Educacéo Brasileira - CIEB

* Maria Amalia Souza, fundadora e diretora do Fundo Socioambiental CASA

* Mariane Maier Nunes, diretora executiva do ICOM - Instituto Comunitario da
Grande Florianépolis |

* Nina Valentini, diretora executiva do Arredondar

* Paula Fabiani, CEO do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social (IDIS)

* Rafael Gioielli, gerente geral do Instituto Votorantim

* Selma Moreira, diretora executiva do Fundo Baoba para a Igualdade Racial

* Vivianne Naigeborin, consultora estratégica da Potencia Ventures
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