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Introdu¢ao

Os desafios socials e ambientais que enfrentamos atualmente estdo cada vez mais
complexos e interconectados. Diretamente ligada a questao climatica estdo o agravamento
da fome, 0 aumento de refugiados, da desigualdade, ameacas a saude e muitas outras
questdes urgentes para a sociedade. Estamos vivendo um contexto de crise climatica e
humanitaria sem precedentes.

Mas como, de fato, podemos promover alguma mudanc¢a?

Ja entendemos que cada individuo e cada setor tem um papel crucial nesta luta. No
entanto, com tantos problemas socioambientais a serem enfrentados, ficou claro que
somente os recursos dos setores governamentais e filantropicos nao serao suficientes.

E nesse cendrio que as empresas assumem um papel fundamental.

Com o potencial de promover acdes de responsabilidade social estratégicas e
estruturadas, fomentar a inovagdo socioambiental e desenvolver acdes articuladas com
diversos atores em prol do impacto positivo, o setor privado tem a possibilidade de
assumir um carater definidor frente aos desafios contemporaneos.

Programas de educacéo, assisténcia emergencial a comunidades, combate ao racismo,
protecédo da natureza, geracdo de renda ou desenvolvimento de pessoas sédo algumas
das tematicas passiveis de serem alavancadas através de uma filantropia empresarial
estruturada.

Essa pratica, que chamamos de filantropia empresarial, pode ser integrada nas
estratégias de Responsabilidade Social Corporativa das empresas e possul a capacidade
de fortalecer, através da transversalidade, o ESG nas organizacoes.

No Brasil, 0 nUmero e as cifras das doacdes empresariais relacionadas a Covid-19 alcancaram
valores superiores aos padrdes historicos de doacéo. 85% dos valores doados para o
enfrentamento da crise sanitaria foram provenientes de empresas, segundo a ABCR. Alem disso,
de acordo com o Monitor das Doacdes, cerca de 34% das doacdes noticiadas no Brasil no dltimo

ano foram realizadas por empresas. Isso demonstra, além da adeséo e competéncia de resposta
do setor as questdes socioambientais, o imenso potencial filantropico que as empresas podem ter
ao direcionar ou destravar recursos para Iniciativas de impacto positivo.



https://valor.globo.com/empresas/esg/artigo/cresce-a-filantropia-no-brasil-mas-e-so-o-inicio-da-jornada.ghtml
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O oue é filantropia empresarial?

Mais do que proporcionar assisténcia ou recursos financeiros emergenciais em
determinado momento, a filantropia tem como objetivo oferecer novos modelos e
propostas para o bom funcionamento da sociedade.

Também chamada de filantropia corporativa, a filantropia empresarial € a pratica na
qual empresas definem diretrizes e estratégias de alocacé&o de recursos financeiros,
bens ou servigos para projetos sociais, culturais ou ambientais visando promover o
bem-estar da sociedade.

Momentos desafiadores, como a pandemia da Covid-19 ou a tragédia causada pelas
enchentes no Rio Grande do Sul, colocam sob holofotes os principios éticos das
acOes das empresas. Por i1sso, cada vez mais vemos uma mobilizacdo de stakeholders
pressionando as organizagdes para que assumam um papel responsavel através de
medidas concretas.

E existem muitas formas de fazer isso. Algumas empresas doam/direcionam recursos para
causas, ONGs, acoes, projetos, coletivos e/ou movimentos. Outras criam institutos, nos
quais possuem uma equipe e um CNPJ voltados as acdes filantropicas. E ha também as
qgue atuam por meio de parceiros intermediarios especializados para realizarem as suas
operacgdes de filantropia. O principal ponto € que essas agcdes precisam estar alinhadas
com os valores da empresa e serem efetivas.

E por que fazer filantropia nas empresas?

A posicado das empresas diante dos
desastres climaticos ja esta afetando as
decisdes de compra dos consumidores.
Segundo o levantamento Impact ESG: uma

3 em 4 brasileiros passam a ter
sentimentos negativos por marcas que
nao tomam atitude diante dos desastres
climaticos. Para se ter uma ideia, 70% dos
brasileiros estdo dispostos a pagar mais
caro por marcas que tiveram uma atuacao
positiva nos eventos do Rio Grande do Sul,
segundo estudo realizado em 2024.

jornada para transformacéo com o Google',
realizado em 2022, questdes ambientais
ocupam grande parte da expectativa do
consumidor, sendo vistas como o pilar mais
importante para 43% dos brasileiros.

1 Google, MindMiners, Sistema B Brasil. Impact ESG: uma jornada para transformagao com o Google. 2022.


https://materiais.inpresspni.com.br/atuacao-marcas-rio-grande-do-sul?utm_campaign=e-book_lancamento_estudo_atuacao_das_marcas_no_rs_data-makers_-_externo&utm_medium=email&utm_source=RD+Station
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Existem muitos motivos para adotar a filantropia nas estratégias empresariais. Um
extremamente importante € a Responsabilidade Social Corporativa (RSC). Ela representa
0 compromisso continuo de uma empresa em manter praticas éticas, alinhadas com o
desenvolvimento economico € a melhoria da qualidade de vida da sociedade por meio
de estratégias e ag¢des relacionadas ao seu ambiente de negdcios.

A filantropia empresarial pode incorporar e catalisar a estratégia de RSC das empresas atraves
do apoio a causas de interesse publico, como a reducédo da pobreza, 0 acesso a educacéo e a

saude, a protecado do meio ambiente, entre outros.

Veja outros beneficios dessa pratica:

Alinhamento com a Agenda

ESG: a filantropia pode ser

um catalisador da Agenda

ESG, embora ainda seja pouco
explorada para esse fim. Ao apoilar Iniciativas
filantrépicas, as empresas fomentam boas
praticas, alinham as diretrizes da agenda
alem de destravar e potencializar a utilizagéo
dos recursos para os problemas ambientais,
soclals e de governanga;

Vantagem competitiva: os

consumidores estao cada

vez mais exigentes com o
posicionamento das empresas frente as
adversidades sociais e ambientals. Segundo
a Pesquisa Doacéo Brasil, realizada em 2022,
44% da populacdo leva em consideracgao se
Uma marca ou empresa apoia causas ou
iInveste com impacto positivo;

[ o o s e
A\~ A~ Engajamento de Funcionarios:
essa estratégia também pode
Pt aumentar a satisfacédo e o

engajamento dos funcionarios,
que se sentem mais orgulhosos de
trabalhar para uma empresa que faz a
diferen¢ca na comunidade. Esse orgulho
pode se traduzir em maior produtividade
e retengao de talentos.

Imagem e reputacao: alocar
recursos para Iniciativas
filantropicas pode melhorar a
reputacdo da empresa, criando
uma percepgao positiva entre
clientes e demais stakeholders. Além disso,
€ uma Otima estrategia para fidelizagao de
clientes que valorizam empresas engajadas
socioambientalmente.

e



https://pesquisadoacaobrasil.org.br/
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Atencao: Cuidado com os “Washings”

O termo ‘washing’ em Inglés, que significa ‘lavagem’, € usado para descrever
praticas enganosas em que compromissos assumidos pelas empresas se
mostram apenas promessas vazias, sem realizacdo concreta ao longo do
tempo. Esses compromissos nédo sustentados sao frequentemente chamados
de greenwashing (quando relacionados a questdes ambientais) ou social washing (quando
relacionados a questdes sociais).

Empresas que pretendem adotar a filantropia em sua estratégia, mas ndo cumprem o que
prometem, correm o risco de sofrer severas consequéncias. Além de enfrentar uma crise de
confianga com seus clientes, investidores e a sociedade em geral, tais praticas podem resultar em
danos significativos a reputagao e a credibilidade da empresa. Ou seja, aléem do compromisso
assumido, € melhor demonstrar os resultados.

Elemento chave: colaboragao

Uma das formas mais efetivas de incorporar a filantropia empresarial na sua estrategia € se
aliar com quem realmente entende de agées que impactam positivamente a sociedade
e 0 meio ambiente. E ninguém faz isso melhor que o Terceiro Setor.

As parcerias entre empresas e Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) oferecem a
oportunidade de combinar conhecimentos, expertise e recursos para enfrentar os
desafios socioambientais de forma mais eficiente.

E essa ja € uma demanda da sociedade. De acordo com o levantamento Impact ESG, 50%
dos entrevistados esperam gque as marcas usem o0 seu alcance para apoiar ONGs e
movimentos que atuam em questdes relevantes para o negocio.
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A Filantropia como agente
catalisador do €SQ e da RSC

Nesse contexto em que a sustentabilidade € cada vez mais urgente para a preservacéo das
vidas no planeta e o sucesso dos negocios, a agenda ESG tem sido crucial na conducéo
das empresas para praticas mais responsaveis.

O que é ESG?

A sigla ESG vem do inglés Environmental (Ambiental, E), Social (Social, S) e
’\ Governance (Governancga, G). No Brasil, também nos referimos a ela como

ASG. No entanto, o conceito ESG vai além de sua simples traducéo. Ele se tornou

sindnimo de responsabilidade socioambiental, reputacao e credibilidade

para as empresas. Além disso, os critérios ESG estdo totalmente relacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), termo cunhado pela ONU para se referir aos 17 macrotemas
que representam os desafios e vulnerabilidades a serem enfrentados até 2030 para alcancarmos
o desenvolvimento sustentavel.

Importancia do ESG

Essa € uma agenda que avanca com muita velocidade. O que antes era visto como um
diferencial competitivo, agora € uma obrigacao para as empresas.

A Pesquisa Doacéo Brasil, promovida pelo IDIS, indicou que 77% dos brasileiros
rejeitam alguma marca ou empresa ao tomar conhecimento de praticas
socioambientais inadequadas.

E mesmo que uma organizacao tenha realizado praticas pouco sustentaveis no passado,
68% dos consumidores estdo dispostos a perdoa-la caso sejam implementadas praticas
de ESG, segundo o Purpose Priorities Report, realizado em 2022.

Com isso, as boas praticas ambientais, sociais e de governanga dentro do universo
corporativo tém evoluido a medida que as demandas sociais € ambientais se
Intensificaram e ganharam maior destaque nos ultimos anos.


https://pesquisadoacaobrasil.org.br/
https://www.porternovelli.com/wp-content/uploads/2022/10/PPI-Report_04102022.pdf
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Mas onde a filantropia entra nisso?

A filantropia € uma poderosa ferramenta para acelerar a Agenda ESG das empresas,
ainda que pouco explorada com essa finalidade. Diante dos desafios globais, as
solucdes mais eficazes surgem de atuacgdes colaborativas e parcerias estratégicas
que envolvem governos, empresas, ONGs e a sociedade civil. E, claro, a mobilizacéo e
alocacao de recursos.

E direcionar capital para iniciativas filantrépicas alinhadas aos valores das empresas
€ uma Otima maneira de fortalecer a estratégia ESG e de RSC. Causas como educacéo,
meio ambiente e combate ao racismo oferecem inUmeras oportunidades para

projetos inovadores que resolvem problemas socioambientais enquanto contribuem
estrategicamente para a empresa. Cligue aqui para ver alguns exemplos.

A dificuldade de implementacao

Segundo estudo realizado pelo GIFE em 2021, gestores das areas de responsablilidade
soclal frequentemente enfrentam dificuldades para alocar recursos em projetos de
natureza ESG, que exigem alto grau de confianga entre a corporacao e os parceiros, e
agilidade nos procedimentos de tomada de deciséo.

Fica claro que o dinheiro destinado para a filantropia ainda ndo encontrou plenamente

O seu lugar dentro de uma gestao de recursos corporativa. Para resolver essa equacéo
algumas empresas criam CNPJs sem fins lucrativos com a estruturagdo de uma governanca
e procedimentos especificos do zero. Outras adotam como solucédo a hospedagem

das suas acdes em organizagdes especializadas na gestéao filantropica, com equipes
especialistas e dedicadas a gestdo desses recursos.

Neste segundo formato, as empresas direcionam a utilizagdo dos recursos de forma flexivel,
tém clareza sobre como os recursos estdo sendo utilizados, e praticidade na prestacao de
contas a sociedade. Além disso, ndo € necessario sobrecarregar a equipe interna com uma
operacao apartada da habitual, pois a responsabilidade pela gestdo de recursos para a
filantropia fica a cargo de especialistas na area.


https://sinapse.gife.org.br/download/filantropia-corporativa-no-brasil-uma-analise-das-doacoes-empresariais-em-meio-a-pandemia-da-covid-19
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As empresas e a agenda 2030

Estamos a sels anos do prazo para o cumprimento da Agenda 2030, proposta pela ONU
em 2015. A urgéncia ndo poderia ser maior, assim como a hecessidade de coordenacgao
entre as acoes.

O ultimo relatorio da Organizacao das Nacdes Unidas, que monitora o progresso dos ODS,
revela um cenario preocupante: entre todas as metas da Agenda 2030, apenas duas
caminham para serem alcangadas até o ano limite, enquanto oito estao retrocedendo.
Para se ter uma ideia, calcula-se que para alcangar os ODS ate o final dessa década, seria
necessario um financiamento anual de 4,2 trilhdoes de délares.

“*Os melhores aliados hoje N0 mMunoo, sGo provavelmente as
empresas e € muito importante mobiliza-las plenamente”

Antonio Guterres, Secretario Geral da ONU

O que é a Agenda 20307?

A Agenda 2030, adotada pela Assembleia Geral das Nacées Unidas em 2015, €
um apelo universal para erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que todas
as pessoas desfrutem de paz e prosperidade até 2030. Ela € composta por um
conjunto de 17 objetivos e 169 metas interligadas que visam alcangar um mundo
sustentavel e equitativo, diminuindo a desigualdade e a degradacéo ambiental.

N\

Essa agenda oferece uma oportunidade Unica para as empresas alinharem suas praticas
de negdécios com a agenda global de sustentabilidade e contribuir para um mundo

mais justo e sustentavel. Ao abracar os ODS, as empresas tém a chance de impulsionar a
Inovacéao, explorar novas oportunidades de mercado e desenvolver modelos de negocios
mais resilientes e sustentaveis.

EDUCAGAODE IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE

QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

| i

ERRADICACAD FOME ZERO SAUDEE

DA POBREZA EAGRIGULTURA BEM-ESTAR
SUSTENTAVEL

Tl &

INDUSTRIA, INOVAGAOQ
EINFRAESTRUTURA

1 REDUGAO DAS 1 CIDADESE 1 CONSUMOE

DESIGUALDADES GOMUNIDADES PRODUGAO
SUSTENTAVHS RESPUP?S [\VHS

G | aid

1 AGAQ CONTRA A 1 4 VIDANA 1 VIDA 1 PAZ JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
DOCLIMA EFICAZES ,,

3 Y| &

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/GSDR%202023%20Key%20Messages_1.pdf
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Estar alinhado a Agenda 2030 e aos ODS significa promover o crescimento economico
responsavel, garantindo padrdes sustentaveis de producéo e de consumo. E isso tem tudo
a ver com ESG e Responsabilidade Social Corporativa.

E essa também € uma pratica cada vez mais rentavel. O relatdrio Better Business, Better
World mostrou que os modelos de negdcios alinhados aos ODS podem gerar mais de 380
milhdes de empregos até 2030 e trazer oportunidades de até US$ 12 trilhdes de retorno.

Ao adotar praticas alinhadas a Agenda 2030, as empresas nao apenas contribuem para um
futuro sustentavel, mas também fortalecem suas estratégias de ESG e RSC, criando valor a
longo prazo para seus stakeholders e para a sociedade como um todo.

Os ODS como norte para ESG e RSC

Como ja vimos no capitulo anterior, existe uma dificuldade encontrada pelos gestores na
alocacéo de recursos para estratégias de ESG e RSC. Esse problema passa tambeéem pela
dificuldade de mensurar qual o impacto que cada acao realmente causa.

Os Impactos socioambientais sao, muitas vezes, subjetivos e dificeis de se medir. Essa
complexidade representa um grande desafio para as empresas, que, ha sua maioria,
acabam nao tendo os resultados de seus projetos avaliados.

E € ai que entram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Oficialmente, os ODS
Nnao sdo uma meétrica de avaliagcdo e mensuracédo de impacto social, mas eles ajudam as
empresas a criarem um norte para as acgdes, considerando esses objetivos e indicadores.

E esse engajamento € perceptivel e funcional quando passa a fazer parte da cultura da
corporacgéao, tendo como objetivo enfrentar os desafios de desenvolvimento sem causar
prejuizos a natureza. Se nao é sustentavel, ndo é bom, simples assim.



https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=2399&menu=1515
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=2399&menu=1515
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Instituto-as-a-Service

A maneira mais efetiva de implementar a filantropia empresarial € a hospedagem da
estrutura ou de iniciativas socioambientais positivas especificas da empresa em uma
organizagao especializada na gestao de recursos filantréopicos. Chamamos esse servico
de Instituto-as-a-Service.

As-a-Service

O termo — que significa “como servi¢co” em portugués — refere-se a um conceito
bastante simples em sua esséncia: um modelo de fornecimento de um produto
N&ao como uma compra unica, mas como uma oferta continua.

N\

Dessa forma, o modelo Instituto-as-a-Service segue o principio de operacionalizac&do das
acoes de responsabilidade social corporativa dentro de uma organizagcdo com estrutura
especializada para a demanda, ou seja, como um servigo prestado. A partir dessa atuacgao,
a empresa encontra apoio para execuc¢ao da filantropia corporativa, na estratégia e/ou na
gestdo desses recursos, com uma organizagao e um time especializados.

Especialista em gestao de filantropia

A Sitawi € uma organizagao sem fins lucrativos que ressignifica o papel do capital para
impulsionar propdsitos transformadores, mobilizando e gerenciando recursos para quem
quer construir um mundo melhor.

Oferecemos o Instituto-as-a-Service para colaborar com empresas que desejam
estruturar a filantropia empresarial para alavancar as estratégias de Responsabilidade
Socilal Corporativa e ESG, contribuindo para a reducéo das desigualdades, a conservacao e
restauracdo do melo ambiente, o desenvolvimento socioambiental e muito mais!

Disponibilizamos uma estrutura completa de servicos financeiros, fiscais, contabeis, administrativos

legais e programaticos para empresas que desejam estruturar iniciativas de impacto
socioambiental positivo por meio da estrutura de um Instituto ou abertura de Fundo Filantrépico.
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Somos uma organizacao estruturante que direciona o dinheiro de forma flexivel
e transparente para potencializar o impacto. Tudo iIsso com o mais alto nivel de
compliance e segurancga.

Dessa forma, as organizacdes podem operar de forma independente enquanto gozam dos
beneficios da estrutura sem fins lucrativos da Sitawi.

Com o Instituto-as-a-Service a empresa pode contar com a Sitawl para:

« Gerenciamento de contratos;

 Pagamento de contas relacionadas ao projeto;
+ Contratacao de terceiros (agéncias, consultorias, pessoas);
 Compras de equipamentos e materials;

* Suporte a eventos e viagens;

» Sistemas de informacéo para o projeto;

» Diagnosticos e medi¢cdes de impacto;

» Abertura e gerenciamento de contas bancarias;
» Administracdo de impostos;

» (Curadoria de Iniciativas de impacto positivo;

» Gestdo programatica de acoes;

e E muito mais!
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Além disso, a hospedagem de um instituto na Sitawi traz diversos beneficios estratégicos
para as empresas como:

()
=JEj
BE)

10 o O B

Disponibilidade imediata de utilizagcao de um CNPJ sem fins lucrativos:
ao hospedar sua estratéegia e acdes socioambientails positivas conosco, sua
empresa tem acesso imediato a um CNPJ sem fins lucrativos para execucéo
de Iniciativas de impacto positivo. Isso diminui a burocracia e 0s atrasos
assoclados a criagado de uma nova entidade juridica, permitindo que sua
empresa comece a gerar impacto desde o primeiro dia;

Beneficios fiscais e tributarios: Somos uma OSCIP, o que permite que vocé
possa ter isencdes e deducdes fiscais em acdes filantropicas.Por exemplo,
doacdes de até 2% do lucro operacional podem ser abatidas como despesa,
reduzindo o Imposto a pagar para empresas que apuram lucro real.

Estrutura e equipe especializada: cuidamos de todos os detalhes
operacionais, com uma equipe dedicada e capacitada em procedimentos
administrativos-financeiros de recursos filantropicos, para acompanhamento
e execucao das operacdes das Iniciativas do seu instituto.

Economia de tempo e recursos: a hospedagem de um instituto na Sitawi
permite a centralizacdo de todos os recursos que serdo destinados para a
INiClativa e evita a complexidade de criar e gerenciar uma estrutura interna,

O que acelera a implementacé&o dos projetos. Além disso, 0s recursos néo
precisam acompanhar o limite para utilizacéo estabelecido no ano calendario das
empresas, o que garante maior flexibilidade e apuracéo das acdes apoiadas.

Compliance e seguranca: garantimos alto nivel de conformidade e seguranca
nas operacoes, para isso, também contamos com um time de Compliance
olhando para a ética e conformidade das operacdes;

Servicos customizaveis: a gestéo financeira e prestacdo de contas sao
atividades que podem ser customizadas de acordo com a necessidade do
parceiro e Iniciativa, e também podem ser acrescentados servi¢cos adicionais
como curadorias dos beneficiarios e fortalecimento das iniciativas beneficiarias
de acordo com o Interesse da empresa;

14
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Ate 2024, ja tivemos mais de 100 fundos sob nossa gestéo, sendo mais de 20 deles
Instituidos por empresas. Conheca alguns clientes que confiam na nossa gestao:

ClelO Fundo de Impacto Socioambiental Cielo

O Fundo Filantrépico Cielo tem objetivo de centralizar e operar 0os recursos 10 r2womss
direcionados a Responsabilidade Social da empresa. O fundo reudne frentes

estrategicas de atuacao da Cielo no campo do impacto socioambiental
positivo: fomento a projetos ja existentes, com a tematica de educacgéo e
empreendedorismo, desenvolvimento de projetos proprios em parceria com
outros atores e a realizacdo de doacdes em situacdes emergenciails.

S

Go gle Google Black Founders Fund

O fundo instituido pelo Google tem como objetivo fortalecer o
afro empreendedorismo no Brasil, destinando recursos da Google
para startups que tenham fundadores negros. < >

1 0 REDUGAODAS

DESIGUALDADES

natura Rios Vivos Natura

bem estar bem 1 AGAO CONTRA A

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

O fundo Rios Vivos, da Natura, visa apolar na estruturacdo de cadelias @
de reciclagem em oito municipios proximos a Manaus, ajudando a construir

a cadeia de embalagem dos produtos Natura (logistica reversa).

8,
®serasa

® experian. Impulsiona Startups

1 0 REDUGAO DAS

DESIGUALDADES
Com o objetivo de trabalhar a saude financeira das pessoas e empresas, a

Serasa Experian desenvolveu o fundo Impulsiona Startups, iniciativa que visa O
fomentar a aceleracéo de startups.
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Conte com a gente para implementar a filantropia na sua empresal

| para voce.

Istas e conhecga as solugées da Sitaw
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https://sitawi.net/contato/

Um agradecimento aos fundos filantropicos, geridos pela Sitawi, Resgate+ e
Organicos Solidarios por cederem algumas das fotos expostas nesse material.

Sitawi =
do bem

sitawi.net
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https://www.instagram.com/resgate.mais/
https://organicosolidario.org/

