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Conectando pessoas e
mobilizando recursos Gh’ r~

IS

Diagnaostico

Fatores criticos para ampliar a cultura de doacao
e mobilizacao de recursos no Brasil

instituto

arapyau




Objetivos deste relatorio

Apoiar pessoas e organizacdes que pretendem fomentar a cultura
filantropica no pais a responder a seguinte questao:

“Quais sao os fatores criticos mais
Importantes para ampliar e fortalecer a
cultura de doacao e mobilizacao de
recursos no Brasil?”
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Fluxo do trabalho

Pesquisas, Organizacao

estudos e dos pontos
entrevistas criticos

> INPUTS > INPUTS > INPUTS
> Pesquisas sobre cultura > Organizar pontos > Pontos criticos e outras consideracfes para
de doacéo ja realizadas; criticos presentes fomentar a cultura de doac&o/MR no Brasil;
> Analise de outros nos estudos;
materiais de referéncia; > Incluir outras
> Entrevistas com analises relevantes;

especialistas;
> Analise semantica dos

documentos;
> OUTPUTS: > OUTPUTS: > OUTPUTS:
> Pontos criticos; > PPT com pontos > Priorizac&o de pontos criticos e elaboracéo de
> Qutras consideracoes; criticos e documento final;
consideracdes para > Plano para enfrentar pontos criticos;
fomentar a cultura
de doacéao;

> PRAZQO:14/12
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Pesquisas, entrevistas e estudos analisados

Pesquisas gue indicam caminhos para fomentar a cultura de doagéo no Brasil
Pesquisa "A Eficacia dos investimentos sociais no Brasil" - McKinsey;

Pesquisa "Arguitetura Institucional de apoio as 0SCs no Brasil" - FGV/D3;

Grupo de trabalho sobre o Marco Regulatorio das ONGs;

Encontro de criacdo para cultura de doacao e captacédo de recursos no Brasil - Arapyad,;

Outras pesquisas e estudos

Censo GIFE;

BISC - Benchmarking de Investimento Social Corporativo;
Mapeamento do campo da cultura de doacéo - Arapyau;
Relatorio GIFE - Investimento Social Familiar;

Relatdrio FASFIL 2010;

Pesquisa IPEA Acdo Social das Empresas;

Relatorio da Forca Tarefa de Financas Sociais;

Relatorio ABONG - "O dinheiro das ONGs”;

TIC - 0SCs 2014 - CETIC BR;

Pesquisa IDIS Ipsos

Entrevistas

Andre Degenszajn - GIFE

Jodo Paulo Vergueiro - ABCR

Joana Lee Ribeiro - Movimento Cultura de Doacéo

Marcelo Estraviz - Estraviz e Associados

Patricia Mendonca - ex pesquisadora do CEAPG-FGV;

Lais Figueiredo - Governo Federal - MROSC - ndo realizada
Vera Masagéo - ABONG - ndo realizada

Ceélia Cruz - ICE - ndo realizada

Daryl Upsall - consultor internacional - consulta por email
Kyla Shawyer - The Resource Alliance - consulta por email
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“Giving Brasil” - um rascunho




“Giving Brasil” - doacoes individuais

(Fontes: Perfil Doadores no Brasil Child Fund e Rgarber, 2010, World Giving Index 2014 e Pesquisa IDIS/

Ipsos - 2012)

IDIS-IPSOS

World Giving Index 2014 - comparativo entre
paises - doacdo para instituicoes

63%

56%

29%  28%

26%

Quantos doam....
...Para ONGs
..Paraigreja

...Para pedintes

§P0r gue ndo doam®? ‘ ‘
N&o tém recursos
Nao foram solicitadas
N&o confiam nas OSCs
E responsabilidade Governo

% doa $ por més
R$33,00
R$25,00

|—|:> /> Rgarber: “Doam regularmente para 0SCs”; \

> Volume: R$ 5,2 bilhdes (2010) - 0,14% do PIB

> Atualizado pelo PIB 2014 - R$ 7,8 bi

> Se considerarmos doadores regulares (10%) +
doadores eventuais, podemos constatar que as
doacdes individuais brasileiras devem ficar entre R

K $ 8 - 10 bi/ano; /

"Doacdes e trabalho voluntéario no Brasil" 21%
Rgarber/Child Fund 10%

\l/
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Temas mais populares | |
Criancas
Idosos

Saude
Educacao

R$ 8 a10 bi/ano



“Giving Brasil” - familias de alto poder aquisitivo
(Fontes: Pesquisa GIFE-Filantropia Familiar, McKinsey e RBC Wealth Management report)

Grafico 1 - Evolugao histérica dos investidores familiares
associados ao GIFE

25
20
15
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2008 2010 2012 2015

Institutos e fundagdes associados ao GIFE

=
> Problema 1: Investimento timido e incipiente -
néo ha cultura de doacéo e a legislacao gue néo
incentiva;
> Problema 2: desorganizacao e desconexao -
sem foco, curto prazo, assistencialistas, com
pouca integracéo;
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Ranking dos paises com maior nimero de
milionarios

Crescimento

Paices Namero de trs No Brasil, os 5-10 principais
: _ 2010 e2011 filantropos doam
1 EstaNdos Unidos 3.068 m!I -1.2% aprDXimadamente 0,5% de
2° Japdo 1.822 mil 4.8% i
3° Alemanha 951 mil 3.0% sua rlqueza; pDr ano; d suas
4° China 562 mil 5.2% proprias fundacoes,
5° Reino Unido 441 mil -2.9% enquanto nos Estados
6° Franca 404 mi 1.9% Unidos a médiados 5
7° Canada 280 mil -0.9% . . . f| t ., d
5 Suicn Yo oo principais filantropos e de
9° Australia 180 mil -6.9% 3%.
10° Itdlia 168 mil -1.3%
11° Brasil 165 mil 6.2%

/>

>

\

Conceito de ISF ainda em construcdo no Brasil;
Dados do GIFE apontam 0,18% de familias milionarias ou

\

bilionarias tem iniciativas de investimento social familiar - 300

familias;
A relacao entre familia e empresa ainda ndo pode ser
dissociada na maioria dos casaos;

Na amostra do GIFE - média de investimento de R$ 5,7 milhdes/
ano. Se extrapolarmos 50% do valor medio para o restante das

300 familias, temos um montante de investimento de familias
de R$ 1,1 bi/ano

/

R$ 1,1 bi/ano



“Giving Brasil” - empresas e outras instituicoes
(Fontes: Censo GIFE, BISC, IPEA Ac&o Social das Empresas)

Recursos Investidos, em

Recursos Investidos em

Relacio ao PIB (%)

2004 (em RY) 2000 2004

Sudeste 3,3 bilhoes 0,66 0,34
Nordeste 537 milhoes 0,20 0,22
Sul 562,7 milhées 0,19 0,19
Centro-Oeste 240,8 milhoes 0,16 0,18
Norte 93,8 milhoes 0,10 0,11
Brasil 4,7 bilhdes 0,43 0,27

Fonte: Pesquisa A¢io Social das Empresas no Brasil - IPEA/DISOC (2006).

Nota: * Em valores constantes de 2004. Deflacionado pelo INPC médio anual.

q e e
Comunitas

43%

Recursos financeiros investidos pelos institutos

4%

Bens e servigos

53%

Recursos financeiros investidos pelas empresas

Total dos investimentos

R$ 2,3 bilhoes

/> BISC aponta que o crescimento do ISC e consistente e \
pouco impactado pela crise econdmica;

> |ncentivos fiscais respondem por 27% do total investido;

> Volume transferido para OSCs - 15% do total - R$ 332 mi;

> Tendéncia por concentrar o investimento em 0SCs mais
estruturadas - menos organizacfes recebem montantes
maiores por periodos mais longos;

/
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> Se considerarmos os dados Brasil do IPEA, de
investimento de aproximadamente 0,3% do PIB de ISP,
teremos um montante de B$ 16,5 biinvestidos por
empresas para o setor, dos quais 25% ou R$ 4,1 bi
seriam doados para 0SCs;

QOlrt

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

/> Censo GIFE aponta um volume de investimento de R$ 3\
bi por seus associados;

> Volume transferido para 0SCs - 25% - R$ 760 mi;

> “Os associados do GIFE s&do, em sua maioria, instituicées
“fazedoras”, que operam programas e buscam impactar
agendas especificas. Se para isso elas precisam
trabalhar com OSCs, elas o fazerm” André Degenszjan -
diretor executivo do GIFE.

R$ 16,5 bi/ano



“Giving Brasil” - mapa do volume de recursos investidos no setor

TOTAL: R$ 82,8 hi

1,5% do PIB

FILANTROPIA PRIVADA (31,5%)
Empresas: R$ 16,5 hi (20%)

HNWI: R$ 1,1 bi (1,3%)

Individuos: R$ 8,5 hi (10,1%)

(fontes: pesquisa Acdo Social das Empresas, IPEA, 2004 e
Perfil Doadores no Brasil Child Fund e Rgarber, 2010)

COOPERACAD
INTERNACIONAL (1,2%)

R$ 1 bi

(fonte: calculos estimados por consultores
com base em pesquisa Instituto Fonte/D3,
2010)

RECURSOS PROPRIOS (B0%)

(produtos e servicos prestados)

R$ 50 bi

(fonte: calculos estimados pela consultoria

com base nos pardmetros da pesquisa John Hopkins,

1995)

RECURSOS GOVERNAMENTAIS
(7,4%)

(Transferéncias voluntarias
do Governo Federal para OSCs)

R$ 6,1 bi

(fonte: IPEA - Secretaria de Assuntos Estratégicos
Da Presidéncia da Republica)

\};
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“Giving Brasil” - excluindo “recursos proprios”

COOPERACAD
INTERNACIONAL (3%)

R$ 1 bi

(fonte: calculos estimados por consultores
com base em pesquisa Instituto Fonte/D3, 2010)

\

TOTAL: R$ 33 bi

> Pesquisa feita pela Delloite aponta que o campo das

Financas Sociais mobilizou R$ 13 bi em 2014 no
Brasil, e prevé que, até 2020, ird mobilizar R$ 50 bi;

\};
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RECURSOS GOVERNAMENTAIS
(18%)

(Transferéncias voluntarias
do Governo Federal para OSCs)

R$ 6,1 bi

(fonte: IPEA - Secretaria de Assuntos Estratégicaos
Da Presidéncia da Republica)

FILANTROPIA PRIVADA (78,46%)
Empresas: R$ 16,5 bi (50%)

HNWI: R$ 1,1 bi (3,3%)

Individuos: R$ 8,5 bi (25,3%)

TOTAL: R$ 26 hi

(fontes: pesquisa Acéo Social das Empresas, IPEA, 2004 e
Perfil Doadores no Brasil Child Fund e Rgarber, 2010)

0,47% do PIB




As iniciativas e estudos ja feitos sobre fomento a cultura de doacao




As diversas perspectivas das pesquisas

McKinsey&Company
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Pesquisa McKinsey da prioridade para facilitar a acao dos doadores

McKinsey&Company

> Existe “falha de mercado” entre doadores e beneficiarios (0SCs) - doadores
“fazem sozinhos”

> Mecanismos para aumentar a doacao de individuos - uso de beneficios fiscais
nao explorados;

> Programa de capacitacao robusto e de amplo alcance para as 05Cs;

> Mudanca cultural - de “caridade” para “impacto social”

Grescimentole
melhoriaidafilantropiaefetiva

~ W . N
Aga;::to de 1 Coordenagdo de HNWI/ _?v;: Movimento de doagdo
Zigad ores "/ doadores corporativos «.® ) de mercado de massa

N . Simplificacdo
‘T:::?rr: | Plataforma de ‘4 Capacitacao e expansao
intermediarios de 0SCs de incentivos
estrutura A fiscais

Criagdo de
bases para o 2 Conscientizacdo e mudanca cultural
crescimento 9
MOBILIZA
D) | N VA




Marco Regulatorio das OSCs é amplo e traz perspectivas futuras

> Documento bastante abrangente, dentro de longo processo de interacao entre
sociedade civil e Governo Federal, iniciado no 12. Mandato de Dilma Rousseff;

> (Constroi agenda com 6 pontos criticos: 1. Simplificag&o e Desburocratizacao; 2.
Cultura de doagéo; 3. Incentivos Fiscais, 4. Fundos Publicos, 5. Cooperagao
Internacional e 6. Empreendedorismo Social e Economia Solidaria;

> Ponto gue avancou: contratualizacdo do relacionamento entre poder publico e
0OSCs - Lei do Novo Marco Regulatorio;

> Estimulo a doacdes de pessoas fisicas e fortalecimento institucional & bastante
aprofundado no documento, com encaminhamento de mudancas de leis
(incentivos fiscais para doacOes diretas e para Fundos Patrimoniais) e criagcdo de
um Fundo Publico para financiamento da sustentabilidade das 0SCs;
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GT prioriza mudanca cultural e infra estrutura para o setor

instituto

arapyau

> Ranking dos temas prioritarios aponta mudanca cultural e infra estrutura do
setor como pontos mais relevantes;

> Sao criadas ou reforgadas agOes concretas:
Plataforma de capacitacao online - Captamaos;
Fundo 1% para cultura de doacao;
Discusséo acerca da certificacao;
Dia de Doar;

Campanha de Comunicacao para fomentar a cultura de doacéao;

\}/I\/IOBII_IZA



Pesquisa D3/FGV destaca falta de dados consistentes de pesquisa

‘\’ FGV\

> Faltam informaco0Oes transparentes e organizadas sobre o financiamento das
0SCs no Brasil;

> Estudo com viés das organizacoes de Defesa de Direitos - mudancas no
comportamento da cooperacéao internacional e advento de novas praticas de CR,
com individuos e Fundos Independentes;

> A mencado ao ISP Corporativo destaca a preferéncia das empresas por operar os
proprios projetos;
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5 grandes campos de intervencao

4. Cultura de doacao

2. Infra Estrutura

1. Doadores
para o setor

5. Ambiente
regulatorio

\l/
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5 grandes campos de intervencao

2. Infra Estrutura 3.0SCs
para o setor

5. Ambiente regulatorio

4. Cultura de doacéo




5 grandes campos de intervencao

. 4
McKinsey&Company * W FGV

arapyad
> Coordenacéo dos doadores > Peerlearning entre
de alto poder aquisitivo; investidores sociais;
1. Doadores > Mercado de massa: ampliar
uso de beneficios fiscais
S Infra > Incrementar plataformade > Meios digitais para > Fomento a estudos e > Necessidade de mais
Estrutura para o intermediarios; fomentar e medir as pesquisas; pesquisas
setor doacfes; > Certificacdo das 0OSCs;
> Fundo BIS; > Fundo Publico para
> Certificacdo de OSCs; financiar sustentahilidade
das 0SCs;
> Programa amplo de > Plataforma de capacitacdo > Fortalecimentoe > Capacitar ONGs;
capacitacéo das 0SCs; onlineg; elaboracdo de cursos;
> (Conscientizacéo e > Campanhade > Culturade
4 CUItU':a de mudanca cultural; Comunicacéo para Investimento em DH,;
doacao fomentar a cultura de
doacéo;
> Dia de Doar;
. > Simplificacdo e expanséo > Lei13.019/2014 -
5. Amble,nf[e dos beneficios fiscais; contratualizacdo das 0SCs
Regulatorio com Poder Publico;

> Simples Social;

> Incentivos fiscais para PF -
doacbes diretas e para
Fundos Patrimoniais.




-
Suporte aos doadores e aprendizagem em grupo

Campos de Atuacao

Alguns players nacionais

Necessidades

Consultoria

Eventos

Representacao do
setor

Instituto | Azzi

Criando Valores

D phj

n n |.Ve~ » instituto fonte
‘sr‘*, avaliacao e estratégia em para o desenvolvimento social
BrazilFoundation & desenvolvimento social V,
3
Responsabilidade Social %SITA I gl A
¢ Comunicagso de Causas FINANGASdoBEM et
Faico

@ OLlft

PELOIMPACTO DO INVESTIMENTO SOCAL

QOLlFf apf

PELDMPACTO DO WVESTMENTO SOCIAL

> (Capacitacao de doadores (atuais e novos),

atraves de programas de formacao e peer
learning, especialmente para publicos ainda
ndo atingidos - pequenas e medias
empresas, individuos de alto poder
aquisitivo ndo investidores;

Integracao de agendas da filantropia e Forca
Tarefa de Financas Sociais;

Otimizacéo do uso de beneficios fiscais por
empresas e individuos;



2. Infra Estrutura

para o Setor

Campos de
Atuacéo

Pesquisa e
Informacéo

Premiacbes e
Certificacdo de 0OSCs

Representacédo do
setor

Recursos Semente

A

- -

N

-
e Rede de Fundos Independentes

Alguns Players Nacionais

N*FGV EAESP

" FGV DIREITO sSP

ASHOKA

<CEBRAF

COMTDILACAS BRASILINA BE FONBACHS

@)

Publicacao de dados e representacao do setor

Necessidades

Publicacéo de dados regulares sobre as doacfes no
setor;

Benchmarking do setor - levantar dados da captacéo de
recursos, por setores especificos;

Literatura sobre captacéo de recursos e gestéo de 0SCs
em portugués e sobre nossa realidade;

Centros que se aprofundem em estudos sobre o
panorama e o futuro da sociedade civil, da filantropia e
suas interfaces com o poder publico e com os negacios
de impacto;

Incrementar premiacfes de captacédo de recursos e de
filantropos exemplares;

Aprofundar discusséao de certificacdo com Governo
Federal.

Vacuo de representacéo e reconhecimento do setor;
Fomento a organizacéo setorial - cultura, salde,
educacao, assisténcia social, com pautas especificas,
mas atuando, quando possivel, de maneira articulada e
integrada como setor sem fins lucrativos;

Necessarios recursos semente para o desenvolvimento
institucional de 0SCs que gueiram se desenvolver em
captacéo de recursos, criar departamentos e
campanhas de captacdo com individuos;



3. 0SCs

Estruturacao de plataforma de intermediarios

Campos de : : .
~ Alguns Players Nacionais Necessi es
[ Atuacio gu ay a a dad
dja]ng > ‘5 Fomentar intercAmbio internacional;
Capacitacéo e socia Senac (APTAMOS Criar oportunidades de capacitacéo e

aprendizagem coletiva

Consultoria

[ Transacdao e Suporte ]

[ Atracao de talentos ]

- \
YvoBlza  Estvaviz 6

Sistémica

€) CRIANDO &
\Q a erQlang REPENSE

Q trackmob \
m Catarse”
R 5 : %k
ISANTANOTA o 3 kickante
TG de plepstonst  Engajafrasn (_..)

juntos.comve

aprendizagem coletiva, adaptadas as
necessidades de cada organizacio -
setor e estagio de desenvolvimento;

Organizar um guia de suporte ao
setor, classificando fornecedores por
tipo de servico prestado e para que
estagio de organizacéo;

Identificar gaps no sistema de
suporte ao setor e desenvolver
fornecedores.

Definir politicas de atuacdo etica dos
profissionais de captacéo de
recursos via comissionamento;

Atrair novos talentos com
capacidade para trabalhar no setor
das 0OSCs;




\},

5 0568 Guia 2.5 - ex. do que pode ser feito no campo das 0SCs

1 Qual o estagio atual do seu negécio de impacto?

Estou no comego da minha
trajetéria empreendedora. E
o0 momento de explorar e re-
alizar pesquisas iniciais para
ter mais certeza sobre a mi-
nha ideia de negbcio.

Ja tenho clareza sobre a mi-
nha ideia de negécio, mas
preciso entender como vou
colocé-la em prética. E o
momento de realizar testes
e protétipos para aperfei-

Meu negécio ja existe juridi-
camente, estd operando e
realizei as primeiras vendas.
E 0 momento de estruturé-lo
e profissionalizar sua gestao.

Meu negécio esté estrutura-
do e preparado para crescer.
£ 0 momento de expandir.

¢oar o modelo de negécio.

2 pe quais tipos de suporte vocé e o seu negécio precisam?

<

e

&

Capacitacdo e treinamento

Oportunidades de inspira¢do ou
capacitagdo em contetdos rela-
cionados a empreendedorismo
e gestdo por meio de palestras,
oficinas ou workshops.

Suporte em gestdo

Oferecimento de suporte com
foco nodesenvolvimento da ges-
tdo do negécio, como no mode-
lo de negécio, estratégia, criagao
de ferramentas de gestao ou for-
magao de time.

Reconhecimento e divulgacdo

Acesso facilitado a canais de mi-
dia, prémios ou meios de divul-
gacdo do negécio e/ou do em-
preendedor.

MOBILIZA
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Desenvolvimento pessoal do
empreendedor

Oferecimento de ferramentas
com foco exclusivo no desen-
volvimento do empreendedor.

Ponte com potenciais clien-
tes e parceiros

Apresentacdo a uma rede de
potenciais clientes e parceiros
para o negécio, incluindo bene-
ficios por meio de descontos.

Rede de mentores

Acesso a uma rede de mento-
res (profissionais com grande
expertise e experiéncia em em-
preendedorismo ou temas de
gestao que oferecem orienta-
¢do e aconselhamento ao em-
preendedor).

Espaco
Oferta de espago para postos

de trabalho ou salas de reu-
niao.

Ponte com potenciais
investidores

Apresentagdo para potenciais
investidores no negécio.

Rede entre
empreendedores
Apresentagdo a uma rede de

empreendedores, viabilizando
a troca de experiéncias.

Investimento

Apoio por meio de recursos fi-
nanceiros, como bolsa-auxilio,
empréstimo, divida conversi-
vel, ou equity.



Guia 2.5 - ex. do que pode ser feito no campo das 0SCs

. Ponte
— Desenvolvimento - Ponte com .
P Capacitacao . com potenciais i Reconhecimento Rede Rede entre Suporte
STAGIOS e treinamento en?;ggrﬂiggor Espaco Investimento clientes ir?\?etsetri‘éfrl:s e divulgacao de mentores fempreendedores| em gestao
e parceiros

Good g | ¢ g | ¢ | ¢ | Y | | G | T
Good Brasil

R oo | @ | @ < <
v v | 9|9
and Youth

ol s | @ v | 9|9 | @ v |9

B Solidario

R s | @ | @ g |l 9| v |9 || o|@

ol | O | @ | @ v < g | @
Amaphiko Brasil

SR e | @ ¢ | ¢ |v | v | v |@
e | @ | @ |l o | o |ov|ov| o |@

\l/

MOBILIZA



4. Cultura de
doacao Novas narrativas para participacao social e filantropia

Campos de : : .
Atuacao ] [ Alguns Players Nacionais ] [ Necessidades

]

> Pesquisas para identificar a imagem
do brasileiro sobre a participacao

MOVIMENTO POR : . . e
,% UMA CULTURA < ? E | |: [ social, a_fllantropla ea Fioagao,
Campanhas DE DOACAO . > Construir novas narrativas para
PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL revigorar e renDVar a imagem dD
. N setor sem fins lucrativos;
= diadedoar 3 > Ampliar engajamento de empresas,

celebridades e veiculos de
comunicacédo de massa no “Dia de

Doar”

\};

MOBILIZA



5. Ambiente
RCEFIEICIIY Seguranca juridica e simplificacdo dos beneficios fiscais

[

Campos de

Atuacéo

J

Alguns Players Nacionais

J

Necessidades

]

[

Leis e Ambiente
Regulatdrio

]

\};

MOBILIZA

MOVIMENTO POR
UMA CULTURA

DE DOAGAO

@]H5;

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

> Discusséao e estudos a respeito dos
incentivos fiscais e suas
consequéncias emrelacéo a
cultura de doacégo;

> Incentivos fiscais para Pessoa
Fisica - doacgbes diretas e Fundos
Patrimoniais;

> Rediscutir as Leis de Incentivo no

Brasil - o que elas realmente fazem
para promover a cultura de doac&o?

> Integrar agenda com esforgos da

forca tarefa do Marco Regulatorio,
junto ao Governo Federal;



Recomendacoes




Visao e estratégias

VISAO

Ampliar o volume de doacoes individuais e qualificar as doacdes e
investimentos sociais de grandes doadores e doadores institucionais.

ESTRATEGIAS
-

1. Fomento ao conhecimento sobre 2. Fortalecer a representacao das

0 setor. 0SCs.
. J

~\

-
3. Ampliar a capacidade das 0SCs em captacao de recursos, comunicacao

e transparéncia.
\_ y,

N

4. Seguranca regulatoria .
. g : N g o 5. Cultura de doacao e novas
simplificacdo e ampliacao dos : > .
N : ’ 8 narrativas para a filantropia.
kbeneflmos fiscais para doacao. )

\},
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VISAO

Ampliar o volume de doacobes individuais e qualificar as doacdes e
investimentos institucionais.

1. Estabelecer uma meta a ser atingida para aumentar o volume de doacfes com individuos
no Brasil, a partir dos dados iniciais da “Pesquisa Doacéo Brasil”;
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5 temas estratégicos

_ Acées prioritarias
1. Fomento ao conhecimento sobre

0 setor

1.  Publicar regularmente a “Pesquisa Doacdo Brasil” - pesquisa regular sobre o volume e as
fontes de recursos para filantropia;

2. Fomento a geracédo e compartilhamento de dados organizados sobre o financiamento do
setor sem fins lucrativos e de setores especificos, como por exemplo:

a. Fomento a utilizacdo do Mapa das 0SCs;

b. Tornar obrigatorio o cadastramento no CNES (Cadastro Nacional de Entidades
Sociais);

c. Realizar a FASFIL periodicamente (a cada5 anos);

d. Abertura de dados publicos;

3. Fortalecer os existentes e estimular a criacédo de novos Centros de Estudos académicos
para gerar conhecimento a respeito da filantropia e do financiamento do setor sem fins
lucrativos;

4. Apoio para o desenvolvimento de teses de mestrado, doutorado, livros e participacao em
congressos internacionais sobre temas ligados ao financiamento e gestdo de 0SCs e o
futuro da sociedade civil.

\}’I\/IOBII_IZA



5 temas estratégicos

y * Acées prioritarias
2. Fortalecer a representacao das

0SCs

1. Pesqguisas sobre modelos de representacao do setor sem fins lucrativos em outros paises;
*2. Fortalecer a capacidade das OSCs de fazer advocacy, em defesa do setor;
3. Fortalecimento ou formacao de redes, associacoes e federacdes de organizacoes sem fins
lucrativos, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de setores especificos do campo das
0SCs;
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5 temas estratégicos

. . Acées prioritarias
3. Ampliar a capacidade das 0OSCs

em captacao de recursos,
comunicacao e transparéncia

1. Desenvolver programas de formacao para 0SCs, respeitando niveis de desenvolvimento e
conteudos relevantes sobre o tema;

Fomentar aintegracao entre universidade e profissionais do setor;

Apoiar a criacao de outras estratégias de aprendizagem coletiva - intercambio nacional e
internacional entre organizacoes, grupos de trabalho, benchmarking etc;

4. Estruturar uma plataforma de fornecedores, identificar GAPs de tipos de fornecedores e
estimular o seu desenvolvimento;

Atrair novos talentos para trabalhar nas OSCs;

Fomentar a criacdo de fundos que possam prover recursos semente para criacdo de
areas de captacao de recursos, desenvolvimento de campanhas, contratacao de
fornecedores e profissionais etc;

7. Criar plataforma para dar transparéncia para dados das 0SCs.

w

™ o
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5 temas estratégicos

. . Acoes prioritarias
4. Seguranca regulatoria, ’ P

simplificacao e ampliacao dos
beneficios fiscais para doacao

1. Discussao e estudos a respeito dos incentivos fiscais existentes e novas possibilidades, e
suas consequéncias em relacéo a cultura de doacao;

Incentivos fiscais para Pessoa Fisica - doacdes diretas e Fundos Patrimoniais;

Integrar agenda com esforcos da forga tarefa do Marco Regulatorio, junto ao Governo
Federal;

4. Melhorar/simplificar o processo de uso dos incentivos fiscais para doacao;

5. Comunicar mais e melhor a existéncia e o uso dos incentivos fiscais para a populacao;

wWn
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5 temas estratégicos

Acées prioritarias
5. Cultura de doacao e novas
narrativas para a filantropia

1. Pesquisas que possam identificar a compreensao da populacdo sobre o tema da
filantropia/doacéao;

2. Campanhas que estimulem a doacao e sejam capazes de ampliar a consciéncia sobre o
papel da sociedade civil e a participacéo social atraves da doacao;

3. Desenvolvimento de materiais de comunicacdo que sejam capazes de mobilizar pessoas
para o tema, especialmente as novas geracges;

4. AcoOes paraestimular a cultura de doac&o em escolas, como forma de criar a consciéncia
sobre o tema desde cedo.

5. Aprofundar as discussfes sobre cultura de doacao.
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Resumo - fatores criticos e estrategias para fortalecer a cultura de doacao e

mobilizacao de recursos no Brasil
ACOES PRIORITARIAS

"
Ampliar o volume de doagoes > Estabelecer uma meta a ser atingida para aumentar o )
individuais e qualificar as doacdes e volume de doacfes com individuos no Brasil, a partir dos
investimentos institucionais. - dados iniciais da “Pesquisa Doacéo Brasil” )

N
ESTRATEGIAS
( Y [ > Publicar regularmente a “Pesquisa Doac&o Brasil”;
1. Fomento ao conhecimento sobre o > Tornar obrigatério o CNES;
setor. > Fortalecer os existentes e fomentar a criacéo de novos Centros
\ de Estudos relacionados ao tema da filantropia.
. B A —
4 N\
~ > Ampliar a capacidade das 05SCs de fazer advocacy em defesa do
2. Fortalecer a representacao das setopr e fortalpt)acer as redes e representacfes que sejam capazes
0SCs. de atuar em agendas integradoras.
. J
™\ / > Recursos semente para criagdo de departamentos de captagio
3. Ampliar a capacidade das 0SCs em de recursos e campanhas;
captagéo de recursos, Comunicagéo e > Programas de formacéo e outras estratégias de aprendizagem

coletiva (intercAmbios, estagios) para 0SCs em captacédo de

transparéncia. | o
Y, \ Fecursos e comunicacao

> Estudos sobre os incentivos fiscais existentes e novas

4. Seguranca regulatoria, simplificacao oo L .
d > d t ’ P N possibilidades, e consequéncias em relacdo a cultura de doacéo;

e amE’“agaD dos beneficios fiscais para > Priorizar incentivos fiscais para Pessoa Fisica - doactes diretas e
doacao. .~ Fundos Patrimoniais.
. J
( N\ . . . A
. ) > Campanhas que estimulem a doac&o e ampliem a consciéncia
5. Cultura de doacao e novas narrativas sobre o papel da sociedade civil e a participacdo social através da
para a filantropia. doacao;

> Aprofundar a discusséo sobre cultura de doacéo.

. J




