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INSTITUTO C&A DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Edital - Solicitacao de proposta n° 02/2012

1. APRESENTACAO

O Instituto C&A é uma organizacao sem fins lucrativos de interesse publico, dedicada
a promover o processo de educacao de criancas e adolescentes no Brasil. Sua visdo
aponta para a efetivacao do direito de criangas e adolescentes a uma educacéao de
qualidade, para a construcdo de uma sociedade participativa, justa e sustentavel.

Missao do Instituto C&A

"Promover a educacao de
criancas e adolescentes das

A instituicao opera por meio de seis programas, concebidos segundo a anélise comunidades onde a CRA
de demam.:!as sociais: I?duFagao Infantil, Ed'ucagao Integral, I.Drazer em Ler, atua, por meio de aliangas
Desenvolvimento Institucional, Redes e Aliancas e Voluntariado. )

e do fortalecimento de

A partir dos programas, o Instituto C&A estabelece parcerias e aliangas com outras organizag()es sociais”
organizacdes sociais e o poder publico, para o desenvolvimento de projetos.

Os projetos selecionados devem atender as diretrizes e requisitos dos programas para os quais o apoio se destina.

O Instituto C&A nao oferece atendimento direto a educacao de criancas e adolescecentes. As instituicoes que recebem nosso
apoio sao chamadas de parceiras e experimentam ciclos de trabalho conjunto — e de investimento — de até trés anos.

1.1. Antecedentes

O Instituto C&A foi fundado em 5 de agosto de 1991, em resposta ao desejo dos acionistas da rede de lojas C&A de
institucionalizar sua politica de investimento social no Brasil.

Desde que foi criado, o Instituto C&A desenvolve acdes sociais de promocao da educacao de criancas e adolescentes,
estimula a participacdo voluntéria dos funcionarios das lojas C&A em todo o Brasil e prioriza aliancas e parcerias com
distintos atores de nossa sociedade.

Ao longo de seus 21 anos de existéncia, o Instituto C&A contabilizou investimentos de mais de US$ 93 milhdes em 1,6 mil
projetos sociais em todo o Brasil, com a participacdo de aproximadamente um milhdo de pessoas, especialmente criancas,
adolescentes e educadores.

1.2. Descritivo do programa Redes e Aliangas

O Instituto C&A compreende que o trabalho articulado entre organiza¢des sociais, a ajuda mutua e a busca por solucdes
coletivas possibilitam a criacdo de uma ambiéncia favoravel para a¢cbes concertadas, em torno do empreendimento

de uma acdo comum. Desde 1991, ano de sua fundacao, o Instituto C&A pdde, imbuido deste propdsito, promover a
constituicdo de grupos de organizac¢des sociais de atendimento a criancas e adolescentes, abrindo assim o caminho para o
programa Redes e Aliancas.

O programa Redes e Aliancas acredita na pratica da articulacdo, da mobilizacao e da colaboracdo como propulsoras de
conquistas no campo dos direitos das criancas e adolescentes e, a exemplo disto, cita-se o papel decisivo que as redes
tiveram para a promulgacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente, em 1990. Conceitos, metodologias e difusdes de
préticas sobre este publico foram frutos de uma convergéncia de esforcos realizados, a época, por distintos atores, para
que criangas e adolescentes se elevassem a condicao de sujeitos de direitos. Esta convergéncia é uma acdo tipica de redes,
compondo espagos sociais nos quais as colaboragdes ocorrem e resultam da acdo de se por e de se manter em relagao.

O Instituto C&A, ao criar o programa Redes e Aliancas, reforca e atualiza o seu projeto original e, ao incorporar as

contribui¢cdes conceituais da nova teoria das redes, reitera o seu objetivo de promover a cooperacdo e a convergéncia entre
organizagoes e pessoas, de modo a contribuir para a garantia do direito a educacdo da crianca e do adolescente no Brasil.
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1.2.1. Objetivo geral

Promover a cooperacdo, a convergéncia e a multiplicacdo de esforcos entre organizacdes e pessoas, de modo a contribuir
para a garantia do direito a educacao das criangas e dos adolescentes no Brasil.

1.2.2. Objetivos especificos do programa

- Promover a conectividade, o relacionamento e o intercambio entre os atores-chave diretamente envolvidos no Sistema
de Garantia de Direitos da crianca e do adolescente.

« Aumentar a capacidade de mobilizacao, articulacao e incidéncia de redes e aliancas que atuam na promocao, defesa e
efetivacao do direito a educacao da crianca e do adolescente.

« Promover, fomentar e disseminar a producdo de conhecimento sobre cultura colaborativa e metodologias de gestao e
operacao do trabalho em rede.

1.2.3. Eixos do programa

O Sistema de Garantia de Direitos da crianca e do adolescente esta estruturado em trés eixos: Promocao, Defesa e Controle
Social dos direitos ai envolvidos. Cada eixo se compde de temas e atores operativos especificos — aqui chamados atores-
chave -, bem como de instancias estratégicas proprias.

Eixo Promocao: envolve toda politica de elaboracao e cumprimento dos direitos da crianca e do adolescente e
inclui os organismos encarregados de sua elaboracao, coordenacao e controle, bem como os instrumentos para sua
operacionalizagao.

Eixo Defesa: envolve a aplicacdo da justica no caso de criangas e adolescentes terem seus direitos ameacgados. Trata da
elegibilidade de direitos.

Eixo Controle Social: espaco da sociedade civil que tenta refletir e acompanhar os fundamentos e a operacionalizacao de
toda acao politica que envolve o Sistema de Garantia de Direitos.

1.2.4. Principios e valores
Sao principios e valores do programa Redes e Aliancas:
« Autonomia - A acao em rede se sustenta na autonomia de cada individuo ou organizagao.

« Diversidade - A diversidade dos integrantes da rede é medida pela sua capacidade de compreender a realidade de
maneira sistémica e de incidir sobre tal realidade de forma plural.

« Cooperacao - A cooperacao é uma atitude que permite a superacao das diferencas, a coordenacédo de esforcos e
competéncias e a potencializacdo da acdo coletiva.

« Parceria e colaboracao - Atividades e acdes no ambito da rede pressupdem paridade entre os atores (dai a nogdo de
parceiro, par) e apresentam-se como processos de trabalho conjunto (colaborativo).

« Articulacao - A articulacao é uma funcdo de coordenacdo; consiste em produzir as concatenagdes, 0s Nnexos e 0s arranjos
necessarios para a agao conjunta.

« Horizontalidade - A horizontalidade das relacdes no ambito de processos participativos e democraticos de governanca é
resultado do exercicio compartilhado e distribuido do poder.

« Didlogo - A prética da colaboracdo e do trabalho em rede pressupde a construcao de espacos de didlogo.

« Propagacao, irradiacdao, multiplicacdao — A rede propicia e estimula processos de difusdo e propagacao de ideias,
insumos, praticas e comportamentos, de forma a desconcentrar a riqueza, o conhecimento e o poder.

« Comunicacao, informacéo, conhecimento - Fluxos de informacédo precedem as atividades e o trabalho na rede.
Informacéo e conhecimento compartilhados sdo o fundamento das dinamicas de colaboracao.

« Sociabilidade - Promover redes requer a promocao de uma sociabilidade inclusiva e colaborativa.

« Incidéncia - A colaboracdo ocorre em razao de uma perspectiva de incidéncia. Fins comuns organizam a agdo comum.
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2. EDITAL

2.1. Do objeto

O presente edital tem por finalidade convidar instituicdes privadas, sem fins lucrativos, a participar do processo de selecéao
de projetos para obtencao de apoio técnico e financeiro do programa Redes e Aliancas do Instituto C&A. Por apoio técnico
compreendem-se encontros de formacéo, assessoria e monitoramento.

Para esta selecao, o Instituto C&A apoiara redes, coletivos de instituicdes, movimentos, grupos de trabalho, féruns
e coalizbes, geridos e desenvolvidos coletivamente por instituicdes sociais, articuladas entre si. A esta composicao
denominamos “Projetos de Rede”.

4 N
O que o Instituto C&A entende por rede

Rede é um padrdo organizacional produzido por dinamicas de conectividade, no qual agentes autbnomos (pessoas
e/ou instituicoes) se interligam de forma horizontal para cooperar. Nesta definicao estdo expressas as caracteristicas
estruturais da rede:

« A rede é uma forma de organizacao (isso nao significa, necessariamente, que rede seja um tipo de instituicao).

« A rede é produzida pela conectividade, isto é, pelo estabelecimento de conexdes e relacionamentos entre agentes
auténomos, num processo variavel e dinamico.

« A autonomia das pessoas e/ou organiza¢des que compdem a rede é um pressuposto.
+ A rede é nao hierarquica por definicao.

« A rede existe na medida em que os agentes autdbnomos decidem cooperar entre si. Cooperar implica algum tipo
de pacto mutuo e, necessariamente, alguma forma de coordenacao.

+ A cooperacdo requer o compartilhamento de objetivos comuns.

N /

2.2, Da constituicao do Projeto de Rede

O Projeto de Rede devera ser apresentado por uma instituicdo integrante da proposta. Esta opc¢do ocorrera quando a
rede ndo possuir uma personalidade juridica ou CNPJ préprios. Neste caso a organizacao que apresenta e representa o
projeto da rede serd responsavel por receber os recursos e apresentar a documentacdo requerida neste edital. As demais
instituicdes deverao ser identificadas no formuldrio da inscricdo.

2.3. Da participacao

Sdo requisitos para candidatar-se a participacao no programa Redes e Aliancas:

a) Apresentar acdes em rede cujo objeto de apoio esteja situado em territorio nacional.

b) Estar localizado nas regides metropolitanas/cidades nas quais a C&A opera comercialmente.

¢) Redes cuja atuagao circunscreva a articulacao de atores nos niveis comunitario e/ou municipal e/ou estadual e/ou nacional.

d) Redes que desenvolvam ac¢des voltadas a educacao da crianca e do adolescente, quais sejam: acdes de promogao, de
defesa e de controle social, no campo da educacédo da crianca e do adolescente.

e) Inscrever-se no processo de selecdo de apenas um dos programas do Instituto C&A.

2.4. Documentos necessarios para a efetuacao da inscricao (apenas para a instituicdo que representara
juridica e administrativamente a rede)

« Inscricdo no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.
- Ata de fundacao.
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2.5. Sobre a apresentacao do projeto

a) O projeto deve ser apresentado em formulario padrao disponibilizado no site www.institutocea.org.br.

b) O projeto devera levar em conta:
+ Acoes de mobilizacdo em torno da educacao de criangas e dolescentes.
- Participacao em ac¢des voltadas a incidéncia em politicas de educacdo de criancas e adolescentes.

- Comunicacao e visibilidade do projeto da rede.

¢) As redes participantes assumirdo as seguintes atribuicoes:
« Elaborar um projeto de interesse coletivo com respectivo orcamento para apresentagao neste edital.
« Apresentar plano de acdo do projeto da rede, conforme modelo disponibilizado na ficha de inscricdo, na secdo Anexos.

- Disponibilizar um representante para participar em encontros de formacdo a serem realizados pelo Instituto C&A, caso o
projeto da rede seja selecionado.

d) A instituicdo que responderad juridica e administrativamente pelo projeto da rede assumira as seguintes atribuicdes ante
o Instituto C&A:

« Gerir recursos financeiros e prestacao de contas do projeto da rede.

- Receber, administrar e responsabilizar-se institucionalmente pelos recursos financeiros aprovados para o
desenvolvimento do plano de agao voltado para o desenvolvimento do projeto da rede.

2.6. Sobre o orcamento

a) O orcamento do projeto da rede compode-se de recursos do Instituto C&A e de recursos de contrapartida do projeto
apresentado.

b) O orcamento do projeto de rede, com recursos do Instituto C&A, devera ser previsto dentro do limite maximo de R$ 160.000,00.

¢) Serao consideradas despesas elegiveis a serem financiadas com recursos do Instituto C&A:

- Salarios e encargos de recursos humanos envolvidos no projeto da rede.

- Despesas logisticas para a realizacdo e participacdo em acdes de articulacdo e em eventos: traslado e transporte.
+ Despesas administrativas — até 7% do valor do projeto apresentado.

+ Despesas em produtos de comunicagao e producao de conhecimento.

2.7.Sobre linhas de acao apoiadas

« Promocao de eventos de intercambios: realizacdo de encontros técnicos e/ou politicos para trocas de experiéncia, formacao
e discussao de agendas politicas, com vista ao fortalecimento da agenda da educacao de criancas e adolescentes.

- Fomento e apoio a constituicao de redes, aliancas e espacos de didlogo que visem ao fortalecimento da agenda da educacao
de criangas e adolescentes no pais, quais sejam: acdes de disseminagao, acdes de advocacy, agdes de mobilizacao.

« Apoio a producao e disseminacao de conhecimento: estudos, pesquisas e publicacdes; realizacdo de eventos técnicos e
programas de capacitagdo, com vistas ao fortalecimento das acdes em rede no campo da educacao de criangas e adolescentes.

« Acdes de comunicacdo do projeto da rede.

2.8. Sobre o periodo de inscricao e envio dos documentos

a) O periodo para recebimento da proposta de projeto é de 5 de novembro a 20 de dezembro de 2012.

b) A proposta devera ser preenchida exclusivamente no formulario disponibilizado pelo site do Instituto C&A -
www.institutocea.org.br.
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¢) Nao serdo aceitas propostas apresentadas por correio, fax, e-mail ou entregues pessoalmente, ainda que dentro do
prazo. O recebimento de qualquer proposta por outra forma que nao pela via indicada implicara sua ndo aceitacao pelo
Instituto C&A e sua nao participacdo no processo seletivo.

d) Para efeito de inscricdo, serao consideradas as propostas inscritas pelo site até o dia 20 de dezembro de 2012.

2.9. Critérios de selecao de projetos
A avaliacao das iniciativas inscritas considerard os seguintes aspectos:

a) Consisténcia da proposta e relevancia das a¢des relativas ao tema da educacdo de criancas e adolescentes (relacdo entre
diagnéstico/cenario, abrangéncia, metodologia, atividades e recursos).

b) Instancias colaborativas e de formacao técnica e politica do grupo.
¢) Visdo e modus operandi para o trabalho colaborativo com outras organizacées-membro da rede (desenho de governanca).
d

e

) Composicao de equipe de trabalho e distribuicao de responsabilidades para operacionalizacao do trabalho em rede e da rede.
)

Viabilidade financeira (meméria de calculo), com base no plano de agao.

2.10. Processo de selecao

a) O processo seletivo dos projetos compreende as seguintes etapas, todas eliminatorias:

« Etapa 1: periodo até 20 de dezembro de 2012 - Andlise de todas as iniciativas inscritas, com o objetivo de verificar o
atendimento aos requisitos formais definidos neste regulamento.

« Etapa 2: periodo de 21 de dezembro a 28 de dezembro de 2012 - Andlise de mérito das iniciativas admitidas na Etapa 1,
com o objetivo de verificar o atendimento aos requisitos materiais definidos neste regulamento.

« Etapa 3: periodo de 22 a 31 de janeiro de 2013 - Visita técnica as instituicdes selecionadas na Etapa 2.

b) O Comité de Selecao sera constituido por pessoas indicadas pelo Instituto C&A, com experiéncia nas areas de abrangéncia
do edital. A selecdo sera efetuada por meio da analise do material de inscricao, dos materiais complementares e da
documentacao produzida pelas etapas de selecao realizadas anteriormente, além dos relatérios das visitas técnicas realizadas.

¢) Os integrantes do Comité de Sele¢ao ndo poderdo ter nenhum vinculo com as iniciativas que estiverem em processo de
selecao.

d) O Instituto C&A podera solicitar, a qualquer momento, documentos e comprovagodes relacionados a instituicao
responsavel juridica e administrativamente ou a iniciativa inscrita, materiais complementares ou informacgdes adicionais
necessarias para subsidiar o trabalho do Comité de Selecao.

e) As decisdes do Comité de Selecao serdao soberanas e sobre elas nao caberao recursos.

2.11. Divulgagao dos aprovados

A relagao dos aprovados sera publicada no site www.institutocea.org.br na segunda quinzena de fevereiro de 2013.

2.12. Informacgoées gerais

a) A instituicao responsavel juridica e administrativamente pelo projeto da rede assegura que detém a titularidade de todos
e quaisquer direitos autorais porventura relacionados a iniciativa inscrita e assume exclusivamente toda a responsabilidade
e 6nus decorrentes de eventuais utilizacdes indevidas e/ou sem autorizacdo de textos, de imagens e de outros meios que
impliqguem direitos autorais e que vierem a acompanhar, integrar e ilustrar as suas iniciativas e documentos comprobatorios.

b) Nao serdo devolvidos os documentos comprobatérios e quaisquer outros materiais entregues ou enviados para o
Instituto C&A para participacdo no processo seletivo previsto neste edital. Ao término da selecao, todos os documentos
relativos as propostas ndo contempladas serdo destruidos.
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¢) Eventuais irregularidades relacionadas a iniciativa, grupo ou organizacao, constatadas a qualquer tempo, implicarao
inabilitacdo da inscricéo.

d) A formalizacao da inscricao implica o reconhecimento e acatamento do presente regulamento. Os proponentes
declararao expressamente conhecer e acatar os termos nele descritos.

e) As situacdes ndo previstas neste regulamento serdo analisadas e decididas pelo Instituto C&A.

f) Nao serao divulgados os resultados das analises dos projetos, tais como relatérios dos avaliadores.

2.13. Duvidas e esclarecimentos

Eventuais duvidas poderdo ser encaminhadas para o e-mail: instituto.res@cea.com.br.

Barueri, 5 de novembro de 2012.
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