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Vocé encontrara nesta publicacdo alguns recursos interativos
que poderdo ser acessados através do aplicativo Ecofuturo,
juntamente com os 6culos de realidade virtual que acompanha
o livro. Vocé pode baixar o aplicativo gratuitamente no Google

Play ou App Store.
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>\ Google Play « App Store
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ecofuturo.org.br/appandroid ecofuturo.org.br/appios
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Sempre que encontrar um dos simbolos abaixo, Realidade
Virtual ou Realidade Aumentada, no canto esquerdo superior da
pagina, abra o aplicativo no seu celular e siga as instrucoes para

visualizar as surpresas que preparamos para Vvocé!

USE O APLICATIVO
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ARRESENTACTD

Sem correr o risco de exagerar pela dbvia parcialidade, posso dizer que a trajetoria do Grupo Suzano é marcada por
muita coragem, pioneirismo e, sobretudo, uma grande capacidade de trabalho. Tem sido assim desde que Leon

Feffer, meu avd, escolheu o Brasil para viver e empreender.

Mais de 90 anos ja se passaram, o suficiente para que a roda da historia desse muitas voltas, transformando por
completo conjunturas e estruturas, no Brasil e em todo o planeta. Neste livro, porem, falamos essencialmente do
que ndo mudou. Falamos de valores e de crencas, de ideias e ideais que nos motivam a ir além, a inovar e a construir

um futuro melhor, para nds mesmos e para as geragcdes que virdo.

Esse foi o sentido da criacdo do Instituto Ecofuturo em 1999, um momento em que a sociedade apenas comegava
a compreender em sua plenitude o significado e a importancia da busca pela sustentabilidade e do cuidado com as
relacdes. Foi um gesto ousado na época, pelo ineditismo e consequente auséncia de referenciais e indicadores em
que pudessemos Nos apoiar para estruturar um trabalho que logo percebemos ir muito além de um programa social

e "ecologico” da Suzano, para usar o termo corrente naqueles tempos.

Precisamos colocar maos a obra e reunir um grupo de especialistas de todas as naturezas e vocacdes, para criar
politicas, projetos e metodologias. Percebemos que era fundamental também reunir parceiros de trabalho e pa-
trocinadores que compartilhassem conosco a crenca na forca transformadora de programas como as Bibliotecas
Comunitarias e o Parque das Neblinas. E que era fundamental, para muito além do discurso, estabelecer e vivenciar

o equilibrio entre as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais de Nossos principais Negocios.

Tudo isso resultou num enorme aprendizado. Acertamos em muitas coisas, erramos em outras tantas, fizemos ajus-

tes de rota aqui e ali mas, no balancgo final (ou parcial, para ser mais preciso), percebemos que nossas experiéncias

tém grande valor para aprofundar o debate e embasar outras iniciativas de sustentabilidade. Hoje nos orgulhamos
de ter implantado mais de 100 Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo em 12 estados brasileiros, com media de 650 mil
atendimentos por ano pela rede. O Parque das Neblinas ja recebeu cerca de 40 mil visitantes e o Reservas Ecofuturo

ja trabalhou mais de um milhdo de hectares.

Compartilhar esse aprendizado é exatamente o sentido deste livro. Muito mais do que celebrar a trajetoria do
Instituto Ecofuturo, queremos inspirar, emocionar e envolver NoVOos parceiros ad NOssO Proposito: contribuir para
transformar a sociedade por meio da conservacao ambiental e promogdo de leitura. Afinal, a vida que a gente quer

depende do que a gente faz... e de como faz!

Conheca a nossa historia. Boa leitural

DANIEL FEFFER

Presidente do Instituto Ecofuturo
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DISCURSO DE MAX EEFFER NO EVENTO DE /Y ANOS DA CTA SUZANO
E DE LANCAMENTO DO INSTITUTO ECOFUTURD

Sao Paulo, 13.12.1999

Boa noite e bem-vindos!

Apesar da insisténcia de muitos, este seculo,
o XX, ainda nos hospedara por mais um tem-
po. Tempo, um dos bens mais preciosos des-
tas eras marcadas pela urgéncia dos marcos
historicos, € algo que ainda podemos desfru-
tar na companhia dos N0ssos amigos, NOSSOS
parceiros e nossos familiares, para descobrir e
divulgar fatos que acrescentam e valorizam a

historia deste século.

Ha pessoas e eventos que nasceram para pro-
mover pequenas reformas. Outros, para trans-
formar. A historia deste Pais é notadamente a
historia de idealistas e empreendedores, de
quem com muito orgulho somos sucessores.
A Cia Suzano e as nossas empresas associa-
das fazem parte dessa historia: ajudamos a
escrever os capitulos deste século que quase

se despede.

Sao, hoje, 75 anos, iniciados & atras, no tem-
poO, quando um imigrante recém chegado
iniciou um negocio modesto de comercio de
papel, num Brasil que ainda engatinhava na
industrializacdo, que exportava produtos pri-
marios para poder comprar la fora quase todo

tipo de manufatura.

Os 75 Anos da Suzano somam historias de mui-
ta aventura, muito félego e muita determinacao.
E a razao do NOSSO SUCESSO foie éa

determinacdo de pessoas que nunca aceitaram
o limite do possivel e do visivel, sempre traba-

lhando para construir o novo e o melhor.

Um padrdo de comportamento presente no
espirito e no trabalho de cada um dos Nossos
colaboradores, sempre, ao longo do tempo,
imprimindo em nossa historia uma trajetoria

de pioneirismo e inovagao.

Um olhar sempre diferenciado sobre os fatos
fez com que descobrissemos e reinventasse-
mos 0 caminho da competéncia e do suces-
so, transformando necessidades do mercado

em vantagens competitivas.

Foi assim quando transformamos o que todos
chamavam de combustivel para locomotiva
em matéria-prima revolucionaria — a celulose
de eucalipto, posicionando o Brasil entre os

maiores produtores mundiais.

Onde as pessoas viam papel, vimos meios de
comunicacao, € a partir dessa concepcao pu-
demos oferecer produtos sob medida as ne-

cessidades do mercado.

Em 1974, mais uma vez embasados na orien-
tagao para resultados e oportunidades, ingres-
samos e investimos na entdo recente industria
petroquimica em nosso Pais, participando
dos projetos de polietileno e polipropileno no

Polo de Camagari.

Hoje, a Suzano esta estrategicamente posicio-
nada como empresa lider nos mercados onde
atua, marcando presenca e conquistando espa-
¢O com produtos de maior valor agregado nas

areas de papel, papel cartdo e petroguimica.

Tudo o que construimos nestes ultimos /5 anos
foi feito allando o desenvolvimento
econdmico ao desenvolvimento
NUMano, constantemente  promovendo
melhorias a qualidade de vida das comunida-

des das regides que nos hospedam.

Albert Camus dizia que ‘felicidade € coinci-
dir a vida com as ideias”. E o que estamos fa-
zendo hoje, aqui, ad anunciar nos /5 anos da
Suzano, o lancamento do Instituto Ecofuturo
para o desenvolvimento sustentavel; COIN-
cidindo sucesso com  responsabilidade
empresarial, crescimento com pre-
servacao ambiental, desenvolvimento

com justica social.

O Instituto Ecofuturo ndo é causa,
€ CONSequUEeNcia; é uma resposta natural
as acdes que sempre estiveram intrinsecas as
atividades da Suzano. Estamos, apenas, con-

ferindo-lhes mais disciplina e eficacia.

A missdao do Instituto Ecofuturo € promover
o desenvolvimento sustentavel no Brasil, en-
tendido sequndo a definicao da Comissao
Brundtland, 1987: “desenvolvimento sustentavel
€ satisfazer as necessidades das atuais geracdes
sem comprometer a habilidade de futuras gera-

cdes em atender as suas proprias necessidades”.

Entdo, com o Instituto Ecofuturo, a Suzano

confirma sua certeza de que o caminho

possivel para @ construcao do Pals
que desejamos € uma questao de
atitude, de obras, de gestos individuais e de

projetos de responsabilidade empresarial.

O Instituto Ecofuturo sera o atestado publico
do nosso compromisso em empreender es-
forcos para CONstruir um hoje melhor
e um amanha melhor ainda.

Agradeco a todos 0s nossos parceiros, cola-
boradores, clientes e fornecedores, a quem
hoje também homenageamos, pela amizade
e compromisso dedicados na construcdo da
nossa historia dos ultimos 75 Anos e pelo fu-

turo que estamos construindo hoje.

Muito obrigado!
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Coube a Max Feffer, entdo presidente da Suzano, proferir o discurso no evento corporativo
de final do ano em 1999. Era o primeiro sem Leon, seu pai, falecido em fevereiro, aos 97
anos, sendo os ultimos 75 dedicados a empresa que deu origem ao grupo. A data especial
ganhou mais significado com a novidade que naguele momento era compartilhada com

todos os colaboradores: a criacdo do Instituto Ecofuturo.

A realizagao carregava muitos dos atributos que faziam parte do universo da organizagao
desde suas origens: pioneirismo, inovagao, apoio a a¢gdes socioculturais e sustentabilidade
— embora esse conceito apenas comegasse a integrar a pauta das organizagdes compro-
metidas com praticas modernas de gestdo.

De certa forma, a iniciativa resultava de um longo processo historico, cujas origens reme-
tem ao final dos anos 1970, quando a ditadura militar entrava numa lenta agonia, atingida
por grave crise econdmica e institucional. Surgiram, assim, algumas brechas para a estru-
turagdo dos primeiros grupos ndo governamentais que lutavam em prol de causas sociais,
como a defesa dos direitos humanos. Setores da Igreja Catolica, por exemplo, organiza-
vam reunides nas Comunidades Eclesiais de Base que, apesar do fundamento religioso,
conseguiam debater questdes politicas e relativas a reconquista da cidadania. No limite,
esses grupos estimulariam a criacdo de associacdes civis, consolidando a base do estado

democratico sobre o qual se desenvolveu o chamado Terceiro Setor.

A influéncia externa também foi importante. Apos a Lei da Anistia de 1979, os exilados
politicos voltavam carregando na bagagem novos conceitos de responsabilidade social
corporativa, pelo qual as empresas tambem deveriam assumir seu papel de agente social
e ndo apenas econdmico. Ou seja, era necessario ir muito além da filantropia ou do assis-

tencialismo, sobretudo num Pais com graves e urgentes pressdes sociais.

Em 1982, um desses ex-exilados, o sociologo Herbert de Souza, ou simplesmente
Betinho, "o irm3o do Henfil’, criou o INstituto Brasileiro de Analises Sociais
e Econdmicas (lbase), organizacio sem fins lucrativos, sem vinculacdes religiosas
ou partidarias, que assessorava movimentos populares, desenvolvia analises e promovia
debates para acompanhar e dirigir politicas governamentais. Um trabalho importante, mas
que permaneceria praticamente desconhecido até 1992 quando Betinho levantou uma
bandeira que ganhou dimensdo nacional.

FUTURO

/// Primeiro logotipo do Ecofuturo. ///
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“De onde vem essa preocupacao
com o longo prazo? E claro

que isso vem de valores! De
valores judaicos, de valores

de imigrantes. A cultura do
imigrante é uma cultura que ndo
tem passado, porque primeiro
vem ao Brasil por falta de outras
alternativas e vem ao encontro
dos outros, vai ter que aprender
a superar adversidades.

Esse imigrante tem que estar
conectado com seu tempo,

ndo tem alternativa de voltar
atras ou ficar parado. Ele precisa
sempre avangar, ousar, enfrentar
as adversidades, ir ao encontro
dos outros e pouco a pouco

ir construindo seu proprio
caminho.”

JACQUES MARCOVITCH

Conselheiro do Instituto Ecofuturo
por 15 anos

Diante do escandalo que levou ao pedido de im-
peachment e consequente renuncia do presidente
Collor, Betinho lancou o Movimento pela Etica na
Politica, buscando engajar varios setores da socie-
dade brasileira, incluindo o empresariado. No ano
seguinte, capitaneou a Ac¢do da Cidadania contra a
Miséria e pela Vida, gue iniciou como um movimen-
to modesto entre seus colegas do lbase e acabou
unindo todo o Pais em torno do combate a fome, a

excluséo social e a pobreza.

Esses movimentos conseguiram fazer com que a
fome passasse a ser considerada um problema de
seguranga nacional, a0 menos naquele momen-
to. Em 1993 o presidente Itamar Franco lancou o
Plano de Combate a Fome e a Miséria (PCFM), que
visava articular as trés instancias de governo e a so-
ciedade civil - representada pelos movimentos so-
ciais e ONGs - num projeto emergencial para fazer
frente a grave questao social. Dois anos depois, no
inicio do governo de Fernando Henriqgue Cardoso,
a primeira dama, a sociologa Ruth Cardoso, criou
o Programa Comunidade Solidaria, vinculado dire-
tamente a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
com O objetivo de centralizar o enfrentamento
da fome e da miséria. Para tanto, extinguiu ou ab-
sorveu alguns orgaos que tinham um carater pre-
dominantemente assistencialista, como a Legido
Brasileira de Assisténcia (LBA) e o Centro Brasileiro

para a Infancia e a Adolescéncia (CBIA).

b

Couché Suzano®: é um papel com revestimento que da destaque aos

trabalhos impressos e evidencia com alta apresentagdo as cores.

A mobilizacdo do Estado estimulou ainda mais a ini-
Ciativa privada a se voltar a essas causas, nao ape-
nas doando géneros ou recursos financeiros, mas
promovendo acdes efetivas de voluntariado, de-
senvolvendo projetos de acdo social e ambiental e,
principalmente, colocando em pauta 0s Novos para-
digmas de gestao e de desenvolvimento que vinham
sendo debatidos internacionalmente, sobretudo em
instituicdes como a ONU. Em 1983 a ONU organi-
zou a Comissédo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento e encomendou um estudo a en-
tdo primeira-ministra da Noruega, Gro Brundtland. O
resultado foi publicado em 1987 e ficou conhecido
como Relatério Brundtland — o documento men-
cionado por Max Feffer no discurso de lancamen-
to do Ecofuturo. Intitulado Nosso Futuro Comum,
O relatorio indicava a urgéncia em mudar padrdes
de producao e de consumo para conservar recur-
sos ambientais necessarios para a sobrevivéncia no
planeta. Tambeém definia, pela primeira vez, um con-
ceito para sustentabilidade que seria mundialmente
aceito, relacionando dimensdes sociais, econdmi-
cas e ambientais. Esse conceito, enfim, deu origem
ao Triple Bottom Line, ou tripé da responsabilidade
social, que busca assegurar o equilibrio entre as di-
mensdes econdmicas, ambientais e sociais que in-
tegram a atividade produtiva. De acordo com esses
principios, uma organizacado orientada pelos concei-
tos de sustentabilidade precisa ser economicamen-
te lucrativa, ambientalmente correta e socialmente

responsavel.

O novo posicionamento foi reforcado em 1992, na
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel, realizada no Rio de

Janeiro. Além de ajudar a consolidar organizacdes

sociais ndo governamentais entre varios atores da
sociedade civil, a Eco-92 estimulou a criagdo ou a
expansdo de instituicOes voltadas a troca de expe-
riéncias e a discussao sobre os novos paradigmas
no ambiente empresarial. Entre elas, o Pensamento
Nacional das Bases Empresariais (PNBE), de 1987,
o Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial (IEDI), de 1989, a Fundagao Brasileira para
o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), de 1992, o
Grupo de Institutos e Fundagdes de Empresas (GIFE),
de 1995, e o Instituto Ethos, de 1998. Essas institui-
¢Oes colaboraram para sedimentar dentro das em-

presas o debate em torno do desenvolvimento em

bases sustentaveis. Empresas como a propria Suzano,
gue ja vinham perseguindo o caminho da sustenta-
bilidade, mesmo lhe atribuindo outros nomes e que,
Nnao por acaso, estava entre os fundadores de algu-

mas dessas organiza¢gdes ndo governamentais.

Como parte integrante de sua identidade organiza-
cional, a Suzano preservava valores inspirados na
cultura judaica, como o forte respeito a cidadania e
a justica — Tsedaka em hebraico. Valores impressos
por seu fundador, Leon Feffer, ao longo de uma tra-
jetoria empresarial que, naquele dezembro de 1999,

completava exatos 75 anos.

Em 19/2 aconteceu pela primeira vez uma grande reuniao

de chefes de estado de varios paises do mundo para tratar de

questdes relacionadas ao meio ambiente. Organizada pela ONU,
na capital da Suécia, a chamada Conferéncia de Estocolmo
foi reconhecida como um marco nas tentativas de buscar o

equilibrio entre desenvolvimento econdmico e reducao da

degradacao ambiental.

Mais adiante, esse debate passou a considerar uma quantidade

Muito maior e mais complexa de temas: a explosao do
crescimento populacional no planeta, os sistemas
produtivos que utilizam tecnologias poluentes e de baixa
eficiéncia energética, a expansao ilimitada do consumo

material, as mudancas climaticas em nivel global, a reducdo da
camada de ozénio e a perda da biodiversidade, entre outros.
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A historia do Grupo Suzano comegou como tantas outras sagas empresariais brasileiras:
um imigrante chega ao Brasil no inicio do século XX praticamente sem recursos €, com
muito trabalho e sagacidade para aproveitar oportunidades, consegue firmar-se, constitui

familia e se estabelece economicamente.

Quando o enredo avanca, porém, a historia se transforma em um impressionante exemplo
de empreendedorismo. E que esse imigrante, com seus quase 40 anos de idade e bem
estabelecido, vendeu tudo o que tinha - até a casa onde morava com a esposa e dois
filnos ainda pequenos - para apostar num projeto industrial, com poucas (talvez nenhu-
ma) garantias de que o negocio fosse bem-sucedido. SO contava mesmo com intuicdo e

capacidade de trabalho.

Leon Feffer foi esse homem. Ele nasceu em 1902, em Kolki, um pequeno vilarejo ucraniano
entao sob dominio do Império Russo. Seu pai, Simpson, cortava madeira para vender e assim
sustentar a familia: a esposa Bertha e os pequenos Leon, Maria, Regina e David. Uma vida
simples, de muitas privacdes, o que levou Leon a trabalhar desde muito jovem e Simpson a
buscar uma vida melhor emigrando para a América, como tantos judeus do Leste Europeu.
Os Estados Unidos era o sonho da maioria, mas um sonho caro, enquanto a Argentina ou
Brasil eram destinos viaveis, embora desconhecidos e incertos. Assim, em 1910 Simpson
resolveu viajar sozinho para o Brasil, pensando em primeiro reunir recursos para que, em

alguns anos, pudesse patrocinar a viagem de toda a familia com certo conforto.

O que ninguém esperava era que surgisse uma guerra mundial e uma revolu¢cdo comunis-
ta nesse meio tempo. Foram anos sem conseguir colocar o plano em pratica e, para piorar
a situacao, chegou um momento em gue nem MesSMO conseguia se comunicar com
Bertha. Apenas em 1920 Simpson resolveu escrever as sinagogas de cidades da regido
em que a familia vivia explicando a historia. Nos templos, esse tipo de apelo era afixado as
paredes, na esperanca de que alguém reconhecesse 0s nomes e comunicasse o destina-
tario. Felizmente, foi o que aconteceu: depois de algum tempo e muitos preparativos eles
conseguiram embarcar em Lisboa rumo ao Brasil, um trajeto que demorava mais de 30

dias de puro desconforto.

/// Nesta pagina, Leon Feffer. ///

/// Na pagina dupla anterior,
segunda maquina de papel
adquirida pela Leon Feffer & Cia.,
em meados dos anos 1940. ///
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/// O casal Leon e Antonietta Feffer e

o jovem Max Feffer, anos 1940. ///

Depois de chegar ao Brasil, Leon
aprendeu a falar portugués
rapidamente porque tinha grande
habilidade com idiomas. Ja era
fluente em iidiche, hebraico, russo
e alemao e ainda tinha algum
conhecimento de inglés e francés.

Em 1925 Leon se casou com a jovem
Antonietta Teperman e, no ano
seguinte, nascia o primogénito,

Max Feffer.

Do Pais sabiam pouco, apenas que tinha clima tropi-
cal, um alivio para quem vivia os gélidos invernos rus-
sos. O que assustava era a lingua incompreensivel e a
cultura muito diferente do que estavam habituados.
Tanto que o jovem Leon (isso confessaria bem mais
tarde) imaginava que sua permanéncia no Brasil seria
breve, so o suficiente para reunir recursos e segquir

para a América do Norte.

Desembarcaram no Rio de Janeiro em 1921 e
Simpson os aguardava com a ansiedade que se pode
supor depois de tantos anos. Dois dias depois, se-
guiram para Sdo Paulo (SP), seu destino final, onde
Simpson havia ficado soécio de um pegueno estabe-
lecimento que comercializava diversos tipos de pro-
dutos e que também era uma espécie de papelaria.
Um comeércio simples, mas o suficiente para dar a
familia um pouco da tranquilidade que nao desfruta-

vam havia muito tempo.

(LHAR DE EMPREENDEDOR

Muito rapido Leon deixou de considerar o Brasil
apenas uma escala transitoria. Nao so pelo fato de a
adaptacao ter sido mais facil do que supunha como,
principalmente, porque ele logo percebeu que o Pais
era cheio de oportunidades. Com a economia giran-
do em torno da exportacdo de produtos agricolas,
em especial o café, a industria ainda era incipiente e
a maior parte dos produtos consumidos internamen-
te, dos bens de consumo aos de capital, vinha de
fora - o que fazia com que o comeércio de produtos

importados fosse um tanto promissor.

Apos algumas experiéncias, Leon decidiu criar a pro-
pria firma comercial para venda de papéis: a Leon
Feffer, que foi registrada em 15 de junho de 1923 e
aprovada em janeiro do ano seguinte. Ele tinha ape-
nas 21 anos e dedicou-se ao negocio com uma boa
dose de criatividade, ja que possuia quase nenhum
capital. Seus primeiros estoques, por exemplo, foram
adquiridos em leil®es realizados no Porto de Santos
(SP) — eram mercadorias abandonadas por comer-

Ciantes gue ndo conseguiam pagar 0s impostos de

importacao. O jovem empresario também conquis-
tou 0 apoio - e crédito - da comunidade judaica esta-
belecida em S&o Paulo, em especial de familias que
atuavam no ramo papeleiro, como os Klabin. Assim
alcancou animadora prosperidade que permitiu, in-
clusive, que constituisse sua propria familia: em 1925
casou-se com a jovem Antonietta Teperman €, no
ano sequinte, veio o filho primogénito, Max. Cinco
anos depois, a familia ficou completa com o nasci-

mento de Fanny.

A capacidade empreendedora de Leon foi posta a pro-
va durante a crise de 1929. As dificuldades da economia
do Pais afetaram empresas de todos os setores, entre
elas uma conhecida fabrica de papel de Sdo Paulo, que
ainda por cima havia sido atingida por um incéndio.
Os donos decidiram deixar 0 negdcio e colocaram a
venda o estoque de papel avariado a um preco muito
baixo, praticamente de custo. Eram grandes bobinas
chamuscadas externamente, mas Leon sabia que era
muito provavel que estivessem intactas na parte inter-
na. Levantou um empréstimo, arrematou o estoque e,
de fato, aproveitou cerca de 80% do papel. Com o bom
lucro obtido, adquiriu um equipamento alemao que
transformou seu negdcio numa das maiores e prospe-

ras fabricas de envelopes do Pais.

/// Max Feffer, 1977. ///

Em 1946 Max Feffer interrompeu
seu curso de Engenharia Civil no
Instituto Mackenzie para estudar
musica na Juilliard School of Music,
nos Estados Unidos.

Apos algum tempo, retornou ao Pais
com a missdo de liderar as pesquisas
para fabricagdo de celulose no Brasil.

/// Abaixo, primeira fabrica
da Suzano, entdo Industria
Leon Feffer & Cia. Ltda. 1941. ///
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“Meu pai costumava dizer que desenvolveu a celulose de eucalipto por ignoranciaEle
brincava, mas acho que tinha um ‘fundinho’ de verdade. (...) Max sempre foi uma
pessoa muito criativa, gostava de quebrar paradigmas, gostava de pensar coisas que
ndo eram padrdo, que ndo eram normalmente pensadas. E, se envolvendo com esse
grupo de pessoas que estava trabalhando em busca de uma solucdo para a matéria-
prima, ele — justamente por ndo saber que o eucalipto ndo se prestava a fabricacdo da
celulose para papel de imprimir e escrever — resolveu inclui-lo nas fibras que estavam
sendo testadas.”

DAVID FEFFER

Vice-Presidente do Conselho do Ecofuturo e Presidente do Grupo Suzano

EM NOME DA AUTOSSUFTCTENCIA

Cerca de dez anos depois da chegada ao Brasil, Leon
Feffer era um pequeno empresario estavel. Ndo que
tivesse feito fortuna, mas conseguia dar um bom pa-
drdo de vida a esposa e filhos, ajudar pais e irmaos e
ainda se arriscar em outros negocios que consideras-

se promissores.

Leon, porém, nao ficou muito tempo na zona de
conforto. Até porque ele acompanhava com preo-
Cupagao o cenario que se desenvolvia na Europa
na segunda metade dos anos 1930 e entendia que
uma nova guerra de grandes proporcdes era imi-
nente, colocando em xeque seus Negocios, ainda
muito dependentes de importacdes. A solucao era
fabricar o proprio papel para ficar menos sujeito aos
humores do mercado internacional. Mas como le-
vantar Os recursos necessarios naguele momento

de tantas incertezas?

Entdo ele protagonizou um feito quase heroico: des-
fez-se de todo o patriménio conquistado para adqui-
rir a primeira maquina de papel. Em 1939 comprou
o terreno de 11 mil metros quadrados no bairro do

Ipiranga, em Sdo Paulo, onde instalou a fabrica. Dois

anos depois, produzia ali pela primeira vez no Brasil
um papel offset de alta qualidade para impressdes, o
Super White.

Com a guerra - que de fato eclodiu ainda naquele ano
e na qual o Brasil se envolveria diretamente em 1942
- O produto se tornou artigo supervalorizado e muito
rapido Leon constatou que o sacrificio valera a pena.
Ainda durante o periodo da guerra, comprou a segun-
da maquina de papel e, em 1946, logo apos o final do
conflito, a terceira. Demarcando a passagem para a
nova condicao, naguele ano a razao social da empre-
sa passou a ser Industria de Papel Leon Feffer (IPLF).

Mas, se a fabricagao propria de papel havia sido um
salto gigantesco, ndo demorou para Leon constatar
que permanecia dependente de importacdes - ago-
ra, da matéria-prima, a polpa de celulose. A fabri-
ca havia sofrido a escassez do insumo no periodo
de guerra e teve problemas técnicos por conta da

variedade de fornecedores. O Brasil, por sua vez,

praticamente ndo produzia celulose, porque so era
possivel obté-la em escala industrial usando pinheiro
- ou Pinus -, espécie que ocorre predominantemente
em regides de clima frio e gue tem crescimento mui-
to lento, podendo demorar até 25 anos para chegar

ao ponto de corte.

Leon chegou a prospectar a viabilidade de ter sua
propria fabrica de celulose, o que s6 seria possivel no
sul do Brasil, junto as florestas naturais de araucaria, o
"pinho brasileiro”. Essas florestas, porém, estavam ra-
pidamente sendo devastadas e necessitariam de um
tempo ainda maior para se regenerarem. Era preciso
trabalhar com outra espécie, que se adaptasse as con-
dicdes de clima e solo do restante do Pais e que, prin-
cipalmente, fosse de facil manejo, de forma a permitir

uma producado continua e uniforme. Mas qual?

Em busca dessa resposta, Leon convocou seu filho
Max para liderar uma série de pesquisas sobre varias
espécies que potencialmente adequadas a fabricacao
de polpa de celulose com qualidade industrial. Com o
apoio do engenheiro Gunnar Krogh, Max analisou, no
proprio laboratorio da IPLF, diferentes tipos de maté-
rias-primas ja utilizadas para a producdo de papéis ar-
tesanais: bagaco de cana, sisal, bambu, rami, algodao,
juta, agave... Até que chegaram ao eucalipto.

No pos-guerra, quando as velhas Maria-Fumaca come-
caram a ser substituidas por locomotivas com tracao
a diesel ou elétricas, varios plantios de eucalipto nas
proximidades de Sao Paulo foram abandonados, tor-
nando o eucalipto um possivel sucedaneo do pinheiro
na producdo de celulose. Faltava “apenas” descobrir a

viabilidade tecnologica. Mas isso logo mudaria.
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Género florestal com mais de 600 espécies, quase todas naturais da
Australia, o eucalipto foi introduzido no Brasil na metade do seculo
XIX, adaptando-se perfeitamente. No inicio do século seguinte, gragas
ao trabalho do engenheiro agrbnomo Edmundo Navarro de Andrade,
seu cultivo comercial se expandiu para prover de lenha os trens da
Companhia Paulista de Estradas de Ferro, especialmente por ter um
ciclo de corte muito rapido - de seis a sete anos na época.
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Alguns anos depois de Max Feffer desenvolver o
processo de producao de celulose a partir
do eucalipto, a tecnologia seria utilizada por
todo o setor no Brasil, fazendo com que ©

Pais deixasse sua condi¢cao de dependéncia de
Importacdes para se transformar em um dos
maiores exportadores mundiais de celulose.

CELULOSE BRASTLETRA

Certa vez, durante uma entrevista, Max Feffer contou
gue, quando comecou a pensar na possibilidade de
produzir celulose a partir do eucalipto, provavelmen-
te os maiores tecnicos do mundo teriam dito que
isso era impossivel, por conta das caracteristicas da
fibra. No entanto, parodiando a celebre frase atri-
buida ao escritor norte-americano Mark Twain, Max
completou: “‘como ndo sabiamos disso, fomos em
frente e pesquisamos. E comegamos a obter resulta-

dos muito promissores”.

Depois dos testes realizados no Brasil, em 1954 Max
decidiu continuar a pesquisa na Universidade da
Florida. Em paralelo, Leon e Max decidiram comprar
a Industria de Papel Euclides Damiani, empresa fun-
dada em 1946 e localizada em Suzano, municipio
paulista a 50 quildbmetros da capital e que seria des-
tinada principalmente a testar fabricagao da celulose

de eucalipto em escala industrial.

A partir dai, a celulose nacional passou a ser mistura-
da a matéria-prima importada em propor¢des cres-
centes no processo de producdo de papel, até que,
em 1961, chegou-se ao papel 100% feito de fibra de

eucalipto.

Antes que essa tecnologia se disseminasse, No en-
tanto, foi preciso provar ao mercado sua viabilida-
de. A primeira providéncia foi mudar o nome da
Euclides Damiani para Companhia Suzano de Papel
e Celulose, ainda em 1956. Mas, como ainda nao
havia mercado para o excedente de produ¢do, em
1960 Leon e Max compraram outra fabrica de papel
— a Industria de Papel Rio Verde, tambem no muni-

cipio de Suzano — para absorver a propria celulose.

MUDANCA DE PATAMAR

Aos poucos as resisténcias iniciais foram sendo ven-
cidas e em alguns anos a celulose de eucalipto aca-
bou assimilada tanto pelo mercado brasileiro como
pelo internacional (em 1964 a Suzano realizou a
primeira exportacao) o que colocou a empresa dos
Feffer em posicao de lideranca e impulsionou sua ex-

pansao entre os anos 1960 e 1970.

Nesse periodo, que correspondeu a fase de gran-
de crescimento do Pais durante o chamado "'mi-
lagre econdmico’, a Suzano se transformou em
um conglomerado empresarial, diversificando sua
atuacao para outros setores, como a petroquimica.
Conforme a estrutura corporativa tornou-se mais
complexa, Max caminhou naturalmente para subs-
tituir Leon, embora com a certeza da necessidade
de estabelecer uma gestao profissional. Para ajudar
nesse processo, em 1975 Leon e Max convidaram o

velho amigo Boris Tabacof.

O apoio do empresario seria providencial porgue, ja
no ano seguinte, Max foi convidado pelo governador
Paulo Egydio Martins (gestdo 1975-1979) para assu-
mir a Secretaria da Cultura, Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Sao Paulo. Max considerou que aquela era
uma importante contribui¢do para dar ao estado e
sua gestdo, que se estendeu de 1976 até o fim do
mandato de Paulo Egydio, foi marcada por impor-
tantes realizacdes. Ele estimulou as artes, em espe-

cial a musica, com iniciativas como a organizacdo do

“A questédo de sustentabilidade na Suzano advém do espirito altamente inovador, seja
dos ativos florestais, seja dos ativos de operacdo e produggo.

A celulose de eucalipto foi inventada nesta casa e ela foi desenvolvida muito em funcdo
de um simples atributo: coragem. Coragem de inovar, coragem de experimentar,
coragem de investir numa tecnologia que era absolutamente nova, coragem de errar.

No fim, o que tem de acontecer é que a soma dos acertos seja maior do que a
soma dos erros, e isso acabou acontecendo. Essa empresa é conhecida como lider
nesse setor, em funcdo dessa combinacao de empreendedorismo, de inovacao e de
execucgdo. Sdo os trés vértices do sucesso.”

CLAUDIO SONDER

Conselheiro do Instituto Ecofuturo

Festival Internacional do Jazz, em 1977, realizado no
Anhembi, e o inicio da constru¢ao de um auditorio
em Campos do Jordao que ajudou a fixar e ampliar o

Festival de Inverno, hoje um dos mais reconhecidos

/// Boris Tabacof e Leon Feffer, anos
1970. ///

eventos musicais do Brasil. Tambem buscou incenti-
var projetos pontuais, firmando parcerias com prefei- Com solida experiéncia empresarial,
turas em todo o estado para a implantacdo de casas Boris Tabacof era diretor-super-

de cultura, teatros, bibliotecas e museus - projetos intendente do Banco Safra e havia

de alcance local, mas que Max acreditava ter grande sido Secretério da Fazenda da Bahia,

além de ser um lider de destaque na

poder transformador de realidades. . Lo -
comunidade judaica brasileira.

A experiéncia como gestor publico apurou a percep- A partir de 1975 colaborou no

. . o . processo de profissionalizagdo

cdo de Max sobre questdes sociais e ampliou sua
do Grupo Suzano.

capacidade empreendedora. A partir da década de

1980, essas qualidades fariam toda a diferenca na

grande expansao do Grupo Suzano, sem perder de

vista os valores e praticas herdados de Leon.
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/// Betty e Max Feffer. ///

Em 1955 Max Feffer casou-se com
Betty Vaidergorn. No ano seguinte, o
casal ja tinha seu primogénito David.
Em 1959 nasceu Daniel e, pouco
menos de um ano depois, Jorge.

O cacula, Ruben, nasceu em 1970,
com 14 anos de diferenga do irméao
mais velho.

NEM S0 DEPAD

Homem de habitos simples, Leon Feffer costumava
dizer que o crescimento econdmico deveria cami-
nhar sempre em sintonia com o desenvolvimento
humano. Para expressar essa crenca, ele gostava de
usar a maxima: “Nao se vive so de pao e nao se vive
sO daquilo que se faz para si. Deve-se fazer alguma

Coisa para os outros”.

Desde o inicio de sua vida no Brasil, Leon militou em
instituicdes beneficentes, em especial as que visa-
vam organizar e fortalecer a comunidade judaica no
Pais. Ao lado de Antonietta colaborou, por exemplo,
para a fundacdo do Colégio Renascenca, a maior
escola judaica do Pais, da qual foi presidente entre
1939 e 1962. Em 1953 seu trabalho foi fundamental
para a criagao de A Hebraica em Sdo Paulo, mais tar-
de considerado o maior clube social e esportivo da

comunidade judaica do mundo.

O reconhecimento por essas contribuicdes foi o con-
vite feito pelo entdo Embaixador de Israel no Brasil,
General David Schaltiel, para que Leon se tornasse
Consul Geral Honorario de Israel, em Sdo Paulo, fun-
¢do que exerceu entre 1956 e 1964. Durante esse
tempo, também esteve a frente de outras iniciati-
vas da comunidade, ora como fundador, ora como

incentivador.

Max Feffer foi um dos maiores incentivadores da Associacdo Novo Teatro de S3o
Paulo, que ajudou a criar em 1988. Também foi membro do conselho curador da
Fundacao Padre Anchieta entre 198/ e 1995 e dirigiu o Museu de Arte de Sdo Paulo

(Masp) no biénio 1994-1995.

No ambito social, dedicou-se tanto a instituicdes relacionadas a comunidade judaica —

Federacao Israelita do Estado de Sdo Paulo, clube A Hebraica, Hospital Albert Einstein,
Colégio Renascenca e Instituto de Tecnologia ORT Sdo Paulo, entre outras — quanto a
entidades ligadas a cultura e ao apoio social, como a Sociedade Cultura Artistica e

a Fundacao para o Livro do Cego no Brasil.

Leon faleceu em fevereiro de 1999, aos 97 anos. Max
ndo apenas o substituiria na presidéncia do Grupo
Suzano como seria responsavel por cuidar de seu le-
gado imaterial. Na verdade, continuar cuidando, por-
gue Max estava ha tempos no comando efetivo do
Grupo e também se notabilizava por inumeras agdes

em favor da cultura, da arte e do apoio social.

Max foi responsavel, portanto, por alinhar esse gene
social aos novos paradigmas da sustentabilidade.
Aquela altura, ele ja era atuante em algumas organi-
zagbes do Terceiro Setor, tendo sido, por exemplo,
um dos fundadores e conselheiro do Instituto de

Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI).

Essa seria a base, afinal, sobre a qual germinou a ideia

de criagcao do Instituto Ecofuturo.

/// Leon Feffer discursando

em evento do clube
A Hebraica, anos 1970. ///
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“Para falar do Ecofuturo temos que comecar antes de seu nasci-
mento, quando existia circunstancia e contexto.

De um lado, a participagao em questdes sociais € algo que esta
presente na familia ha 80 anos. Meu avd, quando chegou ao Brasil,
alem de trabalhar para sobreviver, ele também trabalhava para aju-
dar a comunidade.

De outro, temos a questao da propria industria de celulose, que €
diferente de outras industrias porque depende do tempo, da na-
tureza, mesmo sendo super moderna - se chover muito, vocé nao
consegue tirar madeira do campo, vocé nao consegue fazer che-
gar madeira na fabrica, por exemplo. Na verdade, tem que pensar
dez anos antes, fazer planejamento, manejo florestal...

Entdo, o Ecofuturo veio institucionalizar essas competéncias que
a Suzano ja tinha.”

JORGE FEFFER

Conselheiro do Instituto Ecofuturo

A industria de papel e celulose ja foi vista como uma
das mais poluidoras entre todos os setores, atras ape-
nas do quimico, assim como era senso comum Consi-
derar que poupar papel era salvar florestas. No entanto,
nas ultimas décadas, os avangos tecnologicos dos pro-
cessos industriais e da silvicultura, associados ao cres-
cimento da demanda por madeira e a necessidade de
se aliviar a pressao sobre os remanescentes florestais

nativos, foram mudando esta visao.

Originalmente, de fato, era utilizada madeira de flo-
restas nativas para a produgao de papel, mas a Suzano
foi pioneira no cultivo do eucalipto como base para a
producdo e este género florestal, por ser uma cultu-
ra renovavel, acabou se consagrando como base do

setor no Brasil e em alguns outros paises.

Algumas criticas, porém, davam conta que planta-
¢bes de eucalipto se configuravam como “desertos
verdes’. Mas ndo se pode esperar que uma plantacdo,
seja de que especie for, cumpra as mesmas funcdes
de formacdes florestais nativas. Para minimizar o im-
pacto do cultivo extensivo sao necessarias praticas
sustentaveis de manejo e um conjunto de técnicas
que buscam a integracdo entre o plantio e a vege-
tacao nativa. Em cada conjunto de fazendas onde a
madeira € produzida existe uma composicdo entre a
drea plantada e a vegetacdo nativa conservada. E esta
mata que se configura como o grande elemento de
conservagao da vida silvestre. Neste ambiente de in-
tegracdo, a mata nativa € conservada pelas diretrizes
de gestdo da empresa e a plantacao de eucalipto se
beneficia pela intensificacdo do controle natural de

pragas e doengas.

Ja no ambito do processamento da madeira, 0s paises
nordicos foram os que primeiro alertaram sobre o po-
tencial poluidor da industria de celulose. Representantes
da sociedade pressionaram produtores da regidao para
que modificassem as formas de fabricacao e incorpo-

rassem equipamentos de protecao ambiental.

Um pouco adiante foi criada uma legislagcdo especi-
fica que se disseminou pela Europa e, por conta das
exigéncias do comeércio internacional, chegou a to-
dos os paises produtores e exportadores de celulose

na década de 1980. Inclusive ao Brasil e a Suzano.

Aquela altura, a empresa fundada por Leon Feffer ha-
via dado um salto estrutural. O complexo formado
pelas trés fabricas - IPLF, Suzano e Rio Verde - foi uni-
ficado em 1983 sob o nome Companhia Suzano de
Papel e Celulose, entdo a maior empresa brasileira
na producao de papeis de imprimir e escrever e car-
tdes para embalagens a partir da celulose de euca-
lipto. Maior e entre as mais modernas, uma vez que
no mesmo periodo abriu seu capital, fortalecendo a
identidade da empresa nos mercados interno e exter-
no e reafirmando seu projeto de profissionalizagao.

A lideranca trazia a responsabilidade de ser referén-
cia, inclusive em termos ambientais. Ainda em 1983,
diante de um projeto para aumentar a produc¢ao de
polpa de celulose - de 900 para 1.350 toneladas por
dia - a Suzano investiu em um sistema pioneiro de
branqueamento do produto, o ECF (da sigla em in-
glés Elemental Chlorine Free), que substituia o po-
luente cloro pelo inerte oxigénio. Foram tambem
implantados controles de emissao de efluentes liqui-

dos, de compostos de enxofre e particulas solidas.

O divisor de dguas da questdo ambiental na Suzano,
porém, foi a criacdo da Divisdo de Recursos Naturais
(DRN) em 1988. Trinta anos antes, visando ter autos-
suficiéncia na obtencdo de madeira, Leon havia or-
ganizado o que chamou de Departamento Florestal,
setor responsavel pela compra de terras, plantio e
corte de eucalipto. No entanto, o modelo de produ-
cao que apenas pretendia maximizar a producao ja
ndo se aplicava. Os preceitos do Relatorio Brundtland

seriam, na época, valiosos balizadores.
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“Em 1991-1992 a Suzano implantou, de forma pioneira, o cultivo minimo em plantacdes
de eucalipto. Essa € uma forma de cultivo que — como o proprio nome diz — visa
promover o menor impacto possivel no solo. Antes disso, quando se promovia a
substituicdo de um plantio antigo por novas drvores, utilizava-se o fogo para a reducdo
da quantidade de galhos e folhas resultantes da colheita. Essa pratica tinha como
objetivo facilitar a operacdo de plantio.

Mas o fogo empobrece e expbe o solo. Como isso, no periodo seco se intensifica a
perda de umidade e, durante as chuvas, aumentam os processos erosivos que além da
perda de nutrientes e diminuicdo da recarga da agua subterrdnea, ocasionam impactos
diretos nos cursos d'dgua.

No cultivo minimo, os residuos resultantes das drvores cortadas formam uma manta
que protege o solo contra a erosdo e que permite que, de forma gradativa, essa matéria
organica se decomponha, disponibilizando nutrientes para as mudas que sdo plantadas.

Para a época ndo foi uma transicdo operacional facil, mas a pratica acabou sendo
adotada por todo o setor florestal brasileiro. Por isso a Suzano fala com muito orgulho
que foi pioneira no cultivo minimo em plantacoes.”

PAULO GROKE (foto)

Idealizador e Diretor de Sustentabilidade do Instituto Ecofuturo

PLANTANDO 0 (UIDADO

O Engenheiro Florestal Paulo Groke foi quem recebeu
a missao de liderar o desenvolvimento das novas prati-
cas ambientais da DRN. Formado pela Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ), tinha boa ex-
periéncia em manejo florestal e havia se especializa-
do na area ambiental que, apesar de nova em termos
profissionais, era para ele uma velha conhecida. Groke
cresceu ‘'no mato”’, costuma dizer, e aprendeu da me-
lhor forma possivel a entender e a respeitar os ciclos
da natureza: vivendo nela. Das longas pescarias com
O pai até a opgao profissional e a vocagdo para atuar

na area foi um caminho quase obvio.

Mas aquela ndo era uma tarefa simples, nem facil. ‘A
Suzano fez os primeiros plantios de eucalipto na dé-
cada de 1960", conta Groke. “Quase trinta anos de-
pois, redefinir layout dos plantios baseando-se em
conceitos que quase ninguém aplicava na €poca era
desafiador. Além de introduzir novos conceitos e téc-
nicas, havia a necessidade de superar aquela historia
de ser 'verde', ‘eco-chato’... Os desafios iniciais seriam
ganhar a confilanca das equipes operacionais e en-
contrar um equilibrio entre a producao florestal e a

conservacao ambiental”.

Importante considerar que se tratava de um periodo
da historia da silvicultura em que ainda nao se falava
em licenciamento, sistemas ISO e certificages. “Tudo
aquilo que era aplicado em campo era entusiastica-
mente discutido e, ndo raramente, boas brigas acon-
teciam. Eramos profissionais e empresa em pleno

momento de aprendizado e crescimento”.

Enguanto buscava sensibilizar as equipes sobre o ver-
dadeiro significado das boas praticas ambientais, a es-
tratégia ambiental da DRN, sob o comando de Groke,
identificou os pontos mais criticos das atividades flo-
restais da Suzano. E chegou a conclusdo de que um

longo caminho ainda precisaria ser percorrido.

Teve inicio uma série de programas integrados e se-
quenciais, pelos quais a DRN demonstrou, na pratica,
que nao era possivel dissociar o cuidado com o meio
ambiente da rentabilidade, muito ao contrario. Para
que a producao fosse rentavel, era preciso um mane-
jo adequado, que protegesse e preservasse o solo, a
biodiversidade e 0s recursos hidricos.

O primeiro passo neste sentido foi o desenvolvimento
do Relatorio Interno de Meio Ambiente, ou RIMA, fer-
ramenta criada no ambiente da Suzano e utilizada para
incorporar a dimensao ambiental a pratica operacional
da empresa. A elaboracao do RIMA deveria preceder a
colheita dos plantios de eucalipto, implantacdo de no-
vas areas, construcao de estradas, formacado de acudes
Oou qualquer obra ou acdo considerada ambiental-
mente impactante. O relatorio tambem considerava a
oportunidade de melhoria das condi¢des operacionais
e de adequacdes de ordem legal. Com isso, a Suzano
também passava a adotar um dos pilares da biologia

da conservagao, 0 manejo ecologico da paisagem.

Os primeiros RIMA provaram que a aplicagao dos prin-
cipios ambientais melhorava sobremaneira as condi-
¢oes operacionais. Uma a uma, todas as areas florestais
da Suzano passaram a ser ‘rimadas’, otimizando as
operacdes e ampliando a garantia legal e a protecao

bioldgica dos plantios de eucalipto e florestas nativas.

A intensa atividade de campo e a distribuicdo geogra-
fica das fazendas indicavam que era preciso implantar
um programa de educagao ambiental de maior alcan-
ce e, para tanto, foram reunidos 0s principais gesto-
res da DRN, que definiram acdes a serem levadas as
frentes de operagdo. As mais notaveis delas foram o
Programa 20 Minutos, que disseminou conceitos am-
bientais para cerca de trés mil colaboradores, proprios
e terceiros, e o Sistema de Coleta Seletiva de Lixo, im-

plantado de forma voluntaria em todas as fazendas da

Em 1986 o Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) determinou que, para obter o licenciamento
ambiental, as empresas ou institui¢cdes que
desenvolvessem atividades potencialmente poluidoras
deveriam apresentar aos 6rgéos licenciadores um
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e um Relatério

de Impacto sobre o Meio Ambiente (RIMA). Embora
usasse a mesma sigla, o RIMA da Suzano tinha objetivos
diferentes, basicamente redefinir o layout dos plantios a
partir do manejo de paisagem e formacé&o de corredores
ecolégicos ligando remanescentes de matas nativas,
conceitos ainda embriondrios na época.

O RIMA também se mostraria importante instrumento
para a otimizacdo das operacdes de silvicultura,
adequando praticas e reduzindo custos operacionais.
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“A Suzano sempre teve uma posicao de lideran¢ca muito grande na agenda
florestal. Nem precisa contar toda a historia da importancia da Suzano no
que é hoje o plantio de eucalipto no Brasil. Ela sempre teve protagonismo
muito importante, foi protagonista total. Uma empresa em que os fundadores
assumiram riscos importantes, mas riscos muito associados a inovagcdo, uma
visdo de mundo que hoje claramente se mostrou acertada e consolidada.”

ROBERTO WAACK

Conselheiro da Superintendéncia do Instituto Ecofuturo

Suzano a partir de 1991. Somente nos trés anos iniciais
calcula-se que 186 toneladas de residuos foram corre-

tamente destinadas a reciclagem.

Apesar dos indicadores positivos, o fator mais impor-
tante desses programas foi promover a discussao so-
bres temas relacionados a sustentabilidade, levando
as equipes a melhor compreenderem a relacdo entre
as operacdes da empresa, © meio fisico-biologico e
as comunidades, uma vez que estes conceitos acaba-

ram sendo difundidos para a populacao do entorno.

Ainda no inicio dos anos 1990 a DRN tambéem aprimo-
rou técnicas florestais, como o cultivo minimo, o plantio
em maosaico, © manejo integrado de pragas, a revegeta-
¢ao de areas degradadas e 0 manejo ecologico da pai-

sagem para efetivacao dos corredores ambientais.

Esse conjunto de a¢des garantiria a condi¢cdo sistémi-
Ca que preparou a Suzano para a era das certificacoes,
a partir dos anos 2000. Mais do que isso, essas ini-
Ciativas pioneiras no campo da sustentabilidade foram
fundamentais para que a empresa tivesse condi¢cdes
de desbravar o desafiador ambiente que se formava —

e que segue em formacao.

Um ambiente no qual a demanda por madeira volta-
da a diferentes usos devera triplicar até 2050, podendo
chegar a 13 bilhdes de m* consumidos — em 2010, o
consumo de madeira ja havia alcancado 34 bilhdes
de m®. Os dados fazem parte do Relatorio Florestas
Vivas, produzido pela WWF (sigla em inglés para Fundo

Mundial para a Natureza), uma das principais ONGs

direcionadas a conservacdo ambiental. A conclusao
do estudo é que a pressao sobre as florestas nativas
ainda € um dos principais desafios da nossa sociedade.
Diante deste cenario, o cultivo de eucalipto conduzido
com as devidas técnicas ambientais e com respeito as
pessoas ganha ainda mais importancia como uma das

alavancas do desenvolvimento sustentavel.

O negodcio da Suzano se fundamenta, assim, em mais
de 1,2 milhdo de hectares, sendo 600 mil cultivados
com eucaliptos e outros 538 mil compostos por ve-
getacao nativa destinados a conservagdo. Isso torna a
empresa uma das principais mantenedoras de areas

protegidas do setor de papel e celulose no mundo.

Esse modelo de negocio ndo apenas responde a cres-
cente demanda por produtos derivados da madeira
COMO gera expressivos Servicos ecossistémicos e,
pelo seu carater de fixagdo de CO? e de renovagao,
se alinha ao combate as mudancas climaticas, uma
vez que permite a manutencdo de um consideravel

estoque de carbono.

De forma pioneira, a Suzano inovou, abragou desa-
flos e desbravou fronteiras tecnologicas. Refinou sua
visdo, entendendo que mais do que celulose e papel,
oferece a seus consumidores, por meio de todos
os produtos que dai se originam, 0 acesso a higiene
pessoal, a saude e ao mundo da educacao, leitura e
cultura. Ao planeta e a sociedade, uma resposta inteli-

gente aos desafios da sustentabilidade.

DETAS QUE TRAZEM OUTRAS

"... palavra puxa palavra, uma ideia traz
outra, e assim se faz um livro, um go-
verno, ou uma revolucao”. Como sugere
a frase de Machado de Assis no conto Primas de
Sapucaial, pode-se dizer que aconteceu na Suzano
essa ciranda virtuosa a partir dos anos 1990: os no-
vos paradigmas de preservagao ambiental, justica
social e atividade econdmica que se disseminavam
pelo mundo chegaram a empresa pela agao pioneira
da DRN e se desdobraram em projetos de varias na-

turezas, envolvendo toda a organizagao.

A nova postura também tinha sido trazida - para con-
tinuar na metafora machadiana - pelas mudancas
conjunturais daguele momento. Eram tempos de
alteracdes politicas, econdmicas e sociais, um con-
texto dinamico e, muitas vezes, contraditorio, como
e tipico do movimento humano no planeta. De um
lado, o novo posicionamento em relacdo a neces-
sidade das organizacdes serem ¢éticas e sustenta-
veis; de outro, a globalizacdo econdmica exigindo o
constante exercicio da competividade e a eficiéncia

na producao.

No Brasil ainda havia outros elementos a considerar.
Durante toda a década de 1990, o governo redefiniu

seu papel na sociedade diante da abertura comercial,

promovendo privatiza¢cdes e desregulamentando va-
rias atividades. As empresas passavam por proces-
sos de fusdes, associacdes ou eram absorvidas por
grupos transnacionais. Tudo isso num momento em
gue a tecnologia avangava rapido, transformando
para sempre 0s meios e as formas de comunicacao,
aqui e em todo 0 mundo.

Diante da nova realidade, as empresas tiveram que
mudar a forma de se relacionar com todos os seus
publicos - acionistas, colaboradores, consumidores,
governos, imprensa e com a sociedade em geral.
Era imperativo adotar posturas mais transparentes e
abertas, e isso impulsionou mudancas estruturais no
campo da comunicagcdo empresarial, com a ascen-
sao dos profissionais de relacdes publicas, assesso-

rias de imprensa e agéncias especializadas.

Assim a Suzano também tratou de estruturar sua
area de Comunicagdo em substituicdo ao antigo
setor de Promocdo e Propaganda, e entdo mais
um elemento foi “puxado” para essa historia. Seu
nome: Christine Fontelles. Cientista Social formada
pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo,
a PUC, Christine era uma profissional sempre em
busca de ampliar horizontes. Ja havia experimen-
tado diferentes possibilidades de atuar com comu-
nicagcao - em jornal, em agéncia de publicidade, no
magistério, no setor privado. “Eu sempre acreditei
gue a comunicacao € um veiculo estratégico para a

transformacao”, diz Christine.

Sua historia com a Suzano comecou quando cursa-
va MBA na Universidade de Séo Paulo (USP) e conhe-
ceu uma assistente de Max Feffer. Por ela, Christine
soube que a Suzano procurava alguém capaz de
conduzir a nova comunicacdo da empresa e foi as-
sim que em 1998 seu curriculo foi parar nas mdos
de Max e, depois de uma rapida entrevista com ele

proprio, Christine estava contratada.
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Como havia acontecido com Paulo Groke uma déca-
da antes, o primeiro desafio de Christine foi encontrar
meios de dialogar com a cultura vigente, pautada em
preceitos até entdo dominantes nas organizacdes de
forma geral e na Suzano em particular. “Quem era a
Suzano?’, conta. "O padrao de exposicao da empresa
se assemelhava a forma mais intimista, como era o
perfil do Sr. Max, que a meu ver era diferente da per-
sonalidade extrovertida como havia sido o Sr. Leon”.

Ou seja, Christine também teve que iniciar um tra-
balho quase do zero, abrindo e conquistando seu
espaco - simbolica e literalmente, porgue no inicio
destinaram a ela um pequeno cubiculo que arruma-
ram empurrando alguns armarios. Mas essa condi-
Gao trouxe pelo menos uma vantagem: “Como ndo
existia estrutura e nenhuma determinacdo oficia-
lizando o que eu devia fazer, eu fui construindo a
logica de atuacao que acreditava ser coerente para
constituir a area de comunicagao e seus eixos de
acao. Para isso precisava conhecer a historia e a cul-
tura da empresa. Entdo, estabeleci por conta propria
um roteiro de aprofundamento, que incluia conver-
sar com profissionais de diversas areas, da florestal a
industrial, passando pela area comercial e RH. Nesta
jornada estabeleci boas e duradouras relagcdes inter-
pessoais. Outro dado que identifiquei nessa minha
‘jornada arqueoldgica’ foi uma tendéncia a ousadia,
que contrastava com a imagem percebida externa-
mente da empresa. Havia um ambiente que acolhia

e privilegiava a criatividade”.

De fato, o que se seguiu foi uma grande ousadia.
O projeto Ler € Preciso iria superar a mais otimis-

ta das expectativas.

LER £ PRECTSO

Nao era apenas uma expressao de efeito inspirada
na obra de Fernando Pessoa que estava na base do
projeto que a Suzano comecou a desenvolver em
1999, sob a lideranca de Christine Fontelles. “Navegar
€ preciso, viver ndo € preciso” foi a célebre frase que
o general romano Pompeu (106-48 a.C) teria dito
a marinheiros amedrontados durante uma batalha.
Pessoa, que era mestre em interpretar palavras e sim-
bolismos, tomou-a emprestada para dizer: "“Quero
para mim o espirito [dlesta frase, transformada a for-
ma para a casar Como eu sou: Viver nao € necessa-
rio; 0 que é necessario é criar’. Fazia alusdo a frase
original em latim - "Navigare necesse; vivere non est
necesse’, usando a semantica das palavras para pro-
duzir um efeito dramatico, uma associacao entre o
gue € preciso, no sentido de precisdo, e 0 que € en-
guanto necessidade.

Christine, por sua vez, avida leitora que sempre foi
e é, nao poderia encontrar referéncia mais adequa-
da para o projeto que concebeu, com apoio entu-
siasmado de um grupo eclético que atuava na area
comercial. A intengdo original era trazer ao debate
e buscar solu¢Bes para as diferentes questdes que
envolvem a democratizacdo do acesso ao livro no
Brasil, partindo da 6bvia relagdo da Suzano com sua

materia-prima, o papel.

E foi assim que, num tempo em que quase nada se
falava sobre promocdo de leitura, literatura e biblio-
teca para todos, nascia o embrido de um projeto
que se tornou um programa de projecao nacional.
E que fazia uma conexao profunda entre o desejo

“Acho que o Instituto, na concepgdo do Max, surgiu para devolver para as comunidades
um pouco do que as comunidades trouxeram para a Suzano.

Sempre ouvia ele falar sobre a preocupagdo dele com esse lado da educacgéo e da
leitura, da cultura... E quase como se ele dissesse: ‘Eu ndo produzo papel, produzo
livros, produzo educagdo, produzo cultura! Produzo crescimento para o Pais!

O Ecofuturo se encaixa perfeitamente nessa filosofia, veio muito nesse conceito!”

MURILO PASSOS

Ex-CEO da Suzano e Conselheiro do Ecofuturo

do acionista em atuar em prol da educacdo de qua-
lidade no Pais e a atividade econdmica da empresa.
O crescimento de um lado da balanca equilibrava o

outro.

Em 1998 foi lancada a semente do que viria a ser
o Programa Ler € Preciso com uma edicao espe-
cial de Reinacdes de Narizinho - no reino das Aguas
Claras, publicada pela editora Brasiliense com o
apoio da Suzano. Era o marco de 50 anos da mor-
te de Monteiro Lobato e a intencao era promo-
ver a obra do criador da literatura infantil e juvenil
brasileira com um projeto editorial inovador, que
manteve texto e ilustragdes originais trabalhadas di-
gitalmente. Centenas de exemplares foram doados
as bibliotecas municipais de Sdo Paulo e a todas as
escolas da regido onde a Suzano mantinha ativida-
des - além de Suzano, os municipios de Mogi das
Cruzes, ltaquaquecetuba e Poa, todas em Sao Paulo.
Para o publico interno, foi realizado o "Concurso
Monteiro Lobato de Redacdo e Desenho’, voltado
aos filhos dos colaboradores. A ideia era envolvé-los
com a obra de Lobato e estimular a escrita criativa
e autoral como forma de compartilhar experiéncias.
E contribuir para instaurar cultura de responsabilida-
de socioambiental a partir da propria estrutura em-
presarial, destacando, valorizando e sendo coerente
com o valor intrinseco a Suzano de respeito e consi-
deracao por todas as relacdes interpessoais envolvi-

das na vida da empresa.

No ano seguinte, foi criado o Forum Ler é Preciso,
realizado na Bienal do Livro do Rio de Janeiro. O ob-
jetivo era ampliar a conexdo com o negocio, posi-
cionando a Suzano como indutora e promotora do
debate sobre a importancia da promocdo da leitura
como estratégia para a educacao de qualidade. O
Forum foi intitulado O leitor do proximo milénio, uma
vez que O novo seculo estava por chegar. Contou
com a presenca de editores, escritores, jornalistas,
educadores, estudantes e outros profissionais liga-

dos a educacao e a cultura.

Na mesma ocasido, foi elaborado um cronograma
de atividades intitulado Ler é Preciso - Forum Brasil
500 de Cultura e Literatura, que se estendeu até abril
de 2000, quando se comemoraram os 500 anos de
descobrimento. "Assim a Suzano reafirmou sua atitu-
de de pioneirismo aliada ao maximo de qualidade e
amplitude de impacto positivo em tudo o que realiza.
Antecipou O debate que so depois de mais de 15
anos viria a ser recorrente no Brasil: a importancia da
inclusao de cultura de leitura e escrita na agenda do

Pais”, afirma Christine.

. Reinaches de

Nar z nho

A edicdo especial do livro Reinagdes
de Narizinho manteve o texto e

as ilustracoes originais de André
LeBlanc, mas contou com recursos
modernos como colorizagdo
eletrénica das imagens e adi¢do

de um vocabulério elaborado pela
Professora Nelly Novaes, para
facilitar a leitura em fungdo da
existéncia de vocabulos em desuso
e palavras inventadas por Lobato,
como faminteza, que significa
“grande fome”.
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Como parte desse planejamento, ainda em 1999
foi ampliado o escopo de atuacdo do Programa,
em constate sintonia com as areas operacionais da
empresa € em estreita conexao com a construcao
de sua identidade institucional de responsabilidade
social empresarial. Assim, a experiéncia do concur-
so de redacgdo foi levada para o publico externo, a
partir do 1° Concurso de Redacao Tirando de Letra,
como acgao derivada do apoio da Suzano ao longa
metragem Castelo Ra-Tim-Bum, o filme, cujo mote
foi Fazendo magica com as palavras. A divulgagdo
da acado foi atrelada ao papel Report Senninha, rea-
firmando a costura do vinculo com a causa da edu-
Cacao ja existente. Nesse mesmo ano, teve inicio o
projeto que se tornaria o eixo estrategico de politica
publica do Programa Ler € Preciso: a implantagao
da primeira biblioteca comunitaria em Paraibuna, no
interior de Sdo Paulo. Era uma biblioteca rural que
atendia a uma demanda da propria equipe da DRN.
Contava com um acervo de 400 titulos infanto-ju-
venis e um programa de formagdo de agentes de
leitura, selecionados entre jovens da comunidade,
atendendo a mais de 1.200 criangas. O foco era dis-
ponibilizar um acervo literario de exceléncia e ofe-
recer atendimento adequado por meio da presenca
de um agente de promogado de leitura especialmente

formado para esta atividade.

A iniciativa visava, portanto, também valorizar a cul-
tura local e estimular a autoestima dos jovens, envol-
vendo a vertente cultural. Nesse sentido, a biblioteca
era um recurso estratégico que conectava leitura de

qualidade a vida de qualidade.

Para viabilizar a implantacédo da biblioteca, fo-
ram estabelecidas parceria com o Conselho de
Desenvolvimento Municipal, a prefeitura local, a
equipe do projeto Biblioteca Viva da Fundacao
Abring e a comunidade, inaugurando um formato de

articulagdo que seria aprimorado ao longo dos anos.

Ainda em 1999, a Suzano patrocinou o 1° Saldo do
Livro para Criancas e Jovens, realizado no Museu
de Arte Moderna (MAM) do Rio de Janeiro pela
Fundacao Nacional do Livro Infanto-Juvenil (FNLIJ),
secdo brasileira do International Board on Books for
Yong People (IBBY), orgao consultivo da Unesco -
que mais tarde seria parceira do Ecofuturo na im-
plantagao das bibliotecas. A programacdao incluiu o
Seminario Ler é Preciso, com palestras e debates
entre pedagogos, ilustradores, jornalistas e pesqui-
sadores sobre promocdo de leitura e formacgao de

leitores no Brasil.

A
1

O projeto Biblioteca Viva foi um
programa desenvolvido de 1995

a 2008 pela Fundagédo Abring em
parceria com o Citi e foi a principal
referéncia para a implantagao

das duas primeiras bibliotecas
comunitdrias do Ler é Preciso.
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"A educacao deve
Ser um processo
~__continuo e
dermanente.”
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A Fazenda Vitdria fica na regido que
concentra a maior extensdo de Mata
Atlantica remanescente de Sdo Paulo
e do Brasil gragas a existéncia de varias
Unidades de Conservacéo: o Parque
Estadual Intervales, o Parque Estadual
Carlos Botelho, a Estagdo Ecoldgica
do Xitué e o Parque Estadual Turistico
do Alto Ribeira (Petar).

Até hoje também é a maior area de
concentragdo de mata nativa entre
todas as fazendas da Suzano.

RESERVA NO SERTAD

Com o desenvolvimento do processo de producao
de celulose de eucalipto, a Suzano passou a comprar
areas que tivessem potencial para cultivar a espécie.
Priorizava, claro, regides mais proximas a Grande Sdo
Paulo, por conta da localizacdo de suas fabricas e
pela oferta de fazendas ja formadas, mas com o tem-
PO passou a adquirir terras mais a oeste da Capital.
Em 1997 surgiu a oportunidade de adquirir a Fazenda
Vitoria, localizada em Pilar do Sul, uma propriedade
belissima que tinha, além de plantacdes de eucalipto,
um grande trecho de mata praticamente intocada,
cerca de 2.500 hectares. A fazenda possuia ainda
uma pequena central hidrelétrica, que formava uma

represa que emoldurava uma paisagem exuberante.

Quando conheceu a propriedade, Max Feffer fi-
cou encantado e convocou o engenheiro florestal
Luiz Cornacchioni para ajudar nas negociacdes de

compra. Como Paulo Groke, ele tinha se formado
pela ESALQ, mas ja havia trilhado longa carreira na
Suzano. Admitido como trainee em 1987, Luiz tinha
passado por varios setores - além da DRN, trabalhou
com Logistica e P&D - até ocupar uma funcao na
area de Planegjamento Estratégico, respondendo di-

retamente a Max.

A efetivacdo da compra da Fazenda Vitoria coinci-
diu com um momento em que Paulo Groke se es-
pecializava em ecoturismo, uma novidade na época.
Seguindo tendéncias internacionais, o ecoturismo
havia sido introduzido no Brasil no final dos anos
1980 e ganhado visibilidade a partir da Eco-92 como
uma atividade que busca inserir na experiéncia turis-
tica premissas ambientais, sociais, culturais e econo-
micas. Groke decidiu entdo usar a propriedade como
objeto de analise durante seu curso e produziu um
relatorio que indicava o grande potencial nesse que-

sito. Indicava, por exemplo, a viabilidade de oferecer

a pratica de turismo e esportes de natureza tanto aos

colaboradores da Suzano como ao publico em geral.

O relatorio deve ter empolgado Max Feffer. Segundo
Cornacchioni: “Um dia, logo no inicio de 1999, Sr.
Max me chamou e disse - 'Luiz, a gente podia pensar
em fazer algo de ecoturismo ali, hein?’. Eu respondi:
‘Olha, Seu Max, vamos pensar nisso, precisamos dar
uma olhada, porgue tem uma estrutura enorme da
Suzano, e ndo vai dar retorno nunca!’. Mas ele pediu
para dar uma olhada com carinho naquilo. Essa era
uma caracteristica dele, ndo estava preocupado em
monetarizar aquele ativo, queria apenas dar um ou-
tro uso. Na visdo do Seu Max, poderiamos dar uma
destinacao mais nobre aquela area do que ficar so

entrando e saindo madeira”.

Cornacchioni fazia referéncia ao fato de que um
projeto ecoturistico, com um objetivo tdo diverso
dos negocios principais da Suzano, teria necessaria-
mente que ficar fora da estrutura corporativa, porque
desfocaria das operacdes. Criar outra empresa para
atender a essa finalidade nao se justificava, porque
proporcionalmente era um negocio muito pequeno
e com retorno incerto. Uma alternativa era deixar o
projeto sob a Fundacdo Arymax, mas isso logo foi
descartado porque os objetivos da organizacado fa-

miliar eram totalmente diversos.

Para encontrar alternativas, Cornacchioni e Groke
decidiram buscar uma opinido externa, trazendo
como consultor Jodo Meirelles Filho. Da troca de
ideias com Meirelles, cogitou-se a possibilidade de
criar uma estrutura juridica independente para com-
portar o projeto, uma organizacao sem fins lucrativos
cujo trabalho estaria pautado no tripe do conceito de
sustentabilidade — economicamente viavel, social-
mente justo e ecologicamente correto -, atuando
em parceria com a Suzano nas areas onde tem ati-
vidade e inspirando-a. Entre as possibilidades nesse

sentido, ganhou forca o modelo de um instituto, que

Joao Meirelles Filho é escritor e pesquisador e, na
epoca, atuava na Fronteira Norte Engenharia de
Desenvolvimento. Um ano antes, havia fundado o
Instituto Peabiru, em Belem (PA), uma organizacao
da sociedade civil de interesse publico (OSCIP), com
a missdo de educar para a valorizacao da
biosociodiversidade das florestas tropicais, em
especial da Amazdnia.

Desde entdo, ele se dedica a capacitacao para a
sustentabilidade de organizacdes do terceiro setor e

ao planejamento do ecoturismo.
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“Eu gosto do nome Ecofuturo
porque ele se liga a causa e
ndo a origem.

Foi um ato de grandeza

da empresa ndo pleitear a
colocagao de sua marca

no Instituto e que reforca

o conteudo dos programas
do Ecofuturo.”

DANIEL FEFFER

Presidente do Conselho
do Instituto Ecofuturo

gerisse nao so projetos ligados a questdao ambiental

Ccomo incorporasse o Ler € Preciso.

Christine Fontelles aderiu na hora e, a partir dai, ela,
Groke e Cornacchioni formaram o trio responsavel
pela estruturacdo do Instituto Ecofuturo. Como eles
costumavam brincar, o grupo materializava o tripé
da sustentabilidade: Groke representava o “ambien-
talmente correto’, Christine o “socialmente justo” e
Cornacchioni o “economicamente viavel”. Quando
levaram o detalhamento da proposta a Max, ele gos-
tou de tudo o que viu, inclusive do nome sugerido:
"Eco’, de ecologia, a palavra-conceito que estava em
voga para definir acdes relacionadas a preservacao
do meio ambiente; “futuro’, remetendo aos projetos

educacionais, a formacao da sociedade do amanha.

Era oinicio do ano de 1999 e Max compreendeu que a
criacao do Instituto seria a forma perfeita para marcar
a passagem dos /5 anos da Suzano. SO tinha um pro-
blema: faltavam apenas onze meses para a Comemao-
racao do aniversario, em dezembro. Como se pode
supor, organizar a criagao de uma ONG demandaria
mMuito mais tempo e amadurecimento do que isso, ain-
da mais porque Cornacchioni, Groke e Christine con-
tinuavam exercendo suas funcdes na empresa. Mas

estava fora de cogitacao perder essa oportunidade.

De imediato, houve um ajuste importante: depois
de estudos e ponderacdes, © grupo concluiu que a
Fazenda Vitoria ndo era adequada para aquele projeto,
apesar da vasta area de Mata Atlantica primitiva. Alem
de distante das fabricas, a fazenda ndo contava a his-

toria da evolucao florestal e ambiental da Suzano.

Havia, por sua vez, outra fazenda ideal para a implan-
tacdo de um projeto ecoturistico e Groke a “cobicava”
havia algum tempo, por varias raz8es. A Fazenda
Sertdo dos Freires, nos municipios de Mogi das
Cruzes e Bertioga, fazia divisa com a area do Parque
Estadual da Serra do Mar - portanto, estava mais
proxima de Sao Paulo e da fabrica em Suzano, com

acesso muito mais facil do que a Fazenda Vitoria.

Conforme o conjunto de RIMAs realizados ali pela
DRN, apesar da area ter sido adquirida por conta dos
plantios de eucalipto, possuia um grande atributo
ambiental, representado pelo rio Itatinga e suas mais
de 400 nascentes dentro da fazenda. "Nos temos o
controle de cerca de 50% da bacia do Itatinga e so-
Mos responsaveis por tudo que ocorrer no rio”, aler-
tava Groke. Portanto, como as estradas de servico
abertas para 0 manejo do eucalipto causavam muito
impacto, as areas destinadas ao cultivo vinham sen-
do cada vez mais limitadas, a ponto de ocupar ape-
nas 20% da fazenda. E, lentamente, a natureza fazia
seu trabalho: a Mata Atlantica comecava a reapare-
cer entre os eucaliptos remanescentes, tornando a
area muito mais interessante do ponto de vista das

possibilidades de manejo florestal.

Estava decidido: a Fazenda Sertdo dos Freires € que
seria destinada ao projeto. Para tanto, a Suzano ce-
deu em comodato uma area de pouco mais de 1.300

hectares da fazenda, que seria a base inicial.

Os onze meses passaram voando. Quando Max Feffer
proferiu o célebre discurso anunciando a criagdo do
Instituto Ecofuturo, toda a equipe envolvida, em espe-
cial os trés responsaveis pelo projeto inicial, mal pude-
ram acreditar que haviam conseguido. Logo depois da
celebracdo, no entanto, precisavam arregagar nova-

mente as mangas. A historia estava s comegando.

“O ambiente da Sertdo dos Freires era muito mais
instigante. A mata entremeava de uma forma mais
intensa os plantios de eucalipto, enquanto na Vitoria
era mata para um lado, eucalipto para outro.

A beleza representada pela rica malha hidrica e pelo
fato de estar mais proxima a fabrica de Suzano e a
Séo Paulo, acabaram por determinar que seria mais
interessante desenvolver o nosso projeto na fazenda
Sertdo dos Freires. E acho que, no final, a nossa
decisdo foi muito acertada. Temos um ambiente
que, além do atrativo cénico, possui elevado valor
de conservacdo em uma regido em que a Mata
Atlantica vem sofrendo elevada pressdo em razao do
crescimento desordenado das zonas urbanas.

E as pesquisas que vém sendo desenvolvidas tém
indicado o quanto tem sido importante a tarefa
de conservar esse rico ambiente.”

PAULO GROKE

Idealizador e Diretor de Sustentabilidade
do Instituto Ecofuturo

Orrio Itatinga nasce na Serra do Mar, em Sao Paulo e, diferente da maioria dos rios da

regido que desaguam no Tieté e seguem para o interior, ele corre em diregdo ao mar.

Dentro da area da antiga Fazenda Sertdo dos Freires — hoje Parque das Neblinas —
estdo preservadas mais de 400 nascentes e 14,5 quildmetros do leito do rio.
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sempre estiveram intrinsecas as atividades da Suzano. Estamos,

apenas, conferindo-lhes maior disciplina e eficacia.”



- "Qual o principal desafio do Ecofuturo™
- ‘Focol

- "Foco?”

- "Focol”

- "Foco...?”

- "El Foco”

O estranho e quase monossilabico didlogo aconteceu entre Max e Daniel Feffer, de um

lado, e Marcos Egydio, de outro, pouco antes do Ecofuturo completar um ano de vida.

Marcos estava em um processo de selecao para o cargo de superintendente do Instituto.
Engenheiro Agrbnomo, na ocasido ele era ombudsman da Sabesp, a companhia de sa-
neamento de Sdo Paulo, e diretor da Fundacdo Florestal (Fundagdo para a Conservagdo
e a Producdo Florestal do Estado de Sdo Paulo), 6rgdo vinculado a Secretaria do Meio
Ambiente. Tinha se especializado em agricultura biodindmica na Inglaterra e feito um mes-
trado executivo, além de engajar-se em causas socialdemocratas e direcionar particular
interesse ao debate sobre responsabilidade social.

Também existia certa proximidade entre as familias Feffer e Egydio desde a época em que
Max foi Secretério da Cultura. Embora isso ndo pesasse em nada no processo seletivo,
gracgas a esse relacionamento Marcos ja conhecia os projetos realizados naquele primeiro
ano de atividades do Ecofuturo e até arriscava uma opinido a respeito.

Certamente, ndo se tratava de uma critica negativa, até porque, nos cerca de dois anos
correspondentes ao periodo de estruturacdo do Instituto até o langamento oficial e do
langamento até o momento daquele dialogo, muito havia sido feito, gracas ao grande en-
gajamento de Groke, Christine e Cornacchione. Talvez, a visdo de Marcos fosse justamente
entender que era preciso identificar, na diversidade dessas conquistas, os projetos com
maior potencial de desenvolvimento.
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/// Folder de lancamento
do Instituto Ecofuturo. ///
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“Olhando essas redag¢ées

das criangas e pensando nas
grandes leituras do Brasil feitas
por sociologos, historiadores,
antropologos, mas também
por romancistas, poetas

e artistas, eu fiquei muito
satisfeito com a consciéncia
que as criangas demonstraram
e muito preocupado com essa
mesma consciéncia. Porque os
desafios que elas tém a frente
sdo, realmente, muito grandes.

Apesar de todas as evolugbes
desses 70 e poucos anos
desde aquelas leituras, a
complexidade também
aumentou. As dicotomias
continuam postas, o Brasil
ainda é um campedo de
injustica social, o Brasil é

um Pais onde se fala muito,
se exalta muito a beleza da
natureza, as maravilhas dos
recursos naturais, como esta
nas musicas — “bonito por
natureza” — e que, ao mesmo
tempo, maltrata essa natureza
diuturnamente, explora mal,
desconhece essa natureza...”

DANIEL PIZA

Evento de lancamento do livro
“Leituras do Brasil”, em 04/07/2003
no Auditério do MAM, Sao Paulo.

A Fundacao Nacional do Livro Infantil e Juvenil foi
criada em 1968 e € a secao brasileira do International Board on

Books for Young People (IBBY), érgao consultivo da UNESCO.

Foi ela que concebeu o primeiro programa brasileiro para
levar literatura as escolas publicas do Pais em 1982, o Ciranda
de Livros (financiado pelo Laboratorio Hoescht em parceria com

a Fundacao Roberto Marinho), que dois anos depois inspirou o

programa governamental Sala de Leitura.

UM COMECD COM MUITO TRABALHO

Os projetos eram muitos. Logo no inicio de 2000, o
Ler é Preciso lancou o segundo concurso de reda-
¢do, com o tema Uma carta para o Brasil do Século
21, reinaugurando e expressando a sintonia do pro-
grama com aspectos relevantes a sociedade. A pro-
posta era celebrar os 500 anos do descobrimento do
Brasil incentivando as criancas a escrever cartas para
expressar seus desejos, sonhos e criticas a respeito
do Pais. Foram recebidas mais de 3.500 redacdes,
transformadas em matéria-prima para um livro escri-
to pelo jornalista Daniel Piza, intitulado Leituras do

Brasil, lancado em 2003.

O projeto das Bibliotecas Comunitarias Ler
e Preciso também tomou corpo nesse periodo.
Em parceria com a Abring foi inaugurada outra unida-
de em Salesopolis, interior de Sdo Paulo. A partir dai,
o monitoramento das duas bibliotecas implantadas
foi fundamental para o primeiro redesenho do pro-
jeto, indicando a necessidade de envolvimento do

poder publico local como um parceiro fundamental

para O éxito da iniciativa, aléem da criacao de uma
rede que fizesse a interface com os publicos envol-
vidos. Isso porque, naquele momento — entre 2000
e 2001 - ainda ndo havia entrado no radar da so-
ciedade o desafio da inclusdo na cultura escrita e a

formacao leitora e escritora.

Assim, o Ecofuturo buscou de forma pioneira a
cooperagao de uma organizacao de notorio saber
— a Fundacdo Nacional do Livro Infantil e Juvenil
(FNLIJ), reconhecida nacional e internacionalmente
como uma das mais importantes instituicdes volta-
das a promocdo da leitura e divulgacao do livro de
qualidade para criancas e jovens, defendendo o di-
reito dessa leitura para todos, através de bibliotecas
escolares, publicas e comunitarias. Por meio dessa
parceria, passaram a ser promovidos encontros en-
tre pesquisadores, gestores publicos, educadores e
editores para discutir as formas de enfrentamento do

desafio de formar leitores e escritores competentes.

Em 2001 também foi divulgado o primeiro indice de
Alfabetismo Funcional (INAF), a partir de uma pesqui-
sa realizada em parceria com a ONG Acdo Educativa
e o Instituto Paulo Montenegro. O trabalho passou a
ser uma referéncia para as reflexdes do Instituto em

sucessivos estudos para calibrar sua atuacao.

Em todas as a¢cdes do Ecofuturo, existia a convicgao
sobre a importancia em fazer circular dados rele-
vantes as causas, em promover intercambio e reu-
nir pessoas para participar de debates e reflexdes,
como ocorreu no Forum Ler é Preciso realizado em
2000, e, ainda, em mobilizar para a participagdo em
acdes especificas — de onde nasceu o Clube do Ler,
mais tarde rebatizado de Clube Ler ¢ Preciso, inicia-
tiva de comunicacao muito importante numa época
em que ainda nao existiam redes sociais (0 pioneiro

Orkut so surgiria em 2004).

Também nessa época foi desenvolvido o Selo Ler é
Preciso, que visava sensibilizar e engajar a sociedade
com a promocao de leitura e a biblioteca, aprovei-
tando a linha entdo vigente de consumo responsa-
vel conectado com o meio ambiente. A parceria era
feita com editoras, de forma que 1% da receita da
comercializagdo de obras literarias onde o Selo es-
tivesse aplicado era destinado a um fundo, voltado
inicialmente a implantacao de bibliotecas comunita-
rias e bibliotecas em presidio, como a do presidio de
Bauru, e sua posterior revitalizacdo, que recebeu a
chancela da Fundacdo Mandela.

Em paralelo, eram construidos os pilares do projeto

na Fazenda Sertdo dos Freires, com algumas parce-
rias sendo celebradas para identificar e estruturar os
principais atrativos do local e seu potencial para visitas
guiadas, esportes da natureza e os chamados “espor-
tes radicais”. Essas acdes seriam fundamentais para

avancgar na proposta de valor do Parque.

O Ecofuturo também se envolveu com projetos de
grande importancia social. Foi o caso, por exemplo,
do Carvoeiro Cidaddo — Um pacto norte-capixaba de
economia solidaria , desenvolvido pela Federacdo de
Org3os para Assisténcia Social e Educacional (FASE)
para atuar no polo florestal de Sdo Mateus, norte do
Espirito Santo. O projeto visava dar suporte a familias
de carvoeiros desempregados ou precariamente em-
pregados em um setor marcado pelo trabalho infantil
e por condi¢des subumanas de vida. Para tanto, pre-
via a formagdo de uma cooperativa de carvao vegetal
com bases sustentaveis, assegurando condicdes dig-
nas de trabalho e promovendo a reintegracdo social

das familias.

O objetivo do Clube Ler é

Preciso era promover interacao

e comunica¢do em rede entre
publicos diversos em torno do ato
de ler e escrever. Ele articulava
ONGs, universidades, governo e
bibliotecas para somar e integrar
esforcos nacionais de incentivo a
leitura e a escrita.

O Clube promovia encontros,
desenvolvia e distribuia publicagdes
de referéncia para incentivar o ato
de ler e escrever, mantendo um
banco de dados com informacdes

de criancas, jovens e escolas.
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/// Foto do folheto do Projeto Rio Vivo. ///

O diagnéstico realizado pelo Projeto

Rio Vivo serviu para embasar agdes de
desenvolvimento e insercdo social da
populagdo do Vale do Jequitinhonha, como
a salvaguarda da vegetagdo ameacada pela
escassez de agua, recuperacgao de corregos
e programas de educacdo ambiental.
Também foram planejadas diversas agdes
socioculturais, que envolveram desde
programas de melhoria da qualidade
alimentar em escolas até a implantagdo de
Bibliotecas Comunitarias Ler é Preciso.

Ja o Projeto Rio Vivo era focalizado no Vale do
Jequitinhonha, norte de Minas Gerais, uma regiao
castigada pela seca e por problemas socioecono-
micos de toda ordem. O projeto, desenvolvido pela
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) em par-
ceria com o Instituto Internacional de Ecologia (IIE) e
a Prefeitura de Berilo (MG) tinha varias frentes, como
o combate a Doenca de Chagas e a desnutricdo. O
principal objetivo era a realiza¢gdo de uma pesquisa
sobre as causas da caréncia dos recursos hidricos na
regiao compreendida pelos municipios mineiros de

Berilo, Turmalina e Chapada Norte.

Ainda durante os primeiros tempos de atuagao do
Instituto foram realizadas acGes em parceria com varias
outras instituicdes, como a Viva e Deixe Viver, que reu-
nia voluntarios contadores de historias para criangas in-
ternadas em hospitais e casas de apoio; 0 Movimento
pelos Direitos dos Deficientes Fisicos (M.D.D.F), que
realizava oficinas de material reciclavel, o Grupo de
Apoio a Crianca e Adolescente com Cancer (GRAACC),
0 Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM), em
cujo auditorio foram realizados varios encontros pro-

movidos pelo Ler é Preciso.

Por fim, ainda foi realizada a importantissima integracao
entre as acdes do Instituto e da empresa. Max costu-
mava dizer que Ndo queria que o Ecofuturo servisse de
‘escudo” para a Suzano e vice-versa. Esse foi o principal
motivo, alias, pelo qual ndo se adotou a denominagao
Instituto Suzano ou Instituto Feffer. Max queria que o
Ecofuturo tivesse autonomia e autossuficiéncia na me-
dida do possivel, mesmo tendo o DNA da Suzano, sua
criadora e principal mantenedora. Portanto, a logica de
cooperacao entre ambos foi pautada no compartilha-
mento de know-how, sendo que a Suzano colocava
a disposi¢do do Ecofuturo as tecnologias florestais de-
senvolvidas pela DRN, e o Instituto passava a conferir as
acoes de responsabilidade social da empresa © mesmo

rigor técnico que era construido em sua trajetoria.

PRIMEZROS GRANDES DESAFIOS

A agenda do Instituto era inovadora e intensa, uma
vez que integrava projetos de educacao para a leitura
e escrita e projetos de conservacao e restauracdo de
ambientes naturais. No entanto, como seu processo
de criacdo havia sido téo rapido, ndo se estruturou
uma equipe exclusivamente dedicada, de forma que
logo nos primeiros meses de existéncia ficava evi-
dente a impossibilidade de contar com profissionais
qgue tinham dupla fungdo. O Ecofuturo possuia es-
tatuto proprio e um Conselho Diretor presidido por
Max Feffer, gue nomeou os demais membros. Groke,
Christine e Cornacchioni compunham o Comité
Gestor e tocavam os projetos, mas continuavam de-

senvolvendo funcdes corporativas.

Ainda por cima, existia a questdo financeira, porque
também nao tinha sido possivel amadurecer meca-
nismos de financiamento e de obtencdo de recursos
externos, contando-se apenas com o que a mante-
nedora disponibilizava.

Foi isso, afinal, que Marcos Egydio expressou nas
conversas preliminares para o processo de contra-
tacdo. "Se ndo tivesse foco, o risco de a gente fazer
um monte de coisa bacana, importante e com certa
relevancia, mas dispersa, era muito grande”’, explica.
"Entdo, eu achava fundamental essa questao do foco
para depois de um, dois, cinco anos olhar para tras e
ver de fato o que o Ecofuturo construiu”.

Até porgue o Ecofuturo corria sério risco de ser “en-
golido” pelas demandas urgentes da Suzano naguele
momento em que o Grupo passava por um grande
processo de reestruturacdo devido a compra do

controle da Bahia Sul em 2001.

A empresa havia sido criada em 1985, como uma
joint-venture em iguais propor¢cdes com a entdo es-
tatal Companhia Vale do Rio Doce para a construcdo

de uma fabrica de polpa de celulose e papel em
Mucuri, no extremo sul da Bahia. Apos ser privatiza-
da, em 1997, a Vale decidiu deixar o setor e, depois
de um periodo de negocia¢des, a Suzano adquiriu a
participagao da socia e estabeleceu a gestao unifica-
da Suzano Bahia Sul, visando encaminhar o processo
de fusdo, que seria concluido em 2004. A operacao
era fundamental para transformar a Suzano em um
dos principais players mundiais na area de papel e

celulose e, por isso, era estratégica e prioritaria.

Desde alguns anos antes, quando do falecimento de
Leon, em 1999, a governanga do Grupo ja vinha se
estruturando. Max assumiu o cargo de diretor-pre-
sidente e alguns de seus filhos que ja atuavam em
empresas do Grupo aproximaram-se da dire¢cdo cor-
porativa. A David coube liderar negocios internacio-
nais e a Daniel a drea de Comunicagao e também o
Ecofuturo. Mas ficava evidente a necessidade de um
profissional para se dedicar unicamente a gestdo do
Instituto Ecofuturo.

Foi essa a missao que, afinal, Marcos Egydio recebeu.

E aceitou.

/// Abaixo, no inicio das obras
de construcdo da Bahia Sul,
em Mucuri (BA), Leon Feffer

plantou uma arvore nativa. 1989. ///

Inaugurada em 1992, a Bahia Sul
adotou modelos de exceléncia em
todos os niveis, a ponto de, ja em
1995, ser a primeira empresa do
continente americano a ter o seu
processo de gestdo certificado pela
BS 7750, do Bureau Veritas Quality
Internacional, uma norma-embrido
da série ISO 14.000, que certifica a
capacidade de identificar e mitigar os
impactos ambientais decorrentes
dos processos de produgao.

Mais adiante, em 2001, a Bahia Sul
receberia o Prémio Nacional de
Qualidade, reconhecimento maximo
a exceléncia em gestdo empresarial.
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/// Criada em 1989, a Coopamare

€ uma cooperativa de trabalho que
também luta pela legitimagédo e
valorizagdo do oficio de catador, por
meio de cursos e projetos sociais. ///
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[DETAS RECTCLADAS

'O Ecofuturo néo foi criado para ser apartado da nos-
sa atividade produtiva e comercial, mas sim para inspi-
ra-las. Cabe a cada um de nds a responsabilidade de
repensar nosso cotidiano na empresa, para que reflita
0s valores de responsabilidade empresarial, oficializa-
dos na missdo do Ecofuturo: promover qualidade de
vida por meio do equilibrio do desenvolvimento eco-
ndmico, ambiental e humano”. No discurso realizado
na confraternizacao dos colaboradores da Suzano no
final do ano de 2000, Max Feffer reiterava com clareza
O que esperava do Ecofuturo que, a partir do ano se-

guinte, seria liderado por Marcos Edydio.

Logo no inicio de sua gestdo, surgiu a oportunidade
de abrir uma nova frente de atuagdo, para além dos
projetos Ler é Preciso e do Parque que estavam ama-
durecendo. No ano 2000 a Suzano havia aprovado a
tecnologia de producdo de papel reciclado em esca-
la industrial, uma inovacdo que vinha sendo testada
desde 1996.

A iniciativa partiu de Daniel Feffer, na época respon-
savel pela operacéo das chamadas Fabrica "A" (a pri-
meira, fundada por seu avd Leon) e Fabrica "C" (a
antiga Rio Verde, localizada proxima a unidade de
Suzano). ‘Numa reunido, eu perguntei porqué nao
se aproveitavam as aparas que sobravam da fabrica
de cartdes, em Suzano, para fazer papel reciclado
na Fabrica C. Parece que essa semente ficou 13, e se
concretizou depois de alguns anos’, conta Daniel.
"Era uma ideia que simplesmente foi lancada numa
reuniao, Nnao com a grandiosidade que acabou ten-

do’, completa.

Na verdade, produzir papel reciclado era um antigo
projeto da Suzano. Ainda nos anos 1970 Leon Feffer
havia tentado fazer isso a partir de jornal e de aparas
brancas. Mas o produto obtido ndo atingiu a quali-
dade esperada e nem chegou a ser langcado. Quem
conta a histdria € o entdo gerente executivo indus-
trial José Cavaletti: "Um dia, Seu Leon ligou (& na fa-
brica e disse assim: 'Estou enviando uma carga de
aparas para vocés me fazerem um papel reciclado’.
Naguela época, ninguém imaginava © que seria isso,
mas resolvemos tentar. O resultado foi um papel

meio esverdeado, muito ruim...”

Em 1992, mais uma tentativa, como lembra Cavaletti:
"Durante a Rio 92, Daniel pediu para fazermos papel
reciclado para levar para o Rio de Janeiro. Nos fize-
mos na maquina 3 do Ipiranga, com todos os esfor-
COs, porque a gente ndo tinha tecnologia e faltava
um pouco de conceito. Mas fizemos o papel e en-

viamos para &".

/// Linha de papéis Reciclato®. ///

Até que Daniel, afinal, teve a ideia de desenvolver
uma tecnologia apropriada para fazer um papel de
alta qualidade. "Antes, o papel reciclado era como
um papel de pado, rustico, sem qualidade técnica’,
lembra Cavaletti que, entdo, aprofundou-se no as-
sunto e formou uma equipe que, durante anos, tra-
balhou no projeto. Em novembro de 2000 a Suzano
lancou, assim, o papel offset 100% reciclado, produ-
zido a partir de 75% de aparas pré-consumo e 25% de

aparas pos-consumo.

Este poderia ser "apenas” mais um produto pioneiro
nao fosse a percepcao de que o papel reciclado car-
regava atributos que iam muito alem da qualidade
de impressdo. Como lembra Marcos Egydio: “... sob
O ponto de vista econdmico era bacana, sob o pon-
to de vista ambiental era importante, havia a questao
da economia de energia, do ciclo de vida. Era um
produto diferenciado de fato, mas estava faltando a
‘verna’ social”. Foi ai que a equipe do Ecofuturo teve

um insight que mudaria tudo.

Um dos fornecedores de aparas de papel para
a producédo do Reciclato® era a Cooperativa de
Catadores Autbnomos de Papel, Aparas e Materiais

Reaproveitaveis (Coopamare), uma cooperativa de

/// Maquina de papel. ///

O conceito do Reciclato® estava tio bem
ajustado que, antes mesmo do lancamento oficial, a
Suzano conseguiu um cliente de peso.

O antigo Banco Real (mais tarde adquirido pelo
Santander) vinha desenvolvendo varias acdes para
se posicionar como uma instituicdo sustentavel
e entendeu que o papel reciclado materializaria
essa postura. Depois de uma negociacao com a
Suzano, o banco adotou o produto em toda sua
papelaria, de correspondéncias a taldes de cheque.

ih

Reciclato®: é o primeiro papel brasileiro 100% reciclado produzido em escala

industrial, e conhecido por suas fibras recicladas aparentes e de cor natural.
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BRASIL JA TEM PAPEL OFFSET RECICLADO

Foi lancado no Brasil o Reciclato®, primei-
ro papel offset nacional 100% reciclado.
Trata-se de um papel de qualidade, desti-
nado ao mercado grafico e para impressao.
Por meio de parceria firmada com o Grupo
Suzano (gigante no setor de papel e celulo-
se), a Cooperativa de catadores de papel de
Sdo Paulo (Coopamare) pode faturar o do-
bro, passando a receber RS 0.14 pelo quilo
do papel. A Coopamare conta hoje com 40
associados, sendo dez moradores de rua,
além de 80 catadores autébnomos. A coo-

perativa também recebeu um financiamen-

to no valor de RS 35 mil, concedido pelo

Ecofuturo, uma ONG do grupo Suzano.
O Ecorecebera 2% das vendas do Reciclato®

para apoiar projetos sociais e ambientais.

Gazeta Mercantil, 20/03/2001 (Daniel Antiquera)

trabalho sem fins lucrativos criada em 1989 com o
apoio da Organizacao e Auxilio Fraterno (OAF), ins-
tituicado ligada a igreja catolica que atendia pessoas
em situacdo de rua. A prefeitura cedeu a eles o es-
paco sob o viaduto Paulo VI, em Pinheiros, proximo
a sede administrativa da Suzano, e promulgou um
decreto municipal que reconheceu a coleta de ma-
teriais reciclaveis como atividade profissional, garan-

tindo o direito ao trabalho.

Estabelecer uma parceria com a Coopamare pode-
ria ser a vertente social que faltava para que 0 novo
papel da Suzano fosse considerado um produto
sustentavel segundo o paradigma do Triple Botton
Line. Para tanto, Cavaletti e Christine Fontelles co-
mecaram alguns entendimentos com a cooperativa
sobre como poderia ser esse relacionamento e, logo
apos a chegada de Marcos Egydio, Daniel o convi-
dou para conhecer a Coopamare: “Era algo extraor-
dinario! Um ambiente meio caotico, uma aparente
desorganizacao mas, a0 mesmo tempo, grande en-
volvimento das pessoas que estavam numa situa-
cdo de vida muito precaria, delicada, de exclusao’,
lembra Marcos. “Conversando com as pessoas, dava
para perceber uma intensa energia empreendedora,
de vida, de querer se superar, de buscar as Coisas.
Quando eu vi aquilo, disse: ‘Daniel, realmente € uma
oportunidade muito bacana!’. E ai, com o sinal verde
dele, a Coopamare se tornou a principal fornecedora
das aparas de papel que compunham a matéria-pri-

ma do papel reciclado da Suzano”.

O acordo, afinal, envolveu a Suzano, o Ecofuturo e
a Coopamare, num verdadeiro circulo virtuoso, en-
gendrado pela articulacédo em rede que beneficiava

catadores, industria e sociedade. A Suzano reforgava

PROGRAMA DE INVESTIMENTO RECICLAVEL (PIR): Avanco na cadeia produtiva

Em 2005, depois dos primeiros anos de parceria com a Coopamare para produzir o papel Reciclato®, a Suzano e o Ecofuturo perceberam
que era necessario implementar uma estratégia que permitisse ampliar e regularizar a oferta de aparas pelas cooperativas de catadores,

além de envolver outras organizacdes.

Foi entdo idealizada a criagdo de um “fundo rotativo”, a partir do qual pudessem ser repassados recursos financeiros a cooperativas
de catadores de materiais reciclaveis. Para viabilizar a ideia, a Suzano e o Ecofuturo se uniram ao Banco Real (depois incorporado pelo
Santander) e a Avina, associacdo fundada em 1994 para promover o desenvolvimento sustentavel e, em 2007, langaram o Programa

Investimento Reciclavel (PIR), que previa também acdes de formacao.

Coube ao Ecofuturo a coordenagao do Programa, que visava, por meio do repasse de recursos financeiros reembolsaveis a juros baixos
— 1% ao més —, oferecer um leque de beneficios que ia da aquisicdo de equipamentos, veiculos, melhorias estruturais ou capital de giro, a

capacitacdo em processos de gestao e programas de qualidade de vida.

De um modo geral, o PIR teve impacto bastante positivo em varias das cooperativas parceiras, ajudando a alavancar suas operacdes e a

estabelecer a aproximacao entre todos os envolvidos, com um consideravel ganho de conhecimento sobre o universo da reciclagem.

Apos alguns anos, no entanto, com a criagcdo do Plano Nacional de Residuos Sélidos, foi estabelecida uma nova relagdo entre o poder
publico, empresas e catadores, pela qual agéncias governamentais passassem também a oferecer recursos nao reembolsaveis as coope-
rativas. Com isso, a Suzano e o Ecofuturo consideraram que os objetivos iniciais do PIR tinham sido contemplados, com ganhos significa-

tivos para toda a cadeia produtiva, e, em 2012, os recursos do programa foram transferidos para o Instituto Nenuca de Desenvolvimento

Sustentavel (INSEA).

Sua posicdo No mercado como empresa inovadora,
Nnao apenas porque era pioneira na producado indus-
trial de um papel off set reciclado, mas tambem por
ser a primeira industria de grande porte do setor a
estabelecer acordo comercial direto com uma coo-
perativa de catadores, pelo qual comprometia-se a
pagar pelas aparas sempre o maior valor de merca-
do. O Instituto, por sua vez, se comprometia a pro-
mover a capacitacdo técnica e administrativa dos
cooperados para que eles pudessem aprimorar seu
negocio. Por fim, a sociedade paulistana se benefi-
Ciava com a retirada das ruas de mais de 200 tonela-
das/més de material reciclavel, parte dele usado para

fazer o papel.

O novo produto ganhou nome proprio - Reciclato® -
e foi lancado oficialmente em 20 de marco de 2001
numa grande festa na Casa das Caldeiras, edificio
historico que integrava o complexo da tradicional
Industrias Matarazzo e que havia sido restaurado para
abrigar eventos. A festa materializou o proprio con-
ceito do Reciclato®, unindo o staff da Suzano e de
todo o setor de papel e celulose, autoridades publi-
cas, pessoas ligadas as causas ambientais, represen-

tantes da Coopamare e seus proprios convidados.
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Max Feffer, em especial, estava exultante na celebra-
¢ao. Segundo Marcos Egydio, declarou: “Eu estou
numa alegria inédita porque € a primeira vez que per-
cebo o Grupo Suzano com uma linguagem univer-
sal. E exatamente isso que eu estou buscando como
posicionamento da empresa. Aqui tem uma combi-
nacgao de valores, de principios, de competitividade,
pragmatismo, de escala, de margem, mas tambem
a questdo social e ambiental que tem linguagem

universal”.

De fato, o Reciclato® ndo apenas reforcou a tangibi-
lidade do proposito do Instituto, em estreita conexao
com 0 negocio da mantenedora, cOomo teve uma ex-
traordinaria aceitacdo no mercado. Varias empresas
adotaram o produto, utilizando-o em publicacdes
oficiais, como relatorios anuais, tradicionalmente
confeccionados em papeis considerados mais sofis-
ticados, como o Couché Suzano®.

Outra qualidade do Reciclato® foi aproximar as areas
de vendas da proposta de sustentabilidade. Para ven-
der o produto era preciso conhecer seu conceito
socioambiental e, assim, a equipe do Ecofuturo co-
mecou a ser demandada pelos vendedores para for-
necer orientagdes especificas sobre produto. Talvez
fosse interacdes como essa que Max Feffer esperava,

quando disse que queria ‘humanizar” a Suzano.

AJUSTE ESTRATEGICO

Apenas alguns dias depois do langamento do
Reciclato® em 2001, a alegria pelos primeiros resul-
tados foi interrompida pela noticia do falecimento
de Max Feffer. Ninguém esperava que um homem
forte e saudavel, no auge da carreira, perdesse a
vida tdo inesperada e precocemente - nem a fami-

lia, nem a empresa.

Para o Grupo Suzano, o baque teria sido maior se o
processo de transicdo para um novo modelo de go-
vernanca nao tivesse sido iniciado anos antes. David
e Daniel Feffer estavam sendo preparados para suce-
der Max na direcao dos negocios e teriam naguele
momento a inestimavel colaboragao do Conselho,
principalmente de Boris Tabacof, que assumiu a pre-

sidéncia até que David pudesse fazé-lo.

Mesmo assim, como se pode presumir pela preco-
cidade do falecimento de Max, sequiu-se uma fase
de certa instabilidade, que tambem foi sentida pela
equipe do Ecofuturo. Foi preciso esforco redobrado
para manter o foco e dar continuidade a conceitua-
cao dos projetos, a forma de atuacao do Instituto e

suas relagdes com o Grupo.

Depois de algumas tentativas para construir um
planejamento estrategico com uma metodologia
participativa, em 2002 o Ecofuturo passou a contar
com O apoio de uma consultoria especializada, a
McKinsey, que ja estava dando suporte as operacdes
de fusdo da Suzano com a Bahia Sul e era uma das
pioneiras no mercado brasileiro em trabalhar a sus-

tentabilidade corporativa.

Depois de alguns meses, importantes mudancas fo-
ram levadas a efeito. A primeira foi uma reviséo estru-
tural, com ajustes no Conselho Diretor. Ao invés de
uma estrutura proforma, seriam reunidos conselhei-
ros entre acionistas - especificamente, David, Daniel
e também Jorge Feffer -, principais executivos do
Grupo e dois conselheiros externos, originalmente o
professor Jacques Marcovitch e Claudia Costin, en-

tao ministra de Administracao e Reforma do Estado.

Essa providéncia fez com que o Ecofuturo ficasse
mais independente em termos de imagem e "perso-
nalidade” institucional, embora a Suzano continuasse
sua mantenedora, assegurando custos fixos de ma-
nutencdo. Ficava definido, portanto, que apenas para
o desenvolvimento dos projetos seria feita captagao
externa de recursos, por meio da busca de apoiado-

res e patrocinadores.

Em relagdo aos projetos do Instituto, foi reitera-
da a atuacao nos dois grandes Focos Tematicos -
Educacdo/Cultura e Meio Ambiente — que, por sua vez,
seria expressa em quatro prerrogativas: Apontar cami-
nhos para questdes sociais e ambientais; Preservar a
biodiversidade e gerar emprego e renda; Ser vetor de
transformacdo social e Constituir-se como modelo

nacional e de padrao internacional nessa area.

Com relagdo a estrutura organizacional, foi definido
que Ecofuturo deveria manter uma equipe enxuta,
mas propria - o que significava dizer que para lide-
rar os dois “pilares” do Instituto, Christine Fontelles
deixaria a Comunicacdo Corporativa da Suzano em
2002 para ser diretora do Ecofuturo e Paulo Groke

faria © mesmo, dois anos depois.

O grupo seguiria responsavel pelo planejamento
global e monitoramento dos projetos, mantendo a
implantagdo com parceiros especializados, seguindo
a estratégia de "nao inventar a roda’, mas compor
com organizagdes e profissionais de notdrio saber
para ampliar escala e impacto e implementar melho-
rias continuas. Também foram revisados os principais
processos administrativos e de tomadas de decisdo,
e adotadas metodologias de elaboracdo de planos

de negaocio.
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“A gente tem essa dualidade — se vocé produz vocé ndo pode conservar, ou se conserva
ndo pode produzir. Isso caiu por terra, hoje é conservar e produzir.

Vocé tem que incorporar grande parte dos elementos da gestdo privada na gestdo da sociedade.”

ROBERTO WAACK

Conselheiro da Superintendéncia do Instituto Ecofuturo

Em paralelo, a Suzano trabalhava em seu proprio
projeto de reposicionamento estratégico. Com a
perda de Max foram adotados novos modelos de
gestao, conforme as demandas daquele periodo
que exigiam ainda mais transparéncia e exceléncia
empresarial. Em 2003 foi criada a Suzano Holding
e a Suzano Papel e Celulose aderiu ao Nivel 1 de
Governanca Corporativa da Bovespa, ampliando seu

relacionamento com o mercado de capitais.

Por ironia, justamente nesse momento proficuo
comecgou a perder forca a intensa conexao que
existia entre o Ecofuturo e a empresa, que era re-
presentada pelo proprio Max. O Instituto ndo teria
sido criado com uma ambicdo superior ao pou-
co tempo que teve para se estruturar sem a sua
determinacao pessoal. Como um dos ultimos re-
presentantes de uma geracao de empreendedores
brasileiros, marcada pelo carisma e pelo perso-
nalismo, Max Feffer ndo exigiu estudos, planilhas,
analises detalhadas ou benchmarks para sequir
adiante com o projeto. Guiou-se pela percepgao
sobre a importancia de compartilhar conhecimen-
to relevante para viabilizar melhorias que precisa-
vam ser implementadas no mundo, de uma forma

inedita, pulsante e autoral.

Uma convicgado sintetizada na frase que costumava
proferir e que se tornou uma espécie de slogan do
Instituto: ‘A vida que a gente quer depen-
de do que a gente faz".

Entretanto, alguns anos depois, ainda que Max nao
tivesse falecido, uma nova relacdo entre o Ecofuturo
e a Suzano se impunha. O mercado se transformou
completamente, com os novos paradigmas da glo-
balizagdo, novas regras e cada vez mais demandas
em nome da competitividade. Como o proprio Boris
Tabacof avalia: “Investir significava responsabilidade,
dividas, varias coisas. E as vezes ndo ha muito espaco
na agenda dos dirigentes para se ocupar de verdade
disso, colocar a alma no negocio. (...) A verdade é
que esse nao é um objetivo prioritario, e nem podia
ser porgque a razao de ser de uma empresa € apre-

sentar resultados econdmicos”.

Foi, assim, necessario encontrar caminhos de dia-
logo e de afirmacdo para que o Ecofuturo nao se
transformasse no “braco social” da Suzano, mas na
“terceira via” em busca do desenvolvimento susten-
tavel. Nesse sentido, o apoio incondicional da familia

controladora fez toda a diferenca.

David, que assumiu a presidéncia do Conselho de
Administracao, sempre foi um grande defensor e en-
tusiasta do trabalho realizado pelo Ecofuturo, inclu-
sive em relacdo ao que o Instituto revertia em capital
intangivel para a empresa: "Eu tenho a impressdo que
o Ecofuturo da mais para a Suzano do que a pro-
pria Suzano consegue perceber hoje, porque ele
tem uma franquia muito importante”, afirma. “Todo
mundo que tem contato com o Instituto fala: 'Uaul
Eu ndo sabia disso'l As pessoas ficam muito positiva-
mente impactadas e replicam (...). Talvez nem todos
na Suzano percebam isso em toda sua magnitude”.
Ou seja, David passaria a zelar pela perpetuidade de

um projeto que representa a esséncia da Suzano.

Daniel, por sua vez, como vice-presidente do Con-
selho e diretor de Comunicagao foi um importante
parceiro, especialmente de Christine Fontelles: "A
possibilidade do Ecofuturo existir naquele momento
foi porque Daniel estava muito preocupado em levar
adiante uma ideia diferenciada, algo que fosse inova-
dor. Ele somava, compunha, abria portas. Ele buscou
levar adiante o sonho, um sonho que ndo sei se era
do ‘Seu’ Max ou de todos nos’, conta Christine. Esse
apoio irrestrito, afinal, permitiu ajustar as rotas sempre
que necessario, garantindo a consolidacéo e o desen-

volvimento do Instituto Ecofuturo. ¥
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A Mata Atlantica, associada a ecossistermas como restingas, manguezais e campos de al-
titude, originalmente se estendia por mais de um milhdo e trezentos mil quildmetros qua-

drados em 17 estados do territorio brasileiro.

Originalmente, reiterando, porque grandes extensdes da mata foram devastadas desde a
chegada dos colonizadores europeus. Primeiro, foi a pratica de um modelo de extrativis-
mo predatorio que, entre outros danos, levou a quase extingdo do Pau Brasil. Depois, a
sucessao dos varios ciclos econdmicos - da cana-de-acucar, da pecuaria, da mineragao e
o do café, ja no século XIX, quase a dizimou. Somou-se a isso a retirada de madeiras de lei,

as carvoarias e, finalmente, a pressdo urbano-industrial.

Resultado: de acordo com o Atlas Ambiental, lancado pela Fundacao SOS Mata Atlantica em
parceria com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), publicado em dezembro de
2016, a vegetacao nativa do bioma esta reduzida a cerca de 12,5% de sua cobertura original.
Desse total, apenas 8,5% representam fragmentos acima de 100 hectares, a maior parte em
propriedades particulares e na Serra do Mar, por conta do relevo acidentado, sobretudo no
estado de Sao Paulo — curiosamente, o estado mais industrializado e populoso do Pais.

Esse foi o motivo da criagao do Parque Estadual Serra do Mar, em 1977, que viria a cons-
tituir a maior Unidade de Conservacdo da Mata Atlantica, com 332 mil hectares em 25
municipios paulistas, conectando as florestas da Serra do Mar desde a divisa com o Rio de
Janeiro até o Vale do Ribeira, no litoral sul, formando o maior corredor bioldgico da Mata
Atlantica no Brasil.

Mesmo reduzida e fragmentada, a Mata Atlantica ainda € considerada um dos mais ricos
ecossisternas do mundo. Abriga mais de 20 mil espécies vegetais - aproximadamente 35%
das espécies existentes no Brasil - incluindo algumas endémicas e ameagadas de extingao.
SO para se ter uma ideia do que isso significa, essa diversidade € maior que a de alguns con-
tinentes, como da América do Norte, que tem cerca de 17 mil espécies, e da Europa, com

12.500. Por tudo isso, ¢ altamente prioritaria para a conservagdo da biodiversidade mundial.

E nessa vizinhanca para |4 de especial que se encontra a antiga Fazenda Sertdo dos Freires,
encravada nos municipios de Mogi das Cruzes, na Grande Sdo Paulo, e Bertioga, no litoral
paulista. A historia mais remota de que se tem noticia sobre a regido € que na década de

1910 comecou a operar ali uma das primeiras usinas hidrelétricas do Brasil, a Usina Itatinga,

“Desde quando comecei a
trabalhar no Ecofuturo, em 2012,
como guarda-parque, aprendi
muitas coisas. Entre as principais,
aprendi como podemos ajudar
com a recuperagdo da natureza
em uma drea que antes foi
impactada para producgao de
carvdo e onde depois s6 havia
eucalipto praticamente. Eu
lembro daqui desde quando

era crianca. Hoje, gracas aos
programas que desenvolvemos
e ao envolvimento da
comunidade, tudo mudou.

Pra mim, o Parque das Neblinas
é um belo exemplo do que

se pode fazer em termos de
restauracdo, conservacdo e
também de manejo sustentdvel.”

DAVID ALMEIDA

Morador de Taiagupeba e Supervisor
de Operacdes no Parque das Neblinas
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/// Rio Itatinga, no Parque das Neblinas. ///

no rio de mesmo nome, construida para gerar ener-
gia para o Porto de Santos. A partir dos anos 1930 e
1940 a regido passou a ser desmatada para fornecer
lenha para uso urbano e carvao para uma siderurgica
localizada em Mogi das Cruzes. Até que, em 1966, a
Suzano comprou parte da area por conta dos eucalip-
tos plantados pela siderurgica, um bom negocio dada
a proximidade com a fabrica que, a essa altura, estava

operando a plena carga produzindo celulose e papel.

Com a estruturagdo da DNR e a elaboracao do RIMA
no final dos anos 1980, no entanto, a area passou
a receber mais cuidados de conservacao ambiental,
Ccomo a protecdo dos mananciais e dos remanescen-
tes de Mata Atlantica. Algumas zonas de produgao
de eucalipto foram abandonadas por conta disso e,
como se trata de uma area de topografia acidentada,
com clima umido, extensa malha hidrica e intensa
dispersdo de sementes, criaram-se as condi¢cdes
ideais para a formacdo de uma diversidade vegetal
que “acabou compondo um cenario visualmente
agradavel e instigante do ponto de vista cientifico”,
no dizer do Plano de Manejo, que seria realizado

anos depais.

A GESTACAD DO PARQUE DAS NEBLINAS

Apesar dos cuidados implantados pelo RIMA, até o fi-
nal dos anos 1990 a Fazenda Sertdo dos Freires ainda
era destinada a produgao. Havia ali um nucleo habita-
cional com aproximadamente 200 residéncias, duas
escolas rurais, centro de convivéncia e campos de fu-
tebol para atender a populacdo residente, composta

pelos funcionarios, empreiteiros e suas familias.

Uma ocupacdo que, obviamente, gerava impac-
tos ambientais de varias ordens. Os afluentes do rio
Itatinga, por exemplo, recebia dejetos sem tratamen-
to adequado. Como o acesso ao rio era livre, alguns
pontos transformaram-se em atrativos turisticos,
como a Cachoeira do Sertdo, que recebiam muitos
visitantes nos fins de semana, entre pessoas da pro-
pria fazenda e do entorno. Sem qualquer estrutura
para comportar a atividade, essas areas ficavam reple-
tas de lixo. Havia ainda problemas como a presenca
de animais domésticos soltos, a caca e a extracado ile-
gal e predatoria de palmito e de plantas ornamentais.

Antes do Ecofuturo comecgar a implementar seus
projetos para a area, a Suzano decidiu mudar 0 mo-
delo de producdo em todas as suas fazendas, em
especial as proximas a grandes centros urbanos,
onde nao fazia mais sentido manter funcionarios e
terceiros residentes. Era uma providéncia para otimi-
zar custos, uma vez que na maioria desses locais 0s
funcionarios ja contavam com acesso a equipamen-
tos publicos urbanos como escolas, postos de saude
e estabelecimentos comerciais.

Porém, mesmo com o esvaziamento na vila existen-
te em Sertdo dos Freires, desde logo se determinou
gue a base de qualquer acdo ou projeto a ser de-
senvolvido no local teria necessariamente que en-
volver a comunidade local, em especial do distrito
de Taiacupeba, que pertence a Mogi das Cruzes, por

onde é feito o0 acesso ao Parque (apesar de a maior

parte da area fazer parte do municipio de Bertioga).
No dizer de Paulo Groke: "Essa foi a nossa aposta,
uma estratégia na qual o relacionamento e a
troca se impunham como elemento de garantia
da conservacdo desse patrimdnio biologico, hidri-
co e cultural representado pela Mata Atlantica. Uma
das principais missdes do Parque seria formar uma
zona de amortecimento — ou buffer — para tentar
absorver o impacto do crescimento desordenado
da Grande S&o Paulo, gerando tecnologias so-
cloambientais que possam ser replicadas e, com
iSSO, proteger os principais remanescentes da Mata
Atlantica. E como fazer isso sem o envolvimento da

comunidade?”.

Com essa questdo resolvida, comegaram as defini-
cOes sobre a proposta de parque a ser implantado.
Inicialmente, idealizou-se voltar as agcdes totalmente
a0 ecoturismo. Foi mobilizada uma equipe de con-
sultores especializados no assunto, como o pro-
prio Jodo Meirelles e a equipe da empresa Seivatur
Ecoturismo, representada por Flavio Lessa da
Fonseca e outros técnicos. Esse grupo contou ainda
com o apoio de arquitetos, engenheiros, atletas e re-
presentantes de associacdes ligadas a praticas espor-
tivas para fazer um amplo levantamento do potencial

ecoturistico da regido.

Uma das primeiras ideias foi dar ao lugar um nome
fantasia mais sugestivo do que Sertao dos Freires, ain-
da que essa denominacao tivesse um sentido histo-
rico. A inspiragcao veio do clima local, uma das areas
com maior precipitagdo hidrica do Brasil, porque a
umidade que vem do mar se condensa ao encontrar
O macico da serra. Esse choque, frequentemente,
faz com que a regiao seja tomada por densa neblina,
onde - para usar a expressao popular - Nnao se vé um

palmo a frente dos olhos.

Houve quem considerasse a névoa algo preocupan-
te, que poderia desestimular o ecoturismo. Mas o
consultor Jodo Meirelles teve a ideia: "Por que nao
assumimos essa caracteristica como um diferencial
e damos o nome de Parque das Neblinas ao
lugar?”. O nome era perfeito, um tributo a natureza

exuberante da regido.

/// Igreja Matriz de Taiagupeba. ///

Algumas fontes ddo conta que o
nome Taiagupeba vem do fato de

ali se concentrar grande quantidade
de porcos selvagens, que os
indigenas denominavam Tayassu
pecari (TAl = dentes; ASSU =

grande e PEBA = branco).

A regiao fica a beira do Rio Jundiai,
que desagua no rio Tieté na

divisa entre Mogi das Cruzes e
Suzano. Sua colonizacdo teve
inicio em 1864, quando o local
era um nucleo de bandeirantes.

Hoje é o maior distrito rural de Mogi.

N
N

COINCIDINDO CRESCIMENTO COM PRESERVACAO AMBIENTAL



O Centro de Visitantes do Parque
das Neblinas foi implantado em um
prédio onde funcionava uma escola
rural, porque partiu da ideia de
reutilizar os espacos existentes para

poupar recursos.

Na reforma, foi priorizado o

uso de materiais disponiveis
localmente, como bambu e madeira
de florestas plantadas, além de
itens ecoeficientes e certificados.
Da mesma forma, buscou-se
utilizar mao de obra local, gerar o
minimo de residuos e usar formas
alternativas de energia.

Como resultado, o Parque ganhou
um simpatico Centro de Visitantes,
com amplo sagudo, sanitarios

e vestiarios, uma sala-auditério
equipada para até 50 pessoas, além
de uma cozinha e uma area para
refeicoes e descanso. O detalhe de
aconchego é um fogdo a lenha, onde
sempre podem ser encontrados um
bule de café e bolinhos de chuva.

MESMOS CAMINHOS, NOVOS RUMOS

A certeza na vocacdo ecoturistica do Parque era tanta
que, antes mesmo que fosse concluido o relatorio in-
titulado Manejo Florestal Parque das Neblinas - Etapa
pioneira, de marco de 2002, comecaram a ser cons-
truidas algumas estruturas de suporte. Em 2001 foi
montado o Centro de Visitantes, a partir da adaptacao
de uma velha estrutura que abrigava uma das escolas
rurais da fazenda. As antigas estradas de servico, an-
tes usadas para exploragao ilegal de madeira e palmi-
to ou para a caga, comegaram a se transformar em

trilhas para a pratica de caminhadas ecologicas.

O primeiro circuito, com quase trés mil metros de
extensdo, integrou quatro trilhas mais proximas ao
Centro de Visitantes, passando por areas de mata ci-
liar mesclada com eucaliptos, com muitas bromélias,
cactos e micro-orquideas, além de pequenas praias
formadas pela deposi¢cao de areia nas margens do rio
ltatinga, suas cachoeiras e piscinas naturais. No final

do circuito, foi construida uma passarela suspensa de

madeira, com 100 metros de extensdo e sete metros

de altura no ponto mais alto.

Atrilha suspensa foi construida por Renato Trench, es-
pecializado em arvorismo, que convidou Guilnerme
Rocha para ajuda-lo na empreitada. Depois da con-
clusao do trabalho, Guilnerme colaborou para es-
truturar as trilhas e, no final, foi contratado para ser
guarda-parque - ‘Bebi a dgua do lItatinga e acabei fi-

cando’, brinca.

A formac¢ao de um guarda-parque envolve noc¢des
tedricas de legislacdo e educacao ambiental em
Unidades de Conservacao, Relacdes Publicas e o
dominio de técnicas de primeiros socorros e sobre-
vivéncia na mata. Por isso a presenca de um profis-
sional especializado como Guilherme seria muito

importante para reunir e treinar a primeira equipe de

“Eu era estudante, super participativa, e teve uma apresentagcao na Cadmara Municipal de Mogi sobre o que
seria o Parque das Neblinas. Isso foi em 2002... Meus olhos brilharam!

Sem pretensdo nenhuma de trabalhar aqui, nada disso. Eu pensei: ‘Gente, que coisa linda! O que a Suzano
estd fazendo! Que bacana! Era uma regido que eu ndo conhecia, apesar de estar tdo proxima da gente!”

MICHELE MARTINS

Bidloga, moradora de Taiacupeba e responsavel pelos programas de visitagéo,
relacionamento comunitario e educacdo socioambiental no Parque das Neblinas

Totalmente baseada em arvores vivas de eucalipto, a trilha suspensa foi projetada para
ser a maior atracao do Parque ja que, pelo menos até aquele momento, ndo
existia nada similar em parques proximos a Sao Paulo.
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monitores e guias do Parque das Neblinas, recruta-

dos nas comunidades do entorno.

Como lembra Guilherme, "no inicio, vinha aquela ideia
- 'Por que o Ecofuturo nao chama uma grande agén-
Cia de ecoturismo para operar a visitagdo no Parque?”.
Mas a gente comecou a falar: ‘Nao é por ail Vamos
tentar uma operacgao local, vamos fazer um trabalho
com a comunidade’. E al nasceu o primeiro curso de
monitores. Em 2003 fizemos um processo de sele¢cdo
e trouxemos a primeira turma que era incrivel, uma
turma engajada e muito qualificada. Metade da tur-
ma era de Taiacupeba e a outra metade era de Mogi.
Vinham com uma bagagem muito legal, porque mui-
tos deles trabalhavam no Parque Municipal Chigquinho

Verissimo, uma referéncia na regido”.

O processo de visitacao, como seriam as trilhas...
Entdo, os monitores comecaram a perceber o quan-
to os ‘'mateiros’ sabiam! A gente aprende mil teorias
na faculdade, mas o cara sabe o cheiro da fruta que
o bicho come, na época tal, um conhecimento in-
crivel. Comegamos a perceber que, na verdade, os
conhecimentos se complementam, as informacdes

se complementam”.

Dessa unido do técnico com o empirico, do conhe-
cimento académico com as tradicdes passadas de
geragao em geragao, o Instituto Ecofuturo conse-
guiu criar um modelo diferenciado de atuacado, que
sempre busca construir uma ponte entre esses sabe-
res. "A gente sempre tem que ter alguéem que € ma-

teiro ou foi cacador junto com o pesquisador’, conta

(0]
=
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) ) ) o ) Michele, "tanto para ele desenvolver algumas percep-
Michele Martins foi uma das primeiras monitoras . o . }
) . ¢des mais cientificas, de cuidado de monitoramento
e até hoje trabalha no Parque, respondendo pelos ) } )
L , o ou manejo de alguns equipamentos, como o contra-
programas de visitagdo, relacionamento comunita- , . )
} . } } rio. O pesquisador também costuma se surpreender
rio e educagao socioambiental. Ela conta que des- i }
com o conhecimento dos mateiros, acaba sendo

de o inicio, a equipe do Ecofuturo recrutou dois .
tudo um grande aprendizado para ambos’”.

tipos de profissionais: 0s tecnicamente capacitados

/// A presenca de animais como

na Academia, como biologos e engenheiros flores- ) X
ongas pode ser confirmada também

tais, e pessoas da comunidade que possuiam co- pelas marcas que deixam ao afiarem
nhecimentos tradicionais. De um lado, o Instituto as garras nas arvores. ///
buscou o apoio de uma ONG de Taiacupeba deno-
minada Grupo de Apoio ao Desenvolvimento Social . . . N i
Eu costumava levar muitos pesquisadores para dentro da floresta. Eles ndo sabiam

nada, so teoria! E eles ficavam em cima para tentar aprender, mas é dificil. O que eu sei
da mata vem da minha infdncia, ndo aprendi de uma hora para outra.

Lembro quando trouxeram duas cameras, mas os pesquisadores ndo conseguiam achar
nada, queriam fotografar onga. Mas os caras ndo filmavam onca nem a pau.

Entao, de curioso eu falei: 'Vou armar essas cdmeras ai!’. E perguntaram: ‘O que vocé
praticavam a caga e a coleta ilegal de palmito e de vai fazer'? E eu falei: "Vou filmar onca, vou filmar tudo’. E ai eu fui aprendendo, fui
plantas ornamentais - afinal, ninguém conhecia a fucando, e coloquei a camera como se fosse armar uma armadilha. Achei o arranhado
da onca numa drvore, ela faz isso para gastar as unhas e marcar territorio. Entao fui
onde ela arranhou, vi que estava fresco e urinei em cima. Ai eu marquei mais ou menos
uma distancia, camuflei a cdmera, ndo deixei a mostra como eles deixam, so deixei a
lente de fora. E ai... Pum! No dia seguinte estava ld a foto da onca!”

Solidario (GADESS), além de divulgar a iniciativa em
encontros e palestras nas universidades e espacos
publicos da regido. De outro, tratou de conscienti-

zar muitos dos que eram, justamente, aqueles que

regiao como eles. Como lembra Michele: "Na épo-
ca, houve uma percepcdo muito clara de que nao
adiantava vir com algo pronto, uma tecnologia de
fora, tinha que ser uma CONStrucao coletiva.

- . “SANDRAO”
E esse primeiro grupo de monitores comegou a fa-

(Sandro Custodio Silva)

} . ) . Ex-cacador que se tornou
forma coletiva. Comegamos a discutir como seria monitor do Parque das Neblinas

zer tudo de forma muito unida, tudo construido de
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ecofuturo

“Tenho participado de algumas acdes do Parque das Neblinas. Na primeira vez que eu fui la, sendo eu
também pajé e curador, tive sonhos sagrados naquele lugar. Sonhei com os espiritos do lugar, espiritos
fortes, espiritos puros, sonhei com os espiritos da natureza, vibrando, ainda presentes... Porque tém muitas
matas, mas tém poucas matas onde tém espiritos vivos. O Parque das Neblinas é um lugar onde os espiritos
puros, os espiritos de luz — das aguas, da natureza — ainda vivem, ainda estdo la, dentro daquela imensidéo.

E foi assim que nés comecamos a caminhar, junto com o propdsito do Parque das Neblinas. Tive a honra de

participar do lancamento da pedra fundamental do Parque e nos estamos sonhando algumas coisas para 3.
Sonhando, caminhando e, na medida do possivel, fazendo algumas coisas.”

KAKA WERA JECUPE

Escritor, ambientalista e conferencista, durante ceriménia de inauguracdo do Parque das Neblinas em 2004

NOVAVOCAAD

Em setembro de 2002, quando a infraestrutura ba-
sica do Parque das Neblinas estava quase pronta,
decidiu-se fazer um evento de lancamento da pe-
dra fundamental. Foram convidados representantes
de quatro prefeituras regionais e do movimento am-
bientalista, a equipe do Ecofuturo, diretores e acio-
nistas da Suzano. O ponto alto da programacao foi
uma cerimonia ecumeénica comandada pelo escritor,
ambientalista e conferencista Kaka Wera, de origem

indigena caiapo.

Tudo parecia estar caminhando para que o Parque
das Neblinas se transformasse de fato em um polo
ecoturistico, mas logo depois do lancamento da pe-
dra fundamental houve uma mudanc¢a. Lembrando
que esse momento coincidiu com toda a mobili-
zacao em torno do planejamento estratégico da
Suzano e do Ecofuturo, percebeu-se a necessidade
de explorar outras fortes vocacdes do Parque, que
eram a educacao socioambiental, a pesquisa cien-
tifica e o fato de aquela area ser um verdadeiro la-
boratorio para o desenvolvimento de técnicas de

restauracao florestal.

Corroborou esse novo posicionamento o Plano de
Manejo do Parque, concluido em 2004. O Plano, de-
senvolvido pelo Instituto Ecofuturo em parceria com
o Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE), aprofundou
0 conhecimento sobre os aspectos ambientais, fisi-
COs e sociais de toda a fazenda e cruzou essas infor-
macdes com a legislacdo ambiental, gerando uma
proposta de zoneamento, de acordo com o poten-

cial natural e as demandas de protecao de cada zona.

O Plano de Manejo também embasou a definicao
da natureza juridica do Parque. Tecnicamente, um
parque € uma Unidade de Conservacdo destinada a
protecao de areas representativas de ecossistemas,
atributos naturais ou paisagisticos, sitios geologicos
etc. Portanto, é uma éarea de grande interesse cienti-

fico, educacional, recreativo ou turistico.

Se entendido dentro dessa definicao, todo o Parque
das Neblinas teria de ser uma Reserva Particular de
Patrimédnio Natural (RPPN). Isso, no entanto, inviabi-
lizaria a realizacao de atividades de manejo florestal
da Mata Atléntica. Dessa forma, o Plano indicou a
pertinéncia da criacdo de uma RPPN apenas em par-
te do territorio da fazenda — 518 hectares -, coinci-
dindo com porc¢des de floresta nativa de maior valor

de conservagdo.

“Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN)

é uma categoria de unidade de conservacao criada
pela vontade do proprietario rural, ou seja, sem
desapropriagdo de terra. No momento que decide
criar uma RPPN, o proprietario assume compromisso
com a conservagao da natureza e esse compromisso
possui carater perpétuo.

Além de preservar belezas cénicas e ambientes
historicos, as RPPNs assumem, cada vez mais,
objetivos de protecdo de recursos hidricos, manejo
de recursos naturais, desenvolvimento de pesquisas
cientificas, manutencao de equilibrios climaticos
ecoldgicos entre varios outros servicos ambientais.

Atividades recreativas, turisticas, de educacao e
pesquisa sdo permitidas na reserva, desde que sejam
autorizadas pelo 6rgao ambiental responsavel pelo
seu reconhecimento.”

Fonte: “O que é uma RPPN?”, WWF Brasil.

Em 2009, a criacdo da RPPN Ecofuturo, com 518
hectares localizados na area de maior valor de
conservacdo do Parque das Neblinas, foi oficializada
pela Fundacdo Florestal do Estado de Sao Paulo.

A restauracao florestal busca nao somente o restabelecimento de cobertura vegetal
sobre determinada area. Trata-se de um processo que objetiva o desenvolvimento
de vegetacao com caracteristicas semelhantes as da cobertura florestal original,
assim como o reestabelecimento da biodiversidade e das complexas relacdes
entre os organismos. Ou seja, a restauracao € um processo que tem como objetivos
resgatar a funcdo ecologica de uma area florestal e garantir sua sustentabilidade (no
sentido biologico do termo) ao longo do tempo.

As favoraveis condicdes existentes no Parque das Neblinas permitem que boa
parte do processo de restauracao seja realizado de forma passiva, ou seja, sem
necessidade de muitas intervencdes diretas. Ate 2017, 133 espécies arboreas
nativas ja haviam sido identificadas sob o dossel dos antigos plantios de eucalipto,
atestando o vigor do processo regeneracao natural.

@
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/// Rio Itatinga no Parque das Neblinas. ///

PLANO DE MANEJO: O manual de instrucdes do Parque das Neblinas

O Plano de Manejo é um documento técnico que estabelece as normas de gestdo, o uso dos re-

cursos naturais e o zoneamento de uma unidade de conservagao. Desde 2000, quando foi criado o

Sistema Nacional de Unidades de Conservagado (SNUC), todas as unidades de conservagdo publicas

do Pais, como os Parques Nacionais ou Estaduais, devem dispor de um Plano de Manejo que inclua
area da propria unidade, a zona de amortecimento e os corredores ecolégicos, e ainda propor me-

didas para a integracao da area a vida econémica e social das comunidades vizinhas.

Pelos protocolos do SNUC, o Parque das Neblinas ndo precisaria ter um Plano de Manejo por se tra-
tar de uma area privada. Mas mesmo assim o Ecofuturo sempre procurou gerir a area direcionando
os programas de pesquisa, manejo, protecao, gestao e uso publico de acordo com as orientagdes
do SNUC.

Dessa forma, o primeiro Plano de Manejo, de 2004, definiu cinco zonas de uso: de Visitacdo e Uso
Sustentavel, de Recuperacao, de Administragao, de Protecao e de Sobreposicdo ao Parque Estadual
da Serra do Mar, sendo que esta ultima sé foi considerada uma zona especifica porque tratava-se
de um perimetro que, embora incluido no Decreto de criagdo do Parque Estadual da Serra do Mar,
ainda nao estava desapropriado no momento de desenvolvimento do Plano. A Zona de Visitagao
e Uso Sustentavel correspondia as areas onde ainda predominavam os eucaliptos, apesar da vege-
tacdo nativa estar se regenerando. Por isso, ela foi destinada a receber a infraestrutura de suporte,
como o Centro de Visitantes. Ali também foram permitidas atividades de manejo sustentavel da
Mata Atléntica, como o manejo para a producao de jucara, plantas ornamentais e medicinais, além
da propria extracdo de madeira dos eucaliptos que ainda restavam, entre outras acdes consideradas

de importancia estratégica para a geracao de receitas e a sustentabilidade da area.

Ja a Zona de Recuperacgao integrou trés glebas onde a Mata Atlantica estava no estagio inicial de

regeneracgao e, portanto, foi destinada a praticas de restauracao florestal.

A Zona de Administragdo, como o préprio nome diz, foi destinada aos escritérios, habitacoes, vivei-

ros e outros equipamentos necessarios as atividades de gestdo, manutencao e servico.

Por fim, a Zona de Protecdo integrou areas com fragmentos de Mata Atlantica e florestas secunda-
rias, com espécies da flora e da fauna e fenédmenos naturais de valor cientifico. Portanto, seu uso foi
direcionado apenas as atividades de restauragao, pesquisa cientifica, manejo florestal e educacdo

ambiental, sendo permitidas formas de lazer de baixo impacto, como caminhadas.

O Plano de Manejo, no entanto, ja passou por varias revisdes. A ideia é que seja um documento di-
namico, constantemente atualizado.
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/// Inauguragéo
do Parque das Neblinas. ///

Antes que isso se efetivasse - apenas em 2009 a
Secretaria do Meio Ambiente de S&o Paulo oficializaria
a RPPN - aconteceu a inauguragao oficial do Parque
das Neblinas, em outubro de 2004, num evento com

muita circunstancia e significado.

Entre os convidados presentes estavam a entao
Ministra do Meio Ambiente, Marina Silva, o Secretario
de Meio Ambiente de S&o Paulo, José Goldemberg,
prefeitos de toda a regido da area de influéncia do
Pargue, praticamente todas as liderangas ligadas a
questao da sustentabilidade do Pais e os profissionais

do setor de papel e celulose.

Para que o evento fosse ainda mais especial, progra-
mou-se a assinatura de dez protocolos de intencao
durante a cerimoénia, que incluiam, por exemplo, a
certificacao do Parque como Posto Avancado da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, pelo Programa

Homem e Biosfera (MaB), da Unesco no Brasil e a

parceriacom o Centro de Estudos de Sustentabilidade
da Fundagao Getulio Vargas (FGV), além do proprio
Termo de Comodato, no qual a Suzano entregava
formalmente a administracao da fazenda ao Instituto

Ecofuturo, por 20 anos.

Em pouco tempo, no entanto, haveria significativa
expansao do Parque. Quando surgiu a ideia inicial,
foi destinada uma area de 1.355 hectares, correspon-
dentes a fazenda denominada Sertdo dos Freires I,
sendo que a Suzano continuava produzindo madei-
ra numa gleba chamada Sertao dos Freires | e Pedra
Branca. Mas logo se concluiu que a atividade era in-
compativel com a proposta do Parque, como conta
Groke: "Em 2002, durante o periodo de chuvas, o rio
ltatinga estava muito barrento. Eu e o Jodo Batista,
supervisor de Operacdes Florestais da DRN, resol-
vemos caminhar rio acima para identificar a origem
do problema, até que chegamos a um ponto onde
havia atividade de colheita e de baldeio de madeira
€ a agua proveniente da enxurrada das estradas es-
tava sendo canalizada para um corrego que desagua
no ltatinga. Fizemos entao um relatorio para a DRN,
dizendo que eram necessarias algumas providéncias
para proteger o rio, que sofria uma série de impactos
fisicos e biologicos pela turbidez da agua: drenar a
estrada, direcionar melhor as saidas da agua, deixar

de baldear madeira em dia de chuva”.

Porém, como o custo de operacao naquele local ja
era alto devido a grande declividade e as chuvas cons-
tantes, a melhor solugcao encontrada foi deixar de fa-
zer silvicultura na area e incorpora-la ao Parque, que

assim passou a ter 2.788 hectares ainda em 2002.

MANEJO FLORESTAL E A COMUNTDADE

Diante das definicdes do Plano de Manejo de 2004,
apos a inauguracao oficial do Parque das Neblinas
ao invés de continuar o processo de estruturacao
dos recursos ecoturisticos, comecaram a ser desen-
volvidas outras frentes de trabalho, como o suporte
as pesquisas cientificas e, principalmente, o desen-
volvimento do Programa de Manejo de Produtos
Florestais, voltado a estimular o uso de espécies na-
tivas para valorizar os remanescentes florestais indis-

pensaveis a conservacao da Mata Atlantica.

Varios itens da biodiversidade local foram conside-
rados para a producdo econdmica sustentavel: a sa-
mambaia-preta, a helicbnia, o cambuci e, sobretudo,
a palmeira-jucara (Euterpe edulis), a que demons-
trou o melhor potencial entre todos. Como um dos
mais importantes produtos nao madeireiros da Mata
Atlantica, a jucara estava praticamente extinta na area
do Pargue pela acao predatoria dos palmiteiros e, por
isso, foi considerada prioritaria para ser reintroduzida.
Era uma solucdo possivel, concreta e replicavel para
a conservacao da especie nas areas naturais, ajudan-
do no equilibrio da fauna e dos ecossistemas e com
grande potencial para gerar beneficios econdmicos

as comunidades.

Ainda em 2003 a equipe do Parque comecou a rein-
troduzir a jugcara na area. A ideia inicial foi comprar
mudas de um produtor do Vale do Ribeira, sul de
Séo Paulo, e elas foram plantadas por profissionais
de uma empresa parceira, a Bioplan. Mas, além de
ser uma alternativa cara, o transporte era dificil e va-
rias plantas acabavam morrendo. Decidiu-se entdo
comprar apenas os frutos e fazer no proprio Parque
a chamada “despolpa” - aquecer os frutos para tirar
as sementes da dorméncia e semea-las. Até que a
solucdo mais obvia foi encontrada, como conta

Guilherme: "Um dos monitores da época falou: 'Por

Polen®: faz parte da linha de papéis ndo revestidos e é feito de fibra de eucalipto,

compostos de celulose branqueada ou semi-branqueda. Com tonalidade diferenciada,

o papel Polen® reflete menos a luz, proporcionando mais prazer em ler.
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Semelhante a badalada polpa de acai, a da jucara
também tem muitas qualidades nutricionais e
pode ser utilizada de varias maneiras na gastronomia.

que a gente ndo coleta sementes em Taiagupeba? Ai
perguntamos: ‘Mas tem jucara em quantidade aqui'?
“Tem muita jucara em Taiacupeba, nos sitios por ai. E
sO bater na porta e pedir para coletar”. O problema
era que, até aguele momento, o Ecofuturo ainda ndo
havia desenvolvido acdes para se aproximar efetiva-
mente dos moradores do entorno e, portanto, pro-
vavelmente nao seria tao facil ter autorizacdo para

entrar nas propriedades e colher os frutos.

A equipe comecgou entdo a estruturar o Programa de
Manejo Comunitario da Palmeira-jucara vinculado ao
‘guarda-chuva” do Programa de Manejo de Produtos
Florestais. No inicio fol muito dificil, havia uma grande
desconfianca. Foi preciso um insistente trabalho de
convencimento para que os proprietarios, afinal, con-
cordassem em participar do projeto. Juliana Coutinho,

monitora que foi uma das lideres desse processo,

lembra: A gente foi conversar com cada proprietario,

demonstrava nosso interesse genuino pela historia
dele, sentava, tomava um café.. Com isso, fomos

criando um relacionamento de confianca”.

Entre 2006 e 2007 foi realizado extenso levanta-
mento das propriedades particulares do entorno do
Pargue das Neblinas que possuiam exemplares adul-
tos da palmeira para a eventual coleta de sementes.
Em 2008 o programa teve inicio oficial, com o en-
volvimento direto de mais de 30 proprietarios da re-
giao. Comecaram a ser realizadas oficinas abertas a
comunidade, inicialmente com o objetivo de nivelar
O conhecimento dos proprietarios participantes em
relagdo a Mata Atlantica e a palmeira-jucara. Mas,
gradativamente, as oficinas se tornaram estratégia
para a construgao coletiva do programa, o que fez
com que 0s proprietarios locais se tornassem parcei-
ros na valorizacao da floresta em pé e na busca de
alternativas para aliar desenvolvimento econdmico e

conservagao ambiental.

Exemplo disso foi o aproveitamento do fruto da ju-
Cara, ideia lancada durante uma oficina, quando um
pesquisador da ESALQ fez a pergunta que mudaria
tudo: "O que vocés fazem com a polpa?”’. A resposta

era que ndo era feito nada, o interesse era apenas

pela semente para o plantio. "Ah, mas vocés estdo

perdendo o ouro”, ele disse.

Semelhante a badalada polpa de acai, a da jucara
tambem tem muitas qualidades nutricionais e pode
ser utilizada de varias maneiras na gastronomia. Foi
feito entao um acordo com o pesquisador, que le-
vava os frutos para a ESALQ para fazer a despolpa,
retornando com as semente para plantio e também
a polpa para consumo. A equipe responsavel pelas
refeicdes no Parque foi estimulada a criar receitas
utilizando a polpa de jucara e também de outras
especies, como 0 cambuci, € chegou a receitas sa-
borosissimas. Em 2016 mais de quatro toneladas de
frutos e polpa de jucara ja eram comercializadas pe-
los proprietarios do entorno do Parque das Neblinas.
Ao final de 2017, mais de sete milhdes de sementes
haviam sido dispersas pela area, a maioria germinan-
do e crescendo de forma bem satisfatoria, reconsti-

tuindo a populacdo natural de jugaras.

A ideia do manejo de produtos florestais também se-
ria favorecida pela incorporagao, no ano de 2012, de
outro conjunto de fazendas pertencente a Suzano: a
Pedra Branca, a Pedro Thiago e as areas da Sertdo dos
Freires sobrepostas ao Parque Estadual Serra do Mar.
Em um s movimento, a area gerida pelo Ecofuturo
iria dos 2.788 para 6.010 hectares. Em especial, o con-
junto representado pela Pedra Branca e Pedro Thiago
agregaria ao Parque das Neblinas cerca de 500 hec-
tares de plantios de eucalipto manejados comercial-
mente pela Suzano até o ano de 2010. Além disso,
as estruturas administrativas (escritorio, alojamento,
oficina e casas de apoio) utilizadas pelo Ecofuturo na
gestdo do Pargue se localizam na Pedra Branca e se-
ria adequado que, formalmente, o Instituto assumisse

a gestao deste territorio.

A possibilidade de manejo dos 500 hectares de euca-
lipto se alinhava a estratégia pensada pelo Ecofuturo:

gerar receita por meio do manejo madeireiro e servir

como area para teste de novas metodologias de ma-
nejo ambientalmente mais brandas. Alem disso, a
ideia de intensificar a operacao florestal permitiria
gue o Parque incorporasse de forma mais intensa
a sua vocacao de unidade de conservacao de uso

sustentavel.

Outro desafio interessante seria langcado com a nova
situacdo: em determinados periodos, a operacdo ma-
deireira estaria exposta aos olhares dos visitantes do
Parque e isso traria a oportunidade de boas discus-
sdes entre estes visitantes e os monitores, abordando
a necessidade da producdo de madeira para suprir
a sociedade com bens que ela necessita, consumo
consciente, importancia do setor florestal para o Pais
e a responsabilidade de se produzir madeira de acor-
do com técnicas de minimo impacto ambiental. Este
tambem seria um bom tema para estimular a conver-
sa sobre O rigor técnico como a Suzano trata suas ex-
tensas areas com plantios de eucalipto.

O
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IMA MAQTINHA A NATUREZA: MANEO
ORESTAL VO PARQUE DAS NEBLINAS

O Plano de Manejo do Parque das Neblinas indicou, entre outros aspectos, condicoes

favoraveis para as atividades de restauracao natural - ou seja, a possibilidade de regenera-
¢ao da mata sem grandes intervencdes, por conta de muitos fragmentos da mata nativa
nas proximidades e suas caracteristicas naturais, como umidade e bom transito de fauna.
Com isso, bastava uma ‘maozinha” para reintroduzir espéecies que estavam praticamente

extintas, como a palmeira-jucara e © cambuci.

A palmeira-jugara, em especial, exerce um papel que vai muito além do aspecto paisagis-

tico. Nativa da Mata Atlantica, a espécie ocorre do Rio Grande do Sul até o sul da Bahia.

Tambéem € conhecida como Jigara, Icara ou entao Ripeira porque seu caule costumava
ser usado pelos caicaras para fazer ripas e caibros para construcdo. No entanto, a ca-
racteristica mais importante da jucara € o papel importante que representa na dinamica
florestal. Seus frutos sao uma rica fonte de alimento para cerca de 80 espécies da fauna,
como tucanos, sabias, serelepes, pacas, jacus € macucos. E eles ocorrem justamente na

época em que a oferta de alimentos na floresta € mais escassa.

O problema € que o palmito da jucara se tornou muito cobicado na gastronomia e, para
obté-lo, € preciso matar a palmeira. Em geral, isso ocorre de forma ilegal em areas prote-
gidas, antes mesmo da arvore dar seus primeiros frutos, o0 que compromete a regenera-

¢ao natural da espéecie.

A ideia do Programa de Manejo Comunitario foi, assim, além de promover a reintroducdo
da palmeira no ambiente, atuar junto aos proprietarios de sitios e chacaras do entorno,
no sentido de recolher sementes para dispersao e estimular o manejo em bases sustenta-
veis da polpa, demonstrando que, economicamente, isso pode ser mais interessante do

gue a extragcao e o comercio do palmito.

Até 2017/, o plano envolveu a semeadura de mais de sete milhdes de sementes da palmei-
ra-jugara e a realizacao de 27 Oficinas de Manejo Comunitario, com mais de 900 partici-
pantes no total.



“‘Em 2007/ procuravamos um fornecedor de alimentacao na
regido que pudesse atender os visitantes do Parque. Identificamos
atores locais para esse trabalho logo apds a descoberta das
potencialidades de uso da polpa da jucara na alimentacao.

A partir dai desenvolvemos um trabalho para utilizarﬁﬂiﬂ rediente

Nno programa de visitacao.”

MICHELE MARTINS
Bidloga, moradora de Taiagupeba e responsavel pelos programas de visitagdo, relacionamento comunitario e educacédo

socioambiental no Parque das Neblinas.
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Um bom exemplo do envolvimento da comunidade
com os projetos do Ecofuturo foi a criagdo da Natural
da Mata, empresa responsavel pelos servicos de ali-
mentagao dentro do Parque das Neblinas. Durante as
oficinas do Programa de Manejo, foram identificadas
duas pessoas da regido com vocagao culinaria que
costumavam preparar quitutes para as festas comuni-
tarias. Eram Vanda Alves e Olinta Esposito.

No entanto, contrata-las era uma tarefa complicada
porgue elas eram trabalhadoras informais. A equipe
do Ecofuturo, entao, deu todo o apoio para a criacao
de uma microempresa chamada Sabor da Capela. A
partir dai, elas responderiam por todos os servicos de
alimentacdo no Parque - café da manha, almoco, café

da tarde, além do suporte aos eventos |a realizados.

Também receberam a missao especial de resgatar
pratos tradicionais € desenvolver receitas usando es-
pécies naturais da regidao, como o cambuci e a juca-
ra. Para tanto, tiveram uma ajuda de peso: ninguem
menos do que o Chef Alex Atala. Amigo dos Feffer,
Alex foi convidado a conhecer o Parque das Neblinas
e fazer uma surpresa para as cozinheiras. Foi pedido
a elas uma refeicao especial para uma visita impor-
tante, mas nao disseram de quem se tratava. No dia
da visita, Vanda e Olinta levaram um susto enorme e
ficaram emocionadas. O Chef ndo estava em "missao
oficial’, a ideia ndo era que ele cozinhasse ou ensinas-
se receitas. No entanto, como ele é reconhecido pelo
uso de matérias-primas brasileiras, foi um encontro
de troca de experiéncias e ele, generosamente, deu
muitas informacdes sobre como dar um toque es-
pecial aos pratos e aproveitar as frutas da regido para
criar receitas. No final, ainda convidou a equipe para

um pequeno treinamento em seus restaurantes.

Mais adiante, Olinta deixou a sociedade. Vanda, en-
tao, se uniu as duas filhas € mudou o nome da em-
presa para Natural da Mata. Hoje, aléem de alimentar
visitantes, funcionarios e pesquisadores, elas tém a
missdo especial (e deliciosa): sensibilizar por meio
dos sabores da Mata Atlantica, estreitando a relagao

das pessoas com a floresta.

‘Nao importa se vocé esta trabalhando com
cambuci ou com jucgara, O que eu aprendi e
valorizar 0 que a natureza oferece, e isso mudou
muito a minha vida.”

VANDA ALVES

Proprietaria da Natural da Mata
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“A gente viu uma oportunidade
muito grande de trabalhar o
tema conservagdo da Mata
Atlantica com as criangas,

de proporcionar a elas uma
experiéncia rica de integracédo,
de trabalhar bem essa questdo
do individuo dentro da crianca.
Acreditamos que estamos
plantando uma semente para
um olhar mais encantado para
a floresta. Eu ndo posso cuidar
de algo que eu ndo conheco. E
eu posso conhecer e ndo fazer
a menor diferenca. Mas eu
realmente vou querer cuidar de
algo que eu amo.

Por isso, a gente descobriu que
tinhamos que trabalhar com

o coracgdo das pessoas, com o
amor das pessoas.”

JULIANA COUTINHO,

Bidloga e monitora no Parque das
Neblinas

VIVENCIAE EDUCACAD SOCTOAMBIENTAL

Logo depois da inauguracao do Parque, em 2004,
comecgaram a chegar os primeiros visitantes e entao
0S monitores tiveram a certeza de que a ideia ori-
ginal de ecoturismo de aventura como inicialmente
cogitado nao se aplicava, era preciso estruturar um
programa de educacdo socioambiental e de visita-

¢ao mais voltado a sensibilizacdo das pessoas.

Em busca de referéncias, o Ecofuturo fez uma parce-
ria com o Instituto Roma, que levou diversos grupos
ao Parque das Neblinas para participar das chamadas
Vivéncias na Natureza, a partir de um conceito desen-
volvido pelo educador Joseph Cornell, que propde

um olhar diferente sobre o ecoturismo para que as

pessoas se conectem de fato com o meio ambiente.

Juliana Coutinho, bidloga e monitora do Parque
das Neblinas, acabou participando de um curso no
Instituto Romd, onde teve contato com o conceito
e foi possivel incluir essa programag¢ao com uma das
atividades oferecidas. A partir dessa ideia basica, os
monitores do Pargue foram encontrando solug¢des
proprias. Um exemplo foi usar o momento de tomar
O café da manha para criar vinculos com os visitantes
e leva-los a "entrar no clima” do local. Como con-
ta Michele - "quando o grupo que ndo contratava o
café chegava era tudo muito frio, muito vazio, era
ate dificil para o monitor estabelecer essa relacdo
de confianca, entender o que a pessoa queria fazer,
para onde queria ir e atender suas expectativas. A
gente percebeu entdo que o café era um elemen-
to fundamental, integrador, ajuda a fazer a recone-

xao das relacdes. As pessoas tomam o café juntas e

dizem ‘esse fogao a lenha lembra minha avo'... Vocé
traz questdes pessoais que sao fundamentais para a
gente comecar uma atividade. Até para ter esse tem-

po, O tempo no Parque € outro”.

Assim, cerca de 18 quildmetros de trilhas foram pre-
parados para caminhadas monitoradas, alem de or-
ganizadas atividades de vivéncias com a natureza e
observacao de orquideas e outras espécies e ainda
canoagem, valendo-se dos trechos mais tranquilos
do rio ltatinga para um contato muito intimo com a
natureza. Desse contato também se reiterou a cone-
xao indissociavel das pautas do Ecofuturo — a inclu-
sd0 na cultura escrita e a preservacdo e restauragao
de ambientes naturais.

Como diz Christine Fontelles, "Ha uma frase atribuida
a Victor Hugo que diz — 'ha quem passe pela floresta
e so veja lenha para a fogueira’. Ou seja, deve haver a
percepc¢ao de que a interdependéncia entre homem
e natureza — portanto das relacdes de cuidado ne-
cessarias — dependem da educacdo, mas tambem da

proficiéncia leitora e escritora”.

Michele e Juliana decidiram entdo construir juntas
um programa que levasse em conta todo o potencial
do Parque. 'Fomos amadurecendo e percebendo
que nos dois pilares do Ecofuturo estadvamos falan-
do de difundir conhecimento e o Parque das
Neblinas podia ser um grande ‘espaco-escola’, onde
se experimenta tudo: relacdo com comunidade, ati-
vidades, pesquisas. Nesse sentido, o Ler € Preciso
podia se aproximar muito das a¢cdes do Parque, po-
diamos colaborar para ter pessoas cada vez mais
criticas, leitoras, trabalhando a questdo do cuidado

com a natureza”, considera Michele.

O Programa de Educacdo Socioambiental teve inicio
em 2010. A exemplo do que havia acontecido em
relacdo ao Programa de Manejo Comunitario, a ideia
principal foi envolver diretamente toda a comunida-

de escolar - diretores, coordenadores e professores.

Para tanto, foi firmada parceria com a Prefeitura
de Mogi das Cruzes para o atendimento de alunos
da rede municipal de ensino. No ano seguinte, o
Programa foi reformulado, apresentando para as es-
colas o potencial das relacdes entre educacao e am-
biente natural. Em 2017 foi denominado Programa

Meu Ambiente.

Em sete anos, foram envolvidos mais de 110 educa-
dores, entre professores e coordenadores, e aproxi-
madamente quatro mil alunos de cerca de 40 escolas

publicas da regido de Mogi das Cruzes.

“As atividades em dreas naturais tém suscitado muitas reflexdes que, a partir da
experiéncia, levam-me a explorar e a compreender campos cada vez mais sutis e
delicados. Visitas sensiveis e reflexivas sdo completamente diferentes das visitas
técnicas ou cientificas aos espacos naturais, mas podem ser planejadas de forma
que uma complemente a outra. As vivéncias consideram o visitante por inteiro,
acolhe suas percepc¢bes e sentimentos e busca orienta-lo de forma a perceber
aspectos muito sutis da mata. Ja as visitas cientificas priorizam as informag¢des
sobre aquilo que ja se descobriu sobre a natureza, seja o saber cientifico seja

o das culturas tradicionais. Nessas ultimas, os visitantes ocupam uma postura
menos ativa, podendo se encantar com o conhecimento que lhes é transmitido.
Se planejadas de forma que uma complemente a outra, podem oferecer uma
experiéncia fascinante aos participantes. O importante é que haja encantamento,
seja pela natureza em si, seja pelo conhecimento sobre ela que o educador
compartilha com seu grupo. O encantamento é fundamental para formar os
alicerces de qualquer conhecimento.”

RITA MENDONCGCA,

Bidloga e socidloga. Atividades em areas naturais [livro eletrénico] /
Rita Mendonca. 2. ed. Sdo Paulo: Ecofuturo, 2017. Disponivel para download
no site www.ecofuturo.org.br
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O Programa Meu Ambiente contempla trés fases principais. Na primeira, € realizado um encontro com

0s educadores, que sao estimulados a refletir sobre os temas e estratégias de ensino e aprendizagem

no ambiente escolar e no ambiente natural. Ou seja, sao convidados a ver a floresta como um espaco
educador, identificando suas diversas oportunidades de sinergias com o curriculo escolar. O educador
também ¢ orientado a desenvolver atividades com a tematica ambiental, de modo a despertar o interesse do
aluno sobre os temas que serdao abordados durante a visita.

A Fase 2 € representada pela visita ao Parque das Neblinas propriamente dita, quando todos sao convidados

a vivenciar o ambiente natural e a explorar seus sentidos. As atividades, conduzidas pelos monitores, sao
programadas conforme perfil e faixa etaria do grupo, em todos os detalhes — até mesmo a alimentagao
oferecida esta alinhada ao conceito do programa, com pratos mais naturais e que valorizam ingredientes
nativos da Mata Atlantica, como cambuci e jucara. Também faz parte dessa fase um conjunto de atividades
pos-vivéncia, quando os educadores tém a oportunidade de difundir o conhecimento adquirido com todo o
ambiente escolar.

Na terceira e Ultima fase, € realizado um encontro de encerramento com os educadores, gue sao convidados
a fazer um balanco de todas as atividades, para aprimorar o Programa e compartilhar experiéncias,
percepcdes e iniciativas.

/// Expressao da vivéncia no Parque
das Neblinas por crianga participante
do Programa Meu Ambiente. ///

RRGAALL K
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E preciso voltar algumas décadas para falar sobre o Parque das Neblinas.

Quando menina, acompanhando meu pai em pescarias que me pareciam verdadeiras aventuras pe-
los rios Itapanhau e Jaguareguava, me pegava olhando para aquela muralha de serra, que abrigava
em seu topo, um enorme plato.

Dentro de minha inocéncia criativa de crianga, imaginava que acima daquelas montanhas havia um
reino plano, um jardim verde, cheio de plantas e mistérios. Um mundo livre e totalmente inacessivel
aos homens comuns.

Passados quase 50 anos dessa teoria, vejo que minha intuicdo infantil estava correta: o reino existe,
é verde como em meus pensamentos, repleto de plantas exdticas e &, por obra de homens inco-
muns, livre. Assim, viver o Parque das Neblinas, em minha alma adulta, é viver meus sonhos antigos
elaborados naquele mesmo rio que ainda corre feito serpente aos seus pés.

Dificil saber por onde comecar a aventura no Parque das Neblinas... Se pelos bolinhos deliciosos
de Dona Vanda, se pelas dependéncias aconchegantes da sede, se pela atencdo e entusiasmo dos
guias, se pelas trilhas maravilhosas que se emaranham pela Mata Atlantica. Melhor mesmo é come-
Gar por tudo isso junto!

O Parque das Neblinas é uma jornada completa: um bom café da manha e estamos prontos para
a saida. E bem verdade que as delicias servidas acabam por atrasar os passeios. Os guias precisam
insistentemente lembrar aos trilheiros que é hora de partir. Paes quentinhos enfiados clandestina-
mente nos bolsos e o grupo se reune para as instrugoes.

Em frente ao mapa da parede, ouvimos com atencao a explicacao do guia sobre o bioma a ser
explorado, sobre o rio que corta o Parque, sobre fauna e flora que iremos encontrar. Aos poucos,
vamos entrando no clima da mata e de seus moradores.

O caminho é fascinante. Arvores centendrias, samambaias, bromélias, trepadeiras, orquideas...O an-

dar se torna solto, com ritmos distintos, de acordo com cada olhar. Aos poucos e de forma natural,
o siléncio comeca a se impor. E a férmula universal de conexdo com a natureza.

Ouve-se nesta hora os passaros. Para nos, trilheiros do dia, passaro é passaro. Para os guias e seus
ouvidos apurados, trata-se de um pica-pau de cabeca amarela, um aracari-banana, um tié-sangue,
uma saira sete-cores e por ai afora. Todos belos e solenes em seus cantos Unicos.

A trilha segue o rumo do mar. A ansiedade aumenta a medida que a mata fechada vai sendo deixada para
tras e as aberturas por entre as arvores indicam que a o abismo atlantico esta perto. O passo acelera.
Chegamos as margens do Parque das Neblinas, em seu limite com o despenhadeiro. O cenario des-
lumbrante silencia até a respiracdo mais ofegante. Todos contemplam e, em siléncio, agradecem. La
do alto, vejo o rio dos meus anos de crianga. Emocao e alegria. Encanto e, finalmente, a sensacao de
alivio: sim, o reino verde existe, resguardado e cuidadosamente protegido por homens pouco co-
muns, alinhados em acdes de preservacao e dignidade. Alinhados com um futuro ecoldgico que, por

direito, a todos pertence. E que, por ideal e missao, é liderado no Parque das Neblinas pelo Ecofuturo.

MONICA SCHALKA
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No mesmo ano em que foi criado

o Reservas Ecofuturo, o Grupo
Suzano fez um grande movimento
de expansdo de seus negdcios.
Entre essas agdes, incorporou a
FuturaGene, laboratério que atua
no desenvolvimento genético de
plantas para a industria de produtos
florestais, area que tem potencial
para interagir com o Ecofuturo.

Além disso, nesse mesmo ano, a
Suzano Papel e Celulose tornou-se a
primeira empresa do setor de papel
e celulose do mundo a quantificar

a Pegada de Carbono de seus
produtos, com base na metodologia
PAS 2050, e a primeira a receber a
certificagdo Carbon Reduction Label,
concedido pela Carbon Trust.

RESERVAS DE CONHECTMENTO

De fato, a gradativa formacao do que hoje se
compreende como Parque das Neblinas foi trama
elaborada a muitos fios. A oportunidade da implan-
tacdao de uma unidade de conservacdo nos idos
da década de 90 resultou em desafios de variadas
ordens, construcao de relacionamentos, arranjos
comunitarios, cobrangas por resultados, oscilagcdes
orcamentarias, projetos frustrados, muitos “causos”
divertidos e um incrivel processo de restauracao
florestal e humana. Trata-se, de forma metafdrica
e pratica, de muitas trilhas percorridas. Enfim, uma
intensa experiéncia acumulada ao longo de anos de

operagao.

A equipe do Ecofuturo comecgou a cogitar a possibi-
lidade de sistematizacdo desta expertise e a imaginar
O quanto isso poderia ser valioso para proprietarios
que desejavam colocar em pratica a criacdo de uma

area de reserva e para as pessoas envolvidas com

o desafio de melhoria dos processos de gestao de

unidades de conservacdo ja existentes.

Desta ideia nasceu em 2010 o programa Reservas
Ecofuturo, como uma assessoria técnica para pro-
prietarios ou gestores de reservas florestais, mas
também como uma forma de disseminar o co-
nhecimento adquirido ao longo doa anos. Como
o Instituto € uma organizagdo sem fins lucrativos,
0s recursos obtidos com a atividade seriam rever-
tidos diretamente para os projetos desenvolvidos
no ambito do Parque das Neblinas, realimentan-
do o ciclo da geracdo, organizagao e difusdao do

conhecimento.

'O Ecofuturo faz a coordenacao técnico-executiva
para as fases de diagnostico das areas de reserva e
implantacdo das acdes de campo’, explica Raguel
Coutinho, responsavel pelo programa Reservas
Ecofuturo. “Trabalhamos em rede com parcei-
ros para a elaboracao dos diagnosticos, planos de

manejo e execucdo dos trabalhos de campo. Ao

Ecofuturo, além do envolvimento da propria equipe
e mobilizacdo dos parceiros, também cabe a coor-

denacao geral de cada projeto”.

Este € um desafio e tanto, considerando que o Brasil
ainda possui inestimavel patriménio natural. Alem
disso, parece se configurar como tendéncia a ne-
cessidade de aprimorar a gestao destas areas, diag-
nosticando fragilidades e oportunidades, adotando
estratégias realistas e factiveis para a valorizagao
dos atributos de conservacao e sempre adotando
metodologias de planejamento participativo e a in-

tegracao das comunidades locais.

Some-se a issO 0s compromissos assumidos pelo
Pais anunciados na 212 Conferéncia do Clima,
a COP 21, realizada pela ONU em Paris, entre os
quais a demanda de restaurar 12 milhdes de hecta-
res. Se cumprido, esse Compromisso agregara um
importante conjunto florestal no territorio brasilei-
ro. O Parque das Neblinas e consequentemente o
Reservas Ecofuturo detém consideravel experiéncia
em restauracao natural e manejo e podera oferecer

contribuicdo para o cumprimento desta meta.

Em menos de uma decada o Reservas acumulou
consideravel historico de projetos desenvolvidos,
atendendo parceiros como Prefeitura Municipal de
Mogi das Cruzes, Arauco, Sesc, Instituto Brookfield,
Valmet Corporation, Alden, Biosev e a propria
Suzano. Como lembra Raquel: "Algumas institui-
¢des que nos contrataram desejavam um diagnos-
tico das suas areas de reserva, com O objetivo de
desenvolver estratégias de gestdo, Outras, neces-
sitavam elaborar ou revisar planos de manejo das
suas ubidades de conservacao. A experiéncia do
Ecofuturo na gestdo do Parque das Neblinas, uma
area onde um grande conjunto de acdes se desen-

volve, foi fator decisivo para a nossa contratagao”.

O programa Reservas Ecofuturo foi a iniciativa em
destaque que classificou a Suzano como quinta
empresa na categoria Gestao entre as 50 Empresas do
Bem, escolhidas pela revista Isto £ Dinheiro em 2013.

A revista descreve o Parque das Neblinas como

um ‘laboratoério vivo para acoes de
reflorestamento de matas nativas e da melhoria de
eficiéncia da gestao de ativos florestais”.
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“A primeira impressdo que se tem do Parque das Neblinas € a sua beleza
natural. A segunda é o que é feito no Parque, o projeto de educacdo ambiental

REVISAD ESTRATEGICA

Em 2016, alguns anos depois da criagdo do Reservas

e da elaboracdo de varios planos de manejo para

e as pesquisas sobre fauna, flora, recursos hidricos, restauragdo... Muito do

que € realizado la pode ser compartilhado com a sociedade: € informagéo,
conhecimento. Por isso, gosto de frisar que a fungdo do Parque néo é gerar
renda, seu legado € gerar conhecimento para todos.

outras instituicdes, a equipe do Ecofuturo entendeu
gue havia chegado o momento de revisar o proprio
plano do Parque das Neblinas. O grande desafio era

Na Suzano, sempre buscamos alternativas para ser cada vez mais eficientes

na relacdo manejo florestal x ambiente x sociedade. O Parque das Neblinas
pode gerar muito conhecimento sobre a gestdo de dreas naturais e recursos
hidricos, e podemos replicar essas experiéncias bem-sucedidas em outros
locais com situagdo similar. Ou seja, o Ecofuturo pode — e deve — cada vez mais
desenvolver trabalhos que potencialmente possam ser replicados pela Suzano.”

ALEXANDRE DI CIERO

sintetizar o conhecimento acumulado ao longo dos
anos de operacao e revelar indicadores claros, capa-
zes de orientar os gestores da unidade. O plano tam-
bem deveria ser um documento “vivo’, no sentido do

seu constante aperfeicoamento.

O trabalho de revisdo envolveu 13 consultores e

Gerente Executivo de Gestdo da Sustentabilidade da Suzano Papel e Celulose

promoveu diversas oficinas com a participacao dos

especialistas, equipe interna, parceiros de operacao,

Ao longo dos primeiros sete anos de existéncia do Programa Reservas Ecofuturo foram
desenvolvidos mais de dez projetos, que tiveram como foco mais de um milhdo de hectares de

areas pertencentes a oito diferentes clientes.

Um dos projetos de destaque foi o Plano de Manejo da Reserva Natural Sesc, em Bertioga (SP),
concluido em 2016. Um trabalho desafiador, por se tratar de apenas 50 hectares inseridos na

area urbana e que, aparentemente, ndo tinha muita relevancia para a conservacao do bioma.

A criacdo da reserva, no entanto, sugeria o quanto o Sesc desejava ampliar suas agoes
socioambientais no municipio, de modo que o Plano de Manejo teria que ir muito além das
recomendagdes técnicas comuns nesse tipo de trabalho. Por isso, o Ecofuturo realizou uma
andlise participativa que, além de ser tecnicamente aprofundada se mostrou plenamente
aplicavel. Para a gestao da Reserva Natural Sesc em Bertioga, representada pela conservagdo de
um remanescente da floresta alta de restinga, também foi apontada a necessidade de intensificar
a conexao com outros fragmentos e Unidades de Conservagdo regionais, de modo a conectar os

fragmentos remanescentes na regiao.

A elaboracao do Plano de Manejo do Sesc também teve como diferencial a grande participagdo da

comunidade cientifica e da populagdo do entorno. Em 2017, essa pequena reserva ja expressava

seu grande potencial, influenciando fortemente as estratégias de conservacao do municipio.

comunidade do entorno e instituicdes da socieda-
de civil organizada, como a Sociedade Ambiental
Amigos de Taiacupeba (SAT), o Grupo de Apoio ao
Desenvolvimento Social Solidario (GADESS), Grupo
Curupira e escolas publicas de Taiagcupeba.

Ao final do ano, foi concluido o diagnostico que,
entre outras importantes considera¢des, apontou
a grande relevancia de estudos cientificos desen-
volvidos na area desde 2002. A consultoria Selecdo
Natural realizou um inventario completo das pesqui-
sas ja desenvolvidas no Parque, identificando espeé-
cies mapeadas e lacunas de conhecimento. Foram
analisados 58 estudos e elencados os parceiros para
promocao e intercambio de conhecimento, entre
eles a Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sdo
Paulo, as prefeituras de Mogi das Cruzes e Bertioga,
as ONG's TNC (The Nature Conservancy) e WWEF
Brasil, as instituicdes de ensino Universidade de Mogi
das Cruzes (UMC) e Universidade Estadual Paulista
(UNESP) de Botucatu, além do Instituto de Pesquisas
e Estudos Florestais (IPEF).

O levantamento também evidenciou algumas curio-
sidades, como a descoberta, em 2004, de uma
nova espécie identificada no Parque, o “sapinho-
-da-barriga-colorida”, ou Paratelmatobius yepiranga.
Alem disso, havia sido estudado o ‘lambarizinho”
(Coptobrycon bilineatus), um peixe ameacado de
extingdo que ndo era observado havia décadas no

Brasil, mas registrado no rio Itatinga.

OQutro destaque do inventario foram as pesquisas
referentes aos temas restauracao florestal e conser-
vacao da biodiversidade. Por se tratar de uma area
antes destinada a atividade de silvicultura, o Parque
das Neblinas demonstrou ser importante campo de
analise para o entendimento de processos de restau-

racao florestal.

O avangar do processo de restauracao da vegetacao
nativa, associado ao aprendizado adquirido com as
pesquisas cientificas e processo de visitagdo, acabaram
por estabelecer forte alteracao no zoneamento pro-
posto no plano de manejo elaborado em 2004. Agora,
o diagnostico aponta para a definicao de apenas quatro
zonas: Zona de Uso Publico, Zona de Manejo Florestal,

Zona Silvestre e Zona de Recuperacdo.

Por fim, o diagndstico revelou preocupante vetor de
pressao, caracterizado pela ocupacao desordenada Nno
entorno do Parque, condicao que devera ser trabalhada
por meio de fiscalizacdo, adocao de politicas publicas

adequadas e programas de educacdo socioambiental.

Um dos mais importantes pontos considerados na
nova versao do plano foi a necessidade de intensificar
as atividades de visitagdo. Como resultado, ainda em
2016 era implantado o sistema de trilhas autoguiadas
e, no inicio do ano sequinte, foram inauguradas uma
nova trilha de bike, de 10 quildmetros, e uma area de
camping. A trilha percorre antigas estradas de terra
as margens do rio Itatinga e da acesso a cachoeiras e
corredeiras proprias para banho. A area de camping,
por sua vez, foi planejada para ser um espaco de co-

nexao com a natureza e educacao socioambiental.

O Parque das Neblinas seque revelando sua importan-
Cia estratégica para a conservacado da Serra do Mar, ao
mesmo tempo em que vem promovendo constantes
adaptacdes em sua gestdo em funcdo da experiéncia
adquirida, avanco do conhecimento cientifico e mu-

dancas impostas ao cenario regional.

“O Instituto Ecofuturo poderia
ndo ter nenhum incentivo a
pesquisas e trabalhar apenas
para a conservacdo da Mata
Atlantica. Mas fazer e apoiar
estudos sdo compromissos
diferenciados, que devem ser
reconhecidos.

E raro encontrar reservas
particulares que tenham

sido inventariadas tdo
intensamente para propdsitos
de conservagdo, desvinculados
de processos de licenciamento
ambiental, como aconteceu no
Parque das Neblinas.”

RODRIGO ALMEIDA NOBRE

Fundador da Selecdo Natural,
consultoria ambiental.
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DIVERSIDADE NO PARQUE DAS NEBLINAS

No inventario sobre as pesquisas realizadas no Parque das
Neblinas foram analisados 58 estudos que identificaram

1.253 espécies de fauna e flora. Este numero representa um
incremento de 24% da riqueza de biodiversidade conhecida
pela equipe do Pargue e entre as mais representativas estao o
muriqui, a onga-parda, a anta € o veado.

Entre essas espéecies, 23 apresentam algum grau de ameaca de
extincao. Mas, pelo menos no Parque, estao protegidas.

Ate 201/ foram identificadas no Pargue das Neblinas:

931
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)

92
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35
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‘A ideia que se generalizou de que o brasileiro ndo gosta de
ler ndo € verdadeira. O brasileiro gosta sim de ler e o que falta,
frequentemente, € que o livro esteja acessivel. Em todos os nossos
processos de implantacao de Bibliotecas Comunitarias, por mais
remotos que tenham sido, sempre encontramos alguma iniciativa
prévia de promocao de leitura na comunidade. Ja vimos de quase
tudo, desde livros na praca, rodas de leitura, “bike-livros”’, “jegue-
livros”, e por ai vail Todos os projetos que desenvolvemos para
promover a leitura desde a criacao do Instituto tiveram grande
receptividade e mobilizagcao.”

MARCELA PORTO

Superintendente do Instituto Ecofuturo

De acordo com indice INAF 2015 (Indicador de Alfabetismo Funcional), desenvolvido pelo
Instituto Paulo Montenegro em parceria com a ONG Acdo Educativa, apenas 8% dos bra-
sileiros alfabetizados entre 15 e 64 anos tém habilidade para compreender e interpretar
textos em situagdes usuais ou para resolver problemas envolvendo multiplas etapas, ope-

racdes e informacgdes. Isso mesmo: 8%.

Embora esse dado ndo existisse a época do nascimento do Ecofuturo, era evidente o
déficit historico. Portanto, desde as primeiras reflexdes para a criacao do Instituto esteve
presente a conviccdo de que para caminhar na dire¢cao da sustentabilidade era preciso
consolidar as bases de uma educac¢ao de qualidade para todos. Afinal,
a consciéncia sobre a necessidade e urgéncia de rever padrdes de consumo e relacdo en-
tre homem e natureza, resultado de muita dedicagdo de pesquisa e interacdo com conhe-
cimentos diversos, ocorreu exatamente em paises que haviam conquistado este padrao de

educacdo e altos indices de proficiéncia de leitura e escrita.

Como considera Christine Fontelles: “A leitura é transversal na educacao, mas por alguma
razao que a razao desconhece, neste Pais a gente desconecta leitura e escrita de educa-
c¢ao. E ndo reconhecemos a leitura literaria como a poténcia que tem para a construcao
de humanidade, para a constituicao da razdo sensivel, para promover sinapses criativas e
a capacidade de lidar com temas abstratos, para a constru¢cao de um pensamento mais
inovador e mais criativo. O dominio da palavra € fundamental para o autoconhecimento e
autodesenvolvimento, para 0 acesso aos saberes, a producao cientifica e a solucao de de-
safios sociais e ambientais por meio do didlogo, da geracdo de inovagao e da cooperagao

entre as pessoas e as instituicdes”.

Por isso, o Ler € Preciso tornou-se um guarda-chuva, com varios programas € agoes inte-
grados a partir do projeto inicial, que foi a biblioteca aberta a comunidade. O Concurso de
Redacdo, iniciado em 1999, foi realizado em ambito nacional ao longo de dez anos, com
participacao de escolas publicas e privadas. Tinha por objetivo promover leituras significa-
tivas, em especial a literaria, estimular a troca de ideias em sala de aula e a producdo da
escrita criativa e autoral, além de buscar saber, de fonte direta, 0 que pensava e queria a

atual geracao de brasileiros com relacdo aos cuidados com a vida.

/// Christine Fontelles, idealizadora
do Instituto Ecofuturo. ///
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“Percebemos que havia muitos professores que se inscreviam, mas ndo
participavam do concurso porque eles queriam mesmo os materiais

que produziamos. Eles acabavam criando coisas maravilhosas dentro da
comunidade com esse material. Ha cases incriveis: fizeram discussées no
estilo ONU, reuniram a comunidade para discutir a questdo da dgua, fizeram
concursos internos de redacdo nas escolas utilizando o livro como base.”

PALMIRA PETROCELLI

Analista de contetuido do Ecofuturo entre 2007 e 2015

Para cada uma das sete edicdes do projeto, cuidado-
so material de referéncia foi produzido e distribuido
aos professores de escolas publicas e particulares,
ONGs e bibliotecas de todo o Pais. Ao final, publi-
cacdes interativas reuniam os textos selecionados
e 0s vencedores eram conhecidos e celebrados
num grande evento em Sdo Paulo. Até hoje, essas
publicacdes e as redacdes selecionadas sao consi-
deradas muito relevantes e, por isso, permanecem
disponiveis de forma gratuita na biblioteca virtual do

Ecofuturo (www.ecofuturo.org.br).

Os Concursos eram viabilizados por meio do patroci-
nio da Suzano e outras empresas, utilizando recursos
da Lei Rouanet. A descontinuidade ocorreu devido
a constatacao de que havia cumprido sua fungao,
uma vez que foram surgindo projetos com a mesma
finalidade, como o programa Olimpiadas da Lingua

Portuguesa, realizado pelo Ministério da Educacao.

Situacao similar ocorreu com o Prémio Ecofuturo de
Educacao para a Sustentabilidade. A iniciativa era di-
rigida a professores e educadores sociais de todos 0s
niveis da educagao, que eram estimulados a compar-
tilhar, por escrito, ideias sobre como promover entre
seus alunos o aprendizado sobre sustentabilidade. A
ideia nasceu a partir de uma pesquisa realizada com
2,5 mil professores, que indicou o grande interesse
desses profissionais pelas publicacdes de referéncia

produzidas pelo Ecofuturo para apoiar o Concurso

de Redacao. O processo que envolvia a participacao
no Prémio era realizado via internet, no site do pro-
jeto, incluindo inscricao, envio dos textos e 0 acesso
as publicacdes de referéncia. Os autores das 10 me-
lhores propostas recebiam uma quantia em dinheiro,
livros, certificado e o livro fisico com os premiados.
Essas publicacbes também estao disponiveis na bi-

blioteca virtual do Instituto.

Tanto o Concurso como o Prémio colocaram o
Ecofuturo em evidéncia junto aos stakeholders re-
lacionados a area de educacdo, principalmente en-
tre os professores, devido a relevancia e qualidade
da proposta e materiais desenvolvidos, que seguem

sendo utilizados.

No entanto, devido a decisdo da equipe do Ecofuturo
de centrar esforcos no projeto Biblioteca Comunitaria
levou a descontinuidade do Prémio. Alem disso, ape-
sar de constituirem recurso estratégico para a educa-
¢ao de qualidade e acesso a cultura, estava ausente
das agendas de politicas publicas e do investimento

social privado.

Os primeiros Concursos de Redacao eram denominados
“Tirando de Letra” e a partir da quinta edicao, em 2005,
guando ganhou dimensao nacional, passaram a ser
chamados “Concurso Cultural Ler e Escrever € Preciso”.
Os temas sempre foram relacionados a valores
humanistas, cidadania e meio ambiente:

2000 2001

“UMA CARTA PARA “A TURMA DO FOLCLORE E EU EM
O BRASIL DO SECULO 21" DEFESA DO MEIO AMBIENTE"

2007

“O MELHOR LUGAR DO MUNDO",
TENDO COMO INSPIRAGAO
AS METAS DO MILENIO

2005

“NA PISTA DE AYRTON SENNA:
A CONQUISTA DE UM SONHO"

1999

“FAZENDO MAGICA COM AS
PALAVRAS” INSPIRADO EM
CASTELO RA-TIM-BUM, O FILME

2003

“ENTRANDO NOS SIiTIOS
DE MONTEIRO LOBATO"

2011

“VAMOS CUIDAR DA VIDA"
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Alguns cartazes de edicées do Concurso
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ecofutura

BIBLIOTECA
COMUNITARIA

SEMEANDO BTBLIOTECAS

Se as duas primeiras Bibliotecas Comunitarias Ler &
Preciso tinham sido implantadas ainda antes da cria-
c¢ao do Ecofuturo, o formato foi sendo aperfeicoado
a partir das experiéncias acumuladas pelas equipes

do Instituto.

Inicialmente, as bibliotecas foram implantadas em as-
sociacdes comunitarias, centros culturais, escolas ou,
ainda, o programa podia focar a revitalizagdo de uma
biblioteca publica preexistente. Esse modelo atendia
ao fato da Suzano incorporar aimplantagdo de biblio-
tecas como uma politica de responsabilidade social
junto as comunidades que viviam no entorno de suas
atividades florestais. Assim, as primeiras 20 bibliote-
cas foram implantadas pelo Ecofuturo em areas rurais
dos estados de Sao Paulo, Bahia e Maranhdo.

Mas essas experiéncias revelaram a necessidade de
reforcar a responsabilidade do poder publico para
garantir a sustentabilidade da iniciativa. Em 2003, as-
sim, foi decidido focar a implantagdo das bibliotecas
prioritariamente em escolas publicas, embora nao
excluisse a possibilidade de utilizar outros locais e
colocasse como condicionante que ficassem aber-
tas a comunidade. A principal vantagem era ampliar
a garantia de que, uma vez constituindo-se como
equipamentos da escola, as bibliotecas seriam man-

tidas com recursos publicos destinados a educacao.

Alem disso, a implantacao das bibliotecas em escolas
contribuia para a qualidade da educacdo, inserindo-
-se no cotidiano de alunos e professores e coope-
rando para intensificar e qualificar o uso de livros
de literatura distribuidos pelo Programa Nacional

Biblioteca na Escola (PNBE), universalizado em 2008.

A ideia foi imediatamente endossada pela FNLIJ. Ateé
porque “era muito comum encontrar estes livros
escondidos e nao utilizados por falta de intimidade
do professor com a literatura e porque nao tinham
biblioteca e se tinham estava sendo usada como
deposito”’, lembra Christine. Para testa-la, apos va-
rios estudos, Pernambuco foi escolhido como area
piloto em 2004. Os dez municipios do estado com
menor IDH, maior exclusao digital e indices de vio-
léncia, receberiam novas bibliotecas ou teriam biblio-
tecas publicas revitalizadas, num total de 12, a partir
de convénios assinados entre o governo estadual e

as prefeituras que acolheram o projeto.

Essa foi primeira vez que o Ecofuturo atuou em par-
ceria direta com o poder publico na formulacao de
uma politica mais abrangente de incentivo a leitura.
A partir da experiéncia, o processo de articulagcao
intersetorial foi aprimorado, reforcando a importan-
cia e evidenciando a forca de acao cooperada en-
tre a iniciativa privada e os governos para viabilizar
politicas publicas de leitura e biblioteca em escolas.
Esse seria 0 embridao da acao de advocacy que o
Ecofuturo viria a langar em 2012 com a campanha
Eu Quero Minha Biblioteca, pela universalizacao de

bibliotecas em escolas.

O foco no poder publico demonstrou ser um avanco
significativo. "As prefeituras passaram a ceder o espago
e assumiram a manutencao da biblioteca - agua, luz,
material de escritorio, reformas, além da contratacao de
dois funcionarios formados nos cursos oferecidos pelo
projeto’, considera Vanessa de Jesus Espindola, respon-

savel pelo projeto Biblioteca Comunitaria.

“Depois que o patrocinador decide investir no projeto, o proximo passo é conversar com a
prefeitura para verificar se ela aceita. Se aceitar e assinar o Acordo de Cooperacéo, entdo
comegamos a implantar de fato. Ndo dizemos que é apenas uma implantacdo de biblioteca
porque, se fosse isso, era so colocar as estantes e os livros no caminhdo e acabou.

Acho um equivoco esta afirmacéo, seja porque desqualifica a biblioteca em si, seja porque o
que Ecofuturo faz é exatamente implantar uma biblioteca — mas ndo uma biblioteca qualquer,
mas sim com acervo de qualidade e formacdo adequada para gestdo e promocgéo de leitura,
com a contrapartida do poder publico. E busca-se a melhor acuidade possivel para que a
gestao publica faca corretamente a sua parte, e isso é contribuir com politica publica.

A ideia é apoiar a gestdo publica para que se crie e qualifique politica publica de biblioteca no
municipio e trabalhar com as politicas publicas ja existentes na cidade.

Ha também uma etapa de mobilizacdo comunitaria, porque quem vai manter as caracteristicas
da biblioteca e dizer o que quer € a comunidade. A comunidade é quem fiscaliza e monitora,
que vé se aquela biblioteca esta funcionando adequadamente, se fechou...”

DANIELE JUACABA

Responsavel pelo projeto Biblioteca Comunitaria Ecofuturo de 2009 a 2018
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“Percebemos que davamos muita responsabilidade para a comunidade que
recebia a biblioteca. Eles tinham que escrever edital, que se estruturar como
pessoa juridica e muitas ndo tinham condi¢cdes de fazer isso... Entdo, concluimos
que ndo era esse o caminho para sustentabilidade das bibliotecas.

Na verdade, a responsabilidade pela biblioteca tinha que ser do poder publico,

da prefeitura, e isso trouxe uma série de mudancgas. Antes tinhamos o conselho
gestor, que era formado por pessoas da comunidade, mas a cada vez que mudava
a gestdo publica, o comprometimento diminuia e a biblioteca ficava como um
“abacaxi” para aquela comunidade. Isso foi um marco importante da mudanca.”

VANESSA DE JESUS ESPINDOLA,

Responsavel pelo projeto Biblioteca Comunitaria Ecofuturo

REFERENCIAS E INDICADORES

Conhecer as melhores estratégias e recursos para a
implantacdo de bibliotecas sempre foi uma prerroga-
tiva do Ecofuturo. A experiéncia de articulagao interse-
torial — iniciativa privada, poder publico e comunidade
— demonstrou ser um pilar de fortaleza, juntamente
com o escopo do projeto de biblioteca desenvolvido
com a FNLIJ, que pressupde formacdes, acervo de
qualidade e cuidados com a infraestrutura. Faltava,
ainda, conhecer os indicadores de sustentabilidade
e o impacto da biblioteca nas comunidades, dados
que seriam de extrema relevancia ndo apenas para o
Ecofuturo, mas para todos que advogam e trabalham
por politica publica de leitura e biblioteca como um
eixo estratégico da educacao de qualidade e demo-

cratizacao de acesso ao conhecimento.

Assim, em 2007 comecou a ser realizada a Pesquisa
Indicadores de Sustentabilidade e Impacto, sob a
coordenagao do professor Ricardo Paes de Barros,
a época ligado ao Instituto de Pesquisas Econdmicas
e Aplicadas (IPEA) e depois economista-chefe
do Instituto Ayrton Senna e professor do Insper.
Considerando que a sustentabilidade de um projeto
€ sua capacidade de continuar existindo ao longo do
tempo sem perda de qualidade, o objetivo do tra-
balho foi obter analise qualificada sobre potenciali-
dades, fragilidades e resultados sistematizados da
iniciativa a fim de balizar seu aprimoramento, bem
como o investimento social privado e publico em bi-
blioteca. Foram realizadas pesquisas de campo em
bibliotecas implantadas pelo Ecofuturo e dados se-

cundarios divulgados pelo MEC/INEP.

Considerando que uma boa biblioteca deve oferecer
ambiente acolhedor e funcional, acervo diversifica-
do, de qualidade e atualizado, e atender com aten-
Ccdo 0s usuarios, a coleta de dados considerou seis

aspectos fundamentais: infraestrutura, acessibilidade,

equipamentos e materiais, acervo, atividades e recur-

sos humanos. Das 70 bibliotecas implantadas até
2007, foram visitadas 55, em cinco estados — Espirito
Santo, Bahia, Pernambuco, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Foram analisadas as condi¢des de operacao
das unidades e o impacto promovido pela biblioteca
no desempenho escolar. Também foram entrevista-
dos representantes do poder publico local, da em-
presa patrocinadora e membros do conselho gestor

da biblioteca.

Os resultados da pesquisa foram publicados em
2010. Indicaram que, considerando as diversidades
regionais das localidades onde estdo instaladas e a
condicao de biblioteca comunitaria, 0 maior diferen-
cial do projeto foi conseguir que essas bibliotecas
continuassem em funcionamento, mesmo depois

de varios anos da sua instalacao.

A pesquisa também apontou a importancia dos
recursos humanos para a sustentabilidade dessas
bibliotecas, bem como das acdes de incentivo e

promocdo da leitura.

125

A CONSTRUGAO DO PAIiS QUE DESEJAMOS E UMA QUESTAO DE ATITUDE



Em paralelo a Pesquisa Indicadores de Sustentabilidade e Impacto, o Ecofuturo
patrocinou um estudo comparativo de desempenho entre escolas no entorno das
Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo e as demais escolas dos municipios em
que elas se encontram.

A pesquisa apontou que, entre 2000 e 2005, a taxa de evasao escolar em
instituicdes publicas de ensino proximas das Bibliotecas diminuiu trés pontos
percentuais a mais do que em escolas mais distantes das Bibliotecas Comunitarias.
sso significa que, na época, o programa potencializou em 46% o progresso
natural desse indice nas regides de influéncia do projeto.

Com relacdo as taxas de aprovacao escolar, os numeros foram ainda mais
expressivos: escolas no entorno das Bibliotecas do projeto registraram uma elevacao
de 6,1 pontos percentuais, o que elevou em 156% O progresso natural que essas

Instituicdes de ensino teriam se nao tivessem sido beneficiadas pelo projeto.

Para o Ecofuturo ficou evidente que 0s eixos estraté-
gicos do projeto Biblioteca Comunitaria deveriam ser
aperfeicoados e mantidos: articulacao intersetorial com
contrapartida efetiva do poder publico para a garantia
da sustentabilidade, envolvimento da comunidade em
todo o processo, oferta de cursos de formacao e o cui-

dado com a sele¢do do acervo e infraestrutura.

A pesquisa ainda reiterou a importancia do modelo
de parceria publico-privada diante da publicacao da
Lei 12.244/10, que determinou que, em dez anos - a
contar de sua publicagcdo em 2010 -, toda instituicao
de ensino, publica ou particular, deve necessaria-
mente ter uma biblioteca.

A partir de entdo, foram sistematizadas detalhada-
mente todas as etapas que envolvem a implanta-
¢do das Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo. Sdo 15
pPassos, que partem da pesquisa € mapeamento do
municipio selecionado para a implantacao da biblio-
teca, articulacao com poder publico e definicdo do

Acordo de Cooperagao, com as atribuicdes de cada

Em 2017, um novo estudo realizado confirmou o do pro-
jeto Biblioteca Comunitaria Ecofuturo sobre o .Os

municipios que receberam o projeto, entre 2005 e 2015, apresentaram

no Ensino Fundamental | e Il — elevacao
de 3.4% e 4.2%, respectivamente — em comparacdao com cidades de mesmo

porte que ndo possuem bibliotecas do projeto.

No EF Il, também foi constatado um

sobre a proficiéncia em leitura, matematica e, consequentemente, sobre o
, com

melhora de 7.8%. Verificou-se ainda uma relagdo positiva entre a presenca das

bibliotecas e uma na vida escolar dos

estudantes. Para saber mais sobre o estudo, acesse ecofuturo.org.br.

parte envolvida, até o monitoramento pos inaugura-
¢ao. Entre todas essas etapas, uma das que se re-
vestiu da maior importancia foi a inclusao de Oficina
de Gestao e Sustentabilidade, que ¢é direcionada aos
funciondrios publicos de carreira (preferencialmente
agueles com poder de decisdo sobre alocacao de
recursos e implementacado de politicas publicas) para
garantir a perenidade da biblioteca. Isso porque os
participantes sdo orientados sobre 0s mecanismos
oficiais para acessar e utilizar recursos publicos que
assegurem a manutencao e melhorias continuas da
biblioteca, entendida como politica publica do muni-
cipio e do estado, bem como a importancia de cap-

tar recursos da iniciativa privada.

Qutra etapa fundamental sdo os cursos sobre
Promocao de Leitura e Gestdo de Biblioteca e a
Oficina de Meio Ambiente, oferecidos gratuitamen-
te e que tém o objetivo de formar educadores, pro-
fessores e moradores da comunidade nesses temas,

para que atuem dentro e fora das bibliotecas.
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LTAPAS DO PROJETO

Como resultado do redesenho do projeto de implantacdo de bibliotecas
comunitarias foi implementado, ainda em 2009, o Prémio Ecofuturo de

Bibliotecas. Como o nome sugere, a ideia é identificar, reconhecer e premiar

iniciativas desenvolvidas nas Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo que colabo-
ram de forma sistematica, competente e criativa para a promogdo da leitura

[U QU[RU MAISI literaria e para o planejamento e divulgacdo dos servicos de atendimento. O

objetivo é educar pelo exemplo e possibilitar intercambio e reconhecimento.

As acbes do Ecofuturo estdo sempre conectadas a ) . ) . _
o . . Os projetos vencedores sdo selecionados por um juri formado por profissio-
ideia da construcdo de redes de cooperagdo local,

} } . ] nais do Ecofuturo e especialistas nas areas de educacao, leitura e biblioteco-
com base no compartilhamento de informacao e in-

A CONSTRUGAO DO PAIiS QUE DESEJAMOS E UMA QUESTAO DE ATITUDE

o o o ) nomia. Esses profissionais avaliam o planejamento de atividades de promog¢ao
tercambio de experiéncias, de modo a viabilizar poli- . . . } .
) . ) ) o de leitura e sua execugdo ao longo do ano, o acervo selecionado, a articulacdo
ticas publicas de leitura, literatura e biblioteca. Gracas ) ) _
o } o e o atendimento a diversos publicos.
a essa estratégia foi construido importante legado de

6 7 8 9 I o referéncias para a pratica de advocacy a partir do am-

bito municipal, estendendo-se a esfera nacional.

Exemplo desse trabalho desenvolvido pelo Ecofuturo . o
Nos anos seguintes, o Ecofuturo desenvolveu varias

foi a realizacao da Primavera Ler E Preciso, em parce- . ] )
. ) o . acBes no dia 12 de outubro, em parceria com or-
ria com a educadora Maria Betania Ferreira, em 2006. L : B )
o , ) o ) , ganizagOes governamentais e Ndo governamentais.
A ideia era incluir no calendario nacional um dia de

L . . Mais de trés milhdes de pessoas foram impactadas
mobilizacao e leituras publicas. O evento recebeu o : L i
] ) . . e a articulacao intersetorial resultou em eventos de
apoio da Secretaria de Educacdo de Sdo Paulo. No ) ) o
. L leitura em 70 cidades de dez estados brasileiros. O
ano seguinte, um grupo de organizacdes promoveu

) . ) S trabalho envolveu organizagdes como a Secretaria
O simposio Ave, Palavra na Assembleia Legislativa de . L
. o ) de Estado da Cultura de Sdo Paulo, o Ministério da
Sdo Paulo, em defesa da criagdo do Dia Estadual da o ) .
Cultura, o Ministério do Desenvolvimento Social, a

Leitura, que seria oficializado em 2008, com a pro- o ]
Organizacgdo dos Estados Ibero-Americanos (OEl), a

mulgagdo da Lei n.? 12.876, instituindo a data no o , )
Associagao Nacional de Jornais (ANJ), o Conselho

estado de Sao Paulo em 12 de outubro, quando tradi- } )
, , . : Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), o
cionalmente se celebra no Brasil o Dia da Crianga. Em

] . B Instituto C&A, a Fundagao Vitor Civita, a Biblioteca
2009, por meio de uma articulacdo do Ecofuturo e . o o
. do Estado de Sao Paulo, o grupo Bibliotecarios Sem
da Suzano com o Congresso Nacional, a data entrou , . ) , ,
o ; } ) Fronteiras, a Fundacao Nacional do Livro Infantil
para o calendario nacional pela Lei 11.899, tambem , ) )
o . ) ] B e Juvenil (FNLIJ), a Alfasol, além dos movimen-
com o objetivo de evidenciar a estreita conexao entre . } o
o ) o . S tos Todos pela Educacao, Alianca pela Infancia e
infancia e leitura literaria. Estava, entdo, oficializado o

Dia Nacional da Leitura.

Movimento Brasil Literario.
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QUERO MINHA
BIBLIOTECA

O QUE VOCE PODE FAZER

PARA QUE ESCOLAS PUBLICAS
TENHAM UMA BIBLIOTECA

/// Cartaz da Campanha Eu Quero
Minha Biblioteca. ///

Em 2012, o Instituto identificou a pertinéncia de am-
pliar o escopo de atuagdo em prol de cooperagao
por politicas de leitura, literatura e bibliotecas a partir
do know how constituido em mais de uma década
de atuacao. Foram trés linhas de acdo implementa-
das ao mesmo tempo: avaliacao de impacto, inter-
locucado intersetorial, estudos e construcao de redes
de parceria. Dessa iniciativa, o Ecofuturo concebeu
e liderou o lancamento da campanha Eu Quero
Minha Biblioteca, baseada numa coalizao que reu-
niu mais nove organizacdes atuantes nessas areas:
Academia Brasileira de Letras, Conselho Federal
de Biblioteconomia, Fundagao Nacional do Livro
Infantil e Juvenil, Instituto Ayrton Senna, Instituto
CHA, Instituto Co-Responsabilidade de Educagdo
(ICE), Movimento Brasil Literario, Rede Marista de
Solidariedade e Todos pela Educacéo.

QUERO MINHA
BIBLIOTECA

A Campanha leva a sociedade informagdes relevan-
tes sobre a importancia de existir boas bibliotecas
nas escolas e como participar da iniciativa, acessadas
por meio de site e redes sociais. Fala sobre sua es-
treita conexdo com o atingimento de varias metas do
Plano Nacional de Educacao (PNE), num esforco de
vincular um tema ao outro: formacgdo leitora e edu-

cacao de qualidade.

O termo advocacy tem origem na palavra advocare, do latim, que significa ajudar
alguém que esta em necessidade.
Em inglés, deriva do verbo to advocate que, na traducao literal para o portugués —

advogar - acabou trazendo uma conotacao muito juridica, embora nem sempre o

advocacy possua esse foco.
O advocacy é muito mais relacionado a defesa e argumentacao em favor
de uma causa e a reivindicacdo de direitos que tem por objetivo influenciar a

formulacéo e implementacéo de politicas publicas especificas.

Acdes de advocacy envolvem, por exemplo, @Xpor problemas ou necessidades

sociais, promover pesquisas e propor solucdes, realizar pressdo junto as autoridades.

O site www.eugquerominhabiblioteca.org.br traz orien-
tacdes passo a passo sobre acdes que podem ser
realizadas pelas comuidades para interagir com as es-
colas e o poder publico em prol da causa. Ja para ges-
tores publicos foi desenvolvido um guia sobre como
implantar e manter bibliotecas com recursos publi-
cos, informando sobre as fontes de recursos existen-
tes para a educacdo que podem ser acessadas para a
implantagdo de bibliotecas em escolas, inclusive aler-
tando para a importancia de incluir no orcamento do
municipio os investimentos com sua criagdo € manu-
tencao. Ha, ainda, uma agenda de relacdes governa-
mentais, envolvendo audiéncias com parlamentares
gue tém uma atuagao em prol da educacao, cujo ob-
jetivo ¢ falar sobre a importancia das bibliotecas nas
escolas e tratar sobre fundos para viabiliza-las.

Tambem em 2012 o Ecofuturo participou ativamente
da criacdo do Grupo de Trabalho Leitura e Escrita
de Qualidade para Todos, no ambito do Grupo de
Institutos e Fundacdes Empresariais (Gife). A partir de

2015 o Grupo foi integrado as Redes Tematicas do Gife.

Em 2013, com a mesma finalidade de refletir e iden-
tificar prioridades estratégicas e convergéncias de
atuacdo, o Ecofuturo reuniu organizacdes e pesqui-
sadores num encontro em Brasilia, onde apresentou

o compéndio Leituras em Numeros, que concentra

pesquisas nacionais e internacionais sobre habitos
de leitura e bibliotecas no Brasil. Desse encontro
resultou extenso documento intitulado ‘Leitura e
escrita de qualidade para todos: Reflexdes sobre a
promog¢ao da leitura no Brasil’, contendo as priorida-
des identificadas pelo grupo para as seis dimensdes
abordadas: importancia da leitura, producao literaria,
industria do livro, bibliotecas, gosto e capacidade de
leitura e maior e melhor utilizacdo dos livros disponi-
veis. Todas publicagdes estdo disponiveis no site do

Instituto Ecofuturo. BIF
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As duas primeiras bibliotecas Ler é Preciso foram implantadas em 1999. Desde
entdo o projeto ampliou sua cobertura. Em 2004 ja eram 25, em seis estados.
Ao longo do tempo, a iniciativa ganhou a adesao de importantes patroci-
nadores, como a AkzoNobel, Avon, CPFL, CSN, Deca, Duratex, FCA, Holcim,
Instituto Jatobas, JHSF, Oi Futuro, Philips, Politeno, RGE, Telefénica, Vale,
Valmet Corporation e Videolar, além da propria Suzano. Sao empresas que
compartilham com o Ecofuturo a conviccao de que a leitura € transversal na
educacao do ser humano, seu desenvolvimento intelectual e sensivel, seja
para dar conta das demandas escolares, seja para atender aspiracdes pessoais,
humanas, cidadas e desafios relacionados a sustentabilidade.

Hoje sao mais de 100 Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo em 12 estados, todas
interligadas. A selecdao da escola que recebera a biblioteca, atualmente, é feita
depois de um diagndstico e visita técnica realizados pela equipe do Ecofuturo,
privilegiando locais que nao possuem ou possueM pouco acesso a equipamen-
tos culturais. Participam de sua escolha representantes do poder publico e da
iniciativa privada.

Esta decisdao € tomada pelo Ecofuturo em parceria com o poder publico e tem
a ver com a realidade brasileira, onde em muitos locais, mesmo em grandes
metropoles, a escola € o unico equipamento publico que permite acesso gra-
tuito a educacao e cultura.

Contando com parcerias com o poder publico, com a iniciativa privada e co-
munidades locais, o Ecofuturo atingiu numeros relevantes. Confira:

1999 e 2017

109 12 130 mil

13 Bibliotecas

Comunitarias

642 mil Prémio Ecofuturo de Bibliotecas

25
139 mil

Bibliotecas Ecofuturo.

= Auxiliar de Biblioteca
2 mil

A Campanha Eu Quero Minha Biblioteca . .
e Promocao de Leitura

260 Oficinas

de Gestdo e Sustentabilidade.

Coalizédo para a

Sustentabilidade das Bibliotecas

100 FUNAP

e Rede Tematica Leitura e Escrita de 400

Qualidade para Todos




USE O APLICATIVO

N

BIBLTOTECA: LUGAR ONDE TUDO £ POSSTVEL

A leitura desperta a imaginacao e a criatividade, tornando as pessoas mais
sensiveis e inovadoras. Os livros permitem sonhar, sao a porta de entrada

para o conhecimento e abrem espaco para um mundo Novo.







Em 2014, o Ecofuturo completou 15 anos de existéncia. Como tudo nesse milénio, parece

gue o tempo correu mais rapido do que o reldgio, ainda mais quando olhamos para tras e ec Ofum ro

vemos tudo o que aconteceu em tdo pouco tempo.

Para demarcar a passagem da data, foi realizado um estudo de branding que reviu posicio-
namento e proposito do Ecofuturo, culminando com a alteragdo de sua identidade visual e
logomarca. Também foi lancado um novo portal, numa plataforma interativa e multimidia,
onde foram disponibilizados todos os conteudos e materiais de referéncia desenvolvidos
pelo Instituto ao longo do tempo, como video-oficinas, podcasts, publicagdes e pesquisas
nacionais e internacionais sobre os temas educacao e meio ambiente.

Na area social e educacional o Ecofuturo transmite um legado valioso e impactos ex-
pressivos, principalmente sistematizar um modelo de implantagcado e gestdo de bibliotecas
comunitarias totalmente alinhado a realidade brasileira. Sem duvida alguma, bench

para qualquer iniciativa do género.

O Instituto tambeém reiterou sua posicao como referéncia na agenda da sustentabilida
com seu extenso repertorio na area de conservagao, agregando conhecimento ao q
herdou da propria Suzano e do DNA da familia Feffer. Alem disso, diferencia-se por s
muito mais do que uma organizacao teorica, uma vez que dispde de um campo de prova
de execuc¢do de teorias de restauracdo florestal, manejo, educag¢ao socioambiental e tudo
O mais. Isso, ao lado da maior cidade do Pais.

Porém, mesmo com perfeita integragdo das atividades desenvolvidas pelo Ecofuturo,
ainda existia alguma dificuldade em evidencia-las de forma pragmatica. Como considera
Marcela Porto, superintendente do Instituto desde 2012, "tinhamos duas areas de atuagao
muito independentes — educagao e meio ambiente. E eram projetos tdo bons que voaram
cada um para seu lado e nunca foram integrados. Quem era da area de meio ambiente co-
nhecia o Ecofuturo pelo Parque das Neblinas, pela atuagao no setor florestal. As ONGs da
area educacional conheciam o Ecofuturo pelos projetos de estimulo a leitura e bibliotecas.
Tinhamos equipes ensiladas e audiéncias divididas, e mesmo assim éramos referéncias em
ambas as areas de atuacgdo. Imagine o que poderiamos fazer se consolidassemos todas as
nossas fortalezas!”.
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“O Ecofuturo esta completamente alinhado ao negdcio da Suzano e aponta
caminhos para viabilizar a continuidade das atividades da empresa no longo
prazo. O mundo de hoje exige a sustentabilidade na estratégia dos negdcios,
exige empresas que tenham esse propdsito maior além do seu proprio sucesso.
A Suzano tem como propdsito Desbravar Cultivando a Vida, o que inclui os

investimentos que fazemos em metodologias de restauracdo, nosso historico de
promocéo da leitura e da natureza como espaco educador.”

MARCELA PORTO (foto)

Superintendente do Instituto Ecofuturo

Marcela faz parte da ala jovem do time que hoje
esta a frente do Ecofuturo. Formada em Relacdes
Internacionais pela PUC de Sao Paulo, especialis-
ta em Gestdo de Sustentabilidade pela FGV e em
Comunicacao pela Aberje-Syracuse University, co-
megou a atuar na Suzano em 2008, liderando a
area de Assuntos Corporativos da Suzano Holding,
até que em 2012 se tornou superintendente do
Ecofuturo. Em sua trajetoria no Grupo, esteve a fren-
te das Relagdes Institucionais, da Comunicacdo e da
criacao da area de Governanca Familiar, responsavel
por zelar pela boa gestao das relacdes entre familia e
empresa, bem como pela formagado da proxima ge-

ragao de acionistas controladores da Suzano.

Em 2017, Marcela, além de manter-se a frente da
Superintendéncia do Ecofuturo, assumiu a area
de Comunicagdo Corporativa da Suzano Papel e
Celulose, o que, de certa forma, expressa o caminho
do Ecofuturo nos ultimos anos, com a aproximagao
cada vez maior com sua mantenedora. Caminho que,
em si, demonstra que os propositos do Instituto tém
se efetivado, na medida em que a empresa e ONG tra-
balham em sinergia, professando os mesmos valores,

por mais que tenham objetivos diferentes.

HTPOTESES £ TNSPTRACDES

A convergéncia de valores entre Ecofuturo e Suzano
se intensificou com o novo ciclo de alinhamen-
to estratégico iniciado em 2014 sob a lideranca de
Marcela Porto e com o aconselhamento de Roberto
Waack, que foi convidado a atuar como conselheiro
da Superintendéncia. Biologo com especializa¢do na
area de Administracdao, dono de um extenso curricu-
lo na area de sustentabilidade, Waack € socio-funda-
dor da Amata, empresa do setor florestal que atua
em toda a cadeia da madeira de forma sustentavel

e certificada.

Por conta dessa trajetoria, Waack desenvolveu uma
rede de relacionamentos com organizagdes nacio-
nais e internacionais da sociedade civil, entre elas,
WWEF Brasil, Global Reporting Initiative (GRI), Forest
Stewardship Council (FSC), Ethos e Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade. Essa bagagem foi colocada a
servico do Ecofuturo, colaborando para uma redefi-
nicdo estratégica que desse conta de integrar defini-

tivamente os pilares ambiental e social.

A estratégia recebeu um nome curioso: H3. “Em
2015, nos fomos convidados a desenhar uma nova
forma de mostrar esse Ecofuturo integrado e que,
inclusive, fizesse mais sentido para a Suzano. Entéo,
apresentamos trés propostas, trés hipoteses de es-
tratégia que chamamos de H1, H2 e H3. E a H3 foi a
adotada’, explica Paulo Groke.

O processo da H3 trouxe ao Ecofuturo um programa
estratégico idealizado para promover mais eficiéncia,
disciplina e foco, aléem de mais integracao entre as
areas, perseguindo as sinergias entre os projetos. O
principal pressuposto foi que o Parque das Neblinas
deveria ser ancora e centro de exceléncia das acdes
do Ecofuturo. Ele contribui decisivamente para tor-
nar tangivel a viséo do Instituto e o posicionamen-
to da Suzano, na medida em que a integracao do
homem com a natureza exige um posicionamento
consciente de cidadania, que s o dominio do co-
nhecimento proporcionado pela pratica da leitura

pode oferecer.

“Um dos processos centrais
desse compartilhar, dessa
descompartimentalizagdo, do
reforco da interdependéncia, é
a relacdo entre toda a agenda
de conservacdo do meio
ambiente com a agenda da
educacdo, que sdo dois pilares
importantes no Ecofuturo

e que estavam [a, isolados.
Incorporar a questao ambiental
na educacéo é algo que ja

esta ocorrendo, isso faz parte
dos pilares da educacdo. E
por outro lado, tem que haver
um sistema onde a educacao
também interfere na agenda
ambiental.”

ROBERTO WAACK

Conselheiro da Superintendéncia do
Instituto Ecofuturo
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“A implementacgao da estratégia H3 foi importante para dar ainda mais
foco a atuagcdo do Ecofuturo.

A partir de uma estratégia bem definida, construida de forma colaborativa
e compartilhada por todos do Instituto, torna-se mais facil, por exemplo,
a andlise se uma nova proposta ou acdo faz sentido ou ndo para a nossa
atuacdo, além de potencializar a troca de conhecimento e ideias entre a
equipe e a sinergia entre projetos e dreas distintas.

A H3 é também um importante instrumento de gestdo, pois estabeleceu
processos, encontros periddicos e facilitou o acompanhamento das
principais agdes que estao sendo desenvolvidas pelo Ecofuturo.”

PAULA DOURADO

Responsavel pela Comunicagdo do Instituto Ecofuturo

No seu primeiro ano de implantacao, a H3 se des-
dobrou em cinco dimensdes: Educacao e Vivéncia
Socioambiental, Geracdo, organizacdo e dissemina-
¢do de conhecimento cientifico, Manejo Florestal
e Servicos Ambientais, Conexdo entre o Projeto
Biblioteca Comunitaria e o Programa de Educacgao

Socioambiental e o Programa Reservas Ecofuturo.

Estruturalmente, a mudanca mais significativa foi
a redefinicdo do programa Reservas Ecofuturo.
Embora ele tenha sido criado como uma assessoria
com potencial de geracdo de receita, foi decidido
gue ndo mais deve ser feita a busca por clientes ex-
ternos. O Reservas somente atenderad as demandas
do Grupo Suzano, a menos que possa desenvolver
projetos inovadores, que agreguem novas experién-

Cias ao proprio Instituto.

Nas demais dimensdes, de um modo geral a H3 co-
laborou para tematizar e proporcionar mais direcio-
namento aos fundamentos que estavam dispersos.
As conexdes ficaram mais claras e foi mais facil iden-
tificar os elementos que convergem para a chamada

economia da restauracao.

Na pratica, um dos grandes diferenciais do processo
H3 foi ter desenvolvido, mais do que um planejamen-
to tedrico, um novo processo de trabalho. Como
explica Paula Dourado, que ingressou no Ecofuturo,
em 2015, exatamente no inicio da implantacdo da H3,
para atuar na area de Comunicacao: "Por serem men-
sais, as reunides da H3 sdo momentos de troca, em
gue um conhece o que o outro esta fazendo. No dia a
dia, ndo conseguimos parar e fazer esse intercambio,
pelo menos ndo com tanta frequéncia. E uma espécie
de prestacdo de contas sobre o que foi feito e sobre o
andamento das acdes, mas € principalmente um mo-
mento muito rico de troca entre as pessoas da equi-
pe. Proporciona a todos uma visao geral de como o
Ecofuturo esta trabalhando e dai surgem as possiveis

sinergias entre as acdes”.

Desse convivio e intensa troca de ideias, em 201/
foi realizada uma grande revisdo da H3. Se a pro-
posta original foi definida pelos principais gestores
do Instituto, Marcela e Paulo, juntamente com o
Conselho, agora seria possivel que toda a equipe

participasse das discussdes.

Com isso, as cinco dimensdes foram reagrupadas
em trés, chamados "pilares estratégicos”: Educacao
e Vivéncia Sociambiental, Conhecimento, e
Conservacao e Restauracao do meio ambiente. Na
base desses pilares, plataformas representadas por
areas de suporte: Comunicacao e Relacionamento
Institucional, de um lado e, de outro, servicos
administrativo-financeiros.

O novo desenho sugere importantes conquistas — o
fato da dimensdo Conexao entre o Projeto Biblioteca
Comunitariae o Programa de Educacao Socioambiental
deixar de existir, por exemplo, foi pelo fato de nao mais
ser necessaria, porque a maior integracao entre as

areas estava acontecendo naturalmente.

Outra mudanca importante ocorreu na area de
Comunicagao, que foi transformada em uma pla-
taforma que permeia todos os pilares estratégicos,

de modo a dar mais visibilidade as a¢des do Instituto

/// Marcela Porto e Paulo Groke. ///
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SUZANO

PROPOSITO
DESBRAVAMOS CULTIVANDO A VIDA

CRENCA
Ecofuturo, ampliar a sinergia com a Suzano e agregar FO RTE' E' G E NTI L

P P . ainda mais valor a mantenedora, evidenciando como
O Ecofuturo traz uma inspiragdo para todos nds, colaboradores da Suzano, sobre

questdes fundamentais na sociedade, que devem ser apoiadas e aplaudidas - meio o Instituto Ecofuturo esta alinhado a principal crenca
ambiente e educagdo sdo questdes fundamentais para nosso futuro como humanidade.

da Suzano.
Acho muito importante que o Ecofuturo crie tecnologias e processos que vao ser VAI_OR[S
precursores de muitas agdes da propria Suzano. E um laboratdrio fundamental de Tendo a H3 como bussola, o Instituto Ecofuturo
novas politicas ambientais e educacionais, que levam a uma mudanca cultural na ‘ . H
P a9 ¢ alcanca sua maturidade e segue inovando. Os ven- Plantar o cuidado

empresa e na sociedade.”
tos estdo a favor: um time jovem, engajado e com
J 2 Colher o orgulho

WALTER SCHALKA muita vontade de aprender e fazer; causas legitimas

Diretor-Presidente da Suzano Papel e Celulose e importantes para o Brasil e o planeta; instrumen- Explorar a inovac;éo
tos modernos de gestao e, ainda, o total apoio da -
d N Ser melhor a cada dia

Suzano, que legou ao Ecofuturo o seu proposito de

Desbravar Cultivando a Vida.




MANIFESTO

E inegavel que o século XX foi marcante para a humanidade dada a velocidade das

transformacaoes.

E também verdade que cada época possui suas caracteristicas, suas peculiaridades. E
durante esse periodo foi no ritmo desses avancos que nossas vidas foram guiadas. Mas

tantas conquistas também trouxeram novos desafios.

Em 1999, o Ecofuturo nasceu voltado para um novo tempo, acreditando ser importante
apoiar a formacgao de cidadaos criticos capazes de interagir positivamente entre si e com

O ambiente em que vivem.

Afinal, de que adiantam tantas conquistas se nao soubermos fazé-las convergir em

beneficio de todos?
Para isso, a educacao deve ser um processo continuo e permanente.

Uma educacao que reafirme que o homem e a natureza sao indissociaveis, que nos
habilite a sermos criativos, cuidadosos, conscientes de nossa responsabilidade com todas
as formas de vida no planeta, pois sao as pequenas acdes individuais que nos levam a

grandes mudancas sociais.

Porque ecologia € o estudo de nossa casa. A ciéncia voltada para a relagcao de cada um
CoNnsigo mesmo, com o outro e com o todo. E, em um mundo cada dia mais conectado

e interdependente, o nosso lar € o mundo inteiro.

Somos parte importante de uma grande historia. Somos também a unica espécie da Terra
a evoluir a ponto de ter consciéncia. E € justamente por isso que temos uma grande

responsabilidade.

E preciso estarmos conscientes disso, e usar essa razdo de forma inteligente, em favor do mundo

como um todo.

Essa € a nossa missao: semear um olhar de cuidado e responsavel entre nossas acdes e as formas

de vida ao nosso redor.

Vivemos numa epoca privilegiada. Temos em nossas maos valiosos recursos tecnologicos, a
agilidade da comunicacao e conhecimento acumulado que podem ser grandes potencializadores

das mudancas necessarias.

Essa consciéncia esta presente em cada reserva ecologica, cada publicacdao ou biblioteca que

ajudamos a criar.

Esse e o Ecofuturo: uma organizacao que busca nas relacdes da natureza a sua inspiragcao. Essa € a

consciéncia que queremaos construir.
Porque ela desperta.

Inspira. Motiva. E conecta.

VALORES ECOFUTURO

-Semear leitura

-Promover conhecimento
-Conservar a natureza

- Cultivar relacoes
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