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“Quando eles falam, é cientifico;
quando falamos, ndo é cientifico.
Quando eles falam, & universal;
quando falamos, € especifico.
Quando eles falam, é objetivo;
quando falamos, é subjetivo.
Quando eles falam, é neutro;
quando falamos, € pessoal.
Quando eles falam, é racional;
quando falamos, € emocional.
Quando eles falam, é imparcial;
quando falamos, € parcial.

Eles tém fatos, nés temos opinides.

Eles tém conhecimentos, nds temos experiéncias.
N&o estamos lidando com uma ‘coexisténcia
pacifica de palavras’ mas com uma

hierarquia violenta, que define quem pode falar e
quem pode produzir conhecimentos”.

Grada Kilomba em “Decolonizing Knowledge”
(2015, traducdo propria).



O FUNDO
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O Fundo Agbara é o primeiro fundo de mulheres
negras no Brasil. Iniciativa de impacto social
fundada em setembro de 2020, tem como objetivo
fortalecer mulheres negras e suas comunidades por
meio do apoio a projetos e iniciativas que
promovam igualdade étnico-racial e justica
econdbmica, social e climdtica. Com foco em
propostas que estruturem um Brasil com a
populagdo negra emancipada e com bem viver
assegurado, o fundo trabalha especialmente com
organizagdes de base lideradas por mulheres
negras, atuando como um meio de resisténcia
contra a exclusdo e as desigualdades enfrentadas
por essa populacdo no Brasil. O Fundo Agbara se
coloca como um espago de acolhimento,
resisténcia, e fortalecimento, incentivando uma
sociedade mais justa e equitativa.






A PESQUISA

DIAGNOSTICO ACERCA DE
FILANTROPIA E RACA: DO
CENTRO DAS LUTAS AS
MARGENS DOS RECURSOS

A filantropia no Brasil, ao longo de sua histéria, tem se mostrado insuficiente para
promover mudancas significativas no enfrentamento das desigualdades raciais e dos
efeitos do racismo. Em vez de atuar como um instrumento de transformacdo estrutural,
muitas vezes reproduz o racismo sistémico ao relegar organizagdes e liderancas negras a
posicdo de meras beneficidrias de iniciativas. Estas, em geral, sdo voltadas para a
superacdo de desigualdades socioecondémicas de forma genérica, sem considerar as
especificidades raciais e os impactos do racismo.

Organizacgdes e liderangas negras tém um papel essencial na promogdo de mudangas
locais e estruturais. No entanto, a filantropia tradicional raramente as reconhece como
protagonistas ou destina recursos suficientes para fortalecer suas iniciativas. Mesmo a
chamada filantropia por justica social, embora avance em compromissos com mudangas
sistémicas, muitas vezes continua presa a idéias universalistas que evitam a redistribuicdo
significativa de recursos. Isso perpetua um cendrio no qual os grupos mais afetados pelas
desigualdades histéricas — como as populagdes negras — permanecem marginalizados.

E fundamental compreender que a promocdo da equidade racial ndo se limita &
geracdo de oportunidades formais, mas exige uma redistribuicdo intencional de recursos
e poder. Isso ocorre porque o acesso as oportunidades e as desvantagens sociais se
distribuem de forma desigual, afetando de maneira desproporcional homens negros e
mulheres negras em todas as fases da vida.

Além disso, é necessdrio reconhecer que a riqueza que sustenta a filantropia brasileira
tem raizes no legado de escravizacdo de pessoas negras e indigenas. Essa exploragdo
histérica estd diretamente ligada & concentragdo de riqueza e a perpetuagcdo de
desigualdades que ainda hoje impactam essas populagdes. Portanto, repensar as
praticas filantropicas exige um olhar critico sobre suas origens e sobre como tém
contribuido — ou ndo — para a transformacdo das estruturas do racismo e da pobreza.



As organizagdes negras desempenham um papel central na conquista de direitos e na
luta pela equidade racial no Brasil. Historicamente, foram elas que lideraram avangos
fundamentais, como a ampliagdo do acesso & educacgdo bdsica e superior piblica, a
implementagcdo de ag¢des afirmativas, politicas de satde com recorte racial e o debate
pUblico sobre os impactos do racismo. Essas conquistas tém sido fruto de esforcos tanto
no dmbito nacional quanto no internacional.

N&o hd como promover equidade racial de forma efetiva sem a participagdo ativa
dessas organizagdes na formulagdo de politicas e na alocag¢do de recursos. Mais do que
destinatdrias de apoio financeiro, elas precisam ser reconhecidas como protagonistas na
construgdo de estratégias e solugdes para os desafios cotidianos, sGo elas que possuem
as respostas e as solugdes imediatas para as crises.

Para que a filantropia e o investimento social privado sejam verdadeiramente
transformadores, é necessdrio priorizar o fortalecimento de liderangas negras e grupos
que possuem expertise nas demandas sociais das comunidades onde aftuam. Isso inclui
direcionar recursos de forma estratégica, garantindo que sejam utilizados para
potencializar iniciativas que promovem justica, equidade e liberdade.

Os dados mostram que, mesmo diante de barreiras significativas — como a dificuldade
de acesso a financiamento e a falta de confiangca por parte dos investidores —, as
organizagdes negras continuam comprometidas com a transformagdo social. Por meio de
esforcos pessoais e coletivos, essas organizagdes ndo apenas assistem as populagdes
mais vulnerdveis, mas também provocam a consciéncia critica sobre o papel dessas
comunidades na constru¢do de uma sociedade mais justa, buscando emancipagdo e

autonomia do seu povo.

Repensar a filantropia no Brasil significa romper com prdticas da branquitude e vicios
coloniais que ignoram as desigualdades raciais e adotar uma postura ativa na
redistribuicdo de recursos e no fortalecimento de liderancas negras. Esse movimento é um
passo em direcdo a reparac¢do histérica, além de uma estratégia essencial para a
construgcdo de uma sociedade mais equitativa e democrdtica. Para isso, € fundamental
colocar as organizagdes negras no centro das discussdes e decisdes sobre alocacdo de
recursos, reconhecendo sua capacidade Unica de promover mudangas estruturais
duradouras.

Boa leitura!
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DAS MARGENS A0 CENTRO: POR UMA FILANTROPIA QUE INVISTA
RECURSOS NAS ORGANIZAGOES NEGRAS EM UMA ABORDAGEM
INTERSECCIONAL

Como “amefricanas’, sabemos bem o quanto

trazemos em nds a marca da exploragao econémica e da
subordinacéo racial e sexual. Por isso mesmo trazemos
conosco a marca da libertacdo de todos e de todas.”
(Luiza Bairros, 1999)

O Brasil possui um conjunto robusto de organizagdes da sociedade civil
negras que atuam de forma comprometida para erradicar o racismo e as
desigualdades raciais, respondendo diretamente as demandas das populacdes e
territérios que representam. Elas constroem diariamente possibilidades mais
equitativas e socioambientalmente justas de bem-viver. A filantropia, com seu
poder financeiro e politico, tem o potencial de ser um agente decisivo de
transformacdo social e reparacdo historica por meio do investimento nessas
organizagoes.

A doacdo é uma realidade muito presente entre brasileiras e brasileiros. Em
2022, de acordo com o levantamento do Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS) sobre a doacao de individuos, 84% dos brasileiros acima
de 18 anos realizaram algum tipo de doacdo em dinheiro, bens, alimentos e/ou
trabalho voluntario. Este resultado representou um avango em relacdo a 2020, ano
em que foi declarada a pandemia de Covid-19, quando o numero era de 66% de
doadores e em relagdo ao percentual anterior a pandemia, que era 77% em 2015.
Em relacdo aos que doaram dinheiro para iniciativas socioambientais, tais como
organizagcdes nao governamentais (ONGs), campanhas emergenciais, campanhas
de TV e obras sociais, os doadores institucionais eram 52% em 2015, 41% em
2020 (periodo da pandemia) e 48% em 2022, indicando certa retomada de

' “Amefricanidade & entdo conceituada como um processo historico de intensa dinamica cultural
(resisténcia, acomodacéo, reinterpretacdo, criacdo de novas formas) referenciada em modelos
africanos e que remete a construgdo de uma identidade étnica. [O valor metodolégico desta
categoria] esta no fato de resgatar uma unidade especifica, historicamente forjada no interior de
diferentes sociedades que se formaram numa determinada parte do mundo.” (GONZALEZ apud
BARROS, 1999)

2 A citagéo faz referéncia a uma fala da Lélia Gonzalez, intelectual e ativista negra do Movimento
Negro Unificado.



crescimento diante do momento pds pandémico. A maioria dessas doacdes
ocorreram de forma espontanea, conforme declararam 76% dos respondentes da
pesquisa. Entretanto, carece de remodelamento das praticas de doacédo e do
investimento direto dos recursos nas maos das verdadeiras protagonistas da
transformacéao social.

A relacdo da populacéo brasileira com a doacao é favoravel, mesmo entre
aqueles que nao fizeram doacdo no ano do levantamento. A perspectiva sobre a
doacao entre os brasileiros ndo doadores € positiva e crescente. Fazer doagoes é
algo que 95% dos nado doadores consideram que podem vir a fazer no futuro,
embora, no momento em que foram questionados, ndo tenham realizado doacgao
alguma. Este percentual tem aumentado ao longo dos ultimos anos, sendo 57%,
em 2020, e 40% em 2015. H4, ainda, o entendimento de que o ato de doar
representa uma forma de fazer a diferenca, pois acreditam que a responsabilidade
com a solucéao dos problemas socioambientais € compartilhada entre a populacéao,
as empresas e o Governo (IDIS, 2023).

A cultura de doacdo ndo estda verdadeiramente enraizada no ambito do
investimento social privado, pois prevalece a execugao de projetos proprios em
detrimento do financiamento a organizagdes e iniciativas de terceiros, embora a
diferenca entre ambos tenha sofrido diminui¢cdo no periodo mais recente. De acordo
com o Censo GIFE, em 2022, 55% das organizacdes respondentes caracterizam-se
mais como executoras, enquanto 43% possuem o perfil mais financiador. O
investimento social igualmente distribuido entre iniciativas préprias e de terceiros
esteve presente em 1% das organizagdes. Entretanto, neste mesmo ano, foi
registrada a menor distancia entre ambos os perfis, de 12 pontos percentuais,
quando, em 2020, a diferenca entre executores e financiadores alcancou a marca
de 25 pontos percentuais.

Associada a maior preferéncia pela execucdo de projetos e iniciativas
proprias, por diferentes aspectos, o investimento social privado enfrenta
dificuldades de confianca e de relacionamento com as organizagdes da sociedade
civil para a realizacdo do financiamento. Destacam-se dentre as apontadas: a
dificuldade de monitoramento e avaliacdo das acdes (50%); fragilidade na gestao
e/ou baixa capacidade das organizacdes que buscam apoio (47%); dificuldade de
encontrar organizagées que atuam nos contextos, territdérios ou causas apoiadas
pelas organizacbes financiadoras (41%); e a dificuldade de estabelecimento de
relacdes de confianga com as organizacgoes e identificacao de organizacdes que lhe
sejam confiaveis e transparentes (11%) (GIFE, 2023). Desse modo, fica evidente a
necessidade de aproximacao entre as organizacoes da sociedade civil brasileira e o



investimento social privado para que os didlogos sejam estabelecidos e a cultura de
doacéao se fortalega dentro do ISP, a fim de que o investimento possa ser realizado
no lécus da transformacao social, onde as questdes sociais sd0 mais pungentes e
urgentes.

A filantropia, quando bem direcionada, pode contribuir para a promocao de
uma sociedade com justica racial, de género e econémica; livre dos problemas
socioambientais e da (re)producao das desigualdades sociais. Ao longo da historia,
essas praticas tém exercido um papel necessario no apoio as iniciativas e
organizagbes que atuam na linha de frente das situagcbes contextuais e
emergenciais, tal como observado durante a pandemia de Covid-19 (ELAS+, 2021)
e no enfrentamento as questdes climaticas emergentes (AMORIM VOGAS;
FRANCA, 2024).

Esta atuacdo tem sido incipiente, dada a expressdo das demandas, ao
mesmo tempo que importante através do apoio e investimento a iniciativas e
organizagdes que atuam pela promoc¢édo de melhores condi¢cdes de vida para as
diferentes populacdes, lutando por direitos, fazendo incidéncia na sociedade e na
politica e atuando em defesa da vida em seus territérios - no campo ou na cidade.
Em vista disso, ao investirem nessas organizacdes e iniciativas, os investidores
sociais tém atuado em suas agendas estratégicas no campo do ISP, do
Environment Social Governance (ESG) e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), ao contribuirem para o fortalecimento das iniciativas e
organizagdes civis que possuem largo engajamento e experiéncia no campo de
intervencao social.

Na esfera das questbes raciais, algumas fundacdes filantrépicas ja
desempenharam um papel fundamental através do investimento na producéo
académico-cientifica €, em menor proporcao, no apoio a organizacoes, liderancas e
iniciativas de producdo de conhecimento negras para o impulsionamento das
discussdes e debates acerca do racismo e suas implicacbes na sociedade®. No
ambito da pesquisa cientifica, as produgcdes foram fundamentais para a
mensuracdo das desigualdades raciais persistentes na sociedade brasileira e,
assim, questionaram o mito da democracia racial, além de incorporarem
importantes elementos aos debates impulsionados pelos movimentos negros sobre
as acodes afirmativas e a reivindicacdo de politicas publicas para a redugcdo das
desigualdades. No que tange ao apoio pontual aos movimentos, estiveram mais

3 ARTES, Amelia; MENA-CHALCO, Jesus Pascual. O Programa de Bolsas da Fundagao Ford: 12
anos de atuacao no Brasil. Educac¢ao & Realidade, v. 44,n.3, 2019; TELLES, Edward. As fundacdes
norte-americanas e o debate racial no Brasil. Estudos afro-asiaticos, v. 24, p. 141-165, 2002.



restritos ao investimento em experiéncias de trocas politicas com movimentos
sociais de Africa, Caribe, Estados Unidos e outros. (TELLES, 2002)

Para uma cultura de doacéo eficaz, é preciso ter em conta a necessidade de
fortalecimento e delineamento do investimento no campo da transformacéao social,
tendo em vista que, para a promocao de mudancas que rompam com as estruturas
histérias de concentracdo de poder e riqueza na sociedade brasileira, investir
recursos financeiros em iniciativas e organizacbes que de fato estejam
transformando vidas e realidades nos distintos contextos raciais e socioeconémicos
do pais € indispensavel. Faz-se preciso, ainda, amadurecer o entendimento de que
as questbes que se mantém estruturantes na sociedade se interseccionam e,
assim, complexificam e agudizam os contextos situacionais.

Evidéncias demonstraram que, a despeito do impacto coletivo da pandemia
de Covid-19 sobre o conjunto da populagcdo, houve predominéncia de situacdes
graves em alguns grupos. As pessoas mais vitimadas fatalmente pela pandemia
citada, tanto pelo perfii da mortalidade quanto pelos agravantes sociais e
econdmicos ocorridos no periodo sdo, majoritariamente, pessoas negras®. Assim
como, quem sao as mais vulnerabilizadas pelos eventos climaticos extremos e as
que mais enfrentam violéncias em suas atuagdes de defesa pelos territérios sdo
populacdes negras e periféricas®.

As organizagcdes negras tém um papel importante para a democracia
brasileira através do fortalecimento da participagdo da sociedade civil e do
engajamento politico das pessoas negras; pela atuacdo em territérios periféricos,
tradicionais e quilombolas; e pela garantia de direitos para a populacdo negra.
Atuam cotidianamente na proposicao de novos caminhos para a sociedade a partir
das mobilizacdes sociais e do apoio humanitario e reparatério, diante das mazelas
produzidas historicamente pelas desigualdades sociais e os contextos emergentes
derivados das questdes climaticas e dos efeitos duradouros da pandemia de
Covid-19. No entanto, essas organizagdes nado recebem ou nao arrecadam
recursos proporcionalmente menores ao montante de dinheiro empregado pelo
conjunto da filantropia e do investimento social privado no pais (Graficos 26 e 29).

Em termos globais, a situagdo ndo € muito diferente. Apenas 0,1% - 0,35%
das doagdes de fundagdes foram globalmente para mulheres negras, meninas e
pessoas trans; e 5% do financiamento de Direitos Humanos foi para mulheres
negras, meninas e pessoas trans. Do ponto de vista do tipo de financiamento, a

4 Mapa-da-Desigualdade-Especial-Covid-2021.pdf (nossasaopaulo.org.br)

5 pretos-e-pardos-morrem-mais-de-covid-19-do-que-brancos-segundo-nt11-do-nois/
& Compromisso Brasileiro da Filantropia sobre Mudancas Climaticas - GIFE.



https://gife.org.br/gifenacop/compromisso-brasileiro-filantropia-sobre-mudancas-climaticas/#:~:text=O%20Compromisso%20Brasileiro%20da%20Filantropia,filantropia%20brasileira%20na%20a%C3%A7%C3%A3o%20clim%C3%A1tica
https://www.ctc.puc-rio.br/diferencas-sociais-confirmam-que-pretos-e-pardos-morrem-mais-de-covid-19-do-que-brancos-segundo-nt11-do-nois/
https://www.nossasaopaulo.org.br/wp-content/uploads/2021/09/Mapa-da-Desigualdade-Especial-Covid-2021.pdf

maior parte de seu financiamento é especifica para projetos, responderam 75% dos
grupos feministas negros; enquanto 59% das organizagdes feministas negras
nunca recebeu financiamento para o desenvolvimento das suas atividades; 53%
dos grupos feministas negros afirmaram nao ter fundos disponiveis para o ano
fiscal seguinte; e, por fim, 81% das organiza¢gdes feministas negras ndo possuem
recursos financeiros para atingir seus objetivos (Black Feminist Fund, 2023, p.07).

E notério que os principios orientadores da distribuicdo de recursos pela
filantropia e investimento social privado que tem privilegiado investimentos em
areas especificas em detrimento da compreensdo multipla e integrada
compartilhada pelas iniciativas e organizacdes de mulheres negras. Por exemplo, a
area “educacdo”, na qual 74% dos investidores fizeram doacdes em 2022 (de
acordo com o censo GIFE 2022/2023) e também foi a area com maior volume de
recursos aportados, totalizando quase 2,0 bilhdes de reais no mesmo ano. A
desigualdade na distribuicdo dos recursos € tdo alarmante que o segundo foco
prioritario foi “inclusdo produtiva, empreendedorismo e geracdo de renda”, no
entanto, o montante em valor investido foi de 280 milhdes de reais, o que
corresponde a 14% do investimento em educacéo.

A questao racial foi apontada principalmente (55%) de forma transversal, em
vez de ser tratada diretamente pelos investidores sociais em seus projetos e
programas. Isso significa que, embora as questdes raciais estejam incorporadas em
algumas praticas, elas ndo sdo o foco principal da iniciativa. Além disso, este dado
nao remete a acdes e projetos voltadas a promogéo da equidade racial, tendo em
vista que o publico beneficiario ser majoritariamente negro esta diretamente
atrelado as condi¢cbes socioecondémicas nas quais estdo inseridas as pessas
negras. Enquanto os setores como “defesa de direitos, cultura de paz e
democracia” e “desenvolvimento local, territorial e/ou comunitario” representaram
9%, ja “desenvolvimento institucional de OSC e movimentos sociais” totalizaram
4%. No quesito territorios de acado direta, comunidades quilombolas, indigenas e
areas de assentamento, esses setores ocuparam os trés ultimos lugares, com 10%,
7% e 3%, respectivamente. (Censo GIFE 2022/2023)

Desafios semelhantes sao enfrentados pelos fundos independentes que
trabalham em prol da equidade racial e de género, atores importantes para o
financiamento das organizagbes e iniciativas negras. A publicacdo do Black
Feminist Fund (2023, p. 8) aponta que “apesar do crescimento nos ultimos anos no
numero (e orgcamentos) de fundos feministas negras, nossa pesquisa constatou que
essas instituicbes ainda podem atender apenas entre 12 - 40% da demanda que
recebem por financiamento de grupos feministas negros.” Esses que sao



fundamentais para que algum financiamento chegue as organizacdes negras e,
além disso, possuem um modo interseccional de trabalho, garantindo o
investimento de recursos as mulheres negras.

No Brasil, as experiéncias dos fundos independentes, integralmente
comprometidos com a equidade racial e de género, sdao marcadas por
preocupacdes e desafios com o financiamento direcionado para as causas.
Conforme destaca Aline Odara, Diretora Executiva do Fundo Agbara, primeiro fundo
filantrépico de mulheres negras do pais, em “Pedagogia feminista negra: primeiras
aproximagoes” (2022), salienta que “diferentemente de organizagcdes politicas
(partidarias ou nao) e sociais formadas por pessoas brancas, os movimentos
negros nao recebem investimentos de grandes corporagcdes ou empresarios, nem
incentivo governamental”. Destaca, ainda, que “os proprios movimentos, a fim de
suprirem necessidades materiais que viabilizem suas atividades, se auto financiam.
[...] financiar suas lutas, como também fomentar projetos e empreendimentos de
suas comunidades” (p. 87-88).

Giovanni Harvey, Diretor Executivo do Fundo Baoba para a Equidade Racial,
reitera sobre o papel dos fundos independentes negros: “nosso desafio € ampliar a
capacidade da sociedade civil, através da filantropia e do investimento social
privado, de investir nesta agenda e qualificar a compreensao de todos os agentes
envolvidos para que a questao racial deixe de ser vista como um valor agregado
aos investimentos feitos em educacao.” (HARVEY; GOMES; MARTINS, 2021, p.16)

Diante desse contexto, o Fundo Agbara, por meio do Nucleo de Pesquisa e
Meméria da Mulher Negra (NUPEMN), apresenta o Diagndstico sobre Filantropia e
raca no Brasil: no centro das lutas as margens dos recursos. Para, assim, incidir no
campo da filantropia e do investimento social privado sobre a necessidade de
ampliacao do investimento de recursos financeiros nas organizacdes negras do
pais e de aprimoramento das formas de doacéo a partir da descentralizacdo dos
recursos, de maneira que possam atender as demandas que essas organizacoes
possuem para que desenvolvam seus trabalhos para a transformacgao social.

O objetivo do estudo € analisar como tem acontecido a distribuicdo dos
recursos da filantropia e do investimento social privado, e o acesso por parte das
organizagdes negras. E, para alcancar o objetivo principal, serdao atendidos aos
seguintes objetivos especificos:

a) Construir um retrato das caracteristicas das 834 organiza¢oes negras
brasileiras colaboradoras da pesquisa (perfil das liderancas, aspectos



institucionais, territoriais, formas de organizacao, formas e estratégias de
atuacao, entre outros);

b) Analisar como se da a relacao das organizacées negras com o
acesso aos recursos financeiros (com atencao as organizacoes lideradas por
mulheres negras);

c) Entender como alocacao de recursos da filantropia e do investimento
social privado para as organizagcoes negras e/ou as pautas de equidade racial
e de género é realizada;

d) Identificar quais os limites e oportunidades para que os recursos da
filantropia e do ISP apoiem as organizac6es negras e, com destaque, para as
organizagoes de mulheres negras.

Por organizacdes negras, foram considerados: coletivos e organizacdes de
pessoas onde a maioria das liderangcas (a0 menos 51%) seja composta por
pessoas negras (pretas ou pardas) e que tenham em vista — ainda que de forma n&o
exclusiva — garantir direitos, acesso, autonomia ou emancipacdo da populagao
negra em suas diversas praticas.

Para fins de cumprimento dos objetivos da pesquisa, foram adotadas
metodologias mistas (quantitativa e qualitativa) para a coleta dos dados,
compreendidas nas etapas:

1. Levantamento bibliografico da literatura especifica sobre o tema e
areas afins;

2. Disponibilizacao de formulario online para preenchimento das
organizacoes negras;

3. Mobilizacao, observacao e entrevistas semi-estruturadas em campo
(realizadas pelas pesquisadoras de campo, equipe NUPEMN e Diretoria);

4. Disponibilizacao de formulario on-line para liderancas de instituicoes
filantrépicas tradicionais, de Investimento Social Privado e operadores negros
do campo;

5. Entrevistas semi-estruturadas com profissionais do campo
filantrépico e do Investimento Social Privado.

As informacdes utilizadas para anadlise foram autorizadas por todas as(os)
interlocutoras(es), mediante consulta e concordancia voluntaria sobre a
participacdo no estudo e expressa autorizacdo do uso dos dados para fins de
pesquisa, de acordo com as normas da Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei
13.709/2018).

A coleta de dados da pesquisa foi realizada em trés etapas:
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e Etapa 1: no periodo entre 08 de abril de 2024 e 10 de junho de 2024,
foram realizados o trabalho de campo (entrevistas semiestruturadas e
observacao participantes em 10 estados, a saber, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Sdo Paulo, Goias, Rio Grande do Sul, Pernambuco,
Bahia, Para e Amazonas), visitando 75 organizacdes negras (dentre
elas, organizacdes periféricas, quilombos e terreiros) e a coleta de
informacdes através do survey online para mapeamento das
organizacgdes, na qual foram obtidas 834 respostas validas;

e Etapa 2: no periodo entre 16 de setembro de 2024 e 08 de outubro de
2024, foram realizadas cinco entrevistas em profundidade com
filantropos reconhecidos no campo do investimento social, integrantes
da nossa rede de financiamento e relacionamento;

e Etapa 3: no periodo entre 6 de agosto e 6 de outubro de 2024, foi
realizada a coleta de dados através de survey online, junto as
organizagdes que atuam no campo da filantropia e do investimento
social privado ou, ainda, que realizam acoes socioambientais. Nessa
coleta, foram obtidas 22 respostas validas.

A metodologia de trabalho de campo deu-se a partir da insercao de 15
pesquisadoras(es) dos territérios, oriundos das cinco regides do pais (Norte,
Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste), cuja finalidade consistiu na integracado das
peculiaridades e especificidades das distintas regionalidades do Brasil no centro da
producao dos conhecimentos desta pesquisa.

As pesquisadoras e pesquisadores de campo foram fundamentais para o
estabelecimento do contato com as liderancas que foram entrevistadas em campo
e que tiveram suas sessoOes gravadas, mediante autorizacao, para fins da producao
do documentario. Além disso, também foi importante para a criagao de relagcdes de
confiangca com as organizacdes negras dos diferentes territérios, de maneira que
nao se sentissem em mais uma experiéncia de apropriacdo dos seus saberes por
outros, sem qualquer compromisso com a histéria e o legado que estdo
construindo para o pais.

Para reafirmar nosso compromisso e respeito pelas organizagdes parceiras
envolvidas nesta pesquisa, oferecemos, em parceria com a Rede Comua, uma
jornada formativa 100% gratuita e online, voltada para o fortalecimento institucional
de todas as organizacdes colaboradoras. A formacgao foi, também, disponibilizada
nas redes sociais para garantir que todas as organizacdes pudessem acessar O
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conteudo, considerando que haveria a impossibilidade de quaisquer organizacdes
acompanhassem ao vivo. As tematicas abordadas na jornada formativa incluiram:
mobilizacao em rede, comunicacao, desenvolvimento institucional, captacao de
recursos, mensuracao de impacto e, por fim, planejamento estratégico. No total,
foram realizados sete encontros, com uma duracdo média de duas horas cada.
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A sociedade brasileira é racista, e a escravidao foi o principal alicerce desse
processo. O racismo consolidou-se historicamente como uma ideologia, inclusive
no meio cientifico, particularmente no século XIX, quando prevaleceu a crenca
pseudocientifica de que pessoas brancas seriam naturalmente superiores as
negras. Essa concepcao € destacada por autores como Carneiro (2015), Almeida
(2018) e Theodoro (2022), que apontam as profundas desigualdades sociais e
raciais decorrentes dessa ideologia e que, até hoje, estruturam a sociedade
brasileira.

O racismo permeia a formacao social, econémica e politica do Brasil, desde
o periodo colonial até os dias atuais, estendendo-se ao acesso a servi¢cos publicos,
especialmente seguranca e justica. A classe média brasileira originou-se das
comunidades imigrantes que chegaram ao pais e que, em pouco tempo,
ascenderam social e economicamente, 0 que nao ocorreu com a populacao negra,
argumenta Theodoro (2022).

A branquitude garantiu para si e para os seus 0 acesso privilegiado a
recursos e oportunidades, enquanto relegou a populagdo negra uma posicao
secundaria e economicamente desvalorizada. Na década de 1940, familias
imigrantes comecaram a destacar-se no cenario politico, econémico e artistico,
consolidando uma mobilidade social positiva que se reflete na representacao
politica e empresarial atual. Em contrapartida, os negros foram empurrados para os
piores postos de trabalho e subemprego, residindo em locais com pouca ou
nenhuma infraestrutura e sofrendo com a escassez de servicos publicos
(THEODORO, 2022). Essa dinamica resultou em uma estrutura social hierarquica e
racializada, em que a branquitude ocupa uma posicdo de privilégio simbdlico,
econdmico e social dentro da hierarquia racial brasileira.

As desigualdades sdcio-raciais sdo sentidas de forma especialmente intensa
por mulheres negras. As mulheres negras enfrentam multiplas opressdes
resultantes da combinacdo das forcas estruturais do racismo e do sexismo, o0 que
as coloca em uma posi¢cao de extrema vulnerabilidade econémica, social e politica.
A autora ressalta que a desigualdade no Brasil ndo € apenas econdémica, mas
também atravessa as dimensdes racial e de género. Segundo Carneiro (2011), a
opressao de raca e género é constitutiva da formacao do pais, e tais categorias
precisam ser analisadas de forma conjunta. As mulheres negras, portanto,
vivenciam uma dupla vulnerabilidade, sendo marginalizadas tanto pelo racismo
quanto pelo sexismo. A autora também discute como essas opressdes estao
enraizadas em um sistema patriarcal e capitalista que se beneficia da exploracao
dos corpos negros, especialmente das mulheres negras. Historicamente, elas foram
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relegadas aos trabalhos mais precarizados e a esfera doméstica, sendo
frequentemente vistas como “mulas” de uma sociedade que se sustenta na
exploracao de sua forca de trabalho.

Ademais, Carneiro (2011) ilustra a invisibilidade das mulheres negras nas
discussdes sobre desigualdade e justica social, evidenciando a auséncia de
reconhecimento das questdes de raca e género nas politicas publicas e ainda de
modo incipiente nos debates intelectuais. As mulheres negras continuam a ser as
mais afetadas pela pobreza, violéncia, falta de acesso a educacgao e a saude, além
de enfrentarem discriminacdo de género e racial em varias esferas da vida social. E
urgente incluir essas questdes nas discussdes sobre justica social, de forma a
promover uma sociedade mais equitativa e inclusiva.

O racismo é histérico e se manifesta em diversas esferas. De acordo com o
levantamento realizado por Frangca e Nascimento (2024), com base em dados da
PNAD (Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios) e da PNADC (PNAD Continua),
os autores destacam a persistente desigualdade estrutural entre brancos e negros
no Brasil com informagdes da década de 1980 até 2021. Em relacéo a distribuicéo
de renda, os salarios da populagao negra sdo consistentemente mais baixos do que
os dos brancos. Ao longo de todo o periodo analisado, a diferenca de renda
manteve-se elevada, com os negros recebendo menos de 50% do salario médio
dos brancos nas décadas de 1980 e 1990, enquanto a renda domiciliar per capita
representava cerca de 45%. Nos anos 2000, houve progressos e, em 2010-2011, a
desigualdade atingiu seu menor nivel, com a diferenca de renda entre negros e
brancos caindo para cerca de 33%. Contudo, apds esse periodo, a disparidade
voltou a crescer, demonstrando a instabilidade dos avancos obtidos pelos negros.

Seguindo com o estudo, o impacto do género acentua as desigualdades
raciais no mercado de trabalho ao longo do periodo analisado. Entre os homens, a
taxa de participacdo dos negros comecgou a cair em 2006, refletindo uma crescente
exclusdao desse grupo mesmo antes de eventos recentes, como a pandemia. Para
as mulheres, as disparidades raciais sao evidentes na década de 1990 e se
agravaram, indicando que as mulheres negras historicamente enfrentam maiores
dificuldades de insercao e permanéncia no mercado de trabalho em comparagao
as mulheres brancas. A pandemia de Covid-19 intensificou essas desigualdades,
impactando especialmente as mulheres negras, que registraram as maiores taxas
de desemprego em 2021, evidenciando a vulnerabilidade desse grupo em
contextos de crise econémica.
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Essa exclusdo historica reflete diretamente em diferentes dados que
evidenciam a persisténcia das desigualdades nos indicadores sociais. O Brasil € um
pais negro, com maioria da populacdo autodeclarada preta e parda, totalizando
56% da populacdo total, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua de 2022; e as mulheres negras, por sua vez, formam o maior
grupo populacional, representando 60,6 milhdes, o equivalente a mais de 28%
diante dos demais grupos por ragca e género. No entanto, ainda que tenham
ocorrido avangos educacionais, com a expansao educacional dos anos 90 e as
politicas de agdes afirmativas nos anos 2000, vinte e dois anos depois, a taxa de
analfabetismo entre as mulheres negras foi de 6,9%, ainda o dobro da registrada
entre as mulheres brancas, que foi de 3,4%. Além disso, a média de anos de
estudo para as mulheres negras foi de 11,6, enquanto para as mulheres brancas, de
12,7. (SINAPIR/MIR, 2023)

De acordo com os dados divulgados pelo IPEA (2024), o Brasil, em 2022,
contava com mais de 72 milhdes de familias, cuja maioria (51%) era chefiada por
mulheres. Essa predominancia revela uma dindmica importante de responsabilidade
familiar, mas também aponta para uma maior vulnerabilidade econdmica. De
acordo com os dados, 69,6% das familias chefiadas por mulheres negras tinham
um rendimento domiciliar per capita de até um salario minimo, o que evidencia uma
significativa desigualdade econémica. Em contraste, apenas 35,4% das familias
chefiadas por homens brancos viviam com essa mesma limitacdo na renda. Essa
diferenca revela o impacto das desigualdades raciais e de género no acesso a
melhores condi¢gdes econdmicas, com as familias lideradas por mulheres negras
enfrentando maiores desafios para superar a pobreza e alcancar a estabilidade
financeira.

Seguindo com os dados da referida pesquisa, as mulheres negras enfrentam
desafios significativos no mercado de trabalho, refletidos tanto no acesso ao
emprego quanto na qualidade das oportunidades disponiveis. Apenas 51,2% das
mulheres negras em idade ativa estdo empregadas, o que ja indica uma maior
dificuldade de insercdo no mercado de trabalho. Além disso, entre as que
conseguem emprego, apenas 43% tém empregos formais, revelando uma
predominancia de ocupacdes informais e que ndo garantem os direitos trabalhistas.

A desigualdade salarial é outra barreira critica: as mulheres negras recebem,
em média, 20,2% menos que os homens brancos, demonstrando a sobreposicao
de desigualdades de género e ragca. Em 2022, a desigualdade de renda entre
pessoas brancas e negras no Brasil permaneceu significativa, com a renda média
das pessoas brancas sendo 87% maior do que a das pessoas negras. A maior
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diferenca foi observada entre homens brancos e mulheres negras, destacando a
intersecdo das desigualdades de raca e género. Os homens brancos viviam em
domicilios com uma renda per capita que era o dobro da renda das mulheres
negras e suas familias.

Especificamente, no quarto bimestre de 2022, a renda familiar por pessoa foi
de R$ 1.191,66 para mulheres negras e homens negros tinham uma renda per
capita de R$ 1.283,85. Em contraste, as mulheres brancas possuiam uma renda
familiar per capita de R$2.238,86 e os homens brancos, de R$2.381,43. Esses
numeros evidenciam as barreiras que as pessoas negras enfrentam em termos de
oportunidades econémicas e apontam para as profundas desigualdades estruturais
que afetam o acesso a melhores condi¢cdes de vida e de trabalho para esse grupo,
em comparagdo com os homens brancos.

A taxa de desemprego também é alarmante: enquanto 16,4% das mulheres
negras estdo desempregadas, essa taxa € de apenas 9,9% entre os homens
brancos. Essa discrepancia evidencia as barreiras estruturais que as mulheres
negras enfrentam nao sé para conseguir trabalho, mas também para acessar
cargos de lideranca e posi¢cbes de maior prestigio, o que limita ainda mais suas
oportunidades de ascensao social e economica.

Conforme pesquisa divulgada pelo Brasil (2023), em 2022, o trabalho
doméstico no Brasil empregava 5,8 milhdes de pessoas, das quais 92% eram
mulheres, e 61,5% dessas mulheres eram negras. Esse dado revela que o trabalho
doméstico € a ocupacao que mais emprega mulheres no pais, especialmente
aquelas que sao negras, com baixa escolaridade e oriundas de familias de baixa
renda. A remuneracdao das trabalhadoras domésticas no Brasil reflete profundas
desigualdades raciais e laborais, apesar de alguns avancos. O processo de
valorizagdo do salario minimo, com aumento real nos ultimos anos, teve um
impacto positivo nos ganhos da categoria. No entanto, essas trabalhadoras
continuam a receber, em média, menos de 90% do salario minimo vigente.

Além disso, as desigualdades raciais sdo evidentes nesse cenario. As
trabalhadoras domésticas negras recebem aproximadamente 84% do rendimento
das trabalhadoras brancas, evidenciando a discriminagcdo racial no mercado de
trabalho. Outra importante desigualdade é entre as trabalhadoras com e sem
carteira de trabalho assinada. As domeésticas sem carteira assinada ganham cerca
de 60% do rendimento das que tém carteira assinada, revelando como a
formalizacdo do trabalho impacta diretamente a remuneragdo e as condi¢des de

trabalho dessas mulheres. Esses dados mostram que, embora haja progressos, as

17



trabalhadoras domésticas, especialmente as negras, ainda enfrentam desvantagens
significativas em termos de salario e direitos trabalhistas.

As desigualdades de ragca e género estruturam as relacdes sociais da
sociedade brasileira e expressam-se em distintos indicadores: na distribuicao da
renda, pessoas brancas ganham 72% a mais que pessoas negras, € homens
recebem 29,7% a mais que mulheres, ainda que mulheres negras e brancas tenham
maior escolaridade que os homens; no judiciario brasileiro, apenas 1,7% do
magistrado € composto por mulheres e homens pretos; e, no sistema politico, dos
513 deputados e deputadas eleitos em 2018, apenas 24,36% sao negros, sendo 77
mulheres, representando apenas 15% do total dos parlamentares, de acordo com o
Mapa da Desigualdade (2022).

Na area da saude, as desigualdades também sdo alarmantes. Segundo os
dados disponibilizados pelo CEDRA (2023), em 2020, entre as pessoas que fizeram
pré-natal de maneira inadequada ou nem sequer realizaram 0s exames, a
proporcao de mulheres negras € muito maior, revelando ser 75,9% contra 24,1% de
mulheres gestantes brancas. A falta de acesso a cuidados também se reflete em
outras frentes como, por exemplo, no numero de mulheres de 50 a 69 anos de
idade que nunca realizaram mamografia na vida. Do total dessas, a proporcao de
mulheres negras que nunca realizaram o exame € de 61% e a de mulheres brancas,
39%.

A posicao social das mulheres negras constréi-se em uma encruzilhada das
opressoes de raca, género e classe, e esta condicdo as mobiliza a observar e
pensar a atuacdo dos marcadores de opressdao de forma articulada e
interconectada, influenciando-se mutuamente. Assim sendo, as discriminacdes de
género e raca exercem uma influéncia estrutural na divisdo de classes da sociedade
em todos os seus aspectos, desde a distribuicdo do trabalho, poder e consumo até
a formagao dos grupos sociais.
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Nossa “tomada de consciéncia da opressao ocorre,
antes de tudo, pelo racial.”
(Lélia Gonzalez, 2020)'

As acbes organizadas da populagdo negra em territério brasileiro datam dos
fundamentos da sociedade brasileira no periodo colonial. Essa atuacao tem se
consolidado frente a um contexto histérico de perpetuacéao do mito da democracia
racial e das politicas de embranquecimento da populacao, sendo, portanto, a luta
dos movimentos negros fundamental para o descortinar das reais condigcdes de
vida, a denuncia das violagdes e busca por politicas publicas para a populacéo
negra. As organizagcdes constroem uma trajetoria de lutas pela garantia de direitos a
populacdo negra, pelo fortalecimento da democracia, pelo cumprimento dos
valores fundamentais da constituicao federal, e para a educacédo da sociedade
brasileira sobre as questdes raciais e as consequéncias do legado escravista para a
contemporaneidade, tais como o racismo, a discriminacdao, as desigualdades
raciais e a exclusao social. Nesse sentido, Nilma Lino Gomes (2019) argumenta que
“o Movimento Negro tem um importante papel educador por produzir saberes
emancipatorios e também por sistematizar conhecimentos concernentes a questao
racial no Brasil”, sendo assim, “produtores e articuladores dos saberes construidos
pelos grupos ndao hegemonicos e contra hegemdnicos da nossa sociedade”. (apud
BORGES, 2018, p. 2)

Esta participacdo tem desenrolado-se através de pilares fundamentais pela
garantia dos direitos dos homens e mulheres negras desde a criacdo das
organizacdes para compra das cartas de alforria para a liberdade dos escravizados,
até a autonomia econémica e sobrevivéncia no pés aboligcdo, estando ainda a frente
de conquistas importantes para a consolidacao da democracia brasileira. A
participacdo de negras e negros foi fundamental na Constituinte que culminou na
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que instituiu a igualdade de todos
perante a Lei, sem qualquer distingao ou discriminacao e os direitos fundamentais e
sociais (SANTOS, 2018; PIRES, 2016).

Destacam-se, nessas lutas, um conjunto de garantias para a populacédo
negra e reinvidicacdes que se mantém até os dias atuais, tais como o fim da
violéncia racial contra os homens e jovens negros, o fim da violéncia contra as
mulheres negras e feminicidio, e pela defesa da vida das criancas negras em
territérios de favelas e periferias, em funcdo das agdes truculentas e com vitimas
fatais, perpetradas pelos agentes publicos, como politicas de segurancga publica.

' Retirada do livro Por um feminismo afro-latino-americano, organizado por Flavia Rios e Marcia
Lima em 2020.
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Associada a um trabalho de base e formacao politica da sociedade para a auto
identificagdo racial, tendo como resultado o crescimento da autodeclaragao de
pretos e pardos ao longo dos anos e a producao de indicadores que demonstraram
estatisticamente as persistentes desigualdades raciais em diferentes esferas da
vida social. (CARNEIRO, 2011)

A relevancia politica enquanto sociedade civil das organizagbes negras
reitera a importancia da producéo e disseminacao de conhecimento sistematizado
e produzido em largo alcance para preenchimento de uma lacuna existente e para
que possa ser melhor compreendido o relevante papel desempenhado por estas
instituicbes e quais os principais desafios enfrentados, quando a pauta se refere ao
acesso aos recursos. Em contribuicdo ao preenchimento deste hiato, a seguir sera
apresentado um retrato das organizagdes negras brasileiras, com atuagéo nas cinco
regides do pais, a saber: Nordeste, Norte, Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
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A GEOGRAFIA DA ATUAGAO

A maioria das organizagcdes negras atuam nas regides Nordeste (45,6%) e
Norte (23,6%) do pais, seguido pela regiao Sudeste, onde possui atuacdo 18,2%
das organizagdes respondentes. As regides Sul e Centro-Oeste, por sua vez,
apresentam as menores proporcdes de organizagcdes atuantes mapeadas, com
10,0% e 7,1%, respectivamente (Grafico 1).

Essa distribuicdo regional das organizacdes negras reflete, em grande
medida, a concentragdo populacional negra no Brasil que, conforme dados do
IBGE (2022), também varia significativamente entre as regides. A populacdo negra é
O grupo mais representativo na regido Norte, com 76% dos residentes, seguido
pelo Nordeste, com 72,6%, e o Centro-Oeste, com 61,5%, todos acima da média
nacional. J4 no Sudeste e Sul, os percentuais de pessoas negras sao menores,
com 49,3% e 26,7%, respectivamente.

As regides Nordeste e Norte, que possuem altas proporcdes de populacéo
negra, sao também as regides onde a maioria das organizacdes negras esta
presente, com 45,6% no Nordeste e 23,6% no Norte. Esse padrao sugere que as
organizacdes negras mapeadas tendem a se estabelecer em regides onde a
populacdo negra (parda e preta) € mais numerosa, refletindo uma necessidade
maior de acao social e politica para a garantia dos direitos e interesses dessa
populagéo.

O Brasil € um pais marcado por grandes disparidades socioecondmicas que
operam de forma diferente ao longo de seu territério nacional. Essas diferencas
regionais sao influenciadas por fatores que historicamente favoreceram o
desenvolvimento industrial em algumas regides em detrimento de outras. Essas
desigualdades afetam diretamente a qualidade de vida da populacao em diferentes
areas do pais.

A Unidade de Desenvolvimento Humano (UDH) do PNUD Brasil publicou o
Ranking do IDH dos municipios (IDHM)' para os estados brasileiros em 2021,
revelando as profundas desigualdades raciais que marcam o pais. Dos 10
municipios com os piores IDHM, todos estdo localizados nas regides Norte e

' E uma medida inspirada no indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que avalia a qualidade de
vida com base em trés critérios principais: educagdo, medida pela média de anos de estudo da
populagao adulta e o niUmero esperado de anos de estudo; saude, analisada pela expectativa de vida
ao nascer; e renda, avaliada pela Renda Nacional Bruta per capita ajustada a paridade do poder de
compra. O IDH proporciona uma visdo mais clara das condi¢gdes socioeconémicas de uma regiéo,
permitindo comparagdes entre estados e, assim, evidenciando as desigualdades socioecondmicas

presentes no Brasil. .



Nordeste, onde ha maior concentracdo de populagcédo negra. Em contraste, entre os
10 municipios com os maiores IDHM, destacam-se os quatro estados do Sudeste,
os trés do Sul e dois do Centro-Oeste, regides que possuem menor concentragcao
de negros.

Os dados apresentados expdéem um padrao de desigualdade. O fato de que
os estados com os piores indices de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
estdo localizados nas regides Norte e Nordeste, onde ha maior concentracao de
pessoas negras, indica que o desenvolvimento econémico e social no Brasil esta
profundamente marcado por um histérico de exclusao racial e regional. O modelo
de desenvolvimento brasileiro tem perpetuado desigualdades histéricas, em que o
acesso a educacgdo, saude, infraestrutura e oportunidades econbmicas €
desigualmente distribuido.

GRAFICO 1- DISTRIBUICAO REGIONAL DAS ORGANIZAGOES NEGRAS

NORDESTE NORTE SUDESTE SuL CENTRO OESTE NACIONAL
(REGIAD)

ATUAGAO EM NIVEL ESTADUAL

A relacdo entre o desenvolvimento humano e a concentracao de
organizagcdes em regides com maior populacdo negra reforca o impacto das
desigualdades estruturais no Brasil. Enquanto os estados com os piores indices de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) estdo nas regides Norte e Nordeste,
onde a maioria da populacdo é negra, observa-se também que esses territorios

abrigam a maior parte das organizagdes mapeadas, como o Maranhao, Bahia e
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Para. Isso evidencia ndo apenas as desigualdades regionais e raciais no acesso aos
direitos, mas também a articulacdo dessas organizacdes em torno de iniciativas
para a superacao de barreiras sociais histoéricas.

A distribuicdo por unidades federativas revela uma concentracdo expressiva
das organizagdes mapeadas nos estados do Maranhdo (13,6%), Bahia (11,0%) e
Para (9,8%) (Grafico 2). Segundo o Censo de 2022, 79% da populacdo do
Maranhdo autodeclara-se negra; na Bahia, esse percentual é de 81,1%; e, no Para,
77,7% da populacédo identifica-se como negra. Esses dados demonstram que a
maior parte das organizacdes esta localizada em territérios com alta concentragéo
de pessoas negras.

A concentracao significativa de organizagdes nos estados onde a maioria da
populacdo se autodeclara negra, reflete uma resposta as necessidades
socioeconbmicas dessas comunidades e, também, uma continuidade da longa
trajetoria de resisténcia territorial presente na histéria do Nordeste. Desde a
chegada dos colonizadores portugueses, os povos indigenas da regido resistiram a
invasdo e ao impacto das politicas de colonizacédo e exploracdo. Os conflitos com
os invasores foram constantes, e, ainda hoje, as terras indigenas continuam sendo
focos de conflito e luta por demarcacdo (ALMEIDA, 2004). Da mesma forma, os
quilombos e a resisténcia negra foram fundamentais na luta por liberdade e
territério, com destaque para o Quilombo dos Palmares. Atualmente, as
comunidades quilombolas do Nordeste continuam a enfrentar disputas pela
regularizacdo de suas terras, resisténcia cultural e protecdo dos seus territorios
(REIS, 1996). Comunidades tradicionais e pesqueiras também resistem
historicamente a perda de territorio devido a expansdo do agronegocio e a
instalacdo de megaprojetos na regido. Movimentos de resisténcia denunciam a
perda de territdério, a mudanga provocada e a destruicdo ambiental (DIEGUES,
1994).

Apesar da elevada concentracao populacional e de presenca negra
expressiva, os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro representam 6,3% e 6,2%,
respectivamente, das organizagdes respondentes. O que sugere uma atuacdo das
organizagdes da sociedade civil com foco em questdes raciais menos concentrada
nestas areas, tradicionalmente mais ricas se comparadas as demais regides e com
desafios proprios.

25



GRAFICO 2 - PERCENTUAL DE ATUACAO DAS ORGANIZACOES NEGRAS POR ESTADO BRASILEIRO E
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ABRANGENCIA GEOGRAFICA DA ATUAGAD

As informacdes sobre a abrangéncia geografica da atuacdo das
organizagdes revelam que 50,96% delas atuam fora das capitais, abrangendo o
interior e outras regides do estado. Esse dado mostra que as aclOes das
organizagdes negras ndo estdo concentradas apenas nos grandes centros urbanos,
mas também tém uma presenca significativa em areas menos urbanizadas,
sugerindo um esforco para alcancar populacdes mais dispersas e vulneraveis.

Em contrapartida, 40,53% das organizagdes atuam exclusivamente na
capital. Embora essas cidades concentram mais recursos, infraestrutura e
visibilidade, essa proporcdo menor em relacdo ao interior sugere que, ainda que
importantes, as capitais ndo sdo o unico foco das acdes sociais. A presenca de
organizagcdes na Regido Metropolitana, com 21,35% das respostas e 30,82% das
organizacodes, reflete uma tendéncia de algumas entidades de concentrar suas
acoes em areas que, apesar de nao serem capitais, possuem alta densidade
populacional e infraestrutura urbana.

A maior parte das organizacdes concentra suas atividades em uma uUnica
regido do estado, seja na capital ou no interior. Essa tendéncia pode estar
relacionada a fatores como a disponibilidade de recursos humanos e materiais das
organizagoes, o tipo de atividade desenvolvida, as demandas locais e as restricoes
de financiamento. Essa escolha de focar em areas especificas pode ser uma
tentativa de descentralizar os esforcos, levando servicos e projetos a regides e
territérios onde estdo situadas e que possuem realidades com maiores desafios
socioeconémicos.
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Um ponto relevante € o numero relativamente baixo de organizagdes que
atuam em todo o estado (11,99%) ou em ambito nacional (10,07 %). (Grafico 3) Isso
sugere que a maioria das organizacdes negras analisadas tem um foco regional ou
local, enfrentando desafios para expandir suas atividades além de suas regides de
origem. Esses desafios podem ser de diferentes naturezas, ou ainda representar
uma escolha estratégica de concentrar esforcos em areas especificas para
maximizar o impacto local.

GRAFICO 3 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR ABRANGENCIA GEOGRAFICA DA ATUAGAD
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11,99% 10,07%
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AREA GEOGRAFICA DA ATUAGAD

A distribuicdo da atuacao das organizacdes em diferentes areas geograficas
— urbana, rural e ambas — revela informacdes importantes sobre o impacto social
que realizam. As organizagdes negras que atuam exclusivamente em areas urbanas
correspondem a 48,92%, indicando que quase metade delas concentra suas
atividades nesses locais. Isso € esperado, considerando que as areas urbanas
possuem maior densidade populacional e concentram uma série de problemas
sociais, econdmicos e ambientais que demandam intervencao.

Organizagdes que operam tanto em areas urbanas quanto rurais representam
32,37%, sugerindo uma abordagem mais abrangente e integrada. Essas
organizagcbes demonstram um esforco significativo para superar barreiras
geograficas e atender diversas populagdes. Atuar em multiplos contextos, como o
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urbano e o rural, provavelmente apresenta desafios Unicos, exigindo adaptacao de
estratégias para diferentes realidades sociais. Essa capacidade revela a flexibilidade
e eficacia com que estas organizacdes atuam na resposta a diversas demandas
emergentes.

Por outro lado, 18,71% das organizagdes focam exclusivamente em areas
rurais, o que pode refletir desafios como limitagdes logisticas, falta de recursos e
menor densidade populacional (Grafico 4). No entanto, o percentual ndo é tao
dispar se comparado aos dados percentuais da populacdo que reside no campo,
pois, segundo o Censo de 2022 do IBGE, 84,7% da populagcdo vive em areas
urbanas, enquanto apenas 15,3% residem em areas rurais.

GRAFICO 4 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR AREA GEOGRAFICA DA ATUAGAD

156 (18.7%)

URBANO

TERRITORIOS DE ATUAGAO

O Brasil possui mais de 10 mil favelas e comunidades urbanas, onde
residem, aproximadamente, 16,6 milhdes de pessoas. A classificacdo "favela" é
especifica de alguns territérios do pais, mas essas areas compartilham muitas
semelhancas com periferias e outras comunidades. Esses espacos sao, em sua
maioria, destinados a habitacdo de populacdes pobres e vulneraveis. Até o Censo
de 2010, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) os classificava como
"aglomerados subnormais". Contudo, a partir do Censo de 2022, a nomenclatura
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passou a ser "Favelas e Comunidades Urbanas".

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2021), essas
areas sao caracterizadas como locais de moradias precarias, geralmente
compostas por a0 menos 51 unidades habitacionais que carecem de servicos
publicos essenciais. Essas regides, além de possuirem infraestrutura insuficiente,
lidam com a falta de energia elétrica, coleta de lixo e redes de agua e esgoto.

A andlise das organizagcdes negras que atuam nesses territorios revela uma
forte presenca em locais que enfrentam grandes desafios sociais. Os dados
mostram que a maioria das atividades dessas organizacdes estd concentrada em
periferias  (39,93%), comunidades (39,33%) e favelas (5,28%), que juntas
representam 84,5% do total (Grafico 5). Isso sugere que essas iniciativas estédo
voltadas para areas historicamente marcadas por maiores dificuldades econémicas
e sociais.

A falta de saneamento basico € outro problema recorrente nessas areas. Em
2022, o IBGE registrou que 49 milhdes de pessoas nao tinham acesso adequado a
esgotamento sanitario, e 4,8 milhdes nado tinham agua encanada. Entre os negros,
essa caréncia atingia 68,6%.

O estudo do IPEA também revela que 68,6% dos moradores dessas areas
sdo negros, enquanto 30,6% sao brancos, tornando evidente que quase 70% dos
moradores de favelas, periferias e comunidades sdo negros e refletindo a
segregacao social e racial nesses espacos. Em termos de infraestrutura, esses
territérios sofrem com a precariedade dos servicos publicos. Mesmo em 2010, 6
milhdes de pessoas no Brasil ndo tinham acesso a iluminacao publica, €, entre elas,
62,2% eram negras e 36,4% brancas. Quando analisada a moradia nessas areas,
68,4% dos negros vivem em condi¢des inadequadas contra 30,4% dos brancos.

A violéncia € particularmente acentuada nessas areas. Sao territérios
criminalizados em fungcdo de uma politica de genocidio da populacdo negra
camuflada de guerra ao trafico e as drogas. Segundo dados da Rede de
Observatodrios da Seguranca (2022), das 3.171 mortes causadas por intervencoes
do Estado, 87,4% das vitimas eram pessoas negras. Esse dado evidencia a
disparidade racial nas mortes resultantes de acdes estatais, especialmente em
estados como a Bahia, onde 80,8% da populacdo autodeclara-se negra e 94,8%
das mortes sdo de pessoas negras; no Para, com 80,5% de populacdo negra e
93,9% das mortes; em Pernambuco, onde 65,1% da populacdo € negra e 89,7%
das vitimas sdo negras; no Rio de Janeiro, com 54,4% de populacdo negra e 87%
das mortes; e em S&o Paulo, onde 40,3% da populacdo é negra, mas 63,9% das
mortes por intervencdo do Estado sdo de pessoas negras. Esses numeros revelam
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uma vulnerabilidade significativa da populagcdo negra nas interagdes com o Estado,
apontando para a existéncia de racismo estrutural no sistema de seguranca publica
brasileiro.

A violéncia policial, muitas vezes letal, ndo é apenas mais uma das muitas
violéncias que as pessoas nesses territérios enfrentam, como a violéncia
institucional e politica. Segundo a pesquisa da Rede de Observatérios de Favelas
(2024), mulheres, especialmente negras e periféricas, sdo as mais impactadas pela
violéncia, enfrentando perdas emocionais e fisicas, inseguranca alimentar e
precariedade nos servigos basicos. Essas mulheres, além de sofrerem com o Iuto
por entes queridos, também lidam com o medo constante e a falta de servicos
essenciais, como saude e alimentacao.

Acima foram listados alguns dos diferentes problemas estruturais, sociais e
econdmicos que afetam a vida cotidiana desses territorios. Esses problemas estao
interligados e sao agravados pela falta de politicas publicas eficazes. Nesse
contexto de grandes desigualdades econémicas e sociais, em que o racismo opera
de forma mais incisiva, as organizacdes lideradas por mulheres negras tém uma
presenca marcante, atuando majoritariamente nessas areas.

GRAFICO 5 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR TERRITORIOS DE ATUACAO

39,93% 39.33%

PERIFERIA COMUNIDADES ~ ZONA RURAL FAVELAS LONGE DOS SERTOES
CENTROS
URBANOS

ATUAGAO EM TERRITORIOS TRADICIONAIS

A analise da atuacdo das organizagbes negras em territorios tradicionais
reitera a resisténcia da populacao negra na preservacao dos seus valores culturais e
conexdes com as origens africanas, além do fortalecimento de vinculos entre
pessoas negras. De acordo com o Grafico 6, 42,6% das organizagbes atua em

territérios quilombolas, seguido pelas comunidades tradicionais de matriz africana,
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com 37,6%. Essa forte presenca destaca o compromisso dessas organizagcdes em
apoiar e preservar a cultura e os direitos de comunidades que, historicamente,
enfrentam invasodes e disputas pelas terras onde estdo situadas e sofrem violéncias
em funcéo da alta capacidade que possuem de resistir.

Ha, ainda, a presenca em territérios ribeirinhos (18,1%), territérios indigenas
(12,8%) e comunidades marisqueiras (5,4%), que, mesmo em menor expressao se
comparada as demais, € bastante significativa, demonstrando como a atuacao das
organizagdes negras possuem uma amplitude de atuacéo territorial e que estas
atuacoes também estdo diretamente atreladas aos desafios decorrentes dos povos
que vivem nos rios e nas florestas. As comunidades ciganas representam 1,7% dos
territérios tradicionais atendidos, o que pode ser decorrente de uma menor
convergéncia das pautas e formacdo de aliangcas entre os grupos, além dos
desafios especificos na implementagcao de projetos nesses contextos.

GRAFICO 6 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR ATUAGAO EM TERRITORIOS DE
POVOS TRADICIONAIS

TERRITORIO QUILOMBOLA 42,6%
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AUTOCLASSIFICAGAO

A autoclassificacdo das organizagdes negras reflete a diversidade de formas
organizativas autodeclaradas pelas organizacdes da sociedade civil em prol da luta
por direitos e transformacao social. Em linhas gerais, trés categorias sdo apontadas
como mais relevantes no universo analisado por somar mais de 60,0% das
organizagdes, sugerindo um retrato do perfil das organizagbes negras, onde ha
predominancia de coletivos (30,0%), associagdes (22,9%) e comunidades (9,8%)
(Gréfico 7).
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A maior parte das organizacdes identifica-se como "coletivo", representando
30,0% do total, o que indica uma tendéncia significativa para este tipo de
organizacado dentro do universo analisado. Segundo Gohn (2019), os coletivos sdo
novas formas de organizagao social que emergiram com forca nas ultimas décadas,
especialmente no contexto apds junho de 2013. Essas organizagbes possuem
estruturas mais horizontais, sem condicbes formais de liderangca ou cargos
definidos. Sdo compostos por grupos que buscam a participacao direta de seus
membros nas decisdes e tém uma dinamica flexivel e mais fluida. Além disso, os
coletivos, em muitos casos, ndo possuem registros formais, como CNPJ, e operam
de maneira autbnoma em relagao ao Estado ou instituicdes formais.

No universo de Coletivos aqui analisado, 89,0% ndo possui CNPJ,
corroborando a maior auséncia de registro como pessoa juridica, pois como
veremos no Grafico 5, se comparado ao conjunto de organizacdes negras, O
percentual daquelas sem CNPJ é bastante inferior, totalizando 54,7%. A analise do
tempo de existéncia dos coletivos, quando comparado ao conjunto das
organizagdes negras analisadas, também é mais recente, sendo 28,8% deles tendo
entre 2 e 4 anos de existéncia e 4,0% com mais de 20 anos. No conjunto das
organizacdes negras, por sua vez, 22,1% possui entre 2 e 4 anos de existéncia e
21,7% possui mais de 20 anos.

Em termos, no numero médio de liderancas ndo ha diferencas significativas
entre os coletivos e o conjunto das analisadas. Por exemplo, entre os coletivos, a
meédia € de 5 liderancas, enquanto no conjunto total das organizacdes, a média é
de 6 pessoas em papéis de liderancas ativas. Dessa maneira, pode-sr inferir que,
do ponto de vista do numero de pessoas dedicadas a lideranca, as organizacdes
negras em conjunto ndo possuem diferencas em relacao aquelas auto classificadas
enquanto coletivos, no entanto, resta aprofundamento dos aspectos qualitativos do
exercicio dessas liderancas.

A segunda modalidade de organizagcdo que aparece com maior
expressividade é "associacdo", com 22,9%. Da analise de algumas caracteristicas
das associacdes, destaca-se que 90% delas possuem CNPJ, contrapondo-se os
resultados obtidos para os Coletivos (11% possuem CNPJ) e para o conjunto das
organizagcbes negras (45% possuem CNPJ). As associagcdes também estdo
concentradas nas categorias de maior tempo de existéncia, no qual 40,8% possui
mais de 20 anos, e 0 segundo maior numero é daquelas com mais de 10 anos de
existéncia, que totaliza 23,0%. Do ponto de vista das liderangas, as associagcdes
possuem maior média de numero (7 liderancas ativas), se comparada com a média
geral (6 liderancas) e a dos coletivos (5 liderangas).
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A organizacdo em “comunidade” ¢é a terceira maior forma de
autoclassificacdo mencionada por 9,8% das organizacdes negras. E importante
destacar que, quando as organizacdes se auto intitulam como comunidades, sao
majoritariamente aquelas que possuem atuacdo em Comunidades Tradicionais de
Matriz Africana (65,5%) e em Territorios Quilombolas (39,0%).

As comunidades de terreiros sdo territorios de resisténcia historica da
populacdo negra, patriménio histérico de preservacao cultural, além de garantir
suporte espiritual e material para as pessoas negras. Sodré (2005) destaca que os
terreiros de religides de matriz africana, no Brasil, vdo muito além de espacos de
religiosidade; sdo também patrimonios histéricos, locais de protecéo, resisténcia e
preservacdao da identidade negra. Promovendo, também, a solidariedade
comunitaria, com a sacralidade do alimento sendo um simbolo forte dessa conexao
entre cultura, espiritualidade e resisténcia.

Os terreiros também desempenham um papel social e politico crucial,
promovendo acdes que melhoram a vida de pessoas negras e periféricas. Ao longo
dos séculos, esses espacos tornaram-se centros de articulagcao cultural e politica,
resistindo as tentativas de apagamento promovidas pelas politicas de
embranquecimento. Hoje, continuam essenciais para a coesdo comunitaria, o
bem-estar e a luta contra a marginalizac&o e o racismo estrutural.

As organizacdes auto classificadas como comunidades, assim como 0s
coletivos, em sua maioria, ndo possuem registro em CNPJ (68% declararam nao
possuir registro), embora sejam organizagdes histéricas do ponto de vista do tempo
de existéncia( um total de 70,8% delas possui mais de 10 anos de existéncia),
sendo que metade deste quantitativo existe ha mais de duas décadas. Em relagao
ao numero de liderangas, as comunidades seguem uma media de 4 liderancas,
menor numero identificado nas trés principais formas de organizacao. Entretanto, o
que possui maior destaque, no que tange as liderancas, € a centralidade matriarcal
com a qual sdo organizadas, cujo percentual com liderangas de mulheres é 91,5%,
superior ao conjunto geral das organizacdes (89,2%) e das trés principais
modalidades apresentadas anteriormente, quais sejam coletivos (88,8%) ou
associacao (90,1%).
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GRAFICO 7 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR AUTOCLASSIFICAGAO

COLETIVO

ASSOCIAGAD

COMUNIDADE

OUTROS

0SC (ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL)
INSTITUTO

MOVIMENTO NEGRO
MOVIMENTO SOCIAL

REDE

ORGANIZAGAO FILANTROPICA
COOPERATIVA

REGISTRO NO CADASTRO NACIONAL DE PESSOA JURIDICA (CNP))

9,8%

I 88%

I 1,7%
I  50%
N 50%
_— 42%

1,7%
1,3%

3,6%

22.9%

30%

As organizagbes negras participantes deste estudo, em sua maioria, nao
possuiam registro de CNPJ, representando 54,7% do total. Enquanto 45,3% das
organizacdes respondentes indicaram que possuem CNPJ. Esse dado reflete uma
realidade em que mais da metade das organizagdes da sociedade civil analisadas
nao possuem CNPJ, o que se constitui como uma barreira quando ha exigéncias de
formalizacdo de pessoa juridica para 0 acesso a recursos, parcerias institucionais,
participar de editais que exigem comprovacao legal de existéncia, além de dificultar
0 acesso a linhas de crédito.
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GRAFICO 8 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS QUE POSSUEM CNPJ
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Uma vez que o CNPJ constitui uma exigéncia primaria para a inser¢ao das
organizagbes da sociedade civil em diferentes espagos de participagao e de acesso
a recursos, nao € surpreendente identificar que, dentre aquelas que nao possuem
CNPJ, 9,0% encontravam-se em processo de andamento para abertura, e a maior
parte das organizagdes também declararam possuir interesse em realizar o registro
do CNPJ. Destas que nao possuiam CNPJ, 80,4% delas afirmaram ter interesse em
obter o registro em algum momento, enquanto apenas 19,6% responderam

negativamente, conforme o Grafico 9.

GRAFICO 9 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS QUE GOSTARIAM DE OBTER CNPJ PROPRIO
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TEMPO DE EXISTENCIA

O tempo de existéncia das organizacdes negras participantes deste estudo é
bastante diverso, abarca tanto a entrada recente de novas iniciativas quanto a
presenca de organizagcdes mais antigas e consolidadas.

As organizagdes mais jovens representam 8,6% do total e tém até dois anos
de existéncia, o que indica um certo dinamismo no surgimento de novas iniciativas
em funcdo da persisténcia das questdes que refletem as demandas e necessidades
da vida da populacao negra. Na sequéncia, estdo as organizagdes com idade entre
2 e 4 anos de existéncia, correspondendo a 22,1% do total, maior percentual
observado em todas as faixas etarias. Até os 4 anos de idade, somam-se 39,2%
das organizacdes, o que reflete um periodo de muitos desafios sociais, sobretudo
em funcdo da pandemia de Covid-19, declarada pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) em 11 de marco de 2020.

A pandemia teve efeitos globalmente nefastos, mas as desigualdades
preexistentes agravaram ainda mais os desafios enfrentados tanto no Brasil quanto
em outros paises, impactando desproporcionalmente a populagcédo negra. No Brasil,
as dificuldades histéricas no acesso a direitos, especialmente por meio de politicas
publicas, expuseram essa populacdo a uma vulnerabilidade ainda maior. Embora
brancos tenham sido a maioria entre os internados durante a fase mais aguda da
doencga, a maior quantidade de 6bitos ocorreu entre a populacdo negra. Estudos
como os de Silva et al. (2020) e Teixeira e Brigato (2021) apontam que negros
representaram 57% dos 6bitos em um periodo de analise.

As medidas adotadas para a protecdo da saude e o controle da
contaminagdo mostraram-se ineficazes diante das condigdes de vida enfrentadas
pelas pessoas negras e pelos residentes em favelas e periferias. Além disso, a
pandemia teve efeitos catastroficos sobre a vida produtiva dessa populagédo. A
perda de trabalho de forma mais intensa nesse grupo racial € registrada por
diferentes estudos (Gezici e Ozay 2020; Albanesi e Kim 2021).

A analise da ocupacdo e da informalidade para pessoas entre 18 e 65
anos, em maio de 2020, apontou desigualdades significativas entre grupos raciais
(Tavares et al, 2023). No mercado formal, homens brancos e mulheres brancas
estavam em posicoes relativamente mais estaveis, com taxas de formalidade de
69,3% e 71,7%, respectivamente, enquanto homens negros e mulheres negras
apresentaram indices mais baixos, com 61,9% e 64,2%. No mercado informal, que
representa maior vulnerabilidade social e econbémica, a disparidade é clara: 38,1%
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dos homens negros e 35,8% das mulheres negras trabalhavam de forma informal,
em comparagdo com 30,7% dos homens brancos e 28,3% das mulheres brancas.
Esses dados destacam a posicdo estruturalmente desvantajosa da populacao
negra no mercado de trabalho, que € mais exposta a informalidade. Essa condigcao
agrava sua vulnerabilidade durante crises como a pandemia, uma vez que a
informalidade significa menos acesso a protegdes trabalhistas e beneficios sociais.

A atuagcdo organizada dos movimentos sociais negros tem sido essencial
para mitigar os danos causados pela crise sanitaria e pelos impactos
socioecondmicos decorrentes dela, ndo apenas em momentos de catastrofe, mas
também na prevencéo de futuros desastres. A capacidade desses movimentos de
mobilizar recursos e apoio a populacdo mais vulneravel — majoritariamente
composta por negros e pobres— demonstra seu papel central na luta por justica
social. Em crises como a pandemia de Covid-19, essas organizacbes foram
responsaveis por arrecadar e distribuir cestas basicas, materiais de limpeza e kits
de higiene, além de exercer uma incidéncia politica significativa (GELEDES, 2021;
FAGUNDES e TATAGIBA, 2021; SENADO FEDERAL, 2021).

Essa atuacdo foi além das agdes emergenciais. No contexto da crise
ambiental, marcada pelo racismo climatico, tais organizagdes também cobram
acoes governamentais e participam de eventos como a Conferéncia do Clima
(COP), onde denunciam as injusticas sofridas pelas populagdes negras e
periféricas. A Marcha Noturna pela Democracia Racial e a construcdo de
documentos de incidéncia politica sdo exemplos de como essas articulagcdes
materializam-se em agdes concretas (CLIMAINFO, 2021; UNEAFRO BRASIL, 2024;
NEXO JORNAL, 2024).

No caso das enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul em maio de 2024,
0os movimentos negros desempenharam um papel fundamental ndo sé na
arrecadacao de alimentos e itens de primeira necessidade para as comunidades
quilombolas e periféricas, mas também na pressao por acdes efetivas do governo.
Essas acgbes de solidariedade, que incluiram a doagdao de mais de 10 toneladas de
alimentos para povos de terreiro, demonstram o impacto concreto das iniciativas
(CEERT, 2024; MUNDO NEGRO, 2024; GELEDES, 2024).

Organizagdes com mais de 5 anos de atuacdo, somadas a todas as demais
faixas de idade, totalizam 69,3% do total das organizacdes. Aqui, reside uma
caracteristica muito importante das organizacdes negras do pais: elas sao
organizacgdes historicas, em sua maioria. Mais da metade possuem mais de uma
década de atuacdo, as organizacdes com 10 anos representam 41,1% e 21,7%
possuem mais de 20 anos.
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GRAFICO 10 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR FAIXA DE TEMPO DE EXISTENCIA
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Saudando a forca

De todos os quilombolas
Que lutavam bravamente
Para manter viva

A nossa historia

Vamos exaltar a heroina Zeferina
Akotirene experiéncia e o saber
Aqualtune guerreira princesa negra
Negra Dandara rainha da beleza
Ganga Zumba outro nosso grande lider
A todo povo que a raca negra fez valer

Esse quilombo que hoje completa 15 anos
Ao lider Quilombola vové do llé Aiyé

A epopéia negra hoje é narrada

E vai cantando o coral negro llé Aiyé

Rei Zumbi D'Angola Djanga
Rei Rei Zumbi
(Musica: Negro de Luz, llé Aiyé)

A organizagdo social negra brasileira é caracterizada pela pluralidade e
diversidade na natureza das organizacdes, nas formas de atuacao e na expressao
dos seus ativismos. Ao longo da histdria, negros e negras estiveram reunidos
coletivamente em torno dos quilombos, das confrarias, irmandades, associagoes,
coletivos, blocos afros, grupos musicais de diferentes ritmos e iniciativas individuais
que se conectaram a partir de redes de apoio e associativismo, tais como as
rendeiras, trangadeiras, costureiras e empreendedoras de modo geral. E evidente a

similaridade dessas organizagcdes no compromisso com a valorizagdo da cultura e
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da identidade negra, que se da tanto no espaco interno, entre os integrantes das
organizagdes, quanto externamente, buscando apresentar para o mundo a beleza e
a riqueza que constitui a populacéo negra (SILVA & SANTOS, 2023; BASTOS, 2020;
DINIZ, 2019; SOUZA, 2012).

Tratando-se de um grupo social afetado pela marginalizagéo social e com
apagamento constante da participacdo econdémica, social, cultural e politica para a
sociedade brasileira, a mobilizacdo de iniciativas de recuperagdo da memoria e
rompimento da histdria vigente colocam-se como uma atitude contra-hegemonica
aos discursos € a maneira como as estruturas de poder estdo dadas a priori e
contribuem para a manutencdo do status quo, que tende a manutencdo da
estrutura de privilégios para a populacdo branca. Dessa maneira, os movimentos
negros e de mulheres negras expressam sua atuacdo educadora da populagao
negra e da sociedade brasileira no geral, contribuindo para uma compreensao mais
fidedigna dos fundamentos e processos politicos que constituem o pais (GOMES,
2019).

A valorizagdo da cultura como uma estratégia politica por parte das
organizagdes negras foi fundamental para que o branqueamento da populacdo nao

tenha concretizado-se totalmente, segundo Lélia Gonzalez,
“por causa da acgdo de organizagcdes negras, como o llé Aiyé da Bahia,
“pioneiras no sentido de demonstrarem que cultura é politica com P’
mailsculo, na medida em que da maneira mais didatica e praz rosa, fazem
com que nossa etnia tome consciéncia do seu papel de sujeito de sua
propria histéria e de sua importancia na construcdo nao sé deste pais,
como na de muitos outros das Américas.” (apud BARROS, 1999, p. 5)

Desde os movimentos anteriores a abolicdo até os dias atuais, as
organizagcbes negras agregam, em torno das suas coletividades, possibilidades
multiplas de experimentacao e compartilhamento da vida.

AREAS DE ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES

O olhar sobre as areas de atuacado das organizagdes negras, revela a ampla
diversidade e interseccionalidade das suas pautas, tanto a partir do engajamento
abrangente nas distintas questdes socioambientais, quanto no carater
interseccional da atuacado que agrega majoritariamente mais de uma pauta em suas
frentes de atuagdo, uma vez que 89,3% caracteriza a atuagao assinalando mais de
uma das areas apresentadas. Em média, as organizacdes negras atuam em cerca
de cinco areas dentro do conjunto das listadas.
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Nas areas de atuacdo, € notdéria a énfase nos setores culturais e
educacionais. Do universo das organizacdes, 71,2% apontou trabalhar com a area
da cultura, seguida por aquelas envolvidas na educacdo, com 60,1%. Essa forte
presenca indica um investimento substancial em setores essenciais para o
desenvolvimento social e para a promocao da cidadania e, a0 mesmo tempo,
atestam a insuficiéncia do Estado brasileiro na garantia do acesso a educacéao e a
cultura por parte da populagdo negra, refletindo a importancia do desenvolvimento
cultural e da formagao de cidaddos mais conscientes e engajados politicamente.

A terceira area de atuacdo mais frequente, em 51,0% das organizagdes
negras, apontada é a de “Direitos Humanos”. Destaca-se que a luta por direitos €
realizada através da articulacdo transnacional e a incidéncia internacional. A
incidéncia politica nas esferas internacionais e a articulagdo entre diferentes
organizagdes para potencializacdo desta estratégia tém sido expressbes da
transnacionalizagcdo dos movimentos negros, especialmente dos movimentos de
mulheres negras.

Ao longo da histdria, a participacdo em instancias de direito internacional
como as conferéncias da ONU, a saber, a IV Conferéncia Mundial Sobre a Mulher
em Beijing, na China, realizada em 1995 e a Ill Conferéncia Mundial contra o
Racismo, a Discriminacdo Racial, a Xenofobia e Formas Conexas de Intolerancia
em Durban, na Africa do Sul, em 2001, foram fundamentais para os avancos das
conquistas nacionais de politicas publicas para as pessoas negras. Da mesma
forma, atuaram nas conquistas dos direitos das populagdes minorizadas no pais
como as politicas de acgdes afirmativas, a criminalizagdo do racismo e da
homofobia, a insercdo da historia e cultura afro-brasileira no curriculo comum da
educacdo, a politica nacional de saude da populacdo negra, o crescimento das
discussodes das pautas raciais no pais, dentre outros.

Em marco de 2024, em Nova lorque, foi conquistada a insercao da
contribuicdo das meninas e mulheres afrodescendentes ao redor do mundo no
texto final da 682 Sessdo da Comissdo sobre a Situagdo da Mulher, segunda
instdncia com maior forca politica dentro da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), cujo documento é orientador dentro das Nacdes Unidas e ao que os
Estados membros - dentre eles, o Brasil - devem utilizar como referéncia para a
formulacdo de politicas publicas e o investimento social. O paragrafo, apresentado
pelas liderancas, afirma na integra que “A Comissdo reconhece também o
contributo significativo das mulheres e meninas afrodescendentes para o
desenvolvimento das sociedades e a importéncia de garantir a participacéo e a
tomada de decisbes plenas, equitativas e significativas das mulheres
afrodescendentes em todos os aspectos da sociedade, nomeadamente abordando
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pobreza e reforcar as instituicbes e o financiamento com uma perspectiva de
género” (GELEDES, 2024).

As organizagdes de mulheres negras também protagonizaram as discussdes
na 3% sessao do Férum Permanente para Afrodescendentes, realizado em abril de
2024, em Genebra. Dentre as pautas reivindicadas pelas liderangas, destacou-se a
necessidade de envolvimento dos diferentes setores sociais em um programa de
promocao de desenvolvimento econdmico, capaz de enfrentar as desigualdades
raciais no pais e de sustentar um processo de reparacao historica. Além disso, foi
mencionada a heranga violenta que o pais tem sobre os corpos da populacao
negra, especialmente daqueles que atrevem a se impor contra a ordem vigente.
Ademais, foi reforcado o debate sobre a necessidade de equidade de género e raca
no acesso aos direitos humanos (ALMA PRETA, 2024).

Por justica social e econdémica, destacam-se as iniciativas voltadas a
geracao de renda para a populacao negra e a incorporacdo de novas perspectivas
de producao de bens. O Empreendedorismo Social/Solidario enfatiza-se em 40,6%
das organizacdes, reflexo da baixa inclusdo econdmica da populagdo negra no
mercado de trabalho formal. Somado a esse fatos, estda a preocupagcao desta
populagcdo em criar modelos econdmicos que ndo visam a lucratividade abusiva,
mas que promovam impacto social na vida das familias a partir da geracdo de
renda e autonomia econémica, sobretudo para as mulheres negras, cuja renda € a
mais inferior se comparada aos demais grupos por raca e género, conforme dados
do IPEA (2024) ja citados anteriormente na secdo “O contexto das lutas das
organiza¢cbes negras - Pelo fim do racismo e das desigualdades raciais e de género.”

Este tipo de atuacado, assim como as voltadas para as novas economias,
sinalizadas por 17,0% das organizagdes, sdao fundamentais no desenvolvimento de
solugdes sustentaveis que beneficiem comunidades marginalizadas e contribuam
para a mitigagdo dos processos sociais decorrentes das desigualdades sociais e
raciais persistentes.

Destacaram-se, também, frentes de atuacdo voltadas a luta por direitos de
grupos vulnerabilizados e por politicas publicas direcionadas a garantia dos direitos
sociais basicos, tais como, Comunicacao (32,8%); Género e sexualidade (29,7 %);
Saude (28,1%); Assisténcia Social (25,5%); Direitos LGBTQIAPN+ (23,7%);
Alimentacdo para a soberania alimentar (21,7%). Sado formas de atuacdo que estao
agregadas a diferentes aspectos da vida social, como, por exemplo, a luta por
justica socioambiental e o oferecimento de respostas aos efeitos dos eventos
climaticos, que tém gerado impactos nocivos as comunidades e territorios rurais e
urbanos, através de organizacdes atuantes a frente do Meio ambiente (29,3%); do

Impacto socioambiental (27,1%); e da Tecnologia e inovagao (14,4%).
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Somam-se, ainda, organizagcbes negras atuantes no Assessoramento
(13,3%); Esportes (13,3%); Advocacy (12,0%); Pesquisa cientifica (12,0%);
Seguranca Publica (11,5%); Pessoas com deficiéncia (PCD) (8,2%); e Governo e,
por fim, inovagao politica (7,3%).

GRAFICO 11 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR AREA DE ATUAGAO
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Quando perguntadas sobre o quanto acreditavam que as organizacdes
geram qualidade de vida e impacto econémico na comunidade, uma significativa
maioria (86,9%) assinalou que “contribuem muito", destacando-se como um grupo
de alto desempenho. Este € um dado importante que demonstra 0 compromisso
dessas organizagdes em gerar mudancgas positivas nas comunidades em que estao
inseridas. As organizacdes negras sdo oriundas e estdo inseridas nos territérios de
sua atuacao. Diante disso, conhecem os desafios e as demandas mais pungentes
das localidades onde desenvolvem seu trabalho. Em segundo, 11,4% das
organizagdes negras indicaram que “contribuem regularmente”.

Apenas 1,7% indicou que “contribuem pouco”, demonstrando que a maioria
das organizagcbes envolvidas estd bem posicionada para causar mudancas e
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oferecer suporte as comunidades em que atuam, mostrando o papel crucial das
organizacdées em promover bem-estar, desenvolvimento econdmico e solucdes
locais.

GRAFICO 12 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR NiVEL DE CRENCA QUE A INICIATIVA AJUDA
NA GERACAO DE QUALIDADE DE VIDA E IMPACTO ECONOMICO NA COMUNIDADE
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Em relacdo ao impacto de suas iniciativas no fortalecimento da populagao
negra, a grande maioria (94,7%) avalia que suas agdes tém um impacto que
“contribui muito” para o fortalecimento da populagcdo negra, refletindo um
compromisso significativo com as pautas raciais e de enfrentamento ao racismo.
Concomitantemente, 4,0% das organizacdes acreditam que suas iniciativas
“contribuem regularmente” para o fortalecimento da populagao negra. Apenas 1,3%
das organizagdes considera que suas iniciativas “contribuem muito pouco.” Esses
numeros evidenciam que grande parte das iniciativas desenvolvidas por essas
organizagdes tém um foco claro e efetivo no fortalecimento da populagdo negra,
demonstrando o compromisso com as demandas da populacdo negra e das acoes
promovidas por meio de trabalho continuo na luta contra o racismo e a
desigualdade racial, reforcando seu papel como agentes de transformacao para
uma sociedade mais justa e equanime.
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GRAFICO 13 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR NIVEL DE CRENCA QUE A INICIATIVA
FORTALECE A POPULACAD NEGRA
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No que se refere a geragcédo de oportunidades, dignidade, qualidade de vida e
garantia de direitos para pessoas negras, 95,1% das organizagdes assinalaram que
“contribuem muito”, indicando a prioridade das organizacdes na garantia de
condi¢cdes de vida digna e de garantia de cidadania para a populacao negra. Neste
sentido, é notdrio que a maioria das organizagdes esta altamente envolvida em criar
impactos positivos na vida das pessoas negras e nos territérios que elas ocupam
no tecido social. Apenas uma pequena fracdo considera que a prioridade para estes
aspectos contribuem pouco, sendo apontada por 2,6% das respostas, e 2,3%,
numero também irrelevante, situam-se em uma posi¢ao intermediaria do nivel de
contribuicao.

GRAFICO 14 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR NIVEL DE CRENCA QUE A PRIORIDADE DA
ORGANIZAGAO EM GERAR OPORTUNIDADES, DIGNIDADE, QUALIDADE DE VIDA E
GARANTIA DE DIREITOS PARA PESSOAS NEGRAS
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Ainda seguindo o escopo da atuacdo, o olhar sobre as praticas de
solidariedade mostraram-se como desenvolvidas pela grande maioria das
organizagbes. 95.3% adotam essas praticas, enquanto apenas uma pequena
parcela (4,7%) nao as implementa. A solidariedade pode refletir uma cultura das
instituicbes e da vivéncia coletiva que visa a promocao e valorizagdo do altruismo e
do apoio coletivo mutuo. Refere-se a acdes voluntarias e coletivas que buscam
promover o bem-estar comum, ajudando, principalmente, individuos ou
comunidades em situacdes de vulnerabilidade. Essas agdes podem incluir apoio
humanitario, doagdes, suporte diante de violagdes de direitos, apoio ao acesso a
politicas publicas, trabalho voluntario, entre outras iniciativas que visam mitigar os
efeitos das desigualdades e exclusdo sociais, bem como fortalecer o acesso e
garantia dos direitos. Dado esse que estabelece um didlogo muito direto, tendo em
vista a elevada presenca em territorios que enfrentam maior vulnerabilidade social,
tais como as periferias, comunidades e favelas, conforme o (Gréfico 4).

A ampla adesdao as praticas de solidariedade reflete um compromisso
significativo das organizagcdbes com a promocao da justica social e o apoio as
comunidades. Esses numeros indicam uma alta prevaléncia de envolvimento em
atividades solidarias dentro do grupo pesquisado, sugerindo que a maioria dos
individuos valoriza ou engaja-se em acgdes de apoio mutuo.

GRAFICO 15 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS QUE DESENVOLVEM PRATICAS DE
SOLIDARIEDADE
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No ambito das agdes desenvolvidas pelas organizacdes negras, podemos
observar que as iniciativas mais comuns sdo aquelas que envolvem diretamente a
interacdo com a comunidade e o fortalecimento de lacos sociais. “Eventos” foi a
atividade mais frequente, com 74,8% das organizacdes envolvidas, seguidos de

“Rodas de Oficina” (73,9%) e “Formacgao” (71,3%). Isso demonstra um foco
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significativo em acdes educacionais e de capacitacdo, que visam tanto o
fortalecimento politico quanto o empoderamento das comunidades participantes.
Sendo essas acgbes, portanto, fundamentais para fortalecer a base social e
promover mudancas a longo prazo. A alta porcentagem de organizacdes envolvidas
nessas atividades de educacdo e formagcdo é consoante a tese desenvolvida pela
professora e ativista Nilma Lino Gomes (2019), de que o movimento negro € um
movimento educador da sociedade, no sentido de que € um ator protagonista dos
debates sobre as questdes raciais, seja no ambito de reconstrucao de uma historia
de apagamento da atuacdo das pessoas negras e autoconhecimento da negritude
ou na constante reinvidicacao de direitos e denuncia das mazelas as quais esta
populacdo é constantemente submetida.

O funcionamento como redes de apoio mutuo, acdes humanitarias e
construcdes coletivas € notério dentre as acdes expressamente apontadas.
Destaca-se a “Doacgao de alimentos”, pratica adotada por 37,2% das organizagdes,
refletindo uma preocupacdo com a seguranca alimentar, especialmente em
contextos de vulnerabilidade. Atividades que demandam maior envolvimento fisico,
como “Mutirdes” (30,5%) e a “Mao de obra voluntaria” (28,3%), também estdo
bastante presentes, indicando um compromisso com agdes praticas e de
mobilizagdo comunitaria.

Outras atividades de cunho coletivo, ainda que especificas a determinados
contextos, também foram observadas. Sao elas as acbdes de “Mediacdo de
conflitos” (17,6%), “Plantio coletivo” (14,1%) e “Hortas comunitarias” (13,3%). Em
menor prevaléncia, também estdo as praticas como “Empréstimo de
equipamentos” (10,6%), “Vaquinhas” (9,4%) e “Repasse de recursos” (7,7%). Isso
pode indicar que essas organizacdes diversificam suas estratégias para angariar
fundos e recursos, no entanto, essas praticas estdo associadas a capacidade de
obtencao de insumos para tal.

Por fim, 15,0% das organiza¢des reportaram atividades categorizadas como

"Outros", o que indica um conjunto de outras estratégias de agdes que sao
praticadas, mas que estdo além das categorias propostas por esta pesquisa.
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GRAFICO 16 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS QUE DESENVOLVEM CADA TIPO DE AGOES
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As organizacdes negras sdo espacos de protagonismo das pessoas negras.
As diferentes esferas de decisdo e organizacdo das instituicbes sdao majoritamente
preenchidas por negros e negras, e estes constroem coletivamente proposicoes
para a sociedade civil organizada como um todo, tendo em vista que a excluséo de
pessoas hegras nos cargos de decisdao e poder dentro das organizagcbes da
sociedade civil brasileira também é elevado. Financiar iniciativas de pessoas negras
€ apoiar o desenvolvimento de novas liderancas para o movimento por justica
social no pais, capazes de contribuir com percepgdes oriundas das diferentes
origens e trajetdrias de vida percorridas. Segundo pesquisa da Gema (2021), com
dados da Rais’ de 2016, dentro do universo de pessoas ocupadas em
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs), 63% eram pessoas brancas, ao passo
que 37% eram pessoas negras. Quando observada a presenca de pessoas negras
na lideranga, 62% das OSCs possuem um percentual abaixo da média e mais de
51% das empresas nao implementam medidas e protocolos especificos que
promovam a ocupacao de posi¢cdes de lideranca por pessoas negras.

A andlise de género das liderancas das organizacdes negras revelam maioria
significativa de instituicbes com liderangcas de mulheres (89,2%) e, em segundo
lugar, em uma propor¢do muito menor, os homens cis (43,8%). Destaca-se
também, a presenca de mulheres trans (6,8%), pessoas nao-bindrias (6,2%),
homens trans (3,5%) e travestis (2,6 %).

GRAFICO 17 - PERCENTUAL DE LIDERANGAS POR IDENTIDADE DE GENERO DAS ORGANIZACOES NEGRAS

89,2%
43,8%
6,8% 3.5% 6,2% 2,6%
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS PESSOAS TRAVESTIS
CIS CIS TRANS TRANS NAO BINARIAS

Quanto a orientacdo sexual das liderangas, 78,7% dos respondentes
apontaram a maioria das liderangcas como heteronormativa, enquanto 20,6%
identificam a maioria das pessoas em posicdo de decisbes como pertencentes a
comunidade LGBTQIAPN+, refletindo certa pluralidade e diversidade das
organizagdes negras, ampliando as questdes levantadas para além da questdo
racial, mas também pautas como as de género e sexualidade. No universo, 0,72%
dos participantes ndo souberam ou preferiram ndo responder a essa questao.

' A Rais ¢é a Relagéo Anual de Informagdes Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego.
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GRAFICO 18 - PERCENTUAL DE LIDERANGAS POR ORIENTAGAO SEXUAL DAS ORGANIZACOES NEGRAS

HETERONORMATIVO [ ' LGBTQIAPN+ . NAO SABE 0U NAO RESPONDEU

Outra caracteristica relevante das liderancas das organizagdes negras revela
que as protagonistas da luta contra o racismo e antirracista no pais sdo mulheres
negras. Esta atuacdo confere aos movimentos novos contornos e complexificacéo
de pautas tradicionalmente abordadas. A organizacao politica das mulheres negras
tém reivindicado, para homens e mulheres negras, o acesso a educacao, a renda, a
saude sexual e reprodutiva e ao trabalho digno, diante das condi¢gbes materiais que
impactam sobre a sobrevivéncia da populagdo negra, com agravamentos para as
mulheres negras.

Situadas na base da piramide social, enfrentando os piores indicadores de
renda, feminicidio e violéncia contra a mulher, as mulheres negras encontram-se em
um espaco estratégico de atuacdo enquanto sociedade civil. Sdo elas que lideram a
defesa das populacdes negras encarceradas, lideram os movimentos de maes de
familiares vitimas da violéncia do estado, organizam-se na linha de frente de defesa
dos territorios rurais e de florestas, estdo na producdo de novas formas de
producdo de alimentos e inovacdes sustentaveis para a criacdo de animais e
vegetais, além de ter o trabalho de ajuda humanitaria como um alicerce central na
formacéo politica. Dessa maneira, ndo é possivel fortalecer a sociedade civil no
pais desconsiderando as desigualdades que atravessam os territérios e, com isso,
os desafios que a populagdo negra enfrenta, principalmente mulheres negras, para
acessar alimentos, agua e recursos basicos a sua sobrevivéncia.

A trajetéria de atuacdo das liderangcas de mulheres negras no Brasil
constituiu-se no interior do movimento feminista e dos movimentos negros
brasileiros. Em contextos de conflitos no interior do movimento feminista que,
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devido ao viés eurocéntrico, omitia a centralidade da ragca dentro das hierarquias de
género presentes na sociedade, ao universalizar “uma cultura particular (a
ocidental) para o conjunto das mulheres, sem as mediacdes que 0s processos de
dominacéo, violéncia e exploracdo que estdo na base da interagao entre brancos e
nao-brancos”, tais elementos expressam de modo articulado o mito da democracia
racial e da ideologia de branqueamento? da populacdo. Ao mesmo tempo em que
enfrentavam desafios no ambito dos movimentos negros, pois hdo contavam com
“solidariedade de género intragrupo racial, que conduziu as mulheres negras a
exigirem que a dimens&o de género se instituisse como elemento estruturante das
desigualdades raciais na agenda dos Movimentos Negros Brasileiros.” (GONZALEZ
apud CARNEIRO, 2003, p. 120)

As mulheres negras possuem “toda uma histéria feita de resisténcias e de
lutas, em que essa mulher tem sido protagonista gracas a dinamica de uma
memoria cultural ancestral” (CARNEIRO, 2003, p. 120). Elas tém protagonizado uma
atuacao relevante, histérica e atual para a democratizacdo, conquistas de direitos e
enfrentamento as desigualdades no pais, seja essa luta dentro dos movimentos
negros, dos movimentos feministas brancos ou dos movimentos de mulheres
negras. No ambito dos movimentos de mulheres, a atuagédo politica das mulheres
negras no Brasil revela-se predominantemente em 73,2% nas organizagdes.
(ELAS+, 2021) e, no ambito das organizacdes periféricas, elas lideram 80% das
iniciativas (PIPA, 2022).

A atuacédo politica do movimento de mulheres negras possui significativa
relevancia para os avancos das agendas de direitos e promocao da equidade racial
e de género no pais na atualidade. A intelectual negra Sueli Carneiro (2020) destaca
que ao trazerem “para a cena politica as contradicdes resultantes da articulacao
das variaveis de raca, classe e género, promove a sintese das bandeiras de luta
historicamente levantadas pelos movimentos negros e de mulheres do pais,
enegrecendo de um lado, as reivindicagdes das mulheres, tornando-as assim mais
representativas do conjunto das mulheres brasileiras, e, por outro lado,
promovendo a feminizacdo das propostas e reivindicagdes do movimento negro.”

(p. 03)

Marcam a organizacao politica e as pautas das mulheres negras brasileiras, a
indissociabilidade das lutas por direitos humanos, pelo fim do racismo, pelo fim da

2 Para Lélia Gonzalez “a ideologia do branqueamento é a forma ideoldgica mais eficaz do racismo na
América Latina, porque reproduz e perpetua a crenga de que as classificagbes e os valores da
cultura ocidental branca sdo os Unicos verdadeiros e universais. Uma vez estabelecido, o mito da
superioridade branca comprova sua eficacia pelos efeitos de estilhacamento, de fragmentagéo da
identidade étnica por ele produzidos; o desejo de embranquecer (de ‘limpar o sangue’, como se diz
no Brasil), é internalizado com a negagéo da prépria raga, da prépria cultura.” (apud Luiza Bairros
1999, p.05)
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violéncia e do genocidio da juventude negra - meninos e jovens negros -, pela
defesa dos territorios, pela saude e justica reprodutiva, pela justica econdémica,
dentre outras. Além de se organizar em diferentes estruturas e variagdes ao longo
do tempo, tais como irmandades, confrarias, blocos afros, coletivos, associacdes,
organizacgdes da sociedade civil (OSCs) e organizacdes ndao governamentais (ONGs)
(GIFE, 2022).

A preocupacdo com as populagdbes marginalizadas, especialmente os
negros, além de o crescente interesse dos organismos internacionais em controlar o
crescimento dessas comunidades, levou o movimento de mulheres negras a adotar
uma perspectiva de internacionalizacdo de luta, atravessando as fronteiras da
articulacdo em ambito nacional. Essa abordagem global esta promovendo a
diversificagdo das pautas, resultando em novos acordos, associacdes e uma maior
cooperacao interétnica, a partir do impulsionamento das articulacées na América
Latina e no Caribe, bem como a colaboracdo com mulheres negras de paises
desenvolvidos. As mulheres negras estdao cada vez mais conscientes de que a
globalizacdo, impulsionada pela ordem neoliberal, intensifica a feminizagdo da
pobreza, com lares majoritariamente chefiados por mulheres negras e em situagcoes
de fome e inseguranca alimentar. Isso evidencia a necessidade de articulagdo e
intervencao da sociedade civil em uma escala mundial. Ademais, a participacao
nos foruns internacionais tem aumentado, criando espacos onde governos e
sociedade civil podem dialogar sobre questdes globais (CARNEIRO, 2020).
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No Brasil, na década de 1980, o movimento "enegrecendo o feminismo"
desempenhou um papel importante na luta contra as desigualdades de género e
intra-género, abordando questbes de género, raca e classe de forma
interconectada. O movimento feminista negro, liderado por figuras como Luiza
Barros, Beatriz Nascimento, Lélia Gonzalez e Sueli Carneiro, entre outras, colocou a
triade raca-classe-género no centro do debate sobre as desigualdades sociais no
pais. Embora o termo ‘interseccionalidade", cunhado pela tedrica feminista
norte-americana Kimberlé Crenshaw, tenha sido introduzido em 1989, através da
publicacdo de um artigo’.

Alguns aspectos fundamentais caracterizam a premissa de compreensao
das relagOes sociais e desigualdades a partir das interconexdes das opressoes e
marcam a luta politica das mulheres negras. Destacam-se, na perspectiva da
interseccionalidade (COLLINS, 2022): a) a compreensdo de que raga, género e
classe sdo sistemas de poder interdependentes e que se constroem mutuamente;
b) a interseccao das relacdes de poder geram desigualdades sociais complexas; c)
a posicéo social dos individuos dentro da estrutura das relagées sociais influencia
suas experiéncias individuais e coletivas; d) a resolucdo dos problemas sociais
complexos exige anadlises interseccionais igualmente complexas. Somam-se a
esses aspectos, a relevancia dada a dimensao territorial e contextual, uma vez que
sao a realidade social, ndo é tomada como um dado a priori, e, por fim, a dimensao
pratica, e, portanto, da acao politica, onde os sujeitos sdo dotados de capacidade
de promoc¢ao da mudanca social.

A perspectiva de mudanca social promovida pelas mulheres negras
constitui-se através da lente interseccional e propde uma abordagem multifacetada
das injusticas sociais. Isso requer uma reavaliagao da concepcao de justica social,
levando em conta ndo apenas questdes de renda e riqueza, mas também de raca e
género. Assim, novas dimensdes sado incorporadas aos esforcos de resisténcia e
transformacao social, visando a reducédo das desigualdades. Ao adotar uma viséo
ampla das desigualdades sociais e reconhecer suas interconexdes, a abordagem
interseccional pode contribuir para a construgcdo de solugdes eficazes que buscam
a igualdade.

O movimento das mulheres negras incorpora uma série de diferencas
culturais, histoéricas e politicas que sdao fundamentais para moldar uma pratica
politica e definir objetivos e metas especificas. Essas diferengas constituem uma
variedade de elementos que sdo exemplares para a autodefinicdo das mulheres e
de seu movimento. Em particular, destaca-se a valorizagdo da inclusdo gerada pela

' Demarginalizing the Intersection of Race and Sex: A Black Feminist Critique of Antidiscrimination
Doctrine, Feminist Theory and Antiracist Politics
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cosmovisao de origem africana, promovida pelas comunidades de terreiro, como
um principio orientador de uma ética transformadora para a elaboracdo de um
projeto politico libertario. (CARDOSO, 2012) A pratica dos afrodescendentes
envolvidos em movimentos negros, influenciados pelo encanto dos candomblés,
acaba por gerar subjetividades auto-referentes, pois celebram sua identidade a
partir da cosmovisdo africana, que € reinterpretada no contexto brasileiro
(OLIVEIRA, 2006).

Essa cosmovisdo africana que tem sua expressdao nas comunidades de
terreiro que vivenciam uma “visao de mundo africana, integradora, inclusiva,
diversificada, flexivel, humanizadora”, tem subsidiado a proposta de modelo
possivel para a reorganizacdo das relacdes sociais defendido pelas mulheres
negras (OLIVEIRA, 2006). E, ao fazer referéncia constante a cultura negra e a
cosmovisado africana, o objetivo € destacar aspectos culturais importantes para a
construgcdo do projeto politico das mulheres negras, e ndo para perpetuar uma
esséncia ontoldgica do ser negro-africano.

A forma cultural negro-africana €, por si s6, uma ética. Isso porque é
composta pela experiéncia coletiva dos afrodescendentes que produziram uma
cosmovisado orientada para a promocao da liberdade de todos e de cada um. O
termo "forma cultural" refere-se a uma categoria para pensar nas condigcoes
estruturantes de um povo, assim como nas expressdes singulares que fornecem
identidade a ele. Portanto, as formas culturais negro-africanas sdo concebidas em
oposicao a cosmovisdo ocidental branca (CARDOSO, 2012).

O candomblé, liderado por mulheres em oposicdo a ordem patriarcal, por
negros em resisténcia a hegemonia branca e por pessoas de baixa renda
(considerando que a maioria dos afrodescendentes pertence ao estrato social
menos privilegiado da sociedade), desafia a elite nacional. Ele pode ser
considerado um modelo no qual os aspectos civilizatérios africanos foram
reinterpretados na légica da cultura negra. Ele vai além de ser apenas um exemplo
cultural, tornando-se um modelo ético-politico significativo. Ao mesmo tempo em
que predomina a atuacao das mulheres negras, acolhe qualquer grupo racial e
sexualidade. Dessa maneira, a complementaridade presente na cosmovisao
africana se da em contraponto a uma visao individualista eurocéntrica (MAKOTA
VALDINA apud CARDOSO, 2012). Estes elementos expressam a inadequacao
diante das visbes dualistas e binarias das relacdes sociais.

Para fins de ilustracdo da maneira integrada e interconectada com que atuam
as organizacoes negras, sobretudo aquelas lideradas por mulheres, segue abaixo

um breve registro da visita de campo em uma das organizag¢des interlocutoras da
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pesquisa. Esta iniciativa € uma prova concreta da capacidade articulada de atuacao
dessas organizagdes, que ndo se colocam como engajadas em apenas uma ou
duas pautas, mas estdo atentas e conectadas com as diferentes demandas que
atravessam os territérios nas quais estdo situadas. Embora trate-se de uma
instituicao educacional, o trabalho ndo se restringe do portdo da unidade para o
interior da escola, mas se constrdi a partir de aliangcas com outros movimentos da
regido que estdo juntos pensando a vida na periferia e das pessoas que ali
compartilham o territério. Soma-se a isso, a grandiosidade com a qual a instituicao
€ decorada, a partir da utilizacdo de diversos recursos materiais que remetem a
ancestralidade africana e a personalidades negras que se destacaram na histoéria do
pais.

A forma como os elementos estdo ali dispostos, com o reconhecimento e a
valorizacao, contribuem para a construcao de referenciais negros e fortalecimento
da autoestima negra, tdo somente das criangas presentes naquele espaco, como
também das préprias funcionarias, familiares e demais profissionais que estéo
compartilhando o espagco. Ambos tdo caros a populacdo negra, que experimenta,
ao longo da sua trajetéria de vida, um processo de ocultamento e negacdo das
contribuicdes do continente africado e da diaspora africana para o patrimdénio
cultural e de imposicao do embranquecimento cultural, denominado pelos
intelectuais e ativistas negros(as) como epistemicidio (CARNEIRO, 2011).

O compromisso com a formacao infantil e o cumprimento das exigéncias
legais da educacao brasileira é exercido com a compreensédo da necessidade de
fortalecimento da dignidade das pessoas que ali estdo inseridas, a partir da
valorizacdo da identidade negra e indigena para o desenvolvimento da autoestima
das criancas, e da elucidacdo de valores de equidade e antivioléncia para a
construcdo de outras experiéncias possiveis de sociedade.

“A organizagcdo, € uma instituicdo escolar, com cerca de 250
estudantes, gestada por uma associacdo de moradoras(es), fundada e
liderada majoritariamente por mulheres negras, que desenvolve ha mais de
trés décadas um trabalho de educacéo infantil, agregando ao ensino regular
as questées dos negros e das mulheres. Tem como pilares de trabalho
“género, raca e pertencimento’, afirmou a diretora da escola e também
ex-estudante da organizacéo.

A proposta metodoldgica desenvolvida para dar conta das questées
de raca e género consiste em trabalhar todas as atividades educacionais a
partir do legado da cultura africana e a incorporacdo de narrativas que
ilustram os lugares que a populagcdo negra e as mulheres tiveram e tém na
sociedade brasileira em contraposicdo a uma proposta hegeménica do ensino
comum que reproduz lugares de subalternidade desses grupos, no qual a
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historia das pessoas negras é relegada ao periodo da escravizacdo. Ademais,
a organizacdo possui um amplo investimento em memdria visual e afetiva.
Desde a entrada no espaco € possivel visualizar imagens com criancas de
diferentes fendtipos, majoritariamente negras, compondo distintos cendrios
da infancia. Nas paredes ha quadros com fotografias de intelectuais e
ativistas negros(as), tais como Milton Santos, Vilma Reis, Luiza Mabhin,
Carolina Maria de Jesus, entre outros. Os nomes das salas fazem mengéo a
heroinas negras que tiveram papéis importantes para a luta por direitos para a
populacéo brasileira, a partir da cidadania das pessoas negras, tais como
Maria Felipa, Dandara, Anastacia, Aqualtune etc...

A dimenséao do pertencimento, por sua vez, diz respeito a relacdo com
o fterritério (bairro periférico negro de Salvador, construido a partir do
remanejamento dos moradores da antiga regiao de palafitas do Subdrbio
Ferroviario da cidade). Segundo afirmou uma das interlocutoras de pesquisa,
€ “0 maior tesouro e o maior desafio”, pois é uma proposta onde se busca o
desenvolvimento do elo entre a comunidade escolar e a comunidade bairro,
buscando a valorizagdo do territorio a partir das liderangas que dali
emergiram, das lutas travadas pelos povos ancestrais, de recuperacdo das
riquezas locais, em detrimento a narrativa estigmatizante e predominante
sobre o bairro, como um lugar essencialmente perigoso e violento, que s&o
cotidianamente veiculadas pelas midias de comunicagéo.

Outro aspecto fundamental que caracteriza o trabalho realizado pela
organizacdo € a luta politica, segundo afirmaram as liderancas, € uma relagao
indissociavel entre o trabalho com a educacéao e a luta politica. Luta esta que
preza pelo estabelecimento de parcerias com liderancas de diferentes
movimentos e representantes politicos, prezando pela autonomia de
pensamento e opinido, que visam melhorias para o bairro e para as pessoas
que ndo sdo assistidas pela escola de educacédo infantil, como jovens e
mulheres empreendedoras, através de projetos paralelos. (Relato de campo
realizado em uma Organizagdo lideradas por mulheres negras, Salvador -
Bahia)”

Longe de esgotar a andlise acerca do relato de campo acima apresentado, é
mister destacar a relevancia da autonomia para as organizacdes negras. A garantia
do exercicio autbnomo do trabalho que desenvolve é condi¢do indispensavel para a
atuacao frente a um estado que € mais uma instituicdo de reproducao do racismo.
A autonomia € cara as organiza¢des da sociedade civil que se propdéem a denunciar
e combater questbes que estdo profundamente enraizadas nas instituicdes
publicas, e que sao agentes reprodutores de violéncias para essas populagoes.
Nesse sentido, o apoio a sociedade civil, que lhe permite o exercicio da autonomia,
fortalece a garantia da participacao social e acompanhamento dos agentes estatais
e funcionamento das politicas publicas.
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As questdes aqui apontadas vao ao encontro com as perspectivas que tém
questionado a filantropia a respeito dos seus resquicios coloniais, que sdo como
um vicio em sua pratica, como apontam Andrade e Hopstein (2022). A filantropia
tradicionalmente estruturou-se em torno da légica colonialista extrativista. E esta
centrada em um padrao tipico de dominacéao global no sistema capitalista moderno
que remete ao colonialismo europeu do inicio do século XVI, no qual a Europa
colocou-se como ponto central de civilizacdo, mais avancado no processo de
desenvolvimento, ndo s6 da politica e da economia, mas também da prépria
humanidade. Isso acontece também com a dominancia “dos modelos de controle
da subjetividade, da cultura e especialmente com a producédo do conhecimento.”

Os mais importantes elementos do eurocentrismo, conforme identificado por
Quijano apud Andrade e Hopstein (2022) sdo: “a) uma articulagdo marcada do
dualismo (pré-capitalista/ capitalista, ndo-europeu/ europeu, primitivo/civilizado,
tradicional/moderno etc.) e a evolugcido linear, unidirecional, de um estado de
natureza para a sociedade europeia moderna; b) a racionalizacdo das diferencas
culturais entre grupos humanos derivada da nocdo de raga; e c) a visao
temporal-distorcida de todas essas diferencas por enxergar 0s ndo europeus € a
sua cultura como anacronismos.”

ORGANIZAGOES NEGRAS: COMPOSIGAO, GESTAQ E DESAFIOS

A composicdo das organizacdes negras, em termos do numero de pessoas
que atuam, destacam-se, em maioria, aquelas com entre 5 a 9 pessoas integrantes,
21,3% do universo, seguida das organizagdes com numero de atuantes entre 10 e
14 pessoas, correspondendo 21,0%, e no terceiro maior quantitativo estdo as
organizagdes com mais de 30 pessoas, totalizando 20,7 %.

Em menores proporcdes, estdo 12,6% das organizagbes com 15 a 19
pessoas; 11,0% com 1 a 4 integrantes; 7,8% com entre 20 a 24 membros atuantes
e 5,5% com mais de 25 membros atuantes.

E importante considerar que a quantidade de pessoas engajadas nas
organizacodes reflete sobre a capacidade que possuem de resiliéncia e o impacto
que realizam, embora as organizagdes com menores quantidades de integrantes
nao devam ter suas capacidades de atuacdo subestimadas. Muitas vezes, a
atuacdo de um grupo menor e mais restrito permite uma abordagem mais
personalizada e proxima das comunidades atendidas, o que é essencial para o
trabalho em questdes decorrentes do racismo e das desigualdades raciais.
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Assim, esses dados revelam ndo apenas a diversidade do setor, mas
também levantam questdes cruciais sobre a necessidade de apoio e fortalecimento
institucional para essas organizacoes, especialmente as menores, que
desempenham um papel vital na promoc¢ao da justica social e da inclusdo social de
pessoas negras.

GRAFICO 19 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES POR NUMERO TOTAL DE PESSOAS ATUANTES

ENTRE 1A 4 PESSOAS 11%

ENTRE 5 A 9 PESSOAS 213%
ENTRE 10 A 14 PESSOAS | ’ . o

ENTRE 15A 19 PESSOAS 12,6%

ENTRE 20 A 24 PESS0AS 78%

MAIS DO QUE 25 PESSOAS 5,5%

MAIS DO QUE 30 PESSO0AS 20,7%

Esse fortalecimento institucional é ainda mais relevante quando consideramos as
andlises dos perfis da maioria dos atuantes nas organizagdes negras. Em termos dos
critérios de raca/cor e faixa etaria, esses revelam maioria absoluta de pessoas
negras (98,7%) e, em uma proporcao expressivamente menor, estdo os indigenas
(1,1%). Estes resultados reforcam a relevancia das organizagdes negras como um
espaco de fortalecimento politico, reivindicagcao coletiva de direitos, construcdo de
redes e aliancas entre pessoas negras, além da preservacdao da cultura
afro-brasileira.
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GRAFICO 20 - CARACTERISTICAS ETNICO-RACIAIS DA MAIORIA DAS PESSOAS ATUANTES NAS
ORGANIZACOES NEGRAS

98,7%

1,1% 0.2%

NEGROS (PARDOS E PRETOS) INDIGENA NAO SABE OU NAO RESPONDEU

A faixa etaria predominante entre as pessoas que atuam na organizacao esta
entre 26 a 45 anos, representando 64,5% do total. Na sequéncia, destaca a
atuacdo de pessoas entre 46 a 60 anos, 22,2%. A predominancia de individuos
nessas faixas etarias sugerem um perfil de pessoas em idade ativa para o trabalho
que podem estar ou nao inseridas no mercado de trabalho, o que pode influenciar
nao so na gestdao das demandas dentro da instituicdo, como impor desafios sobre a
conciliacdo da vida produtiva remunerada e a atuag&o das organizagdes negras.

GRAFICO 21 - FAIXA ETARIA DA MAIORIA DAS PESSOAS ATUANTES NAS ORGANIZAGOES NEGRAS
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Uma vez identificados os perfis das pessoas atuantes nas organizagdes
como trabalhadores, faz-se necessario analisar a maneira como se da a sua
dedicacdo a atuacdo nas organizacdes, bem como em outras complexidades
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decorrentes dela, por exemplo, se € uma atuacao voluntaria ou remunerada. E se,
quando remunerada, qual a modalidade de vinculo estabelecido, seja para o
conjunto dos integrantes ou para as liderancas.

Sobre a dedicacdo de tempo das pessoas que atuam em organizagdes, 0s
dados revelam uma realidade alarmante e desafiadora, especialmente quando
consideramos o papel das filantropias no apoio a instituicées que promovem
transformacao social. 57,1% das organizagdes possuem majoritariamente pessoas
com dedicagdo semi-integral voluntarios, sem recebimento de qualquer
remuneracdo. O segundo maior perfil € de 24,2%, em que a maioria de seus
integrantes s&o, em horario integral, voluntarios, também sem recebimento de
remuneracao.

Somadas, estas duas categorias totalizam mais de 80% das organizacdes
negras, isto é, a atuacdo nestas organizacdes esta vinculada a articulagdo com
outras atividades remuneratdrias ou estd vinculada a inatividade. Tratando-se de
uma populacao vulnerabilizada com elevados problemas de acesso ao trabalho e
ao ingresso em ocupacdes com garantia de direitos e remuneracao dignas, as
condigdes de realizacdo de seus trabalhos comunitarios e de lutas também padece
de grandes obstaculos, impedindo a liberdade de organizacdo e reivindicagcao
publica devido ao cerceamento ocasionado pela ndo remuneracao e também se
tornando uma atividade desempenhada em condicoes de exaustao pela
necessidade de articulagdo com uma jornada integral de trabalho.

A experiéncia de ter pessoas dedicadas com remuneracdo é realidade de
18,7% das organizagdes, no entanto, ainda ha uma subdivisdo cuja remuneragao e
ou jornada de atuacao ¢€ feita parcialmente, a exemplo dos regimes semi-integrais
remunerados, que constitui 13,4% das organizacdes negras, seguidos dos integrais
remunerado, cuja proporcao é de 5,3% das organizagcdes. Esses numeros expdem
uma fragilidade estrutural: a falta de acesso a recursos financeiros suficientes para
a garantia de dedicacéo integral dos membros as organizagoes, o que acaba pondo
em risco a sustentabilidade e a ampliacdo dos impactos das ag¢des elaboradas por
elas.
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GRAFICO 22 - PERFIL DE DEDICAGAO DE TEMPO DA MAIORIA DAS ATUANTES NAS

ORGANIZAGOES NEGRAS
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Com a ampla dedicacao dos integrantes de forma voluntaria, seja parcial ou
integralmente, fez-se necessario observar o quantitativo em faixas numéricas de
pessoas com atuacdo voluntdria nas organizagdes. Em linhas gerais, ha um
panorama diversificado, mas com uma concentragcdo significativa em certos
intervalos de participacdo. 30,8% das organizacbes contam com mais de 16
voluntarios, reflexo de decisdes politicas por ndo remuneracao dos integrantes e ou
pela falta de recursos das organizacdes para este fim. Seguido por 21,1% das
organizagdes, contam com 5 a 8 voluntarios e 17,5% que possuem entre 9 e 12
pessoas atuando de forma voluntaria.

Em contraste, 14,3% das organizagdes declararam que a atuacgéo voluntaria

nao se aplica a elas, sugerindo que uma parcela consideravel de organizacdes
opera sem o apoio de voluntarios.

GRAFICO 23 - PERCENTUAL DE PESSOAS QUE ATUAM VOLUNTARIAMENTE NAS ORGANIZAGOES NEGRAS
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No que diz respeito a atuacdo remunerada das pessoas nas organizagoes,
ha um cenario que destaca a escassez de recursos dedicados a remuneracao das
pessoas integrantes. A maioria das organizacdes, 67,9%, respondeu “ndo se
aplica” quando questionadas sobre quantas pessoas atuam de forma remunerada
na organizacdo. Em segundo, ficaram 13,4% das organizagdes que conseguem
remunerar entre 1 a 4 pessoas, e menos de 20% conseguem remunerar mais de 5
pessoas, com uma distribuicdo que diminui drasticamente a medida que o numero
de funcionarios aumenta.

Esse quadro sugere que, embora exista um esfor¢co consideravel para manter
as atividades organizacionais, as dificuldades de acesso a recursos financeiros
impoem obstaculos a organizacdo, a gestdo e a ampliacdo do impacto dos
trabalhos dessas instituicoes. A auséncia de remuneracdo adequada também faz
com que muitos colaboradores precisem dividir seu tempo entre as organizagcdes
e outras atividades que sejam suas fontes de renda. Isso pode interferir no nivel de
dedicacdo e nas condicbes as quais o trabalho desenvolvido por estas
organizacoes € realizado, gerando a longo prazo um desgaste fisico e mental.

GRAFICO 24 - PERCENTUAL DE PESSOAS QUE ATUAM DE FORMA REMUNERADA NAS

ORGANIZAGOES NEGRAS
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Sobre as modalidades de contratacdo nas organizacdes negras, 63,7% das
respondentes indicaram a categoria "nao se aplica", 15,2% indicaram remuneracao
informal e 13,4% assinalaram “Microempreendedor Individual (MEI)”, no qual é
possivel inferir que muitas dessas organizacdes, quando dispdéem de uma estrutura
que garante certa remuneracdo para algumas das pessoas atuantes, operam em
um contexto onde a formalizagdo do trabalho ainda € limitada, possivelmente
devido a burocratizacdo necessaria para tal e a disponibilidade de recursos
financeiros. Além da auséncia de garantias para as pessoas que se dedicam as
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atividades e projetos das organizacdes, o estabelecimento de vinculos alternativos
a formalizagdo gera danos a estrutura das organizagdes, pois sdo alimentadas a
partir de equipes que demandam em funcdo de projetos e iniciativas com data de
conclusao pré-definida. Este processo prejudica o fortalecimento continuo das
equipes, a capacidade de elaboracédo e implementacdao do planejamento anual e,
além disso, de mobilizacao e gestdo dos recursos humanos e financeiros.

A realidade de incerteza financeira e a auséncia de garantia de direitos
formais € a mais proeminente, somadas 0,4% de bolsa de pesquisa/cientifica,
0,2% de comissionamento e 0,1% de criptomoedas. Estando as condi¢gbes com
maior protecdo, ainda que limitadas, ha 2,9% de contratados através da CLT
(Consolidacdo das Leis Trabalhistas) e 1,9% de RPA (Recibo de Pagamento
Auténomo).

GRAFICO 25 - PERFIL DE CONTRATAGAO DAS ATUANTES DAS ORGANIZAGOES NEGRAS
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Assim como a auséncia de remuneracao dos integrantes traz consequéncias
para os membros e as organizagdes, a questdo da remuneracdo também é
importante no ambito das liderancas. Quando as organizacdes foram perguntadas a
respeito disso, a grande maioria (91,7 %) considerava a remuneracao das liderancas
como "muito importante". Este numero esmagador reflete uma necessidade
evidente e urgente de valorizagdo e reconhecimento do trabalho realizado por essas
liderancas, que sao as representantes da coletividade e ocupam uma posicao
estratégica para o funcionamento dessas organizagdes e do trabalho desenvolvido
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por elas. Na sequéncia, 4,2% dos respondentes afirmaram que a remuneracao das
liderancas possui importancia “regular”, enquanto 4,1% veem “pouca importancia.”

A consequéncia mais evidente da auséncia de remuneragao das liderancas é
a proporcao daquelas que possuem trabalhos em outros lugares, conforme o

Grafico 27, no qual 91,5% responderam afirmativamente sobre o trabalho em
outros lugares além das organizacdes negras.

GRAFICO 26- AVALIACAO DAS ORGANIZAGOES NEGRAS SOBRE A IMPORTANCIA DA
REMUNERAGAO DE LIDERANGAS

91,7%

41% 4.2%

POUCA IMPORTANCIA REGULAR MUITO IMPORTANTE

GRAFICO 27 - PERCENTUAL DE GESTORES QUE TRABALHAM EM OUTROS LUGARES ALEM DA
ORGANIZAGAO NEGRA ONDE ATUAM
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A seguir, sdo detalhados os multiplos desafios enfrentados pelas
organizagdes negras em sua gestdo. De acordo com o (Grafico 28), a captacdo de
recursos € o mais recorrente, sendo mencionado por 89,1% das organizacdes. Isso
reflete a realidade dificil de acessar financiamento, essencial para a manutencéo e
expansao das atividades desenvolvidas pelas organizacdes. A complexidade dos
editais e a exigéncia de extensa documentagcdo criam obstaculos que, muitas
vezes, inviabilizam o acesso aos recursos financeiros disponiveis.

Escrever projetos é outro desafio substancial, expressado por 56,5% das
organizagcdes. A necessidade de preencher formularios detalhados e de redigir
propostas que atendam a critérios rigorosos dos editais, frequentemente, exige
uma expertise que nem todas as organizagcbes possuem, criando ainda mais
obstaculos para a possibilidade de pleito a financiamento via editais e chamadas
publicas.

A falta de um planejamento estratégico € desafio para 48,3% das
organizacoes, e a dificuldade em mapear editais relevantes foi apontada por 47,8%,
evidenciando a caréncia de informacdes democraticas. A divulgacdo inadequada
dos editais e a falta de suporte na compreensdo dos objetivos propostos pelos
mesmos contribui para que muitas organizagdes fiquem de fora de importantes
processos de selecdo. A exclusdo das organizagdes negras ocorre antes mesmo da
participacao do processo seletivo.

O desenvolvimento institucional € um desafio para 45,2% das organizagoes,
demonstrando a necessidade de fortalecer as estruturas internas para lidar com
demandas cada vez mais complexas € em constante mudancas. A falta de
habilidades em linguas estrangeiras (33,9%) e a dificuldade em mobilizar pessoas
(83,7%) também sao barreiras significativas, limitando a capacidade das
organizagdes de expandir seu alcance e impactar um publico mais amplo.

A comunicacao das iniciativas (30,7%) e a prestacado de contas (24,8%) séao
areas criticas que exigem atencéo. A capacidade de articular claramente o impacto
das atividades e demonstrar transparéncia no uso dos recursos € considerada
como elemento fundamental para a credibilidade e sustentabilidade das
organizacgoes.

Cada organizagdo enfrenta multiplas barreiras na sua gestdo. O calculo da
média de desafios apresentados foi de cerca de 5 desafios apontados pela
organizacdo dentre os elencados no formulario. Esse dado indica que as
organizagcbes sociais nao estdo apenas lidando com um ou dois problemas
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isolados, mas com uma gama de desafios que, em conjunto, podem dificultar
seriamente sua atuacéao e sustentabilidade da organizagao.

Quando se considera que a captacédo de recursos, a escrita de projetos, o
planejamento estratégico, o0 mapeamento de editais e o desenvolvimento
institucional estdo entre os desafios mais mencionados, a média de 5 desafios
reflete a complexidade e a interdependéncia das dificuldades que essas
organizagdes enfrentam.

GRAFICO 28 - PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS PELA GESTAO DAS ORGANIZAGOES NEGRAS

CAPTAGAO DERECURSOS I 89,1%
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BENEFICIARIAS

A média de beneficiarias atendidas direta e indiretamente ilustra a
capacidade de atendimento que as organizagdes possuem, como o trabalho que
desenvolvem em seus territérios € em niveis regional e nacional. O numero médio
de pessoas atendidas em um ano pelas organizacdes respondentes evidencia que
a maior parte das organizacdes, 29,5%, atendem entre 251 a 1.000 pessoas. Este
grupo é seguido de perto por aquelas que atendem entre 101 a 250 pessoas,
representando 20,7% do total, e as que atendem entre 51 a 100 pessoas, com
18,8%.

Com menor expressao, mas ainda significativa, sdo os grupos que atendem

entre 1.001 a 10.000 pessoas, correspondendo a 13,7% das respostas. Em
contrapartida, um percentual muito menor das organizacdes, 1,4%, indicou atender

67



mais de 11 mil pessoas, enquanto 1,8% declararam-se como aqueles que nao
possuem atendimento direto e indireto as pessoas.

Essa distribuicdo evidencia que a maioria das organizagdes tem um alcance
moderado, atendendo até mil pessoas, tendo em vista a disponibilidade de
voluntarios para a realizagdo dos projetos e atividades das organizacdes, € possivel
afirmar que as organizagdes produzem impacto nos publicos para os quais estao
direcionadas dentro do conjunto da populacdo negra. Assim como a presenca de
organizagdes que conseguem atender a um numero muito grande de pessoas,
ainda que sejam poucas, demonstra a diversidade em termos de impacto social
entre os participantes.

GRAFICO 29 - PERCENTUAL DE ORGANIZAGOES NEGRAS POR NUMERO MEDIO DE PESSOAS

ATENDIDAS POR ANO
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As organizacbes negras sao espagos de fortalecimento politico,
reivindicagdo e garantia de direitos, preservagdo de memoria, coletividade e
empoderamento identitario da populacdo negra. Diante disso, quando observado o
perfil raca/cor das pessoas beneficidrias das atividades das organizacdes tem-se
que a maioria esmagadora dos atendidos pelas organizagbes € composta por
pessoas negras, incluindo pardos e pretos, que representam 97,5%. Um reflexo de
um forte direcionamento das acbes feitas por organizacdes negras para a
populagcdo negra, que tradicionalmente enfrenta maiores desafios diante das
condi¢des sociais do pais.

Os indigenas, embora constituam um grupo significativamente menor, com
1,3% dos atendidos, também estdo sendo alcangados por essas iniciativas, o que
demonstra a proximidade dos lacos entre ambas as populacdes historicamente
marginalizadas. Os brancos e amarelos representam 0,8% e 0,3%,
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respectivamente, evidenciando que a prioridade e o compromisso das acdes
dessas organizacdes estdo evidentemente voltados para as populagdes negras.

Esses dados s&o cruciais para entender o foco da atuacdo dessas
organizacdes e o direcionamento para o publico a quem elas realmente beneficiam,
corroborando para o fato de que uma proposta de financiamento para a promogao
da equidade racial deve estar diretamente vinculada ao fortalecimento e
potencializacdo dessas organizagcdes, cuja legitimidade se da pela mutua
participacdo. Isto é, tanto na proposicao das organizagdes e construcdo das acdes
quanto na participacdo e beneficiamento delas. Nestas organizacdes, sao as
pessoas negras entre si construindo caminhos possiveis para emancipacédo e
vivéncia coletiva do bem-viver.

GRAFICO 30 - PERFIL RAGA/COR DA MAIORIA DAS PESSOAS ATENDIDAS PELAS ORGANIZAGOES NEGRAS
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A identidade de género das pessoas atendidas pelas organiza¢des revela um
cenario diversificado, mas com predominio de determinados grupos. Aquele com
maior expressao das pessoas atendidas sdo mulheres cis, representando 95,1% do
publico. Isso indica que essas sdo amplamente reconhecidas e atendidas pelas
organizagdes, justamente por estarem mais expostas as desigualdades
perpassadas por intersecc¢do de varidveis como género, raca e classe. Os homens
cis aparecem como o0 segundo maior grupo, com 46,4% das organizacgoes.

Pessoas trans, incluindo mulheres trans e homens trans, tém uma presenca
menor, mas significativa. Mulheres trans representam 15,5% do atendimento,
enquanto homens trans, 10,2%. Pessoas ndo binarias e travestis com 11,3% e
8,8%, respectivamente. Esses numeros indicam um espaco significativo para o
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crescimento e a inclusdo dentro das politicas de atendimento das organizacdes,

refletindo a diversidade da identidade de género na sociedade.

Em suma, as organizacdes demonstram um compromisso substancial em

atender uma ampla gama de identidades de género.

GRAFICO 31 - PERFIL DE GENERO DAS PESSOAS ATENDIDAS PELAS ORGANIZACOES NEGRAS
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A captacdo de recursos financeiros em instituicdes nacionais € um grande
obstaculo para as organizagdes negras. O conhecimento de instituicoes
filantrépicas € uma condicao indispensavel para a mobilizagdo de recursos no
campo destas organizagdes financiadoras. Entretanto, quando analisadas as
organizagcdes negras, conhecer a filantropia no pais e fora dele ndo representa
necessariamente 0 acesso aos recursos oriundos destas instituicdes. Os dados a
seguir, revelam um cenario preocupante no que diz respeito ao conhecimento das
organizagdes sobre instituicbes que financiam acgdes filantropicas no Brasil. A
pesquisa indica que, apesar de 58,8% das organizacdes afirmarem conhecer
instituicdes que financiam agdes filantropicas no Brasil (Grafico 32), o numero
daquelas que conseguiram captar em territério nacional foi de 37,5% (Grafico 33).

Destaca-se, ainda, uma dimensao interessante, totalizaram 62,5% o numero
das organizagcbes negras que nao conseguiram captar no Brasil. Dessas, quase
metade nunca sequer tentaram a captacao (37,5%). Isto revela que o processo de
exclusdo das organizagcdes negras do acesso a recursos financeiros no pais €
anterior aos processos de selecao, entrevistas e avaliagdes. A dinamica de
financiamento de organizacdes sociais no pais ndo tem criado condigdes para o
estabelecimento de didlogo com as organizagbes negras que, em parte
significativa, ndo se véem aptas para o acesso ao financiamento privado, ainda que
tenham conhecimento da existéncia de instituicbes que financiam acdes
filantrépicas no pais.

Esses numeros sugerem que as estratégias adotadas pelo campo, seja no
ambito da comunicacao ou na divulgacao por parte das instituicdes financiadoras,
nao tém sido suficientemente eficazes para alcangar uma parcela consideravel das
organizagdes que poderiam se beneficiar desses recursos, que desenvolvem uma
atuacao nos territérios mais vulnerabilizados e vitimados pelas violéncias.

Esses dados se conectam ao contexto geral mais amplo, onde as barreiras
sistémicas de opressdo causadas pelo racismo e pelo sexismo afetam a captacao
de recursos dessas organizacdes, tornando evidente a necessidade de um
ambiente mais equitativo e racialmente justo no setor da filantropia e investimento
social privado no Brasil.

A falta de acesso a recursos das instituicoes privadas impacta a atuagao das

organizagdes negras no pais, especialmente entre aquelas que nédo tém acesso a
outras formas de apoio financeiro.
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GRAFICO 32 - ORGANIZAGOES NEGRAS QUE CONHECEM INSTITUICOES NO BRASIL QUE FINANCIAM
ACOES FILANTROPICAS
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GRAFICO 33 - ORGANIZAGOES NEGRAS QUE CONSEGUIRAM CAPTAR COM INSTITUIGOES NO BRASIL
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A captacdo de recursos financeiros em instituicdes internacionais € ainda
mais desafiadora e 0s numeros sao expressivos para as organizacdes negras, pois
a barreira do ndo acesso ao conhecimento dessas instituicdes financiadoras € a
realidade de 64,0% dessas organizagdes, enquanto apenas 36,0% afirmaram
conhecer instituicdes internacionais que financiam acgoes filantrépicas (Grafico 34).
Além disso, apenas 12,1% conseguiram captar em instituicdes internacionais
(Grafico 35), enquanto 47,7% n&o captaram e 40,2% sequer tentaram esta
modalidade de captacao de recursos.
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GRAFICO 34- ORGANIZAGOES NEGRAS QUE CONHECEM INSTITUICOES INTERNACIONAIS QUE FINANCIAM
AGOES FILANTROPICAS
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GRAFICO 35- ORGANIZAGOES NEGRAS QUE CONSEGUIRAM CAPTAR COM INSTITUIGOES INTERNACIONAIS

@ NAD
@ siM

NUNCA
TENTAMOS

A captacdo de recursos é fundamental para que as organizagdes realizem
suas atividades, garantam a continuidade dos projetos e estejam presentes nos
territérios e com as populacdées onde atuam. As organizacdes negras sofrem
barreiras tanto no acesso a captacao de recursos de instituicbes dentro e fora do
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pais quanto no montante de recursos mobilizados, no caso daquelas que
transpuseram a barreira do acesso.

A analise referente aos recursos financeiros captados no ano anterior, revela
um quadro desafiador que enfrenta as organizacdes negras em meio a uma
realidade de escassez de recursos para a pauta racial e investimento na atuacéo de
organizacdes de pessoas negras junto a necessidade de atendimento as demandas
persistentes. Das organizagoes, 59,2% operaram em 2023 com menos de R$5 mil
ao longo de todo o ano, sendo que 28,5% delas contaram apenas com valores
entre R$1 e R$500, e 30,7% entre R$501 e R$5 mil. Isso significa um orgamento
mensal médio inferior a metade de um salario minimo.

Um numero significativo dessas organizagdes, 17,3%, trabalhavam com um
orcamento anual entre R$6 mil e R$24 mil, o que ainda é insuficiente para muitas
das suas necessidades operacionais. Apenas uma pequena fragdo, 7,9%, dispde
de mais de R$100 mil, destacando a grande disparidade na capacidade financeira
entre as entidades.

Esses dados mensuram o quanto as organizagbes negras enfrentam
barreiras para a garantia da cidadania da populagcao negra, a manutencao da luta
por direitos e a sua capacidade de organizagdo coletiva, contando apenas com
suas capacidades de resiliéncia e inventividade para lidar com as severas restricbes
orcamentarias e manter-se comprometidas com suas missdes. A realidade
financeira apresentada conclama para uma agao urgente de ampliacdo do suporte
e financiamento para essas entidades, que desempenham papéis fundamentais em
suas comunidades, mas que, muitas vezes, operam no limite de suas capacidades
financeiras.

GRAFICO 36- MEDIA DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS NO ANO ANTERIOR
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O olhar detalhado sobre as origens dos recursos captados de doagdes pelas
organizagbes negras em instituicbes nacionais e internacionais revela a
concentracdo de recursos oriundos do territério nacional. As organizagdes que
captaram recursos em instituicbes do pais variam entre as diferentes faixas com
maior concentracdo nos valores mais inferiores de até R$5 mil anuais (Grafico 37),
enquanto aquelas que receberam recursos internacionais nas diferentes faixas de
valores ndo ultrapassaram 5% destas (Grafico 38).

Em relacdo a captacdo de doacdes no Brasil, tem-se que 40,2% das
organizagdes ndo captaram anualmente, retrato da significativa dificuldade dessas
instituicbes negras em acessar fontes de financiamento externo. Entre as que
conseguiram captar, os trés mais expressivos foram: 16,2% arrecadaram até R$500
reais, 7,7% entre R$501 e R$1 mil e 11,2% entre R$1 mil e R$5 mil, valores que
representam a fonte de recursos essenciais para a continuidade das atividades e
projetos desenvolvidos por elas. Fora do pais, durante um ano, 87,8% das
organizagdes negras declararam ndo terem captado doagdes.

GRAFICO 37 - MONTANTE DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS DE DOAGOES DENTRO DO BRASIL
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GRAFICO 38 - MONTANTE DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS DE DOAGOES FORA DO BRASIL
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ORIGEM DOS RECURSOS

Diante da constatacdo da baixa capacidade de captacdo de recursos das
organizagdes negras, tanto no Brasil quanto no exterior, e da mobilizacao de um
montante reduzido de recursos, faz-se necessario o aprofundamento das principais
fontes de recursos que financiam e sustentam as iniciativas negras no pais.

O cenario é preocupante, tendo em vista o acesso limitado as distintas
fontes de financiamento por parte das organizacdes. Ha prevaléncia de recursos
oriundos dos proéprios integrantes das organizacdes e de iniciativas de arrecadacao
desenvolvidas por eles, tais como os recursos proprios (57,7%); as doacdes
individuais (57,5%); os eventos (40,4%); as rifas, vaquinhas e crowdfunding
(84,4%); e a geracdo de renda - venda de produtos e servicos - (32,3%), indicando
uma forte dependéncia das redes nas quais estdo inseridas e de maior
proximidade.

Destacam-se os editais publicos, estando na terceira posicdo das fontes de
recursos de 45,2% das organizacdes negras. Contudo, ao tentar participar desses
editais, sdo frequentemente encontradas barreiras que envolvem diversas outras
dificuldades. A burocracia complexa, com exigéncia de conhecimento técnico
especifico, e o acesso a informacédo e cumprimento de critérios legais e fiscais sdo
algumas delas. Além disso, a concorréncia acirrada afeta principalmente as
organizagbes menores, que tém menos capacidade técnica, podendo ser
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prejudicadas ao competir com entidades mais experientes, com maior infraestrutura
e redes de contato mais consolidadas.

Neste sentido, & preciso destacar que, apesar dos obstaculos presentes nos
processos de selecdo via editais publicos, a burocratizacdo da documentacéo, as
dificuldades de publicizacdo e de todos os mecanismos que excluem as
organizacbes de submeterem propostas e participarem destes processos, 0
aspecto de chamamento publico torna-se um mecanismo que tem possibilitado a
entrada de recursos de instituicbes privadas nas organizagcdes negras.

Em contrapartida, o acesso a fontes mais estruturadas e maior potencial
financiador, a saber, as empresas privadas (13,2%), emenda parlamentar (8,6%),
editais internacionais (4,9%), subvencdes ou poder publico (4,8%) e fundos
patrimoniais (1,7 %), é notavelmente baixo.

Essa disparidade aponta para a necessidade urgente de estratégias que
ampliem o acesso das organizagdes a financiamentos que vao além do suporte
interno e repasse de recursos. Sem essa expansao, muitas iniciativas podem se ver
limitadas em sua capacidade de crescimento e impacto, reforcando as
desigualdades no acesso a recursos que sao essenciais para a sustentabilidade e
inovacao no setor.

GRAFICO 39 - PRINCIPAIS FONTES DE RECURSOS DAS ORGANIZAGOES

RECURSOS DOS PROPRIOS MEMBROS ' 511%
DOAGOES INDIVIDUAIS (PESSOA FISICA) 57,6%
EDITAIS PUBLICOS 452%
EVENTOS 40,4%
RIFAS, VAQUINHA OU CROWDFUNDING 34.4%
GERAGAO DE RENDA (VENDA DE PRODUTOS E SERVICOS) 32,3%
EMPRESAS PRIVADAS 13,2%
EMENDA PARLAMENTAR 8,6%
FINANCIAMENTO POR EDITAL INTERNACIONAL 49%
SUBVENCOES OU PODER PUBLICO 48%
OUTROS 3,6%
FUNDO PATRIMONIAL 1,7%

O cenério demonstra o quao desafiador é a garantia da sustentabilidade e
atuacdo das organizagbes negras no pais no que se refere a captagcdo e
mobilizacdo de montante de recursos. Conforme ja visto anteriormente, a captagéo
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configura-se como a principal dificuldade da gestdao das organizagdes. Diante
disso, ndo é surpreendente que 95,2% das organizacdes afirmaram ter dificuldades
de acesso a recursos para financiamento de suas agcdes e projetos, enquanto
apenas 4,8% afirmaram nao ter este desafio.

GRAFICO 40 - POSSUI DIFICULDADES PARA ACESSAR RECURSOS PARA FINANCIAMENTO

O aprofundamento da andlise a partir das dificuldades apontadas pelas
organizagdes para o acesso ao financiamento das suas iniciativas e organizacoes
revela um destaque para a burocratizacdo dos editais e o fechamento para o
didlogo por parte das empresas. Os editais burocraticos foram considerados como
“muito relevantes” e “relevantes”, registrados, no total, por 79,5% das organizacdes
(sendo 39,2% e 40,3%, respectivamente); a falta de abertura das empresas para o
didlogo, 71,2%, (33,0% e 38,2%, respectivamente); a falta de acesso a
documentacao exigida, 64,6%, (respectivamente 27,3% e 36,9%); a falta de acesso
a editais, 60,1%, (23,9% e 36,2%); e os prazos pequenos, 57,0%, (23,4% e 33,6%).
Esses numeros destacam uma realidade em que a burocracia presente nos editais
nao so dificulta o acesso a recursos, como também impde um fardo adicional sobre
as organizagbes, muitas vezes com baixo potencial de recursos humanos e
técnicos que constrangem sua capacidade de navegar por processos tao
complexos.

Um dado relevante e inovador é a avaliagao das organiza¢des negras de que
ndo possuir o CNPJ € pouco relevante ou nédo se aplica enquanto uma dificuldade
de captacado de recursos para 50% das respondentes, sendo 43,5% considerados
como “ndo se aplica” e 6,5% como “pouco relevante”. Entretanto, € importante
destacar que este resultado equilibrado, onde metade aponta como “muito
relevante” ou “relevante” e a outra metade como pouco “relevante” ou “nao se
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aplica”, reflete duas realidades de organizacdes. De um lado, sdo aquelas que
pleiteiam editais para recebimento de recursos e, portanto, ja possuem o registro
através do CNPJ. E, em outra posi¢cdo, estdo aquelas que consideram que a
auséncia de CNPJ representa uma limitagdo substancial, as quais podem estar
atuando em contextos onde a auséncia da formalizagao via CNPJ as forcam a criar
mecanismos alternativos eficazes para a captagao de recursos.

GRAFICO 41 - DIFICULDADES NA CAPTACAO DE RECURSOS DAS ORGANIZAGOES NEGRAS

EDITAIS BUSOCRATICOS
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POSSE DE CNPJ VERSUS CAPTAGAO DE RECURSOS

A garantia de recursos para o desenvolvimento das acdes das organizacoes
negras e a sustentabilidade de seu funcionamento enfrenta grandes obstaculos.
Diante disso, foram destacados alguns aspectos das organizagcdes negras € a
mobilizacdo de recursos que tém sido capazes de captar para o aprofundamento
das andlises propostas nesta pesquisa. Tem-se que a formalizacdo, através do
registro do CNPJ, é um elemento indispensavel para o acesso a recursos da
filantropia e do investimento social privado, sendo, desta forma, um aspecto que
afeta o conjunto das organizagcdes e movimentos sociais do pais.

As analises das organizacdes negras apontaram para um cenario em que,
embora a maioria das organizacdes que possuem CNPJ sdo aquelas que também
conhecem iniciativas financiadoras de agdes filantrépicas no Brasil, a diferenca em
relacdo aquelas que ndo conhecem financiadores nao € significativa, representando
a diferenca de 4,4% (sendo 52,2% das organizacdes que possuem CNPJ e
conhecem financiadores brasileiros, enquanto 47,8% possui CNPJ e nao conhecem
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financiadores). Este dado aponta para a demanda por estratégias de aproximacao e
construcao de didlogos entre as instituicdes financiadoras nacionais (Grafico 42) e
internacionais (Grafico 43) e as organizagbes e movimentos negros no pais, tendo
em vista que a auséncia de informacgéo sobre elas se constitui como uma barreira
fundamental para o acesso as oportunidades existentes de recursos. Cabe ressaltar
que esta etapa é anterior ao pleito por recursos, isto €, submissdo de propostas e
participacdo em processos seletivos. A maioria das organizacdes negras sequer
possuem conhecimento de instituicbes financiadoras nacionais (64,5%) e
internacionais (58,6%), de modo mais expressivos aquelas que ndo possuem
registro de pessoa juridica.

GRAFICO 42 - POSSE DE CNPJ VERSUS CONHECIMENTO DE INSTITUIGOES FINANCIADORAS NO BRASIL

POSSUICNPIPROPRIO: @) NAD () SIM

GRAFICO 43 - POSSE DE CNP) VERSUS CONHECIMENTO DE INSTITUIGOES FINANCIADORAS NO EXTERIOR

3
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Ao ser analisada a relagao entre a posse de CNPJ e a captacéo de recursos,
identifica-se certa associacdo entre essas variaveis. As organizacdes que possuem
CNPJ sao também aquelas que possuem acesso a recursos e em valores mais
elevados. A diferenca entre organizacdes formalizadas e ndo formalizadas evidencia
que a formalizacdo € um elemento que precisa ser considerado quando se pretende
a ampliacdo e democratizagcdo das oportunidades de captacdo de recursos. De
acordo com os dados (Grafico 44), 61,0% das organizacdes que conseguiram
captar recursos no Brasil possuem CNPJ, enquanto 64,1% das que nao
conseguiram nao sao formalizadas.
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Em relacdo ao financiamento internacional, (Grafico 45) o numero de
organizacbes com acessO a esses recursos € consideravelmente menor. Ainda
assim, a formalizagdo permanece um fator relevante: 67,3% das organizagdes que
captam no exterior possuem CNPJ, enquanto entre as que nao captam, 57,7% nao
possuem o registro.

Esses dados reforcam a importancia da formalizagdo como um passo
essencial para que as organizacdes, especialmente as orientadas por grupos
historicamente marginalizados, ampliem suas chances de captar recursos, tanto no
Brasil quanto no exterior. A auséncia de CNPJ é um obstaculo significativo no
acesso a oportunidades de financiamento, demonstrando que a formalizagédo € uma
condicdo basica para que as organizacdes possam participar de processos
seletivos e estabelecer parcerias com financiadores.

GRAFICO 44 - POSSE DE CNPJ VERSUS CAPTOU RECURSOS NO BRASIL
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GRAFICO 45 - POSSE DE CNP) VERSUS CAPTOU RECURSOS NO EXTERIOR
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A analise das faixas de recursos financeiros captados e a posse do cadastro
de pessoa juridica evidencia o quanto as organizagcdes que estavam nas faixas
inferiores de captacdo de recursos sao aquelas que, em maioria, ndo possuem
CNPJ. A medida que as faixas superam os 301 mil reais por ano, ndo existem
organizagcbes sem a posse do CNPJ (Grafico 46). Esta realidade reforca a
complexidade do financiamento a estas organizagdes, sobretudo em fungao de que
a maioria delas ndo possuem CNPJ e que a auséncia do registro possui motivacdes
diversas, ja abordadas anteriormente, e que se constituem como uma lacuna para
aprofundamento em pesquisas futuras.
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E importante destacar que existe um numero relevante de organizacdes
negras que mobilizaram as menores faixas de recursos mesmo com a posse de
CNPJ, 30,7% das organizacées que mobilizaram até R$500,00 e 34,8% daquelas
que captaram entre R$501,00 e R$5 mil. O que nos permite inferir que a obtencao
do registro de pessoa juridica ndo representa uma garantia de financiamento de
terceiro para as organizacOes negras. Neste sentido, o registro pode representar um
processo que onera materialmente e financeiramente as organizacdes negras,
tendo em vista que demanda por profissionais que acompanhem e gerenciam a
documentacgao, além dos custos de taxas e demais despesas envolvidas.

GRAFICO 46 - POSSE DE CNPJ POR MEDIA DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS
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Os dados acima mostram que a formalizacdo por meio do CNPJ é um elemento
importante para acessar recursos da filantropia e do investimento social privado. No
entanto, esse processo impde custos operacionais que pesam, principalmente, sobre
organizagcdes de menor porte, como muitas lideradas por mulheres negras que ja enfrentam
grandes dificuldades para captar recursos. A burocracia envolvida na formalizagdo inclui
etapas como a elaboracédo do Estatuto Social, a realizacdo da Assembleia de Fundacgéo, o
registro em cartdrio, a solicitagdo do CNPJ, a definicdo do enquadramento tributario e o
cumprimento de obrigacdes fiscais. O custo inicial desse processo pode chegar a
R$700,00. Além disso, apds a obtencdo do CNPJ, ha gastos mensais continuos com
contabilidade, taxas e licencas.

Para muitas organizagbes negras que operam com recursos extremamente

limitados, esses custos tornam a formalizagdo quase inviavel. A exigéncia do CNPJ,
portanto, acaba por penalizar essas iniciativas que, embora realizem ac¢des significativas e
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de impacto, operam com baixos custos e encontram barreiras no acesso a recursos. Isso
favorece organizacdes com maior capacidade administrativa e estrutural, marginalizando
aquelas menores, excluindo-as dos processos de captacdo de recursos e da legalizacao,
apesar de suas grandes acdes. Essa exclusdo perpetua o ciclo de escassez, limitando o
potencial dessas organizagdes de promover transformacdes sociais e enfrentar as
desigualdades.

Além disso, como observado, a formalizacao via CNPJ nao garante, por si s,
acesso a financiamento. Muitas dessas organizagdes, mesmo formalizadas, continuam
captando recursos em faixas muito baixas, indicando que a formalizagdo ndo resolve o
desafio da captacdo de forma automatica. Dessa forma, o custo adicional torna-se ainda
mais oneroso para essas entidades.

Outro fator relevante é que a exigéncia do CNPJ como condicdo para acessar
recursos tende a penalizar desproporcionalmente organizagdées com posicionamento
politico. Organizagées que adotam uma postura de contestacdo aos sistemas de poder
estabelecidos, ou que defendem causas vistas como desafiadoras, enfrentam maiores
dificuldades de captacdo, especialmente quando seus objetivos divergem dos interesses
de governos ou instituicdbes que controlam os recursos. Essa penalizacdo € ainda mais
grave quando o posicionamento da organizacdo entra em conflto com governos ou
instituicbes que distribuem recursos, seja por divergéncias ideolégicas ou pela
discordancia quanto as causas defendidas.

No Brasil, essas barreiras sdo ampliadas pelo clima de inseguranca enfrentado por
ativistas. Um levantamento da Terra de Direitos e da Justica Global (2023) registrou 1.171
casos de violéncia entre 2019 e 2022, incluindo 169 assassinatos e 579 ameacas. Dos
assassinatos, 63,3% foram por arma de fogo, e 6,5% apresentaram sinais de tortura.
Nesse periodo, como bem pontuado pela referida pesquisa, o entdo presidente
desacreditou frequentemente movimentos sociais € organizacdes nao governamentais
(ONGs), acusando-os de "defender bandidos" ou de agir contra os interesses nacionais.
Esse discurso fomentou desconfianca e ataques, tanto por parte do Estado quanto da
sociedade, exacerbando a hostilidade e colocando em risco a vida de defensores de
direitos humanos.

O Il Relatdrio sobre Intolerancia Religiosa: Brasil, América Latina e Caribe (2023), de
Santos et al., destaca que, embora a liberdade religiosa seja garantida constitucionalmente,
o cenario real é de discriminagdo e violéncia, especialmente contra religides de matriz
africana. O relatério mostra que, em 2021, os ataques a terreiros e templos dessas religides
aumentaram 283,7%, passando de 86 para 244 casos em apenas um ano.

Nesse contexto, para muitas organizacdes, a auséncia de formalizacdo pode
ser uma estratégia de sobrevivéncia, permitindo que continuem suas atividades
sem se tornarem alvos diretos de ataques ou perseguicdes. Assim, a exigéncia do
CNPJ para acessar editais e outras fontes de captacdo ndo apenas restringe o
acesso a recursos, mas também pode expor organizagcdes com posicionamento
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critico e ativistas a maiores riscos. Isso cria uma tensdo entre a necessidade de
formalizac&o para a captacéo de recursos e a protecao contra ameacas externas.

MEDIA DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS

Quando observadas as faixas das médias de recursos captados no ano
anterior por modalidade de autoclassificagcao das organizagdes negras, tem-se que
as associacdes e os coletivos sdo aquelas que estdo concentradas, acima dos
50%, até os 300 mil por ano (de 1 a 500 reais, 17,6% sao associacdes e 33,6%
coletivos; De 501 a 5 mil reais, 20,3% séo associacdes e 32,0% coletivos; de 6 mil
a 24 mil, 27,1% associagoes e 35,4% coletivos; de 25 mil a 100 mil, 26,9% sao
associagoes e 23,8% coletivos; e, de 101 mil a 300 mil reais, 34,2% sao
associacdes e 15,8% coletivos). Acima dos 300 mil ha uma alteracdo com relagcéao
aos coletivos, que deixam de estar entre os mais expressivos, passando a ser as
Organizacgdes da Sociedade Civil (OSC), totalizando 33,3%, seguido dos Institutos,
com 20,0%. E importante destacar que é exatamente nesta faixa onde, conforme
Grafico 39, estdo somente as organizacbes com CNPJ, e, em geral, ndo é a
realidade dos coletivos.

As organizagdes autoclassificadas como “movimento negro” e “movimento
social” ocupam somente as trés primeiras faixas de recursos, nao ultrapassando a
arrecadacao anual dos 24 mil reais, além de que a medida que aumenta a faixa
media de recursos captados ha diminuicdo do percentual desses movimentos.
Enquanto 9,2% dos movimentos negros e 10,5% dos movimentos sociais captaram
até 500 reais no ano; 5,1% dos movimentos negros e 3,1% dos movimentos sociais
captaram na faixa seguinte de recursos: dos R$501,00 aos R$5 mil; e 4,2% dos
movimentos negros e 1,4% dos movimentos sociais estavam na faixa de média de
captacao entre 6 mil a 24 mil reais.

85



GRAFICO 47 - MEDIA DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR
AUTOCLASSIFICAGAO DAS ORGANIZACOES
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A média de recursos captados por area de atuagcdo da evidéncias
interessantes sobre as fontes de recursos das organizagcdes negras que captaram
no ano. Destacam-se quatro areas de atuacdo: Cultura, Direitos Humanos,
Educacdo e Empreendedorismo Social/Solidario como os maiores percentuais de
financiamento e que possuem um numero médio muito comum em todas as faixas
de recursos. A Cultura é a area com maior financiamento em todas as faixas de
recursos, com percentual médio em todas as faixas de 12,4%; em segundo lugar,
esta a area de atuagdo em Direitos Humanos, com percentual médio em todas as
faixas de 9,4%; em terceiro, a Educacao, com percentual médio de 10,6%; e, em
quarto, esta a area de Empreendedorismo Social/Solidario com percentual médio
de 7,7%.

Em linhas gerais, as organizacdes negras, quando acessam recursos, O
fazem por diferentes frentes de atuacao e as proporcdes de recursos mobilizados
nas agendas de atuacdo sdo muito semelhantes em todas as faixas de recursos
mobilizados, o que sugere baixa flexibilidade na disponibilidade do financiamento.
Isso configura um obstaculo, tendo em vista o contexto de elevada dinamicidade
das relagcdes sociais e do quanto as formas de atuagcdo das organizacdes negras
estdo em constante processo de adaptacao e inventividade de solugdes frente aos
desafios que surgem.

Destacam-se as proporcoes de investimento no segmento de atuacdo em
Advocacy (saindo de 1,7% na faixa de 1 a 500 reais para 7,9% na faixa de mais de
501 mil reais). O financiamento em advocacy é fundamental para que as
organizagdes negras atuem nos espacos de decisao e controle social enquanto
sociedade civil e influencia a gestdo de politicas publicas que produzem mudancas
estruturais e a longo prazo para a populagdo negra. Em contraponto, houve
diminuicdo do percentual de financiamento ao segmento de atuacdo no Meio
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Ambiente a medida que aumentam as faixas de recursos captados (de 5,2%, na
faixa de recursos de 1 a 500 reais, para 3,4% para os mais de 501 mil reais),
representando uma auséncia de reconhecimento das organizagcdes negras como
agentes estratégicos para a promocao da justica socioambiental e no apoio a
mitigacdo dos desastres produzidos pelos eventos climaticos vivenciados de modo
acentuado nos ultimos anos.

GRAFICO 48 - MEDIA DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR SEGMENTO DE ATUAGAO DAS
ORGANIZAGOES
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O tempo de existéncia € uma dimensao importante para a média de recursos
financeiros captados pelas organizacbes negras. Embora ndo seja possivel
identificar padrbées muito evidentes, alguns dados chamam a atencdo. As
organizacgdes de 2 a 4 anos de existéncia estdo, em maioria (31,5%) na menor faixa
meédia de recursos (de 1 a 500 reais), assim como as organizagoes de até 2 anos
(11,8%). No entanto, acima de 10% de organizagoes, 14,7% daquelas com mais de
20 anos também recebem valores na menor faixa de recursos.

As organizagdes com idade de 5 a 7 anos possuem distribuicado semelhante
por todas as faixas médias de recursos, exceto os maiores valores acima dos 501
mil reais de recursos financeiros captados. Em média, essas organizagdes ocupam
cerca de 20% dos recursos até 500 mil reais anuais. As organizagoes entre 8 e 10
anos de existéncia recebem recursos médios em todas as faixas de valores, com
numeros mais expressivos nas faixas intermediarias entre 6 mil e 300 mil reais, e em
um numero reduzido acima dos 501 mil reais, com 7,7% delas.
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As organizagdes negras que captaram os maiores valores meédios de
recursos sdao aquelas com mais de duas décadas de atuacao e existéncia, 53,8%
das organizagbes com mais de 20 anos captaram valores médios de recursos
acima dos 501 mil reais ao ano. As organizacdes que existem entre 11 e 19 anos
também estavam, em maioria, na faixa de mais de 501 mil reais de recursos anuais,
equivalente a 30,8%. Estes dados demarcam o quanto de tempo de investimento
coletivo dos membros das organizacdes e movimentos € necessario para que estas
acessem montante de recursos equivalentes a garantia de certa sustentabilidade de
funcionamento e de realizagdo dos projetos e programas.

GRAFICO 49 - MEDIA DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR TEMPO
DE EXISTENCIA DAS ORGANIZAGOES
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As fontes de recursos por faixas médias de valores captados agregam
maiores informagdes sobre alguns dados ja abordados anteriormente na pesquisa.
Nota-se que os recursos oriundos de editais publicos compdéem uma parte
destacada em todas as faixas de recursos e os percentuais crescem a medida que
vao aumentando os valores e chegam ao teto dos 500 mil reais. Os editais publicos
nacionais sofrem variacao de 8,5% das respondentes na faixa de 1 a 500 reais,
para 23,7% das organizagcdes na faixa de recursos de 301 mil a 500 mil reais. Ao
atingir este patamar, ha um declinio do percentual de organizacdes que obtiveram
os valores de mais de 501 mil reais através de editais publicos, limitando-se a
18,0%.

O que ocorre com os recursos oriundos das doacdes individuais (pessoas
fisicas) e recursos dos préprios membros vai em uma diregdo inversa. A medida
que aumentam as faixas médias de recursos, ha uma diminuicdo do percentual de
recursos oriundos dessas fontes. Os recursos de doacdes individuais (pessoas
fisicas) vao de 21,5% na faixa de 1 a 500 reais, para 12,0% para a faixa dos acima
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dos 501 mil reais anuais. Na fonte de recursos dos préprios membros, a queda é
ainda maior, saindo de 21,0% na faixa de 1 a 500 reais para 6,0% acima dos 501
mil reais.

As iniciativas e acdes promovidas para a captacao de recursos ocupam um
lugar de destaque no orcamento das organizagdes negras, tais como os eventos,
geracdo de renda através da venda de produtos e servigos, rifas, vaquinhas e
crowdfunding. Somados a eles representam 38,4% dos recursos da faixa de 1 a
500 reais, sendo 11,4% eventos; 6,0% geracdo de renda através da venda de
produtos e servicos; 10,5% rifas; e 10,5% vaquinhas e crowdfunding. Essas fontes
possuem maiores percentuais nas faixas inferiores de recursos e, a medida que ha
aumento dos valores, ha também reducado delas. Na faixa acima dos 501 mil reais,
tem-se 10,0% eventos; 10,0% geracao de renda atraveés da venda de produtos e
servicos; 2,0% rifas; e 2,0% vaquinhas e crowdfunding.

GRAFICO 50 - MEDIA DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR FONTE DE RECURSOS

DE 1A 500 REAIS
DE501REAISA 5 MIL
ENTRE 6 MIL A 24 MIL

ENTRE 25MIL A 100 MIL
ENTRE 101 MIL A 300 MIL
ENTRE 301 MIL A 500 MIL

MAIS DO QUE 501 MIL

() ASSISTENCIA SOCIAL .nuncﬁesmmvmums (PESSOA FiSICA) gznnmspl]sucns .EMENI]AS PARLAMENTARES ) EMPRESAS PRIVADAS
.EVENTDS QFINANGIAMENTIJPOHEI]ITALINTEHNACIUNAL .FUN[]OPATHIMUNIAL f;— GERAGAODERENDA ©  NADSE APLICA
.NENHUMAFUNTE ‘uumus () RECURSOS DOS PROPRIOS MEMBROS (") RIFAS .susvml;ﬂfsnu PODER PUBLICO .VAI]UINHAS[]U CROWDFUNDING

Ao analisarmos a relacao entre o tipo de recursos captados e a
autoclassificagao das organizagoes, € importante  destacar que,
independentemente de sua classificagdo, a maior parte das organizacdes capta
recursos provenientes de fontes como recursos dos préprios membros, doacdes
individuais (pessoa fisica), editais publicos, eventos, rifas, vaquinha ou
crowdfunding e geracdo de renda (venda de produtos e servigos). Em
contrapartida, a captacdo de fontes mais robustas e institucionais, como empresas



privadas, emenda parlamentar, financiamento por edital internacional, subvencdes
ou poder publico, fundo patrimonial e outros recursos € significativamente menor.

Com isso em mente, o (Grafico 51) explora como as diferentes categorias de
autoclassificacdo distribuem-se em relagdo aos tipos de recursos captados.
Associacdo e Coletivo apresentam a maior proporcdo de respostas entre os
diferentes tipos de captacdo, exceto no caso de financiamento por emenda
parlamentar. Nesse tipo especifico, 36,1% das organizagcdes que captaram dessa
fonte sdo auto classificadas como associagao, seguida por 20,8% de organizacdes
da sociedade civil (OSC), enquanto os coletivos tém uma menor propor¢cdo, com
12,5%. Os demais tipos de autoclassificagdo apresentam proporcoes entre 1,4% e
6,9%. No financiamento por edital internacional, a maior propor¢cao de recursos foi
captada por associacdes (29,3%), seguidas de redes (26,8%) e OSCs (19,5%).
Nenhuma organizacdo auto classificada como cooperativa, movimento social ou
organizacao filantrépica recebeu recursos desse tipo.

Quanto as subvencdes ou poder publico, nenhuma organizagdo auto
classificada como cooperativa, instituto, movimento social ou organizacao
filantropica captou recursos dessa fonte. Entre as poucas que captam dessa
maneira, as maiores proporcoes pertencem as associagcdes (27,5%) e coletivos
(22,5%).

Das poucas organizagdes que mencionaram “outros tipos de fontes de
captacado” (diferentes das opcdes mencionadas) foram mais recorrentes entre
associagcao e coletivo que, juntos, representam 53,3% dos casos. Nenhuma
cooperativa ou movimento negro declarou captar outros tipos de recursos.

Em relacdo ao fundo patrimonial, 50% das organizacdes, das poucas que
captam dessa fonte, sdo autoclassificadas como associacdo, enquanto nenhuma
organizacdo reconhece-se como coletivo, cooperativa, movimento social ou
organizacao filantropica tem acesso a esse tipo de recurso.

As organizacdes que declararam "nao se aplica" (ndo captam recursos dessa
forma) pertencem ao movimento negro e ao movimento social, com 50% cada.
Além disso, “recursos advindos de assisténcia social” foi respondido somente por
associacoes.

A andlise da relacdo entre o tipo de recurso captado e a autoclassificagcao
das organizacdes revela uma dindmica diferente no acesso a diferentes fontes de
financiamento. Aponta, por sua vez, para uma desigualdade no acesso a recursos
de maior impacto financeiro, indicando que certas classificacdes de organizacoes,
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como coletivos, cooperativas € movimentos sociais, enfrentam maiores desafios
no acesso a fontes mais robustas e institucionais.

GRAFICO 51- TIPOS DE RECURSOS CAPTADOS POR AUTOCLASSIFICACAO DAS ORGANIZAGOES
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Sobre a violéncia sofrida pelas organizagdes, revela-se um quadro alarmante
e multifacetado de desafios enfrentados por essas instituicdes. A ocorréncia de
racismo € particularmente preocupante, com 28,30% das organiza¢des reportando
terem sido vitimas dessa forma de violéncia, evidenciando a persisténcia de
discriminacdo racial estrutural que afeta significativamente o trabalho dessas
entidades.

Embora 22,54% das organizagdes afirmem nunca ter sofrido nenhum tipo de
violéncia, a diversidade e a gravidade das outras formas de violéncia relatadas sao
inquietantes: a intolerancia religiosa foi mencionada por 9,71% das organizacoes, e
o racismo ambiental por 7,19%, indicando que questbes de identidade e meio
ambiente também sdo areas sensiveis em que muitas instituicdbes enfrentam
hostilidade.

Os conflitos de terra (7,07%) e a violéncia de género (5,64%) destacam-se
como exemplos de como a luta por direitos e a busca por equidade de género
ainda sdo marcadas por agressdes e resisténcia. Além disso, a violéncia politica
(5,04%) e as ameacas tanto por parte do Estado (4,08%) quanto do setor privado
(1,20%) mostram um cenario no qual organizacdes, muitas vezes defensoras de
direitos e da justica social, encontram-se em um campo de batalha que ultrapassa
o ideoldgico e torna-se fisicamente perigoso.

O dado de que 4,32% das organizagdes sofreram mais de um tipo de
violéncia simultaneamente sublinha a complexidade das ameacas que enfrentam, o
que requer uma resposta multifacetada e integrada para garantir sua protecao e
continuidade.

Grafico 52: Tipos de violéncia vivenciados pelas organizagoes
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Em relagcdo as experiéncias de violéncia dentro das organizacdes, entre as
respostas coletadas, 43,29% indicaram que alguém dentro da organizagédo sofreu
racismo, evidenciando que essa forma de violéncia é a mais prevalente. A violéncia
de género foi relatada por 13,19%, enquanto 9,59% das organizagdes afirmaram
que nenhuma pessoa em suas fileiras havia sofrido qualquer tipo de violéncia e/ou
intolerancia religiosa 9,23%.

Outras formas de violéncia, como conflitos de terra (4,80%), também foram
mencionadas, destacando a diversidade das experiéncias de opressao enfrentadas
pelos individuos nessas organizagdes. Além disso, 4,68% das respostas indicaram
que mais de uma forma de violéncia foi experimentada, o que também sublinha a
interseccionalidade das violéncias enfrentadas, onde uma pessoa pode estar
sujeita a multiplas formas de opressdo simultaneamente. 9,59% das organizacdes
relatam a auséncia total de violéncia sofrida.

Grafico 53: Tipos de Violéncia vivenciados pelas integrantes da

organizagao
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Os dados apresentados mostram um panorama preocupante e revelador
sobre o impacto do racismo na captagdo de recursos para organizagdes lideradas
por pessoas negras. Em uma escala de impacto do racismo, a grande maioria dos
respondentes, 72,9%, acredita que o racismo contribui significativamente (nota 5)
para as dificuldades na captagcdo de recursos. Outros 15,11% afirmam que o
racismo contribui de maneira relevante (nota 4), enquanto 8,99% consideram que
ele impacta de forma regular (nota 3). Somente uma pequena fragdo, 1,08% e
1,92%, acredita que o racismo contribui pouco (nota 2) ou nada (nota 1),
respectivamente.

Esses numeros destacam uma percepgéo abrangente de que o racismo é um
fator estrutural que afeta profundamente as oportunidades de financiamento,
especialmente para iniciativas lideradas por negros. A percepcgédo predominante de
que o racismo "contribui" ou "contribui muito" para as dificuldades financeiras
enfrentadas por essas organizagdes revela a necessidade de uma reflexado profunda
e acbes concretas para enfrentar essas barreiras estruturais. A analise critica
desses dados aponta para uma urgéncia em redirecionar estratégias e praticas
dentro do setor filantrépico, para que o financiamento seja mais equitativo e justo,
rompendo com as desigualdades raciais que historicamente tém limitado o acesso a
recursos. Além disso, a prevaléncia desta visdo entre os participantes sugere que o
setor ainda tem muito a evoluir para garantir que o impacto do racismo seja
reconhecido e abordado de maneira eficaz, visando um futuro mais inclusivo e

igualitario.

GRAFICO 54: IMPACTO DO RACISMO NA CAPTAGAO DE RECURSOS
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A maioria significativa das organizacdes negras sao lideradas por mulheres,
totalizando 89,2%. As organizagcdoes e projetos de mulheres também integram
majoritariamente a linha de frente das agdes desenvolvidas nas periferias do pais,
protagonizando 80% dessas iniciativas (PIPA, 2022). No entanto, permanecem em
situacdo bastante desvantajosa quanto ao acesso a recursos, no qual 31% do
universo das organizagdes periféricas contaram, em um ano, com menos de 5 mil
reais para a realizacdo de suas atividades. Além disso, 94,4% das organizagdes
lideradas por mulheres negras afirmaram ter dificuldades para acessar recursos
(ELAS+, 2023).

O conflito acerca da compreensdo dos processos de transformacao social
tem contribuido para a escassez de acesso a recursos por parte das iniciativas e
organizagcbes negras, e, principalmente, de mulheres negras. A falta de
investimento, nessas organizagdes, colocam-nas em um ciclo de reproducao de
desigualdades de acesso a recursos sem possibilidades de rompimento, ja que
uma vez que nao acessam recursos diante da incompatibilidade dos perfis
demandados pelos financiadores, também seguem sem dispor de recursos
materiais € nao materiais para o investimento interno e preparacao para a criagcao
de condi¢cbes de competitividade. Os recursos sdo escassos e aqueles disponiveis
ficam concentrados em determinadas areas de atuacdo e formas de fazer o
trabalho para a transformacgao social.

O grande debate colocado na mesa € como romper com Os Vvicios e
dualismos coloniais e fazer uma filantropia que possa combater desigualdades
estruturais e promover justica social, a partir de experiéncias praticas e muito
concretas: uma filantropia de base comunitaria. Aqui, na qual ha a inversao da
I6gica do financiador e o olhar gera-se a partir do que é feito e quem faz o trabalho,
€ produzido e organizado no territério. A énfase na construcdo da filantropia a partir
das bases aproxima-se de um debate que procura romper com o colonialismo
dentro do campo.

Uma reflexdo que propde uma transicéo linear, como se estivéssemos indo
do capitalismo para outro sistema de maneira estatica e direta, apresenta
problemas. Como apontado, este € um dos principais desafios até para a filantropia
progressista: mudar de uma perspectiva ocidental, que € linear, para uma
compreensdao mais dindmica dos processos e mudancas nas realidades sociais
(Silva e Oliven, 2020).

Segundo a pesquisa do Black Feminist Fund (2023, p. 27), em uma
perspectiva global, “o financiamento continua a ser amplamente isolado por

questdo ou populagéo, tornando dificil para as organizagcdes fazerem um trabalho
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interseccional entre questdes, populacdes e movimentos e usar uma variedade de
estratégias diferentes para obter financiamento. No entanto, a maioria das
feministas negras trabalha de maneira interseccional em varias questdes, como
justica racial, econémica e de género, entre muitas outras.”

Ademais, a auséncia de financiamento para a realizacdao das atividades gera
consequéncias sobre o desenvolvimento e a sustentabilidade dessas organizacdes.
Implica sobre a possibilidade e a qualidade da contratacdo de pessoal dedicado a
execucao dos projetos, pois quando é possivel a contratacdo de profissionais. Os
vinculos sdo precarios, com salarios baixos € sem a garantia dos direitos
trabalhistas previstos e, sobre a contratacdo de pessoal ou suporte para a gestao
da parte financeira da instituicdo, elaboracdo de projetos e dedicacao a captacao
de recursos. Segundo os dados da Iniciativa PIPA (2022), para 71,9% das
organizacgdes periféricas remunerar uma equipe suficiente para a implementacao
dos projetos é uma preocupacao considerada “relevante” e “muito relevante”. Ao
mesmo tempo em que ndo ter uma equipe especifica para a gestao financeira é
uma preocupacao “relevante” e “muito relevante” para 71,9% delas. A qualificacéo
para a realizacdo da gestdo financeira e dos projetos também consistiu em uma
preocupacao “relevante” e “muito relevante” para mais da metade, 59,2%
responderam afirmativamente.

A marginalizagdo também acontece no ambito da participacdo nos
conselhos das organizagdes que realizam o investimento social privado no pais.
Esta realidade possui importancia analitica, tendo em vista que se constitui em um
espaco de poder, nos quais sao deliberadas as decisbes sobre a distribuicao e
alocacdo de recursos. Em relacdo a composicdo de género dos institutos e
fundacbes respondentes do Censo GIFE 2022-2023, 68% das organizacdes
possuem maior participacao de homens, enquanto 22% delas possuem maioria de
mulheres e 10% possuem composicao paritaria. A despeito das desigualdades na
participacdo, o volume de recursos aos quais acessam também €& desvantajoso
para os conselhos em que as mulheres possuem maior poder decisério, visto que
mobilizam apenas 12% do montante movimentado pelos institutos, fundacdes e
fundos filantropicos que possuiam conselho deliberativo na pesquisa.

Em termos das desigualdades raciais na participacao dos conselhos, os
resultados sdo ainda mais alarmantes. No ano de 2020, 32% das organizacdes
possuiam pessoas negras em seus conselhos. Em 2022, o percentual sofreu
expressiva diminuicdo, passando a 26% das organizacdes com pessoas negras
nesta instancia de decisdo. “Apenas 4% dos conselhos deliberativos tém maioria
de pessoas nao brancas” (GIFE, 2023, p.112). Concernente ao montante de
recursos sob o qual possuem poder de decisdo, equivale a 17% do total do
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dinheiro movimentado por institutos, fundacdes e fundos filantrépicos com
conselho deliberativo.

E urgente a insercdo de mulheres e homens negros nos conselhos
deliberativos das organizacées do ISP brasileiro. E preciso que estes espacos de
decisao reflitam a realidade da distribuicdo populacional do pais. Caso contrario,
mantém-se um infindavel ciclo de reproducdo de desigualdades econémicas de
raca € género no ambito do investimento social, no qual ha manutencao do poder
politico e econdmico nas maos das pessoas brancas e para as pessoas brancas,
onde cabe as pessoas negras apenas a qualidade de beneficiarias dos programas e
projetos por eles financiados, ainda que sejam as verdadeiras protagonistas da
transformacao social.

Mecanismos institucionais para a ampliacdo da diversidade nas diferentes
instancias dessas organizacgoes, incluindo as equipes e os conselhos deliberativos,
sdo ainda muito timidos e desiguais. Para a perspectiva racial, enquanto as politicas
de promocao e ampliagdo da diversidade nos conselhos sdo uma realidade de 15%
das organizacdes, em termos de diversificacdo das equipes, o investimento ocorre
em 47% das organizagdes respondentes. Do ponto de vista do género, as politicas
para diversidade nos conselhos ocorrem em 19% das organizagdes, enquanto para
as equipes, ha em 45% (GIFE, 2023). Demonstrando o restrito espaco dado a
distribuicdo de poder e recursos econbmicos no ambito das organizagcdes que
compodem o investimento social privado brasileiro, impedindo que o pais dé passos
mais audaciosos na promo¢ado da mudancga social e resolucdo dos problemas
sociais vigentes.

O cenario complexifica-se quando identificamos a auséncia de dados em
uma abordagem interseccional para que possamos mensurar € compreender de
modo aprofundado acerca da relagdo entre filantropia e raga, com especial atencao
a relacdo que as organizacdes de mulheres negras possuem com O acesso a
recursos financeiros. Em geral, a producdo de dados sobre o investimento social
privado e a filantropia brasileira € incipiente (IDIS, 2023; GIFE, 2023). Entretanto,
quando ocorrem, nao utilizam uma abordagem que permita identificar o perfil
interseccional por género e racga, tanto das organizagbes apoiadas quanto da
composigcao dos conselhos, impossibilitando o conhecimento do grau de exclusao
das mulheres negras nesses espacos.

A pesquisa do Black Feminist Fund (2023) destacou algumas das
consequéncias da auséncia de coleta e andlise sistematica de dados sobre as
organizacbes de mulheres negras e o acesso ao financiamento, que pode ser
ampliado para o conjunto das organizagdes negras devido ao contexto semelhante.
Salienta-se a invisibilidade do trabalho realizado por essas organizagdes e
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iniciativas, cujo recurso de memodria tende a ser mais comumente oral,
inviabilizando uma visdo abrangente e diversificada dos esforcos empenhados por
essas atuacoes e dos aspectos que devem ser considerados para a realizagao do
financiamento.

Soma-se a isso a auséncia de informacdes detalhadas sobre o baixo
investimento feito; quais os perfis das organizacdes que recebem algum tipo de
apoio financeiro, as caracteristicas do financiamento respondem as demandas das
organizacdo (flexivel ou restrito a execucdo de projetos), e o quanto esse
financiamento atende as especificidades nacionais, como a diversidade regional e
territorial, por exemplo. No Brasil, este cenario de baixa produc¢do de dados sobre a
atuacdo das organizacdes negras e sua relacdo com o financiamento filantropico e
social privado € reflexo de uma sociedade que historicamente invisibiliza as
contribuicdes da populacdo negra para a construcdo sociopolitica e cultural do
pais.

Em suma, o rompimento com a matriz colonial tem sido produzido a partir
das organizacdes negras, majoritariamente lideradas por mulheres negras e
mulheres indigenas dentro das iniciativas que elas constroem. Neste processo, ha
uma conexao direta com a recuperacao de praticas de cada grupo, seja através da
cosmovisdo africana do candomblé, ou por meio da ancestralidade dos povos
indigenas, em que a autonomia possui um elemento fundamental para a revisao
dos lugares sociais onde esses grupos estdo inseridos e a construcao de outros
futuros possiveis para essas comunidades e territorios. Para Curiel (2003), €
importante pensar em projetos de libertagcdo, e este tem que ter como proposta
fundamental eliminar todas essas formas de opressdes ao mesmo tempo, e, além
disso, deve ser composto por homens, mulheres, pessoas trans, cis, meninos,
meninas, rio, montanha, tudo. Essa é a proposta do feminismo decolonial, é
pensamento, é teoria, mas é pratica politica, e essa pratica politica tem que ser
coletiva.

A filantropia por justica social surgiu a partir de um movimento de
cientificacdo da filantropia em detrimento da heranga caritativa que constituia o
campo até o inicio do século XX, no contexto da filantropia norte-americana. Duas
vertentes emergiram a partir da “filantropia cientifica” norte-americana
contemporanea, foram elas a filantropia progressista ou de justica social com foco
na mudancga social, na qual ha centralidade dos grupos e organizacdes de base,
nas ativistas e nos movimentos sociais; e o filantrocapitalismo - nomeado enquanto
nova filantropia ou filantropia estratégica -, voltado ao atendimento a demandas
sociais dos mais necessitados em cobertura a auséncia ou morosidade do
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funcionamento do aparelho estatal, nesta visdo ha maior centralidade no filantropo
(SILVA & OLIVEN, 2020).

No ambito do filantrocapitalismo, predominam os valores do neoliberalismo,
nos quais a critica ao Estado, as politicas de bem-estar e as instituicdes publicas €
constante e emerge como proposta de solucdo a financeirizagdo dos servicos
sociais e a privatizacao deles. De acordo com Bockmann, o termo “neoliberalismo”
foi recentemente estendido a uma gama ainda maior de fendmenos, como “[...] a
corporativizacdo das universidades, a mudanca da politica de bem-estar social
para a filantropia e o empreendedorismo, a disseminagcdo da ‘maternidade
intensiva’ [...], a expansdo do trabalho de servico com baixos saldrios, o
crescimento do encarceramento em massa e assim por diante” (BOCKMANN,
2013). Dessa maneira, em oposi¢ao a proposta da filantropia por justica social que
defende o fortalecimento da sociedade civil para monitoramento e reivindicagao
das acbes do Estado para cumprimento dos direitos, tem-se, na filantropia
orientada pelo filantrocapitalismo, a proposicéo de diminuigcao e restricado do Estado
em detrimento da sua atuacao.

A proposta levantada pela filantropia de justica social estda centrada nas
dindmicas desiguais de poder na sociedade. O que a distingue € o foco na
dindmica de poder entre diferentes atores politicos, sociais e econémicos. Com
isso, dedicam-se fundamentalmente em investir nos atores e organizacdes que,
além de oferecer respostas aos problemas sociais situacionais, empenham-se pela
realizacdo de mudancas estruturais na sociedade, tais como a maior participacao
politica, econdmica e social de grupos sub-representados nos espacos de poder e
decisao.

Essa abordagem torna a filantropia de justica social um segmento especifico
dentro do amplo campo da filantropia, tanto nacional quanto internacionalmente.
Destaca-se pela priorizacdo dos temas dos direitos humanos, o que reflete a
conexdao profunda entre a filantropia de justica social e as injusticas e
desigualdades que permeiam a sociedade brasileira, afetando grupos como negros,
mulheres, indigenas, populacdo LGBTQI+, entre outros (HOPSTEIN, 2018).

Esta modalidade filantrépica esta orientada para o enfrentamento as relagoes
de poder e concebe que este se distribui de maneira desigual na sociedade e
estrutura processos de dominacao e subordinacdo que geram vantagens para uns
grupos e desvantagens para outros. Com isso, a filantropia por justica social possui
uma compreensdo holistica dos direitos humanos e das causas das desigualdades.
Elemento esse que se diferencia de outras atuagcdes em prol dos direitos humanos,
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que nao necessariamente estdo comprometidas com o enfrentamento as causas
das desigualdades.

A atuacado da filantropia por justica social vai além da doagdo de recursos
financeiros e apoio a iniciativas para as possiveis intervencdes nas desigualdades
sociais aparentes, ela esta voltada a promover mudancas individuais e
institucionais e transformacdes sociais. Ela agrega em si uma dimensao
comunitaria, com o envolvimento com a comunidade, tanto porque esta
profundamente comprometida com as mudancgas que contribuam para a melhoria
da qualidade de vida das pessoas, iniciativas, familias, comunidades e
organizagdes apoiadas, quanto porque pressupde a identificacdo e ampliacdo de
oportunidades para aqueles que sistematicamente, vivenciam os resultados das
injusticas (BAOBA, 2022). Dessa forma, o planejamento, monitoramento e avaliacdo
de projetos possuem a intencionalidade de obtencao de novos aprendizados deles
oriundos.

O apoio e investimento em liderangas, iniciativas e organizagbes da
sociedade civil ou movimentos sociais sdo elementos distintivos da filantropia de
justica social (HOPSTEIN, 2018). Ao investir diretamente nessas liderangas, nos
movimentos e grupos de base, a filantropia por justica social valoriza
veementemente o fortalecimento dos segmentos mais vulneraveis da nossa
sociedade. Isso proporciona o aprimoramento das ferramentas necessarias para
enfrentar as dindmicas de poder que os prejudicam diretamente. Além disso, esse
apoio e investimento promovem um didlogo mais equitativo e direto, sem a
necessidade de intermediarios ou tutela por parte de organizagdes privadas ou
governamentais.

Em funcao disso, os fundos independentes possuem um papel fundamental
na filantropia de justica social, pois funcionam como os parceiros diretos com as
instituicdes financiadoras e as liderancas, iniciativas e organizagdes, uma vez que,
na maioria das vezes, surgem a partir do engajamento nos movimentos e nas lutas
e/ou por fazerem parte dos grupos sociais com os quais trabalham. Eles tém “um
profundo conhecimento das realidades e tecidos territoriais, com uma forte
capacidade de articulacdo, de compreender demandas especificas e de dar
resposta imediata as necessidades de grupos, coletivos e movimentos locais"
(HOPSTEIN, 2018, p. 20). E é por essa razao que eles ndo podem ser concebidos
como “fundos intermediarios” . Esses fundos ndo se limitam a financiar projetos e
organizacbes; eles se engajam como parceiros na luta politica dos grupos
apoiados, advogando por causas compartilhadas, coordenando a¢des conjuntas e
promovendo iniciativas de capacitacédo para fortalecé-los em sua atuagao tanto na
sociedade quanto na politica.
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Os fundos intermediarios vinculam-se com as organizagcdes e iniciativas
apoiadas estritamente a partir do repasse dos recursos, mantendo-se em relacoes
distanciadas das causas e areas de atuacdo das beneficiadas e em
relacionamentos verticalizados entre fundo intermedidrio e destinatarios dos
investimentos. A ruptura com essa légica postula fundos profundamente engajados
e relacionados com as causas e movimentos que compdem as iniciativas e
organizagcdes que apoiam. Constituem-se a partir do estabelecimento de parcerias,
na medida em que estdo comprometidos com a incidéncia junto ao campo da
filantropia e do ISP por destinar recursos aos setores e dos modos apontados
como necessarios pelos atuantes na linha de frente da intervencéo social. Sao
ainda comprometidos com o fortalecimento institucional, oferecendo-lhes, além do
dinheiro, recursos imateriais para o crescimento, fortalecimento e sustentabilidade
do trabalho que realizam (HOPSTEIN; SOUZA, 2018).

A vertente filantropica que trabalha em prol da transformacao social possui
aspectos importantes em detrimento as demais vertentes da filantropia, dentre eles:
o financiamento direto e indireto a liderancas, iniciativas, organizacdes da
sociedade civil e movimentos sociais; o reconhecimento e o comprometimento com
o rompimento das relacdes sociais que produzem e reproduzem estruturas de
poder contribuintes diretas para a perpetuacdo de desigualdades estruturais e
violéncias; a defesa do investimento de base comunitaria; o reconhecimento do
protagonismo dos atores sociais que estdo inseridos na linha de frente da
transformacéo e das violagcdes de direitos.

E necessdrio destacar que um dos desafios que se mantém no campo é o da
incorporacao da perspectiva interseccional na centralidade da alocacao de
recursos, na qual so6 sera possivel promover transformacdo social nesse pais
quando a justica racial e de género estiverem alinhadas a justica social. Isso se faz
importante, pois, no Brasil, um pais com herancga colonial e escravocrata, embora
as discriminacdes de género e raca possam atuar de forma independente, elas
estdo interconectadas, gerando uma sobreposi¢cdo de opressdes que impactam as
condi¢cdes sociais e desvantagens/oportunidades das pessoas negras. Apos a
abolicdo da escravidao, em 1888, a populacdo negra nao foi plenamente integrada
a sociedade. As mulheres negras coube a continuidade do limitado papel de
trabalhadoras bracais e domésticas, geralmente mal remuneradas e em condicdes
de trabalho precarias, ou até mesmo ao caminho da prostituicao (OLIVEIRA, 2022).
Com esta indissociabilidade, a “variavel” racial produziu “géneros subalternizados,
tanto no que se refere a identidade feminina estigmatizada (mulheres negras) como
a masculinidade subalternizada (homem negro) com prestigio inferior ao do género
feminino do grupo racialmente dominante (das mulheres brancas)” (CARNEIRO,
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2003). Esse legado constitui uma das causas fundamentais para a realidade social
vivenciada pela sociedade brasileira nos dias atuais, e que possui acirramentos e
agravamentos quando s&o observadas as condicoes de vulnerabilizacdo e
violéncias que acometem as mulheres e homens negros.
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Ao analisar o Grafico 55, referente aos tipos de instituicbes do campo que
realizam filantropia e investimento social privado que responderam ao questionario
desta pesquisa, observa-se uma alta concentracdo de institutos, com 20 casos,
enquanto as empresas aparecem em apenas 2 casos. Institutos, fundacdes e
fundos familiares sdo os mais representados, seguidos por institutos, fundagcdes e
fundos independentes e empresariais. Essa predominancia de fundos familiares
sugere que a filantropia brasileira ainda pode ter um forte vinculo com estruturas
tradicionais e familiares, o que poderia indicar uma abordagem mais personalizada
e sem grande burocracia no apoio as causas sociais. Entretanto, a énfase nos
fundos familiares, em vez dos fundos independentes ou empresariais, levanta
questionamentos sobre o nivel de compromisso dessas instituicdes com mudancgas
estruturais.

GRAFICO 55 - TIPOS DE INSTITUICOES DO CAMPO

|
INSTITUTOS, FUNDAGOES E
FUNDOS FAMILIARES

INSTITUTOS, FUNDAGOES E
FUNDOS INDEPENDENTES

INSTITUTOS, FUNDAGOES E
FUNDOS EMPRESARIAIS

EMPRESAS 1

Conforme o Grafico 56, a maioria das Instituicbes do campo que dizem
realizar acao socioambiental e investimento social enquadram-se na modalidade de
Filantropia (doagdes), com 13 respostas, seguidas pelo Investimento Social Privado
(ISP), com 7 respostas, e, por fim, pela Responsabilidade Social Corporativa (RSC),
com apenas 1 resposta. Essa distribuicdo pode sugerir que grande parte das
iniciativas sociais ainda se orienta pelo modelo tradicional de filantropia, onde
predominam doacdes pontuais, muitas vezes desassociadas de um compromisso
com mudangas estruturais ou transformacdes de longo prazo.

O menor numero de organizacdes identificadas com o ISP, que pode ser
uma modalidade mais estruturada, pode sugerir que ha espaco para
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amadurecimento no campo do investimento social, o que poderia implicar em
acdes mais planejadas e sustentaveis, alinhadas ao contexto de justica social.

Além disso, o dado de apenas uma organizacdao enquadrar-se na categoria
de RSC pode indicar uma falta de integracdo entre a responsabilidade social e as
operagdes corporativas. A RSC deveria, em tese, envolver acdes continuas e
integradas a estratégia de negdcios, indo além de agcdes pontuais e adotando uma
visdo mais ampla e estruturada da transformacao social. Essa baixa ades&o indica
uma possivel desconexao entre as praticas corporativas e o compromisso efetivo
com o impacto social, ou que € critico no contexto brasileiro, onde ha uma
demanda crescente por acdes sociais comprometidas e alinhadas a mudancas
estruturais profundas.

GRAFICO 56 - TIPOS DE AGOES SOCIOAMBIENTAIS E DE INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADAS

B
7
1
FILANTROPIA INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO RESPONSABILIDADE SOCIAL
(DOAGOES) (ISP) CORPORATIVA (RSC)

Em relacdo ao tipo de atuacdo, o Grafico 57 revela que a maioria das
instituicbes opta por uma abordagem mista, combinando apoio a iniciativas de
terceiros (OSCs, ONGs) com projetos proprios, como indicado pelas 14 respostas
na categoria "ambos". Esse modelo amplia o impacto ao fortalecer redes externas e
fomentar acdes internas, o que parece alinhado a uma filantropia de justica social e
ao fortalecimento de comunidades locais.

No entanto, essa perspectiva de colaboragdo mutua contradiz-se com a
realidade financeira de muitas organizacdes lideradas por pessoas negras, que nao
acessam efetivamente esses recursos. Dados mostram que mais da metade dessas
organizagdes operam com menos de 5 mil reais anuais e que 62,5% delas nao
captaram qualquer recurso no ultimo ano. Embora algumas instituicdes relatem
apoiar exclusivamente iniciativas de terceiros (sete respostas), e apenas uma realize

107



exclusivamente acdes proprias, a distribuicdo de recursos permanece desigual.
Isso aponta para uma necessidade urgente de reavaliar a alocagdo e
direcionamento de recursos, especialmente para organizacées negras que
enfrentam dificuldades em acessar financiamento adequado.

Essa disparidade sugere que, apesar da intengao de apoiar tanto iniciativas
internas quanto externas, a estrutura atual ndo garante que recursos cheguem a
essas organizacdes. Portanto, € necessario que as instituicdes revisem suas
politicas de financiamento para realmente impulsionar a equidade racial, garantindo
que as organizacdes negras, muitas vezes sem capital operacional, possam
acessar fundos consistentes e significativos para impactar suas agoes.

GRAFICO 57 - TIPOS DE ATUAGAO SOCIOAMBIENTAL E DE INVESTIMENTO SOCIAL

"

AMBOS APOIA INICIATIVAS E PROJETOS DE REALIZA INICIATIVAS PROPRIAS
TERCEIROS (0SCS, ONGS ...) ATRAVES DE SETOR, DEPARTAMENTO
OU PROFISSIONAL RESPONSAVEL

Em 2023, a maioria das instituicbes do campo priorizou o apoio a iniciativas
de terceiros, com 9 respondentes adotando essa estratégia. Esse foco nas
parcerias com OSCs e ONGs aproveita a expertise e o conhecimento local dessas
organizagdes, promovendo um impacto social colaborativo. Em contraste, 5
instituicbes indicaram preferéncia por acdes proprias, sugerindo uma abordagem
mais interna e autbnoma, potencialmente voltada para projetos que exigem maior
controle ou conhecimento especializado. Além disso, 8 instituicdes nao
responderam, o que pode indicar uma falta de clareza ou flexibilidade na estratégia
entre acdes préprias e apoio a terceiros, possivelmente refletindo ajustes conforme
contexto e disponibilidade de recursos (Graficos 58).

Embora a preferéncia por apoio a terceiros pareca reforcar um compromisso

com a filantropia de justica social e a criacdo de redes de apoio locais, 0 que esta
impedindo com que essas parcerias fortalecam financeiramente as organizacoes
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negras, muitas das quais ainda lutam com falta de recursos e dependem de
financiamento limitado?

GRAFICO 58 - TIPO DE ATUAGAO SOCIOAMBIENTAL E DE INVESTIMENTO SOCIAL MAJORITARIAMENTE
DESENVOLVIDA EM 2023

APOIO A INICIATIVAS DE TERCEIROS DESENVOLVIMENTO DE NAO RESPONDERAM
ACOES PROPRIAS

Sobre a atuacdo, o Grafico 59 mostra que a maioria das instituicbes do
campo atua em nivel nacional (7), enquanto poucas focam nos niveis regional (3) e
municipal (2), sugerindo uma tentativa de abordar desigualdades estruturais em
todo o pais. No entanto, mesmo com essa abordagem ampla, os recursos
continuam ndo chegando as organizagcdes negras de forma significativa,
independentemente da regido. Esse dado levanta questdes sobre a eficacia da
distribuicdo de recursos e reforga a necessidade de estratégias que assegurem que
0 apoio realmente alcance amplamente essas organizacdes essenciais para uma
promocao genuina da equidade racial.

GRAFICO 59- REGIDES DE ATUACAO

NACIONAL
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Em relagdo ao territorio, os dados do Grafico 60 mostram que as instituicoes
do campo atuam em areas historicamente marginalizadas, como favelas e periferias
(19), territérios quilombolas (14), indigenas (14), ribeirinhos (12) e rurais (13), com
uma média de atuagcdo em 3 a 4 tipos de territérios distintos. Essa diversidade
indica um compromisso com multiplas frentes de desigualdade social, mas levanta
um ponto critico: mesmo com essa presenca em diversos contextos, 0s recursos
seguem insuficientes para alcancar, de forma efetiva, as organizacdes negras em
todos esses territérios. Isso sugere que, embora a intencao de abrangéncia exista,
ainda falta uma estratégia eficaz para assegurar a distribuicdo equitativa de
recursos em areas onde sao mais urgentes.

GRAFICO 60- TIPO DE TERRITORIO DE ATUAGAO
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ouTROS | :

AREAS DE ATUAGAD

De acordo com o Gréfico 61, a classificacdo das areas de atuacao por graus
de importancia revela que a maioria do campo considerou a equidade racial como
uma tematica muito importante (5), somando-se 17 no total. Seguida das pautas de
equidade de género e justica socioambiental que foram consideradas muito
importantes (5) por 15 instituicdes da filantropia e ISP. Em quarto lugar, considerada
como muito importante, estava o desenvolvimento institucional de OSC e
movimentos sociais foram classificados por 13 instituicdes respondentes.

110



Quando sao analisados os temas com os quais trabalham (Grafico 62),
observa-se que ha certa confluéncia com os temas apontados como “muito
importante”. Em primeiro lugar, consta a equidade racial como tema de trabalho
para 13 instituicbes; seguido do desenvolvimento institucional de OSC e
movimentos sociais, somando 12 instituicdes; justica socioambiental, com 11
respondentes; e equidade de género, que compartilha do mesmo numero de 90
respostas com desenvolvimento local, territorial €/ou comunitario. Estes resultados
nao dialogam com os apresentados pelas organizacdes negras, pois além de
equidade racial ndo se tratar da principal fonte de financiamento deles, tampouco o
desenvolvimento dessas instituicdes tém recebido recursos, tendo em vista as
inimeras dificuldades apontadas para a garantia da sustentabilidade das suas
acoes e organizagdes, conforme relatadas na sec¢ao anterior.

GRAFICO 61- CLASSIFICAGAO DAS AREAS DE ATUACAO POR GRAUS DE IMPORTANCIA
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GRAFICO 62- TEMAS TRABALHADOS PELAS INSTITUICOES DO CAMPO

EDUGAGAO FORMAL 1
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DEFESA DE DIREITOS, CULTURA DE PAZ E DEMOCRACIA j 8
DESENVOLVIMENTO LOCAL, TERRITORIAL E/0U COMUNITARID 9
SAUDE 2
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AGRICULTURA, ALIMENTAGAO E NUTRICAO 5
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PERFIL DOS GRUPOS BENEFICIADOS

A maioria expressiva das instituicdes que realizam filantropia e ISP possui
grupos prioritarios para as suas agodes. Enquanto 18 instituicbes afirmaram ter
publico especifico, apenas 4 delas responderam negativamente. Quando
analisamos quais os perfis majoritariamente desses grupos atendimentos (Grafico
63), as mulheres negras sdo o grupo mais citado como foco de atuacdo das
instituicbes (16 mencdes), seguido por moradores de favelas e periferias (14),
homens negros e mulheres indigenas (12 e 12). Essa priorizacdo sugere um
reconhecimento da necessidade de apoiar esses grupos historicamente
marginalizados. No entanto, ha uma contradicao gritante: mesmo sendo o grupo
mais priorizado, as instituicoes lideradas por mulheres negras ainda nao recebem
recursos significativos.

Esse contraste entre a intencédo declarada e a distribuicédo efetiva de recursos
levanta uma questdo crucial sobre a coeréncia dessas acdes. Se mulheres negras
sdo apontadas como a populacdo mais vulneravel e prioritaria, por que, entdo, as
organizagbes que elas lideram - e que melhor conhecem suas préprias
necessidades e desafios — ndo recebem o financiamento necessario? Essa falta de
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recursos limita a capacidade dessas organizacoes de desenvolver acdes robustas e
sustentaveis, enfraguecendo o impacto de iniciativas voltadas a transformar as
desigualdades estruturais.

GRAFICO 63- GRUPOS MAJORITARIAMENTE BENEFICIADOS
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PERFIL DOS BENEFICIARIOS (ORGANIZAGOES)

O grafico 64 evidencia uma contradicdo importante: embora o repasse de
recursos seja fortemente direcionado para ONGs (20) e movimentos sociais
coletivos e redes (18), ainda assim, as organizagoes lideradas por mulheres negras
enfrentam uma severa falta de financiamento. Esse dado é especialmente
problematico considerando que essas liderancas, em muitos casos, estédo
exatamente nessas categorias prioritarias de ONGs e movimentos sociais — como
também em areas com menor repasse, como instituicbes académicas (8) e midia
(6), associacdes patronais e sindicais (3), centros culturais ou museus (3).

113



Ainda mais preocupante € que, mesmo nas categorias que recebem maior
financiamento, como ONGs e movimentos sociais, as organizagoes lideradas por
mulheres negras permanecem sub financiadas, evidenciando uma contradicao
profunda. Embora essas liderangcas estejam bem representadas em campos como
ONGs, movimentos sociais e cooperativas, o suporte financeiro efetivo nao
acompanha essa representatividade.

GRAFICO 64- PERFIL DE ORGANIZAGOES QUE RECEBEM RECURSOS DAS INSTITUICOES

0SC/ ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS (ONG) L
NEGOCIOS DE IMPACTO OU ACELERADOS E INTERMEDIARIAS... 9
ORGANIZAGDES DE APOIO E INFRAESTRUTURA DO CAMPO DE... 9
MOVIMENTOS SOCIAIS COLETIVOS E REDES 18
FUNDOS FILANTRGPICOS
INDEPENDENTES
LOCAIS E/0U COMUNITARIOS
MIDIA/ MEIOS DE COMUNICAGAD
COOPERATIVAS 9
INSTITUIGDES ACADEMICAS/CENTROS DE PESQUISA/UNIVER... 8
OUTROS INVESTIDORES SOCIAIS 5
CENTROS CULTURAIS OU MUSEUS 3
SETOR PUBLICO (RGAOS DOS TRES PODERES/ DAADM... | 2
ASSOCIAGDES PATRONAIS/ PROFISSIONAIS OU SINDICATOS 3
OUTROS 5

o o o o

Do ponto de vista do perfil das organizagdes financiadas no ano de 2023,
pela filantropia e o ISP, houve um predominio destacado das organizagdes de
mulheres (17); organizagdes de mulheres negras (13); organizacdes de clima e
socioambiental (13); e organizagdes que trabalham com inclusdo produtiva (12).

As organizagdes do movimento negro foram apoiadas por menos da metade
das instituicdes financiadoras, totalizando 8 mencdes de financiamento em 2023.
Assim como outras organizacdes de defesa de direitos, como as organizacdes de
defesa dos direitos das criancas de adolescentes (8); as organizacdes
LGBTQIAPN+ (8); organizacdes de luta pela terra (7); organizagcbes da luta pela
moradia (4); organizacdes de género e sexualidade (5); organizacdes em defesa dos
idosos (4); organizacdes das populagdes em situacao de rua (3).
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GRAFICO 65- PERFIL DAS ORGANIZAGOES FINANCIADAS MAJORITARIAMENTE
PELAS INSTITUIGOES NO ANO DE 2023

ORGANIZAGOES DE MULHERES ; ! 17
ORGANIZACOES DE MULHERES NEGRAS ] 13
ORGANIZACOES DO MOVIMENTO NEGRO 8 ‘
ORGANIZAGOES DA LUTA PELA TERRA i p 7
ORGANIZACOES DA LUTA PELA MORADIA 4
ORGANIZACOES EM DEFESA DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES 8
ORGANIZAGOES EM DEFESA DOS 1D0S0S 4
ORGANIZACOES DAS POPULACOES EM SITUAGAO DE RUA 3
ORGANIZAGDES RELIGIOSAS [l 1
ORGANIZAGOES PROFISSIONAIS 1
ORGANIZAGDES EDUCACIONAIS 6
ORGANIZAGOES DE SAUDE 4 ‘
ORGANIZAGDES DE CLIMA E SOCIOAMBIENTAL ‘ 113
ORGANIZACOES DE JOVENS 7
ORGANIZAGOES LGBTQIAPN+ 8
ORGANIZAGIES DE GENERO E SEXUALIDADE | 5
ORGANIZAGOES QUE ATUAM NO CAMPO DA ALIMENTACAO | 5
ORGANIZACOES QUE TRABALHAM COM INCLUSAQ PRODUTIVA... | =, ? ‘ 12
ORGANIZACOES QUE ATUAM NA TECNOLOGIA 4
ORGANIZACOES QUE ESTRUTURAM A FILANTROPIA 7
ORGANIZAGOES DE PESQUISA 8

Em relacdo ao perfil dos participantes beneficiados pelas acgodes
desenvolvidas (Grafico 66), a maioria das instituicbes do campo direciona os
recursos a parceiros do mesmo setor (9), sugerindo uma abordagem mais voltada a
colaboragédo setorial. Como destacado por Dunning (2023), ha uma tendéncia das
instituicbes de direcionar recursos para atividades que se alinhem com suas
proprias agendas e interesses. Esse controle sobre os recursos doados cria uma
dependéncia estrutural em que organizacdes negras, para obter financiamento,
adaptam seus objetivos as expectativas dos financiadores, o que pode desviar o
foco de pautas prioritarias para a comunidade negra.

Ha um menor foco em colaboradores da prépria instituicao (5), nas
comunidades diretamente afetadas (5) e no entorno (6), indicando um alcance
limitado a grupos que poderiam se beneficiar mais diretamente. A auséncia de
apoio a grupos alinhados com essa pauta em outros territérios sugere uma visao
localizada da equidade racial, sem uma abrangéncia geografica mais ampla.

115



GRAFICO 66- PERFIL DOS PARTICIPANTES BENEFICIADOS COM AGOES DESENVOLVIDAS
PELAS INSTITUIGOES DO CAMPO

COLABORADORES DA PROPRIA 5
ORGANIZACAO/EMPRESA |
POPULAGOES DAS COMUNIDADES AFETADAS ‘ 5
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POPULAGOES DAS COMUNIDADES NO
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GRUPOS ALINHADOS COM A PAUTA,
INDEPENDENTE DO TERRITORIO DE ATUACAO

ORGANIZACOES PARCEIRAS DO MESMO | g
SETOR DE ATUACAD

OUTROS 4

PROCESSO DE SELEGAD

A analise dos dados sobre o0 acesso a organizacdes apoiadas (Grafico 67)
mostra que, embora as instituicbes do campo utilizem estratégias variadas, também
ha desafios significativos para organizagdes negras sem redes estabelecidas.
Métodos como grantmaking (12) e indicacdo de parceiros (13) sdo comuns,
refletindo uma preferéncia por critérios internos e redes de confianca, o que pode
dificultar o acesso de organizagcdes negras externas. A chamada publica (10)
representa um meio mais transparente e acessivel, mas ainda € usada com menor
frequéncia do que abordagens baseadas em indicacdo. A dependéncia de
conexoes internas limita o alcance de organizacdes negras emergentes e de grande
potencial. Ampliar métodos abertos que facilitem a entrada dessas organizacdes no
campo € essencial para garantir que tenham acesso ao apoio necessario,
independente de suas redes, promovendo uma equidade real no acesso a recursos.
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GRAFICO 67- METODOS DE ACESSO AS ORGANIZAGOES APOIADAS

| | ,
GRANTMAKING 12

CHAMADA PUBLICA / EDITAL PUBLICO o

INDICAGAO DE PARCEIROS 1

PESQUISA LIVRE NA INTERNET E
WEBSITES DAS ORGANIZACOES

RECONHECIMENTO PUBLICO ATRAVES
DE PREMIACOES

_ INDICACAO DE COLABORADORES E MEMBROS DAS :
INSTANCIAS DE DECISAO DAS ORGANIZACOES TAIS COMO §
CONSELHOS E OUTROS ORGAOS CONSULTIVOS

OUTROS 4

Embora muitas instituicbes do campo prefiram abordagens baseadas em
critérios internos e em relacdes de confianca com redes ja estabelecidas para
selecionar organizacdes apoiadas, o Grafico 68 mostra uma variedade de praticas
nesse processo, refletindo diferentes abordagens dentro do campo filantrépico e do
Investimento Social Privado (ISP). Para aquelas organizagcdes que ja possuem uma
rede de contatos, essa preferéncia pode facilitar o acesso a recursos e apoio. No
entanto, para quem ndo tem redes estabelecidas, como muitas liderancas de
grupos historicamente marginalizados, esse processo representa uma barreira
significativa, tornando o acesso ao financiamento ainda mais desafiador. O envio de
projetos e a analise de documentacdo, ambos citados por 15 das 22 organizacoes,
sdo os critérios mais comuns, sugerindo uma avaliagdo estruturada e técnica para
assegurar que oOs projetos estejam em conformidade com os objetivos da
instituicdo financiadora. Ou seja, até para organizagbes que tém redes, ha um
processo burocratico para andlise. Ao considerarmos as organizagdes que nao
possuem redes, que nao tém familiaridade e apoio na escrita de projetos e aquelas
que nao tém documentacdo, essas barreiras burocraticas no processo de selecao
tornam-se ainda mais acentuadas.

As entrevistas, empregadas por 12 instituicGes, ajudam a conectar
financiadores e lideres, valorizando o entendimento dos contextos locais. No
entanto, a terceirizagcdo do processo de selecao € rara (2 instituicdes), o que reflete
uma preferéncia por uma gestao mais direta no processo. Entre as praticas listadas
como "outros", apontadas por 9 instituicbes do campo, observa-se uma tendéncia
para métodos de acompanhamento préximos, como visitas in loco e due diligence,
destacando-se a importancia da validacao direta no territorio.
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E crucial implementar medidas que ampliem as oportunidades para
organizagdes, reduzindo a burocracia e criando canais de acesso mais acessiveis.
Isso promoveria maior equidade e permitiria que iniciativas importantes, porém
menos estruturadas, conseguissem recursos necessarios.

GRAFICO 68- PROCESSO DE SELEGAO DAS ORGANIZAGOES APOIADAS PELAS INSTITUIGOES DO CAMPO

ENVIO DE PROJETO 1
ANALISE DE DOCUMENTAGAO 15
ENTREVISTAS 1z

ATRAVES DA CONTRATAGAO DE SERVIGO
TERCEIRIZADO PARA A SELEGAD

OUTROS ]

Das instituicdes que definem requisitos obrigatérios para acesso a recursos,
os critérios mais comuns, conforme o Grafico 69, incluem portfélio (7) e
mensuracdo de impacto (6), refletindo uma preferéncia por organizacdes que
comprovem formalmente suas atividades e resultados. Planejamento estratégico (5)
e tempo de existéncia (5) também sao relevantes, indicando uma tendéncia de
apoiar instituicdes consolidadas com visoes estruturadas.

Embora esses critérios ajudem a selecionar parceiros sélidos, criam barreiras
para iniciativas emergentes que, apesar de seu potencial de impacto, nao atendem
a essas exigéncias. A capacidade orcamentaria, mencionada por 3 instituicoes, é
menos frequente, mas favorece organizacdes com acesso a recursos, em
detrimento de outras que dependem de apoio externo.

A categoria "outros" foi citada por 12 instituicbes, e a analise qualitativa
dessas respostas mostra que algumas instituicbes de campo déo énfase ao
alinhamento com teorias de mudanca e compromisso com os direitos humanos,
nivelado as prioridades institucionais, indicando que o apoio é destinado a
iniciativas cujas missdes e atividades estdo em consonéncia com os valores e
temas de impacto promovidos pela organizacao financiada.

Por fim, foram mencionadas condi¢cdes formais para o financiamento, como a
necessidade de possuir estatuto, ata, CNPJ e certificados negativos validos. Esses
requisitos legais impdem barreiras formais que dificultam o acesso de organiza¢cdes
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menos formalizadas, caso de muitas organizacoes negras, dificultando o acesso de
recursos a iniciativas com grande potencial de impacto social.

GRAFICO 69- REQUISITOS OBRIGATORIOS PARA OBTENGAO DE RECURSOS

PORTFOLIO | 1
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO §
MENSURAGAO DE IMPACTO ]
TEMPO DE EXISTENCIA 5
CAPACIDADE ORGAMENTARIA H

OUTROS i

A analise dos critérios utilizados pelas instituicbes para selecionar
organizagdes apoiadas (Grafico 70), revela uma hierarquia clara de importancia. Os
critérios mais mencionados foram: confiabilidade e transparéncia da organizacédo da
sociedade civil (OSC) ou de seus lideres (18), conhecimento e expertise sobre
temas e causas (18), alinhamento de valores/visao de futuro (18) e capacidade de
articulacdo com redes e outros atores (17). Esses fatores ressaltam a valorizacédo da
confianca, reputacdo e colaboracdo, além da integridade das liderancas e a
afinidade com a visdo das instituicoes financiadoras.

Em seguida, a capilaridade e a capacidade de didlogo da OSC sobre o
territério (11), capacidade de inovagao (13) e representatividade/diversidade na
equipe (12) sdo importantes, mas menos prioritarias. A eficiéncia e alcance de
resultados (9) e a capacidade de gestao (10) também sdo consideradas, embora
nao figurem entre os critérios principais.

Critérios menos mencionados, como processos de monitoramento (3),

trajetéria da OSC (4) e planejamento estratégico (3) indicam que aspectos como
antiguidade e alinhamento estratégico tém algum peso.
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A preferéncia das instituicbes por critérios como confiabilidade e
transparéncia, conhecimento especializado, alinhamento de valores e capacidade
de articulacdo com redes cria barreiras significativas para organizacdes negras.
Essas organizagbes, muitas vezes, carecem de redes estabelecidas e visibilidade
no campo, o que pode dificultar o cumprimento dos requisitos valorizados pelos
financiadores, como a articulagdo com outros atores e o alinhamento de valores
previamente definidos.

Critérios de impacto e de confiabilidade frequentemente refletem uma visao
enviesada sobre competéncia e merecimento, desconsiderando o contexto
especifico e as realidades das comunidades negras. Segundo Dorsey, et al. (2020),
essa disparidade é agravada por uma falta de diversidade nos conselhos das
fundacdes e entre os tomadores de decisdo, que tendem a investir em
organizagdes com as quais tém familiaridade cultural ou relagcdes pessoais. Além
disso, seguindo com os autores, as instituicdes devem tornar seus processos de
decisdo mais transparentes, esclarecendo os critérios e as motivacdes para a
escolha dos beneficiarios. Isso permitiria que organizacdes lideradas por negros
compreendam as expectativas e possam ajustar suas propostas, além de garantir
um processo de escolha mais acessivel e justo.

GRAFICO 70- CRITERIOS DAS INSTITUIGOES PARA ESCOLHA DAS ORGANIZAGOES APOIADAS

|
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CAPACIDADE DE INOVAGAO/ INICIATIVAS INOVADORAS 9
DEFINIGAO DE PROCESSOS DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO... 1
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Sobre a exigéncia de CNPJ, o Grafico 71 evidencia que, embora a maioria
das instituicdes (12) financie organizagdes tanto formalizadas quanto informais,
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uma parcela consideravel (6) apoia apenas aquelas com CNPJ préprio. Essa
preferéncia impacta diretamente as organizacdes negras, especialmente as que
atuam sem formalizacdo completa, limitando seu acesso a recursos. Somente 3
instituicdes financiam organizagdes que utilizam o CNPJ de uma parceira, € apenas
uma apoia iniciativas sem registro préprio, demonstrando que, apesar de alguma
flexibilidade, o campo ainda privilegia estruturas formalizadas.

Essa realidade cria uma barreira critica para organizacdes negras informais,
que, frequentemente, operam com poucos recursos e sem O suporte necessario
para se formalizar. Como resultado, essas organizagdes, que muitas vezes tém um
impacto direto nas comunidades mais vulneraveis, acabam sendo excluidas do
financiamento institucional, perpetuando sua dependéncia de recursos escassos €
limitando seu potencial de transformacao social.

GRAFICO 71- EXIGENCIA DE FORMALIZAGAO (CNP))

i2

FINANCIA ORGANIZAGDES FINANCIA ORGANIZAGOES FINANCIA ORGANIZAGOES COM FINANCIA ORGANIZAGOES
COM AMBOS 0S PERFIS SOMENTE COM REGISTRO CNPJ CEDIDO POR SEM O REGISTRO
(COME SEM CNP)) PRGPRIO DE CNPJ ORGANIZAGAO PARCEIRA PROPRIO DE CNPJ

APOIO A INICIATIVAS DE TERCEIROS

A andlise dos dados sobre o interesse das instituicbes do campo em
financiar organizagdes da sociedade civil e outras iniciativas (Grafico 72) revela um
forte desejo, com 20 respondentes afirmando ter interesse e 2 dizendo que nao.
Esse dado vai de encontro com os graficos que demonstram que as instituicdes
tém preocupacao em investir em apoio e projetos desenvolvidos por terceiros. Essa
maioria sugere uma disposicao positiva em contribuir para causas sociais,
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evidenciando um potencial para o fortalecimento de iniciativas voltadas para a
equidade racial. Contudo, essa disposicao deve ser traduzida em agdes praticas e
efetivas que beneficiem organizacdes que promovem agdes em prol da equidade
racial.

GRAFICO 72- INTERESSE DAS INSTITUIGOES DO CAMPO EM FINANCIAR ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE
CIVIL E OUTRAS INICIATIVAS DE TERCEIROS

20

SIM NAO

No que diz respeito ao desafio (Grafico 73), 14 das 22 instituicbes os
reconhecem para o financiamento a organizacdes da sociedade civil e outras
iniciativas de terceiros e o Grafico 74 indica que 13 das 22 instituicbes encontram
dificuldades nesse processo. Esses dados sugerem que, apesar do interesse e da
vontade de investir, as instituicdes identificam barreiras que dificultam a alocagao
eficaz de recursos. Dentre os desafios apontados, em ambas questdes,
destacam-se a falta de recursos recorrentes, limitagdes na gestao e monitoramento
das acdes, auséncia de institucionalidade por parte das organizagcdes e dificuldade
em medir resultados. Além disso, o desconhecimento de organizacdes que atuam
com equidade racial também foi mencionado.

Para que a promocdo da equidade racial se torne uma realidade, é
fundamental que as instituicbes enfrentem essas barreiras de forma proativa. Isso
inclui ndo apenas aumentar a transparéncia e a comunicagdo com as organizacoes
de base sobre as iniciativas existentes, como também criar mecanismos que
garantam mais recursos para a sustentabilidade e o monitoramento eficaz das
acoes em prol da equidade racial. Ao abordar essas questdes, sera possivel
transformar o interesse em acdes concretas que beneficiem organizagdes
comprometidas com a equidade racial.
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GRAFICO 73- IDENTIFICAGAO DE DESAFIOS PARA O FINANCIAMENTO DE ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE
CIVIL E OUTRAS INICIATIVAS DE TERCEIROS

SIM NAO

GRAFICO 74- IDENTIFICAGAO DE DIFICULDADES PARA 0 FINANCIAMENTO DE ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL E OUTRAS INICIATIVAS DE TERCEIROS

SIM NAO
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Das 22 instituicoes do campo que disseram praticar atuagao socioambiental
e investimento social (Grafico 75), 15 desenvolvem agdes e ou financiam iniciativas
de terceiros para a equidade racial, enquanto 7 ndo o fazem. Embora a maioria
tenha indicado realizar esse tipo de financiamento, o numero de instituicbes que
ndo apoiam iniciativas voltadas a equidade racial ainda é significativo,
considerando a necessidade de um compromisso efetivo do campo filantrépico e
do investimento social privado com a promocao da justica racial.

Entre as instituicGes analisadas que desenvolvem acdes para promover a
equidade racial (Grafico 76), 8 dessas realizam acdes continuas alinhadas a um
plano estruturado, reportam agdes continuas alinhadas a um plano estruturado, o
que sugere um compromisso mais solido com praticas de diversidade e inclusao,
ainda que ndo seja possivel garantir que essas agdes sejam de fato implementadas
de maneira consistente. Outras 5 organizagdes estdo em processo de construgao
de um plano para agdes de equidade racial, o que reflete uma etapa de
conscientizacdo e de intencdo de alinhamento as demandas por equidade.
Entretanto, duas organizagdes apresentam praticas menos consistentes: uma
realiza acdes pontuais vinculadas a momentos especificos do calendario, e outra
possui um plano estruturado, mas ainda ndao o colocou em pratica.

GRAFICO 75- DESENVOLVIMENTO OU FINANCIAMENTO A INICIATIVAS DE TERCEIROS PARA
A EQUIDADE RACIAL

NAO SIM
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GRAFICO 76- FORMA DE INVESTIMENTO PARA A EQUIDADE RACIAL
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A anadlise das abordagens das instituicbes em relagdo a promogao da
equidade racial (Grafico 77) revela uma critica significativa a forma como essa
tematica é tratada. Dentre as instituicoes que apoiam agdes voltadas a equidade
racial, 12 adotam uma perspectiva transversal. Embora isso possa parecer positivo,
essa abordagem implica que a equidade racial ndo € o foco central dessas
instituicbes. Quando as acgbes sdo integradas de forma transversal, ndo ha
garantias de que as organizagcdes que realmente trabalham com questdes raciais
recebam o apoio necessario, resultando em um acesso limitado a recursos para
aquelas que lutam em prol da equidade racial.

Em entrevista com filantropos do investimento social privado, pudemos
constatar, através de suas colocagdes, que ainda ha uma lacuna significativa de
entendimento sobre a importancia da pauta racial na promoc¢éo da equidade:

“Eu ja ouvi pessoas me dizerem assim, grandes empresarios, falarem isso
para mim na reunido: - (Mas minha pauta ndo é racial). Entdo eu falo assim:
a gente ta com um problema de interpretacdo. Porque a gente ta num pais
cuja maioria da populacao é negra, ainda que o Estado de Sdo Paulo néo,
mas o Brasil, sim, e a gente esta falando de combate a desigualdade social,
porque a filantropia pode ter diferentes causas, mas a missao dela é o
combate a desigualdade social, e vocé me fala que vocé nao esta na pauta
racial, vocé esta com algum problema.” (Entrevistada 03)

Muitos reconhecem a necessidade de combater a desigualdade social, mas
ainda ndo compreendem completamente como as questdes raciais sao intrinsecas.
Fica evidente que, mesmo com 0s avancos na conscientizacdo dos impactos da
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desigualdade, ha um desafio persistente em integrar de forma adequada a
perspectiva racial nas estratégias de investimento social.

A predominancia da abordagem transversal evidencia uma limitacdo que pode
perpetuar a marginalizacdo de organizacdes comprometidas com essa causa, pois
o foco disperso dificulta que recursos cheguem efetivamente aquelas que atuam
diretamente na luta por justica racial. Apenas 5 instituicbes do campo
concentram-se exclusivamente em iniciativas voltadas para a equidade racial. Essa
abordagem especifica permite um direcionamento mais eficaz dos recursos,
assegurando que as necessidades e desafios enfrentados por organizagdes negras
sejam abordados de maneira adequada.

GRAFICO 77- MODO PELO QUAL AS INSTITUIGOES DESENVOLVEM AGOES E APOIO PARA
A PROMOGAO DA EQUIDADE RACIAL

TRANSVERSAL E EQUIDADE RACIAL COM FOCO NA EQUIDADE RACIAL NAO RESPONDERAM

O Grafico 78 destaca um aspecto positivo nas acdes de equidade racial das
instituicbes de campo: entre as 15 organizagcdes que apontaram adotar essa
medida, todas disseram considerar a integracdo da equidade de género em suas
acoes. Isso demonstra um reconhecimento das interseccionalidades presentes nas
desigualdades sociais, permitindo uma compreensao mais abrangente dos desafios
enfrentados por diferentes grupos e considerando as experiéncias de multiplas
formas de discriminagao.

Entretanto, essa abordagem integrada ndo esta garantindo que as
organizagoes lideradas por mulheres negras acessem 0s recursos necessarios para
implementar suas acdes. Apesar do reconhecimento das interseccionalidades, €
fundamental que as instituicbes integrem a equidade de género em suas acgoes,
além de desenvolver estratégias que garantam o acesso a recursos para
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organizacodes lideradas por mulheres negras. Isso € crucial para assegurar que suas
vozes e necessidades sejam efetivamente atendidas na luta por justica sociorracial.

GRAFICO 78- CONSIDERAGAO DA EQUIDADE DE GENERO NAS AGOES PROMOVIDAS
PELAS INSTITUIGOES DO CAMPO

SIM 15

NAO RESPONDERAM !

AS MODALIDADES DA ATUAGAO EM EQUIDADE RACIAL

A analise das modalidades de atuagdo das instituicbes focadas na equidade
racial, conforme os graficos apresentados, revela uma diversidade de estratégias.
No Gréfico 79, a maioria das instituicbes diz apoiar a promoc¢ao da equidade racial
por meio de formacgdes, mentorias e financiamento de projetos voltados a pessoas
negras, com mencgoes variando de 7 a 13 vezes. Embora essas agcdes demonstrem
um engajamento diversificado, as mentorias foram menos frequentes, e cinco
instituicoes indicaram outros tipos de acdes, sugerindo abordagens adicionais.

O Gréfico 80 evidencia que a maioria das instituicdes disse realizar diferentes
tipos de apoio, com énfase no fortalecimento institucional e na infraestrutura, além
do financiamento direto a projetos. A variagcdo de apoio foi mencionada por 11 a 15
instituicdes, indicando que a maior parte delas adota diferentes formas de suporte.
Por sua vez, o Grafico 81 também aponta diferentes formas de estratégias
adotadas pelas instituicbes do campo e destaca o foco no tipo de acao apoiada
pelas instituicbes de campo; o fortalecimento das instituicbes que atuam em
politicas publicas e relagbes étnico-raciais foi indicado por 13 instituicdes. A
inclusdo produtiva e o letramento racial também sdo areas significativas de
investimento, com 12 e 9 instituicdes, respectivamente. Agdes voltadas a pesquisa
e educacgao, com 7 e 6, revelam uma possivel lacuna em investimento em iniciativas
que desenvolvam conhecimento e formacdo educacional com uma perspectiva
racial.
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No entanto, mesmo com essas diversidades em tipos e formas de acdes, os
recursos, inumeras vezes, nao chegam as organizacdes que operam no dia a dia
em prol da equidade racial. Essa situacdo ressalta a necessidade de que as
instituicbes ndo apenas diversifiquem suas acdes, como garantam que Os
diferentes tipos e acdes desenvolvidas cheguem efetivamente as organizagdes na
base que lutam pela equidade racial.

GRAFICO 79 - AGOES REALIZADAS PELAS INSTITUICOES PARA A EQUIDADE RACIAL

REALIZOU MENTORIAS PARA PESSOAS NEGRAS

REALIZOU FORMAGOES PARA PESSOAS NEGRAS

INVESTIMENTO PARA MENTORIAS E FORMAGOES
PARA PESSOAS NEGRAS

FINANCIOU PARTICIPAGAO DE PESSOAS NEGRAS
EM EVENTOS

AMPLIOU A PARTICIPAGAO DE PESSOAS NEGRAS
NA ORGANIZAGAOD

FINANCIOU INICIATIVAS E PROJETOS DE
PESSOAS NEGRAS

CONTRATOU PESSOAS NEGRAS PARA REALIZAREM
PALESTRAS OU PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA

INVESTIOU NAS CARREIRAS DE PESSOAS NEGRAS
DENTRO E FORA DA ORGANIZAGAQ

OUTROS

GRUPO 80 - TIPS DE APOIO PARA ORGANIZAGOES OU GRUPOS NEGROS REALIZADAS PELAS
INSTITUIGOES PARA A EQUIDADE RACIAL

APOIO PARA FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
DAS ORGANIZAGOES NEGRAS

APOIO PARA FINANCIAMENTO A PROJETOS E
INICIATIVAS

APOIO PARA FORTALECIMENTO DA
INFRAESTRUTURA

OUTROS
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GRAFICO 81- TIPO DE AGOES PROMOVIDAS PARA ORGANIZAGOES OU GRUPOS NEGROS REALIZADAS
PELAS INSTITUICOES PARA A EQUIDADE RACIAL

APOIO ORGANIZACOES QUE FAZEM 3
INCIDENCIA EM POLITICAS PUBLICAS

INVESTIMENTO EM PESQUISAS REALIZADAS T
POR ORGANIZACOES NEGRAS

INVESTIMENTO EM INSTITUICOES EDUCACIONAIS NEGRAS B

INVESTIMENTO EM ORGANIZAGOES QUE
TRABALHAM COM LETRAMENTO RACIAL

INVESTIMENTO EM ORGANIZACOES QUE I
REALIZAM INCLUSAO PRODUTIVA
FORTALECIMENTO DE ORGANIZACOES QUE i3
ATUAM COM AS RELACOES ETNICO-RACIAIS

Para a promocéo da equidade racial (Grafico 82), 11 instituicbes do campo
nao identificaram situacdes desencadeadoras que motivassem a atuacdo em
relacdo a causa, enquanto apenas 6 afirmaram ter vivenciado tais elementos. As
organizagdes que nao responderam sao aquelas que nao praticam essa promogao.

Em contrapartida, o papel dos colaboradores emerge como um fator crucial
na definicdo de agdes e iniciativas voltadas a equidade racial. No Gréafico 83,
observa-se que a sugestdo de colaboradores de equipe foi mencionada 14 vezes e
a influéncia da média e alta liderangca também desempenha um papel importante,
com 10 mencgdes. Isso pode ser reflexo da composicdo de pessoas negras
integrando as equipes e de pessoas comprometidas com a equidade racial,
refletindo na necessidade de comprometimento das instituicbes com a causa.

A composicdo de pessoas negras nas equipes de trabalho do campo da
filantropia € uma realidade que se reflete nas falas dos filantropos entrevistados
para esta pesquisa, reconhecidos no campo do investimento social. Dos 5
entrevistados, 3 afirmaram ter como iniciativa voltada para a equidade racial a
contratacdo de pessoas negras em suas equipes de trabalho. Uma das iniciativas
que podemos citar € a contratacdo de uma consultoria de recursos humanos

focada na diversidade e comprometida com a contratacdo de pessoas negras.

“A primeira vez que a ficha me caiu foi quando a diretora da RH, dessa
consultoria que nos apoia, falou assim: a nossa acao de diversidade nas
empresas deixou de ser falar sobre racismo e passou a se falar sobre
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branquitude. Eu quero educar pessoas brancas e entenderem qual o papel
delas porque se ndo, de novo, a gente pode assumir ah, entdo vamos aqui,
pegar a luta das pessoas negras e ser um apoiador como se a gente
estivesse sendo massa legal de apoiar pessoas que ndo tem nada a ver
com...que ndo é a gente que escolhe e que ndo é a gente que aprova. E ai
eu falei: eital! é isso, né é sobre isso que a gente tem que falar entdo, acho
que a convivéncia com ela também tem me letrado muito e esse apoio de
um RH que é focado em raca, tem nos feito perceber as diferentes
camadas” (Entrevistada 01)

Ademais, o planejamento estratégico destacou-se, com 12 mencdes. A
teoria da mudancga foi mencionada por 7 instituicdes, enquanto a sugestdo do
conselho deliberativo, com 4 mencdes, indicando que as decisdes e diretrizes em
torno da equidade racial também sado influenciadas por essa instancia de
governanca.

GRAFICO 82- MOTIVAGAO DESENCADEADORA PARA A ATUACAO NA PROMOGAO DA EQUIDADE RACIAL

il

NAO SIM NAO RESPONDERAM
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GRAFICO 83- PRINCIPAIS ORIGENS DE IDEIAS SOBRE AGOES E/OU INICIATICAS PARA A PROMOGAO DA
EQUIDADE RACIAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

TEORIA DA MUDANCA

SUGESTOES DO CONSELHO DELIBERATIVO
SUGESTOES DA MEDIA E ALTA LIDERANGA

SUGESTOES DE COLABORADORES/AS DA EQUIPE

NIVEL DE LETRAMENTO RACIAL INTERNO

Sobre os niveis de letramento em equidade racial (Grafico 84), sendo 1,
nenhum comprometimento e 5, muito comprometimento, a analise revela que as
liderancas, sobretudo nas posicoes de alta e média hierarquia, apresentam
comprometimento significativo com o letramento racial, o que poderia influenciar
positivamente a alocacdo de recursos em acdes efetivas. Esse engajamento, no
entanto, traz uma questao critica: a capacidade dessas liderancas de transformar
esse compromisso em medidas praticas que beneficiem diretamente as
organizagdes negras na base, considerando a falta de acesso a recursos. Embora o
letramento elevado seja um fator essencial para o reconhecimento das
desigualdades, ele ndo garante, por si s, que o investimento chegue onde é mais
necessario.

A andlise sobre o nivel de comprometimento em equidade racial dos
membros das instituicbes (Grafico 85), também revela um alto nivel de
engajamento, com destaque para a alta lideranca. Nesse grupo, ha uma percepcao
elevada de comprometimento, sugerindo um alinhamento sélido em torno dessa
causa. A média lideranca também demonstra um bom comprometimento, ainda
que com uma leve dispersdo, indicando que alguns membros podem estar em
diferentes estagios de engajamento, mas com uma visdo positiva de modo geral. A
equipe, por sua vez, apresenta um perfil de comprometimento proximo ao da média
lideranca.

Apesar do letramento e comprometimento significativos, sobretudo da alta
lideranca, observa-se uma desconexao entre esses dados e a realidade de apoio
efetivo as organizagdes de base lideradas por pessoas negras. A andlise indica que,
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embora exista uma disposicao declarada em prol da equidade racial, tal
engajamento ainda nao se traduz em acdes praticas que garantam recursos e
suporte direto a essas organizacdes. Assim, embora a intencao e o engajamento
sejam aparentes, € necessario que as organizagdes revisem suas estratégias e
alocacdo de recursos, implementando medidas que garantam acesso concreto e
sustentado as liderangas negras e suas organizacoes de base.

GRAFICO 84- NIVEL DE LETRAMENTO RACIAL DAS INSTITUIGOES

ALTA LIDERANGA (EX: PRESIDENTES, DIRETORES, CEDS,
C-LEVELS..)

MEDIA LIDERANCA (EX: GERENTES, COORDENADGIRES.
SUPERVISORES...)

EQUIPE (EX: ANALISTAS, ASSISTENTES, ESPECIALIZTAS.
TECMICOS..)

CLASSIFICAGAD DO NiVEL DE LETRAMENTO EM EQUIDADE RACIAL DOS MEMBTROS DAS ORGANIZAGOES/EMPRESAS

@ 2 @3 @4 @°

GRAFICO 85- NIVEL DE COMPROMETIMENTO DOS MEMBROS DA EQUIPE DAS INSTITUIGOES
PARA A EQUIDADE RACIAL

ALTA LIDERANGA (EX: PRESIDENTES, DIRETORES, CEQS.
C-LEVELS..)

MEDIA LIDERANGA (EX: GERENTES, COORDENADORES,
SUPERVISORES...!

EQUIPE (EX: ANALISTAS, ASSISTENTES, ESPECIALESTAS,
TECHICOS.]

CLASSIFICAGAD DO NIVEL DE COMPROMETIMENTO EM EQUIDADE RACIAL DOS MEMBTROS DAS ORGANIZAGOES/EMPRESAS

@ 2 @3 @4 @5

PROCESSOS DE FORMAGAO E LETRAMENTO INTERNO

Os dados sobre comprometimento e letramento em equidade racial apontam
um cenario onde, embora a maioria das instituicbes do campo estejam investindo
em capacitacdes, ainda existem lacunas significativas no impacto direto que essas
acdes geram para organizagoes de base lideradas por pessoas negras. O fato de,
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no universo de 22 instituicbes respondentes, 17 instituicbes realizarem
treinamentos especificos sobre equidade racial (Grafico 86) e 15 instituicoes
relatarem investir em letramento racial (Grafico 87) sugere que a maior parte das
instituicdes do campo respondentes tém ciéncia da importancia de tais questoes.
Contudo, é essencial notar que, apesar desse compromisso, muitas instituicdes
ainda ndo promovem agodes especificas que garantam suporte direto para as
organizagcdes negras de base. Isso gera um distanciamento entre a teoria e a
pratica, onde o esforco em letramento e comprometimento interno néo
necessariamente traduz-se em apoio direto aquelas que enfrentam as
desigualdades raciais e sociais de maneira mais proxima. Assim, ampliar essas
iniciativas e assegurar que resultem em apoio pratico e sustentavel para
organizagdes lideradas por pessoas negras € um préoximo passo crucial para que o
letramento e o comprometimento nao fiquem apenas no ambito interno, mas
reverberam diretamente na promocao de uma equidade racial mais ampla e
profunda.

GRAFICO 86- INVESTIMENTO EM LETRAMENTO RACIAL PELAS LIDERANCAS

SIM NAO

GRAFICO 87- TREINAMENTOS ESPECIFICOS A EQUIPE SOBRE A EQUIDADE RACIAL

SIM NAD
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NAO EXISTEM BARREIRAS NEM RESISTENCIAS PARA A PROMOGAO DA
EQUIDADE RACIAL NA MAIORIA DAS INSTITUIGOES RESPONDENTES

Ainda que as instituicdes de campo afirmem ter dificuldades e desafios para
financiar organizagdes da sociedade civil e terceiros, o Grafico 88 indica que a
maioria das instituicdes, 15 do total, relatou ndao enfrentar barreiras internas que
impecam a adog¢do de praticas de promocao da equidade racial. Este contraste
levanta uma questado critica: ja que ndo ha barreiras que impegcam a promog¢éao da
equidade racial, por que essas medidas nao estdo sendo desenvolvidas de modo
concreto para as organizagdes de base?

Entre as sete instituicbes que identificaram barreiras, as respostas revelam
um contexto complexo. O conceito do “pacto da branquitude” é destacado, a alta
lideranca das instituicdes, compostas por pessoas brancas, foi apontada por tender
a apoiar referéncias e redes que se assemelham a si. Além disso, o racismo
estrutural foi destacado como um obstaculo significativo, limitando a compreensao
e 0 reconhecimento das necessidades das organizacdes negras. A falta de
conhecimento sobre como lidar com a diversidade também foi mencionada. Nesse
sentido, percebe-se uma barreira estrutural que limita as acdes a favor da equidade
racial.

Dorsey, et al. (2020) identificam que a raiz racial influencia o financiamento
no setor filantropico através de preconceitos inconscientes e praticas institucionais
que favorecem organizacdes lideradas por pessoas brancas. Apesar do
compromisso crescente dos investidores no campo da filantropia com diversidade
e inclusdo, diversas barreiras ainda impedem que a equidade racial seja promovida.
Podemos destacar o preconceito de colaboradores e lideres, que tomam decisdes
baseadas em esteredtipos racistas, o que impacta na contratacdo de pessoas
negras apenas para cargos subalternizados, sem inclui-las nas tomadas de
decisao.

“Assim que o escritério foi criado, foram contratadas duas mulheres
brancas no escritério do Rio de Janeiro, uma era complementar em
contratos e a outra da comunicacdo e nao funcionou por uma série de
questbes|...] as duas pessoas foram demitidas em momentos diferentes, e
eu virei para equipe e falei: eu quero uma consultoria. Essas duas vagas
vdo ser afirmativas, eu vou repor, mas eu vou repor com jovens negros.
Tudo bem. E tinha uma amiga proxima de mim que estava ali e ouviu essa
conversa - e a secretdria do Rio de Janeiro é negra, a copeira é negra, a
faxineira € negra - e dai ela vira pra mim e falou assim: entao agora vai ser
um escritdrio de negros? Quando ela falou isso, me deu uma dor, sério, me

135



deu uma dor. Eu respondei: - Vai ser escritorio de negros e vocé nao vai
mais frequentar.” (Entrevistada 03)

Essa desconexdo entre o reconhecimento das dificuldades e a auséncia de
acoes concretas demonstra que, embora exista a intencao de apoiar a equidade
racial, as estruturas e praticas institucionais ainda estdo longe de serem eficazes.
Portanto, é essencial que as instituicdes revisem suas estratégias, reconhecendo os
desafios e implementando acdes tangiveis que garantam o acesso a recursos para
organizagdes negras comprometidas com a equidade racial.

GRAFICO 88- IDENTIFICACAO DE BARREIRAS INTERNAS PARA AGOES DE PROMOCAQ
PARA A EQUIDADE RACIAL

SIM NAO

A afirmacado de que 21 instituicbes ndao enfrentam barreiras internas para
discutir questdes de raga e equidade (Grafico 89), evidencia uma contradicdo
significativa entre a disposicdo para o didlogo e a implementacdo de acdes
praticas. Enquanto essas instituicbes expressam abertura para tratar do tema, as
organizagdes negras continuam a enfrentar dificuldades reais e concretas para
acessar apoio financeiro e institucional, o que indica que o problema nao reside
apenas na discussdo em si, mas na capacidade de romper as barreiras que
impedem que as intervencdes avancem para a pratica.
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GRAFICO 89- RESISTENCIA INTERNA PARA DISCUSSAO DE QUESTOES SOBRE RAGA E EQUIDADE

21
1
NAO SIM

No que diz respeito a preocupacdao com a implementacao de politicas de
equidade racial (Grafico 90), entre as 10 instituicbes que demonstraram té-la,
nota-se um foco em torna-las eficazes e transformadoras, refletindo uma possivel
consciéncia de que acdes formais isoladas ndo bastam para mudancas estruturais
significativas.

Por outro lado, a maioria das instituicées respondentes, 12 delas, nao
expressou essa preocupacdo, o que pode indicar confianca nas praticas ja
adotadas, mas também sugere uma possivel falta de atengao critica a efetividade
real dessas politicas.

GRAFICO 90 - PREOCUPAGAO ENTRE 0S MEMBROS DA EQUIPE EM IMPLEMENTAR
POLITICAS DE EQUIDADE RACIAL

iz

NAO SIM
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A anadlise dos dados sobre receios em relacdo a promocao da equidade racial
(Grafico 91) revela que 19 instituicbes afirmaram nao té-la, sugerindo uma
disposicao positiva e aberta para implementar politicas inclusivas. No entanto, essa
confianca ndo se traduz necessariamente em acdes praticas que garantam o
acesso a recursos para organizacoes de base.

Por outro lado, entre as trés instituicbes que demonstraram receios em
promover a equidade racial, as respostas indicam que as preocupagdes estao
enraizadas em interpretacdes que podem limitar o avanco de agdes inclusivas. Um
dos receios mencionados € o de polarizacdo, com a ideia de que, ao adotar
politicas de equidade racial, a organizacdo poderia ser vista como politizada ou
ideoldgica.

Falar sobre a promocéo da equidade racial é falar sobre privilégios, e isso
pode levar ao desconforto, especialmente porque implica admitir que a sociedade €
injusta. Esse reconhecimento pode ameacar a autopercepcao de que se vive em
uma sociedade justa ou meritocratica, o que, possivelmente, leva a resisténcia em
participar de um debate de frente. Sobre isso, destacamos o receio que alguns
filantropos entrevistados trazem em suas falas:

“Tem aquele lado também que existe uma militdncia bem dura, tipo, fogo
nos racistas, né? E ai que faz a pessoa assim pensar. mas ele quer
igualdade ou ele quer ter o direito de ser escroto também? E sera comigo
onde ele estiver? Sinto essa sensacgao, sera que as pessoas tém medo de
vinganca? De vingancga, né? Porque é isso, dinheiro é poder, espagcos
politicos sdo os espacos de poder,, conhecimento € poder, tudo que a
populacdo negra ndo acessava, né?” (Entrevistada 02)

“O que me preocupa, quando comecga a criar essas novas terminologias,
sobre branquitude e tal, é um pouco se a gente ndo faz isso, ndo num
gesto de contraponto vingativo. E se a gente ndo vai construir mais uma
jabuticaba brasileira em cima disso, no contexto de da chance de que as
pessoas falem que é entdo uma reacao.” (Entrevistado 03)

“Eu acho que € uma das coisas que impede trabalhar a equidade racial é
justamente a forma como essas conversas sdo conduzidas. Porque se vocé
entra numa conversa dessa natureza, numa loégica de julgamento, vocé
perde a aderéncia e a confiangca das pessoas. Agora, quando vocé entra
numa conversa dessas com generosidade, abertura e curiosidade para
mover a conversa adiante, vocé consegue. E... diminuir resisténcias,
aprofundar camadas de entendimento e de reflexdo e encontrar espacos de
conexao, para que essas pessoas possam aderir cada vez mais ao seu
papel de transformadoras dessa realidade.” (Entrevistado 04)
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“Um ponto que vai contra a natureza das pessoas brancas de uma forma
geral que é ter conversas desconfortaveis, topar encarar o desconforto
topar sentar numa sala e: vamos falar sobre coisas que eventualmente nos
incomodam falar sobre realidades que incomodam as pessoas
normalmente ndo querem fazer isso. Ai entra uma palavrinha magica que é:
Se eu perco o privilégio, eu perco o poder, € uma coisa horrorosa na nossa
sociedade. Nao existe perder poder. Nao existe dividir poder. Entao é
complexo.” (Entrevistado 05)

Outro receio apontado esta relacionado a contratacdo de pessoas para
atender a uma "cota" de diversidade racial, o que expde uma visdo que associa
politicas de inclusdo a uma possivel perda de qualidade ou mérito. Esse tipo de
interpretacdo nao apenas reforca esteredtipos, mas também demonstra uma falta
de compreensdo sobre como a diversidade efetiva fortalece equipes em vez de
comprometer sua competéncia. A auséncia de informagdes para praticas concretas
em prol da equidade racial € uma realidade que compromete as acdes em torno da
questao.

GRAFICO 91 - RECEIOS DAS INSTITUIGOES DO CAMPO QUANTO A PROMOGAO DA EQUIDADE RACIAL

NAD SIM

No campo da filantropia e do investimento social privado, observa-se que,
embora exista um interesse declarado em promover a equidade racial, essa
intencdo ainda se traduz de forma limitada em acdes praticas que garantam o
acessoO a recursos por organizacdes negras. As barreiras mencionadas, como
receios de polarizacdo e preocupacdes com supostas perdas de mérito, revelam
ainda haver percepcdes e desafios institucionais que inibem o desenvolvimento de
estratégias realmente inclusivas. Para que praticas filantrépicas verdadeiramente
inclusivas tornem-se realidade, € essencial que mudancgas significativas nas
alocacgdes de recursos e nas abordagens sejam adotadas.
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Para que a filantropia e o investimento social privado (ISP) possam
desempenhar um papel transformador, € essencial que as praticas e alocacdes de
recursos sejam revistas de maneira a refletir, de fato, o compromisso com a justica
social e o fortalecimento de organizagbes negras que atuam diretamente na
promoc¢ao da equidade racial, rompendo com a visdo “dalténica” da filantropia e do
ISP, que falham em reconhecer e combater as desigualdades raciais (DORSEY et
al., 2020). Ainda que muitas instituicbes do campo busquem promover a justica
social, ha um histérico de subfinanciamento de organizagdes lideradas por pessoas
negras e de outras minorias, o que limita seu potencial de impacto (SAVAGE et al.,
2022).

Para a promocgao da justica social e da equidade racial, € essencial que a
filantropia e o investimento social privado (ISP) reconhecam seu papel
transformador, adotando um modelo de financiamento flexivel e de longo prazo,
que valorize e reconheca a experiéncia das comunidades negras. Um exemplo
desse tipo de abordagem é trazido pelo estudo de Savage, Sakaue e
Austin-Thomas (2023), que examina uma iniciativa filantrépica externa para a
equidade racial e o fortalecimento de liderangas negras na educacao. A adogédo de
medidas flexiveis, oferecendo ndo apenas apoio financeiro, mas também
impulsionando mudancgas estruturais e incentivando investimentos que promovam
o desenvolvimento sustentavel dessas comunidades. Esse modelo desafia praticas
tradicionais de filantropia e promove uma abordagem mais inclusiva e alinhada com
a justica social.

Além do financiamento flexivel e sustentavel que permita autonomia para as
organizagcdes negras desenvolverem suas proprias solugcdes e responderem as
necessidades de suas comunidades, € necessaria a ampliagdo do apoio a
organizagcbes lideradas por negros. A baixa porcentagem de financiamento
destinada a essas organizagdes € uma realidade presente ndo s6 no Brasil, mas em
outros paises, como os Estados Unidos da América. Para além do financiamento
direto, é essencial que os investidores sociais invistam no desenvolvimento das
liderancas negras, incluindo treinamentos, capacitacdo e oportunidades de
networking, visando ampliar a representatividade e o impacto dessas liderancas em
espacos de decisdo (BATTEN et al., 2020). Filantropos e investidores sociais
também podem estabelecer parcerias proximas e baseadas na confiangca com as
comunidades negras para construir solu¢gdes duradouras.

Para ampliar o impacto dessas liderangas, € igualmente essencial que as
proprias instituicdes filantropicas aumentem a inclusdo e a diversidade em suas
equipes, especialmente nas posi¢cdes de lideranca. Conforme destaca Bradach
(2020), as instituicbes devem rever suas praticas internas nos processos de
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contratacao, promovendo maior inclusao e buscando aumentar a diversidade de
sua equipe em todos os niveis. Além disso, investir em parcerias com as
organizagcdes negras baseadas na confianca e no dialogo aberto é fundamental.
Adotar uma postura de aprendizado continuo e disposicdo para ajustes sao
essenciais, reconhecendo que o caminho para a equidade racial exige ouvir criticas
e adaptar as agdes. Conforme Dunning (2023), as relagdes entre as instituicdes e
organizacdes beneficidarias devem ser redesenhadas para privilegiar a autonomia e
o controle comunitario, permitindo que as proprias organizacdes negras definam
como melhor aplicar os recursos de acordo com suas prioridades e desafios
especificos.

A ineficacia no atendimento as necessidades das organizagdes lideradas por
negros revela um prejuizo mais amplo. A falta de financiamento equitativo nao
apenas afeta a sustentabilidade dessas organizacdes, mas também limita o
impacto social em areas de grande necessidade. Segundo Dorsey et al. (2020), ao
subfinanciar essas liderangas, o setor filantropico perde oportunidades de gerar
mudancas significativas nas comunidades que mais precisam de apoio.

Essas abordagens ndo apenas promovem a equidade racial e fortalecem
liderancas locais, mas também incentivam uma mudancga estrutural, necessaria
para construir uma sociedade mais justa e inclusiva. Ao desafiar praticas
filantrépicas tradicionais e adotar um compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, a filantropia e o ISP desempenham um papel essencial na promog¢ao
da justica social e no combate as desigualdades raciais de forma concreta e eficaz.
Portanto, cabe aos filantropos e aos investidores sociais privados assumirem o
compromisso de liderar essa mudanca, trabalhando lado a lado com as
organizagdes negras historicamente marginalizadas para promover uma sociedade
mais igualitaria e fortalecer as bases de uma justica social efetiva.
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O cenario de doacédo e as percepgdes que a populacdo brasileira possui
acerca do ato de doar revelam um pais com grande potencial para o
desenvolvimento de uma cultura de doacdo comprometida com a transformacao
social. Ao mesmo tempo, o pais destaca-se internacionalmente pela forte atuacao
das organizacdes da sociedade civil, especialmente, os movimentos negros e de
mulheres negras, no cenario global e no territério brasileiro, a partir do significativo
papel que possuem na mitigacao das opressoes produzidas pelo racismo e pelo
sexismo. Entretanto, é notdria a incapacidade da filantropia e do investimento social
privado de reconhecer o impacto da trajetdria desses atores para os avancos
sociais alcancados ao longo da histdria, e de confiar no poder que o investimento
realizado nas maos dessas(es) protagonistas possui para a geragcao de expressivo
impacto social.

E evidente a magnitude dos efeitos da atuacdo das organizacdes negras
para os avanc¢os dos direitos da populacdo negra e garantia da democracia. No
entanto, a falta de reconhecimento do potencial transformador que essas iniciativas
e instituicbes possuem colocam-nas em um lugar de marginalizacdo dentro do
universo do investimento social, seja ele realizado pela filantropia ou por empresas
privadas. Dessa maneira, a despeito das barreiras técnicas que sdo apresentadas
como limitacdes para o investimento de recursos nessas frentes, o que se pode
observar € a manutencdo de uma ldgica ocidental branca que ndo reconhece
negros e negras como agentes de transformacdo social, elementos que séo
estruturais e que tem se reproduzido entre aqueles que se propde a fazer
transformacéao social.

A maneira como a alocagdo de recursos esta dada no Brasil atualmente
reproduz um ciclo de discriminacdao na qual a participacdo das pessoas negras so
se da na condi¢cdo de beneficiarias das atividades de ponta. Em outros termos, os
desafios ndo consistem em apoiar iniciativas que atendem as demandas das
populagcdes mais vulnerabilizadas: majoritariamente, homens e mulheres negras,
tendo em vista que a maior parte dos recursos em diferentes areas de
investimentos traduzem-se em acgbes voltadas para esse publico. A principal
barreira consiste no reconhecimento das pessoas negras como protagonistas,
portanto, fazedores do trabalhos sociais com as comunidades e territérios dos
quais fazem parte ou possuem algum tipo de identificacdo. Tal percepcgéo torna-se
ainda mais evidente quando analisamos que os dois indicadores de maior
confianca no campo da filantropia, quais sejam o financiamento direto e o apoio
flexivel, sédo ainda excludentes para as organizagdes negras (Black Feminist Fund,
2023).
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O investimento nas organizacbes de homens e mulheres negras é
impulsionar uma outra direcao de constituicao social que se contrapde ao que esta
dado a priori. A trajetéria e as caracteristicas da atuacao das organizacdes negras
brasileiras ndao deixam duvidas sobre a centralidade que essas iniciativas e
instituicbes possuem para a desconstrucao de um status quo que se coloca para a
manutencdo dos privilégios com as pessoas brancas, portanto, a branquitude, e
relega as populacdes negras as expressdes mais violentas da exclusao econémica,
do racismo, do sexismo, das questdes socioambientais, da fome, do desempenho,
entre outros. Com resquicios de uma logica colonial escravista, negando a essas
populacdes o exercicio pleno da propria humanidade.

Destaca-se a urgéncia pela producdo de dados sobre o financiamento da
filantropia e do investimento social privado nas organizacdes negras. E gritante a
auséncia de informagdes sobre o financiamento desses grupos, € € ainda mais
acirrado quando a busca se da pela abordagem interseccional nas analises. Quase
todas as pesquisas produzidas pelo campo nao apresentam dados sobre
organizacdes de mulheres negras e outras interseccionalidades. A auséncia de
informacdes € um obstaculo para que o investimento social aprimore a sua funcéo
estratégica e de producdo de impacto social. A lacuna existe tanto do ponto de
vista dos financiadores, quanto do ponto de vista das organizacdes e iniciativas
atuantes. A baixa ou descontinua producao de dados € mais um elemento capaz de
contribuir para a reproducao das desigualdades de acesso a recursos no campo da
justica social.

E urgente a materializacdo da confianca da filantropia e do investimento
social privado nas organizagbes de homens e mulheres negras através do
financiamento. Assim como, através do reconhecimento do trabalho que elas
realizam, de modo que possam oferecer recursos capazes de atender as
complexidades que o trabalho desenvolvido por elas demandam, tenham
flexibilidade de planejamento e utilizacao.

Por fim, ndo havera justica social sem equidade de raca e género, isto posto,
sem a potencializagdo do trabalho comunitario e continuo desenvolvido pelas
organizacdes negras nos territérios tradicionais, de favelas e periferias. Qualquer
iniciativa que proponha rompimento de mecanismos estruturais de producao e
reproducdo de desigualdades precisa ampliar a participacdo daqueles que
historicamente estiveram a frente das lutas pela emancipacéo nesse pais, ainda que
suas condi¢cdes de sobrevivéncia se colocassem como mais um obstaculo as suas
atuacoes.
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PARA UMA FILANTROPIA POR JUSTICA SOCIAL
COM EQUIDADE DE RACA E GENERO, E PRECISO:

Contudo reafirma-se a urgéncia de romper com estruturas que perpetuam
desigualdades raciais e de género no campo da filantropia e do investimento social
privado, uma vez que o dinheiro ndo chega nas mdos nas organizagdes negras € mantém
a légica de exclusdo e desigualdades.

O reconhecimento e o financiamento adequado das organizagdes negras,
especialmente lideradas por mulheres negras, sdo cruciais para potencializar o impacto
transformador de seu ftrabalho. Sem a confiangca dessas organizagdes como
protagonistas, perpetuam-se barreiras que dificultam avancos significativos na justica
social. Assim, a construgdo de uma sociedade mais equitativa depende da centralidade
dessas organizagdes nas estratégias de investimento, garantindo recursos flexiveis e
sustentdveis que atendam as suas especificidades e demandas histéricas e territoriais.

1. Reconhecer e Fortalecer o Protagonismo das Organizacdes
Negras

9'% Reconhecer formalmente o impacto histérico e
contempordneo das organizagdes lideradas por homens e
mulheres negras para o avango da democracia e dos direitos
humanos.

9|€ Destacar a centralidade dessas organiza¢des no combate ao
racismo e ao sexismo, promovendo a [ustica social em
comunidades vulnerabilizadas.

2. Reduzir Barreiras de Financiamento

9’% Garantir que o financiamento direto e o apoio flexivel sejam
acessiveis a organizagdes negras, reconhecendo o impacto
estrutural do trabalho realizado por esses grupos em prol da
equidade racial e social.

%lé Modificar os critérios de financiamento para incluir
organizag¢des negras como protagonistas, ao invés de apenas
beneficidrias de projetos sociais.
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3. Incentivar Producdo de Dados Inclusivos

% Desenvolver e divulgar dados sobre o financiamento das
organizacdes negras, com foco em abordagens interseccionais para
incluir mulheres negras e outros grupos marginalizados.

9|é Investir em estudos que explorem o impacto especifico das
organizagdes negras e suas necessidades, melhorando a fransparéncia e
a estratégia de investimentos sociais.

4. Promover Confianga e Apoio Continuo

% Fortalecer o compromisso da filantropia e do investimento social
privado, oferecendo financiamento flexivel que permita o planejamento
de longo prazo e atenda as complexidades do trabalho desenvolvido
por essas organizagoes.

% Reconhecer e valorizar o conhecimento comunitdrio das
organizacdes negras, ampliando sua autonomia para desenvolver
solugBes a partir de suas realidades e experiéncias.

5. Priorizar Equidade de Raca e Género no Investimento Social

9’% Alocar recursos para o fortalecimento das organizacdes que atuam
diretamente nas periferias, favelas e territérios tfradicionais, onde as
desigualdades s&o mais infensas.

%Apoior iniciativas que rompam com os mecanismos estruturais de

desigualdade, potencializando o trabalho de quem historicamente estd
na linha de frente pela justica social.

6. Parcerias estratégicas

% Formar parcerias entre instituicdes do ISP e grupos que promovem a
equidade racial como uma oportunidade fundamental para ampliar o
impacto das agdes realizadas pelas organizagdes negras.
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