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Destaques do mapeamento

de organizacoes independentes
doadoras nas areas de justica
social e desenvolvimento
comunitario no Brasil

Principais Achados (KEYFACTS)










APRESENTACAO

O QUE E O MAPEAMENTO DE
ORGANIZACOES INDEPENDENTES
DOADORAS NAS AREAS DE JUSTICA
SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO NO BRASIL?

Realizado pela Rede de Filantropia para a Justica Social (RFJS),
em parceria com a ponteAponte, o mapeamento é uma pesquisa
desenvolvida a partir de abordagens qualitativa (entrevistas) e
quantitativa (questionarios) com o objetivo de conhecer, caracterizar
e dar destaque ao campo de organizagbes independentes que
tém atuado na doagdo de recursos financeiros para organizagdes,
grupos e movimentos da sociedade civil nas areas de justica social e
desenvolvimento comunitario no Brasil. A pesquisa foi desenvolvida
entre janeiro e agosto de 2022.
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As doagdes realizadas por essas organiza¢des sao fundamentadas na ideia

de que o desenvolvimento deve ser responsabilidade de quem recebe os
recursos. Ao invés de imposto de fora, os recursos e o poder de decisdo sdo
de responsabilidade das organizagdes e grupos (donatdrios) ja que sdo eles/as
0s que tém controle sobre seu proprio destino.

A independéncia de atuagdo, uma caracteristica
essencial desse perfil de organiza¢des, estabelece
que financiadores n3o interferem no destino dos
recursos financeiros ou, quando isso ocorre, a
participagdo acontece em igualdade com outros
atores e de forma pautada por estruturas de
governanca estabelecidas pela prépria organizagdo.

A atuagdo para a
justica social é o
COMPpromisso em

doar para agendas de direitos humanos, civis,
sociais, econdmicos e culturais. Dentro da
amostra mapeada, também foi possivel observar
organizagdes que atuam para o desenvolvimento
comunitério de uma localidade especifica,
conectando o foco territorial com os temas de
justica social.

A mobiliza¢do de recursos financeiros de fontes
diversificadas e a doacdo direta de recursos sao
requisitos para delimitar o escopo ou universo
desse mapeamento, porém, doagdes indiretas,
processos de construgao conjunta de editais e comunicagdo continua
também definem os modos de operagao desse conjunto de organizagdes.




QUAL FOI A METODOLOGIA UTILIZADA?

31 organizagoes foram
mapeadas a partir do
meétodo bola de neve

e também de busca de
organizagoes em sites

especializados e de noticias

O método bola de neve é uma técnica de
amostragem que usa redes de referéncia e
indicagdes. As primeiras organizagdes foram
mapeadas por indicagao da Rede de Filantropia
para a Justica Social (RFJS). Estas, entdo,
indicaram outras organizagdes com o mesmo
modelo de atuagdo até que nao houvesse novas
indicagdes para incluir no mapeamento.

A coleta de dados foi

realizada por meio de
pesquisa de dados secundarios,
entrevistas semiestruturadas e
aplicacao de questionarios
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Os resultados apresentados ndo sao exaustivos e nao representam a
totalidade do campo, pois ndo existe uma consolidagdo de todas as
organizagdes atuantes no Brasil, que atendem aos critérios. O método bola
de neve depende da conexdo em redes dos atores mapeados, sendo assim,
organizagdes menores e distanciadas de redes podem ter ficado de fora
deste mapeamento.

Ainda que haja limitagdes, as 31 organiza¢gdes mapeadas resultam de um
esforco para chegar ao maximo possivel de indicagdes e de diversidade
territorial. Das 31 organizacdes, 14 fazem parte da RFJS e 17 foram
mapeadas. A lista completa pode ser encontrada ao final deste documento.

ONDE ESTAO AS
ORGANIZACOES MAPEADAS?

As 31 organizagoes mapeadas estao
distribuidas em 10 estados brasileiros € no
Distrito Federal e por todas as regioes do pais

Organiza¢oes mapeadas por regiao



QUAIS OS TIPOS DE ORGANIZACOES
QUE ESTAO ATUANDO NO CAMPO?

organizagoes estao formalizadas
com CNPF proprio

As organizagdes que ndo possuem CNPJ préprio, 6% das mapeadas,
foram constituidas como fundos dentro da estrutura de uma organizagao
mantenedora ou guardid que, além de atuar como responsavel fiscal,
também contribui institucionalmente para a manutengao das organizacdes,
porém com independéncia de atuagdo e governanga proépria.

Organizagées mapeadas por constituicao juridica

90%

Associagdo privada

6%

N3ao tem personalidade
juridica independente

3%

Fundagio privada

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.
Fonte: Mapeamento de Organizacées Independentes Doadoras nas Areas de
Justica Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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Além da formalizacdo juridica, foi perguntado como essas
organizagdes doadoras se nomeiam dentro do ecossistema de
organizagdes da sociedade civil (OSC).

Organizagoes mapeadas por forma de identificagao
do tipo de organizacao

45%

23%

13%

6% 6%

| [

Associagdo Fundo Instituto Federagao Fundacdo Fundagao Nao
comunitaria  informado

Base: 31 organizagGes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.

Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social e Desenvolvimento
Comunitario no Brasil, 2022




QUAL FOI O ORCAMENTO DAS
ORGANIZACOES EM 2021?

A distribuicdo de organizacdes mapeadas por orgamento € um dos
indicativos de diversidade da amostra. 52% das organizagdes mapeadas
possuem orgamentos entre R$ 2 milhdes e R$ 25 milhdes. E o or¢gamento
de 32% delas ¢ inferior a R$ 1 milhao.

Organizagoes mapeadas por or¢gamento em 2021 (em faixas)

A distribuicdo de organizagdes
por regido e faixa de orcamento
demonstra uma discrepancia.

l Dentre organizagées com
orcamento entre R$ 2 milhdes
e R$ 25 milhdes, 63% estdo
no Sudeste e apenas 6% estdo
no Norte, apesar de esta ser
a segunda regido com mais
organizagdes mapeadas. O
Nordeste se destaca também
por representar 19% desse
grupo. Centro-Oeste e Sul
representam 6% cada.

Dentre as organizagdes com orgamento de
até R$ 1 milhdo, 50% estdo no Sudeste, 40%
no Norte e 10% no Nordeste.

[

10% 10%

13%

- 6%
3%0
.

3%0

R$ 0,00 DeR$0a DeR$50 De R$ De R$ 1 De R$ 2 De R$ 5 Mais de Nio
R$ 50 mil mil a R$ 250 mil milhdo milhdes milhdes R$ 25 informado
250 mil aR$ 1 aR$2 aR$5 a R$ 25 milhSes
milhdo milhdes milhdes milhSes

Base: 31 organizagGes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.

Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas Areas de Justiga Social e Desenvolvimento Comunitario no
Brasil, 2022
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FONTES DE RECURSOS
E GOVERNANCA

QUAIS SAO AS FONTES DE RECURSO
DAS ORGANIZACOES MAPEADAS?

Doagoes de organizacoes de
filantropia internacional
sao as mais frequentes,

ainda que a participacao de organizagdes
de filantropia brasileira e de outras fontes
nacionais também seja relevante.




Organizagcoes mapeadas por fontes de recursos

Doacgbes de organizages da

filantropia internacional
(fundagdes, institutos etc.)

Doacgbes de organizages da

filantropia nacional - Brasil 7
(fundagdes, institutos etc.)

Doagbes de pessoas fisicas 67%
(com ou sem incentivo fiscal)

Doagbes de empresa(s) nacionais 43%

(com ou sem incentivo fiscal)

Outros rendimentos financeiros Hé grande potencial de mobilizagdo de
(exceto fundo patrimonial filantrépico — 33% recursos com a filantropia nacional e
endowment) pessoas fisicas.

Doagdbes através de circulos de 23%

doadores/as

Subvenges, convénios, termos de fomento

e colaboragdo, contratos e outras parcerias 20%
com repasse de recursos publicos nacionais
(exceto incentivo fiscal)

Doagdes de empresa(s)
internacionais

Mensalidades ou contribuigSes 1
associativas

E
| 23%
EX

Além das organizagdes que contam com
fundos patrimoniais como fontes de recursos,
poucas véem como possivel constituir fundos
patrimoniais, isso foi algo citado por 6%

das mapeadas. Ainda que seja desafiador
constituir esse tipo de estrutura, eles tém

Programas de Cooperacio 0 .potenoalAde .garantlr a sgsterjtabllldade e
. . independéncia das organizagdes.
internacional

N
N

Venda de produtos e servigos 1

Subvengdes, convénios, termos de fomento e
colaboragio, contratos e outras parcerias com 1
repasse de recursos publicos internacionais

N
X

Rendimentos de fundo patrimonial 13 (
filantrépico

Bens e direitos (direitos autorais,
aluguel de iméveis, royalties, etc.)

Base: 30 organizagSes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgao cada, as porcentagens representam o total de
respostas para cada opgao.

Fonte: Mapeamento de Organizacdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social e Desenvolvimento
Comunitério no Brasil, 2022

*Conceito de Circulo de doagdo retirado de https://sinapse.gife.org.br/download/filantropia-colaborativa




QUANTAS SAO AS FONTES DE RECURSO
DAS ORGANIZACOES MAPEADAS?

A diversificagdo de fontes de financiamento é almejada pelas organiza¢des
mapeadas a fim de garantirem que ndo haja dependéncia em relagdo a uma
organizagdo ou pessoa especifica e, assim, assegurar a sustentabilidade para
o desenvolvimento de suas atividades de forma perene.

Organizagcoes mapeadas por quantidade de financiadores em 2021

Organizagdes com uma grande quantidade de
financiadores contam com uma estratégia bem
estabelecida de doagdes de pessoas fisicas. Além
da independéncia e sustentabilidade, a doagao de
pessoas fisicas tem como objetivo o engajamento
civico da sociedade com as temdticas de atuacdo.

19%

16%
3% 3% 3%

0 ab 6a10 11a25 26a50 51a100 101a 201 a Mais de Nio
200 300 300 informado

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.
Fonte: Mapeamento de Organizacdes Independentes Doadoras nas Areas de
Justica Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022

As organiza¢Ses mapeadas
citaram 89 diferentes

financiadores para a pergunta
“Quais sdo os principais
financiadores da organizagao?”
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COMO AS ORGANIZACOES
GARANTEM INDEPENDENCIA EM
RELACAO A FINANCIADORES?

das organizagoes mapeadas declaram que
0 financiadores nao tém influéncia sobre o
0 uso dos recursos, os processos de tomada
de decisao e a governanga

As organizages que responderam que financiadores tém alguma forma de
influéncia sobre os recursos e atividades desenvolvidas representam 32%
das mapeadas. Ha 4 formas de participacao de financiadores: participagdo
em conselhos da organizagdo de forma igualitaria (60%), participagao

em uma iniciativa especifica pensada para que financiadores tenham

maior presenga como forma de engajamento civico (20%), participagao

na construgdo do projeto de financiamento (10%) e participagdo na
governancga do projeto apoiado (10%).

A participagdo em conselhos ocorre em organizagdes com 2 perfis: o
primeiro é daquelas organiza¢gdes que mobilizam doag¢des de pessoas
fisicas e a participagdo de doadores nesses espagos contribui para
engajamento e construgdes coletivas; e o segundo grupo sdo organizagdes
que tém como proposta construir uma governanga coordenada entre a
sociedade civil, o poder publico e o setor privado.

Mesmo entre as organizagdes que responderam que nao ha influéncia de
financiadores, é relevante pontuar que a relagdo com financiadores inclui
processos formais de prestagdo de contas da utilizagdo dos recursos
financeiros. Além disso, o didlogo e a troca de experiéncias sobre a
atuagdo sao parte de uma dinamica de parceria dentro do campo de
filantropia que as organizagdes mapeadas buscam ter com financiadores.



FOCO DE DOACAO

COM QUAL MOTIVACAO AS
ORGANIZACOES DOAM?

Organiza¢oes doam principalmente
para fortalecer organizacoes que
atuam em temas especificos

As organiza¢des mapeadas foram classificadas entre aquelas que doam
com o objetivo de fortalecer organizagdes e aquelas que doam com o
objetivo de fortalecer uma comunidade. Entre as que visam fortalecer
organizagdes, ha aquelas que tém o foco em organizagdes que atuam em
agendas ou territérios especificos. Da mesma forma, as que doam com
foco no desenvolvimento de uma ou mais comunidades conectadas a

um territério (regides, biomas, cidade ou estado) também podem atuar
nessas comunidades a partir de um foco tematico (agenda) especifico. O
fortalecimento de comunidades, sem foco em agendas especificas, aparece
como segunda principal motivagdo para doagao (29%).




Organizagoes mapeadas por motivacao para doagao

39%
29%

13%

10% 10%

Fortalecimento de Fortalecimento Fortalecimento Fortalecimento de Fortalecimento
organizagdes com comunitario de organizagSes  organizages com  comunitario com
foco tematico com varios focos foco territorial foco tematico
especifico tematicos especifico especifico

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode nao ser 100% devido a arredondamentos.

Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social e Desenvolvimento Comunitario no
Brasil, 2022
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PARA QUAIS TEMAS AS
ORGANIZACOES DOAM?

Os temas para os quais as organizagdes doam sdo um critério
fundamental para a caracterizagdo das Organizagbes Independentes
Doadoras nas Areas de Justica Social e Desenvolvimento Comunitério.

O levantamento de temas inclui seus objetivos de atuagdo prioritarios e
complementares. O compromisso com agendas de defesa de direitos e
fortalecimento organizacional e de comunidades é muito perceptivel ao se
analisar os temas para os quais as organizagdes mapeadas doam.

Fortalecimento institucional € o principal
tema de atuacao das organizagoes (74%),
seguido de género e direitos das mulheres
(48%) e cultura (48%). Também se destacam
temas relacionados a comunidades,
desenvolvimento local e povos tradicionais
como desenvolvimento comunitario

(42%), agricultura familiar, agricultura
urbana, agroecologia e agrofloresta (39%),

e comunidades indigenas, quilombolas,

ribeirinhas e tradicionais (35%)




Organiza¢oes mapeadas por temas de doagao

Fortalecimento institucional

Cultura

Género e direitos das
L ECS

Desenvolvimento comunitario

Agricultura familiar, agricultura
urbana, agroecologia e
agrofloresta

Comunidades indigenas,
quilombolas, ribeirinhas e
tradicionais

Equidade racial e direitos da
populagao negra

Meio ambiente e conservagao
ambiental

Educagao

Sustentabilidade

Direitos da populagio
LGBTQIA+

Seguranca alimentar e combate
a fome

Promocgio de direitos para a
juventude

Empreendedorismo

Mudangas climéticas e justica
climatica

Saide

llIIIIIJIE“III

Tecnologia e inovagio

Direitos humanos e justica
social

Pessoas com deficiéncia (PcD)

HIV/AIDS e outras Infec¢es
sexualmente transmissiveis (IST)

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgdo cada, as porcentagens
representam o total de respostas para cada opgao.

Fonte: Mapeamento de Organizacées Independentes Doadoras nas Areas de Justica
Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022

O tema da cultura entra na agenda de

doagdo para a justica social das organizagdes
de diferentes formas: ha doagdes para a
manutencdo e fortalecimento de culturas de
comunidades tradicionais, para o fomento de
manifestagdes artisticas em regides periféricas
e para artistas e projetos comunitdrios que
contribuam para o fortalecimento de vinculos
e da identidade de uma comunidade.

As organizagbes que atuam no tema de

meio ambiente e conservagao ambiental
destinam recursos para a preservagiao dos
biomas brasileiros e demonstram uma visao
transversal com a promogdo de justica social
e direitos ambientais e sociais ao priorizar que
os recursos sejam destinados para projetos
de comunidades indigenas, quilombolas,
ribeirinhas e tradicionais.

Dentro de uma perspectiva de educagdo para
a justica social, as organizagdes doam para
cursinhos comunitérios, bolsas de estudo

e programas de suporte para estudantes

de grupos que historicamente tém menos
acesso ao ensino superior, bem como para
pesquisas académicas que contribuam para o
desenvolvimento de suas areas de atuagao.

As doagbes para satde sdo direcionadas
para projetos de grupos de comunidades
tradicionais buscando o fortalecimento de
praticas de medicina tradicional e para a
garantia do acesso ao direito a salde de
qualidade para populagdes que enfrentam
limitagSes socioeconémicas e de estigma,
como as populagdes negra, LGBTQIA+ e
mulheres, incluindo os direitos

sexuais e reprodutivos.

A agenda de justica social para a populagao

de PcD e de pessoas que vivem e convivem
com HIV/AIDS e outras IST inclui o acesso a
salide e bem-estar e também outras garantias
de direitos e bem-estar, por isso a opgao por
destacar a mengdo desses temas nas respostas
das organizagdes mapeadas.
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AS ORGANIZACOES DOAM PARA
ESTRATEGIAS DE INCIDENCIA POLITICA?

A doagdo para organizagdes e movimentos
que atuam com a estratégia de incidéncia
politica/advocacy é parte dos objetivos de
52% das organizagdes mapeadas. Ainda
assim, destaca-se que mesmo em casos
em que esse direcionamento de doagdes
ndo esta explicito, ha contribuigbes e
reflexos politicos na atuacao de todas as
organizagdes mapeadas pela natureza das
doagdes e dos publicos prioritérios.

Organizagdes mapeadas por doag¢ao para incidéncia politica

' 3%

Nao sabe responder

45%

(\ETe}

520

Base: 31 organizagdes mapeadas
Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.
Fonte: Mapeamento de Organizacées Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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PARA QUAIS PUBLICOS AS
ORGANIZACOES DOAM?

As organizagoes da sociedade
civil (OSC) e coletivos e
movimentos formalizados
ou nao formalizados sao o
principal publico de doagao
das organizacoes mapeadas

Organizagées mapeadas por publicos de doagao

A doagdo para coletivos e movimentos
ndo formalizados pode ocorrer de forma
direta ou indireta por meio de uma
organizagao formalizada que atue como
responsavel fiscal (fiscal sponsor).

As organizagdes com fins lucrativos
incluidas nas estratégias de doagao das

740A) 71% organizagdes mapeadas sdo negocios sociais,

negoécios de impacto, empreendedores
que fagam parte dos temas de atuagdo das

5 5% organizagdes, organizagdes de economia

solidaria e consultorias.

45%
I 39% 350
]

Organizagées Coletivos e Cooperativas Pessoas fisicas Organizagdes Organizagdes Organizagées Organizagdes Estudantes

da sociedade movimentos e associagdes  (liderangas com fins de base religiosas  de pesquisae  (bolsas de
civil (OSC)  formalizados locais e lucrativos pesquisadores  estudo)
ou ndo defensores
de direitos
humanos)

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgdo cada

as porcentagens representam o total de respostas para cada opgao.
Fonte: Mapeamento de Organizacdes Independentes Doadoras nas Areas
de Justica Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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FORMA DE DOACAO

QUAL A ESTRATEGIA DE ATUACAO
DAS ORGANIZACOES?

das organizacoes fazem doacgoes e
I ()/ também executam projetos proprios

em seus campos de atuagao,

enquanto 29% das organizagdes mapeadas atuam apenas a partir
de agbes de grantmaking por meio da doagao de recursos para
organizagdes e liderangas da sociedade civil que atuam no tema ou
comunidade para o qual buscam contribuir.

As doagdes financeiras sao um critério essencial para a caracterizagao
das OrganizacGes Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social e
Desenvolvimento Comunitario, o que ndo impede que elas sejam uma
entre um conjunto de estratégias de atuagao.

Organizagcoes mapeadas por forma de atuagao

71%

Organizagao que desenvolve agbes

29%

Organizagiao exclusivamente
grantmaker, financiadora/apoiadora
de iniciativas da sociedade civil
(formais ou nao envolvendo
coletivos, grupos, movimentos e
liderangas)

de grantmaking (apoios a instituicdes
e liderancgas da sociedade civil,
formalizadas ou nao) e executora de
projetos proprios

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.
Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica
Social e Desenvolvimento Comunitério no Brasil, 2022




QUAL O MONTANTE DE RECURSOS
FINANCEIROS DOADOS EM 2021?

Ha grande diversidade de
capacidade de doacao entre as
organizagoes mapeadas

O orgcamento de doagdo das organizagdes mapeadas em 2021 apresenta
bastante variagdo, nao havendo grandes concentragdes de organizagdes em
faixas especificas de volume de recursos financeiros doados.

Organizagcoes mapeadas por montante de recursos financeiros
doados em 2021

49% das organizagdes doaram 35% doaram de R$ 1 milhdo
até R$ 1 milhao. a mais de R$ 25 milhdes.

I I

|

16% 16%
13%
3% 3%

R$0,00 DeR$0a DeR$50 DeR$ De R$ DeR$1 DeR$5 Maisde
R$ 50 mil milaR$ 100 mil 250 mil milhio milhdes R$ 25 |nformado
100 mil aR$250 aR$1 aR$5 a R$ 25 milhdes
mil milhio milhdes  milhdes

10%

Entre as organizagdes que responderam ter doado R$ 0,00 em 2021 ha aquelas que iniciaram
suas doagdes apenas em 2022 e também as que ja haviam realizado doagdes em anos anteriores
e ndo o fizeram em 2021 por motivos estabelecidos na estratégia de atuagao.

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.

Fonte: Mapeamento de Organizacdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social
e Desenvolvimento Comunitério no Brasil, 2022



QUANTAS INICIATIVAS FORAM
APOIADAS?

Também ha grande diversidade de quantidade de iniciativas apoiadas pelas
organizagdes por meio das doagdes realizadas. Ainda assim, é possivel
perceber uma maior concentragdo de organizagdes nas faixas de menor
quantidade de iniciativas apoiadas (1 a 25).

29 0 / das organizacoes apoiaram
0 de 1 a 25 iniciativas

Organiza¢oes mapeadas por quantidade de iniciativas apoiadas
em 2021

Entre as organizagdes que responderam n3o ter apoiado iniciativas em 2021 ha aquelas que
— iniciaram suas doagdes apenas em 2022 e também as que ja haviam realizado doagdes em
anos anteriores e ndo o fizeram em 2021 por motivos estabelecidos na estratégia de atuagdo.

* 52% das organiza¢cdes apoiaram entre 1 e
100 iniciativas no ultimo ano.

Enquanto 32% apoiaram
entre 101 e 1000 iniciativas.

T
[ |
1300 |
10%0
[
3% 3%
0 1225 26 a 50 512100 1012200 201a500 501a 1000 Nao
Base: 31 organizagGes mapeadas informado

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.
Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social e
Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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Também ha grande diversidade de quantidade de iniciativas apoiadas pelas
organizagdes em todo o periodo de atuagdo. A quantidade de apoios esta
diretamente relacionada com o tempo de atuagdo de cada organizacao
mapeada. Os nimeros também se conectam com a preocupagao das
organizagdes em fazerem apoios de qualidade e, sempre que possivel,
personalizados, ao invés de uma atuagao em grande escala.

2 O das organizacoes apoiaram de 1 a 50
0 iniciativas desde sua criacao até 2021

Organizagcoes mapeadas por quantidade de iniciativas apoiadas
desde a criacao da organizacao até 2021

®— Entre as organizacdes que apoiaram entre
1 e 50 iniciativas, a faixa mais frequente, o
tempo de atuagido doando para a sociedade As organizagGes que

civil ¢ de no maximo 7 anos. doaram para mais de
1.000 iniciativas desde

sua fundagdo até 2021
possuem pelo menos 15

13% anos de atuagio doando

para a sociedade civil.

T

I
6% 6% J
3% 3%

0 1250 512100 101 a 201 a 501 a 1001 a 2001a  Mais de Nao
200 500 1000 2000 5000 10000 informado

Entre as organizagdes que responderam ndo ter apoiado iniciativas até 2021
estdo aquelas que iniciaram suas doagdes apenas em 2022 ou 2021.

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.

Fonte: Mapeamento de Organizacdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica Social
e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022



QUAIS SAO AS FORMAS DE APOIO
ALEM DAS DOACOES FINANCEIRAS?

Todas as organizagoes mapeadas
fazem apoios por meio de
doacoes nao financeiras

Embora a maior parte das organizacdes mapeadas (74%) tenham surgido
ja com o propésito de doar, 0 mapeamento mostra que é comum que
as organizagdes doem para além de recursos financeiros, seja com

a execugao de projetos proprios ou com a doagdo de recursos nao
financeiros para as liderancas, comunidades e organiza¢des apoiadas.

As doagbes nio financeiras sdo formas de
Para 26% das organizagoes repasse de recursos indiretos que viabilizam
mapeadas, doar para a que as organizagdes apoiadas estejam aptas

sociedade civil ndo era um a receber os recursos financeiros. Ocorrem
objetivo inicial. Foi uma

estratégia introduzida
na organizagao a partir

com formagdes/cursos sobre planejamento,
escrita de projetos, prestacdao de contas,
entre outros temas e com criagdo de

da percepgao de que seu B B
campo de atuacio poderia espacos de conexdo e outras agdes que
se beneficiar de doacdes também fortalecem institucionalmente as

ou tinha a necessidade organizagdes apoiadas para que estejam
de contar com elas aptas a acessar financiamentos de outras

para se fortalecer. instituicdes publicas e privadas e desenvolver
melhor suas atividades.

As duas formas de apoio, financeiro e nao financeiro, costumam ocorrer
concomitantemente e garantem para as organizagdes mapeadas uma
relagdo mais préxima das liderangas, comunidades e organizagdes
apoiadas, pois os apoios ndo financeiros estabelecem uma relagdo

de colaboragdao, compartilhamento de conhecimento e de troca de
experiéncias com as apoiadas que supera uma dinamica vertical de doagao
e prestagdo de contas.

A importancia do apoio n3o financeiro pode ser identificada também pelo
fato de que 81% das organizagdes mapeadas iniciaram a atuagdo com a
execugdo dessa forma de apoio.
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Organiza¢oes mapeadas por forma de apoio (financeiro ou nao
financeiro) iniciada primeiro

. 3%

Faz apenas doagbes nao
financeiras e nao iniciou as
doagdes financeiras ainda

16%

Doagdes
financeiras

55%

0 ool
26% Ambas iciaram no

Doagées nio
financeiras

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: A somatéria do grafico pode ndo ser 100% devido a arredondamentos.
Fonte: Mapeamento de OrganizacGes Independentes Doadoras nas Areas de
Justica Social e Desenvolvimento Comunitéario no Brasil, 2022

As doagdes financeiras e nao financeiras constituem assim estratégias
complementares para os objetivos principais das organizagdes mapeadas:
o fortalecimento de organizac¢des, coletivos, comunidades e liderancas
inseridas nos territérios e temas de atuagao definidos como prioritérios.

“[..] quando vocé entra e comeca a fazer parte [do
programa de apoio], vocé ganha essa bolsa, mas

vocé ganha também uma comunidade entusiasta,
gente com muitos saberes diferentes, espaco fisico
gigantesco de usufruto que nao tem custo monetario,
nada tem transagao monetaria envolvida, entao vocé
tem varios outros recursos que vocé pode acessar
além da bolsa, é por isso que eu falo que a bolsa é
uma das [formas de apoio], entendeu?” (Organizacgao
mapeada)

“O apoio financeiro nao esta desvinculado do
trabalho educativo emancipatorio de construcao de
autonomia e cidadania.” (Organizacao mapeada)

Dessa forma, os recursos financeiros doados sao parte de um conjunto
de recursos oferecidos. Nao sdo os Unicos recursos necessarios, mas

sdo essenciais para que as decisdes finais sejam tomadas pelas pessoas
apoiadas, conferindo autonomia para aqueles diretamente envolvidos nos
problemas e solu¢des em que as organizagdes mapeadas almejam incidir.




FORTALECIMENTO E
RECONHECIMENTO
DE LIDERANCAS,
COMUNIDADES E
ORGANIZACOES

QUAIS SAO AS FORMAS DE APOIO AO
FORTALECIMENTO DE LIDERANCAS,
COMUNIDADES E ORGANIZACOES?

Refor¢cando essa compreensao de que o apoio ndo financeiro é
utilizado pelas organizagdes mapeadas como parte do processo pelo
qual elas buscam fortalecer as liderangas, comunidades e organizagbes
apoiadas, quando questionadas sobre como fortalecem as apoiadas, elas
mencionaram estratégias de apoio n3o financeiro.

C
C



As organizagoes mapeadas
contribuem para o
fortalecimento de liderangas,
comunidades e organizagoes
apoiadas principalmente com
oficinas, semindarios,

formacgoes e capacitagoes

sobre conhecimentos
administrativos e institucionais

Organiza¢does mapeadas por formas de apoio ao fortalecimento
de liderancas, comunidades e organizac¢oes

94%

71%

58%

Oficinas, seminarios, Oficinas, seminarios, Eventos e reunides de Consultorias ou
formagdes ou formagdes ou rede assessorias
capacitagdes para capacitagdes nas areas
fortalecimento tematicas de atuagio
institucional

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgdo cada, as porcentagens
representam o total de respostas para cada opgao.

Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas Areas de Justica
Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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COMO AS ORGANIZACOES MAPEADAS
IDENTIFICAM ORGANIZACOES,
LIDERANCAS E COMUNIDADES

DO CAMPO DE ATUACAO?

das organizagcoes mapeadas se

mantém atualizadas sobre liderancas,
comunidades e organizagoes para
apoiar por meio das redes que

constroem ao longo da atuag¢ao

Para tanto, as organizagdes apontaram que mantém contato continuo com
liderangas comunitérias e/ou organizagdes como uma rede de contatos e de
confianca. Dessa forma, é possivel identificar que as organizagdes possuem,
em geral, um relacionamento préximo e atualizado com as liderangas e
comunidades de seu campo de atuagao.

Esse relacionamento permite que as organizagdes mapeadas construam
editais e outras estratégias de apoio conectadas com o momento atual,
tendéncias, discussdes, necessidades e demandas das organizagdes e
comunidades que visam apoiar.

Tem relevancia ainda o recebimento de indicagdes de organiza¢des para
apoiar (42%), o que também aponta para importancias das relagdes e das
redes nesses contextos de apoio entre as Organizagdes Independentes
Doadoras nas Areas de Justica Social e Desenvolvimento Comunitério.




Organiza¢coes mapeadas por formas de identificagao de
liderancas, comunidades e organizacoes

77%

As organiza¢gdes mapeadas mantém contato com as organizagdes
apoiadas por meio de e-mail, grupos em midias sociais, encontros
em grupo, encontros individuais e eventos.

42%

35% 35%

23%

16%0

Possui uma Recebe Divulga de  Realiza pesquisas/ Divulga nas  Realiza oficinas Recebe
rede de indicagbes de  forma ampla mapeamentos de comunidades  de divulgacio solicitagbes
organizagdes  organizagdes  chamadase  organizagdes e e suporte nas  pelo site de
apoiadas editais nas necessidades inscrigdes forma continua
midias sociais

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgdo cada,
as porcentagens representam o total de respostas para cada opgao.
Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas
Areas de Justica Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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COMO AS ORGANIZACOES APOIADAS
PARTICIPAM DOS PROCESSOS DE
TOMADA DE DECISAQ?

As organizagoes mapeadas
promovem um processo

de envolvimento e escuta

das liderancas, comunidades e
organizagoes apoiadas

Como parte do processo de manutengdo de relacionamento com as
organizagdes apoiadas e de fortalecimento do campo de atuacgao,
87% das organizagdes mapeadas também buscam incluir as
contribuigdes das liderangas, comunidades e organizagdes apoiadas
em seus processos decisorios.

Organizagcoes mapeadas por participacao das liderancas,
comunidade e organizacoes apoiadas em decisoes

13%

Nio

45%

Sim, a depender das
decisdes a serem tomadas

42%

Sim



A participagdo das organiza¢des apoiadas ocorre principalmente por
meios continuos ao longo dos processos de apoio e ndo relacionados com
a governancga das organizagdes mapeadas.

Organizagoes mapeadas por formas de participacao das
liderancas, comunidades e organiza¢coes apoiadas em decisoes

87%

Todas as organizagdes — A participagdo de
mapeadas que envolvem as liderangas, comunidades
liderangas, comunidades e e organizagdes apoiadas
organizagdes apoiadas em nos processos de
processos de decisdo o fazem governanga ocorre em
por meio de conversas, organizagdes mapeadas
trocas e processos de que atuam com
monitoramento e avaliagdo ao comunidades territoriais
longo do periodo de apoio. especificas e integram
Assembleias.

23% 19%
13%

Conversas e trocas ao Pesquisas e Processos de Nao inclui as
longo do periodo de mapeamentos com governanga organizagSes apoiadas
apoio comunidade ou publico nos processos de
apoiado tomada de decisdo

Base: 31 organizagSes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgao cada, as porcentagens representam o total
de respostas para cada opgao.

Fonte: Mapeamento de Organizagdes Independentes Doadoras nas Areas de Justiga Social e
Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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ARTICULACAOE
FORTALECIMENTO
DO CAMPO

COMO AS ORGANIZACOES
MAPEADAS CONTRIBUEM PARA A
CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO
SOBRE O CAMPO DE ATUACAO?

As organizagoes mapeadas
estao muito engajadas na
producao de conhecimento
sobre seu campo de atuacao




-

das organizacoes produzem contetidos
voltados para a construcao de
conbecimento do seu campo de atuagao

As organizages que responderam que ndao produzem estdo em
processo de estruturagdo para comegar a participar da construgao de
conhecimento de seus campos de atuagdo.

H4 uma grande diversidade de formas pelas quais as organiza¢des
mapeadas produzem conhecimento, desde formatos mais objetivos e
focados em midias sociais, até formatos mais descritivos e analiticos
como publicagdes, livros e diagndsticos. Os relatérios e informes sobre
0s projetos e programas também sdao compreendidos como uma forma
importante de produgdo e disseminagdao de conhecimento.



As organizagdes mapeadas ndo desvinculam a producao de conhecimento
para o campo dos processos de doagao de recursos financeiros e ndo
financeiros e das trocas e construgdes coletivas com as liderangas,
comunidades e organiza¢des apoiadas.

As informagdes produzidas em processos de apoio sdo utilizadas para
publicagbes e outros conteldos para disseminagao externa e interna.
As organizagdes que atuam com comunidades tradicionais também
mencionam o fomento a disseminagdo conjunta de conhecimentos das
comunidades.

Organiza¢oes mapeadas por formas de construcao de

conhecimento do campo

Materiais de posicionamento/de midia (posts,
matérias, reportagens)

68%
68%
68%
65%
61%
61%
61%
58%
52%
52%
48%

Cartilhas, protocolos

Videos

Relatérios e informes sobre os projetos/programas
da organizagio para disseminagdo externa

Diagnésticos

Relatérios e informes sobre os temas/
territorios de atuagio para disseminagdo externa

Publicagées/livros

Relatérios e informes sobre os projetos/
programas da organizacao para disseminagao
interna

Relatérios e informes sobre os temas/
territdrios de atuagdo para disseminagio interna

Campanhas

Podcasts

Base: 31 organizagdes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgdo cada, as porcentagens
representam o total de respostas para cada opgao.

Fonte: Mapeamento de OrganizacGes Independentes Doadoras nas Areas de Justica
Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022
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DE QUAIS REDES TEMATICAS AS
ORGANIZACOES MAPEADAS PARTICIPAM?

das organizagoes particibam de redes temdticas
do campo de investimento social privado ou
conectadas com seus temas de atuacao

As redes em que as organizagdes estdo mais presentes sdo redes nacionais
de suas tematicas de atuacdo e as redes internacionais de suas tematicas
de atuacdo e de investimento social privado.

Organiza¢c6es mapeadas por participagao em redes tematicas

39% 3204

Redes nacionais Redes Redes Redes nacionais Conselhos

da(s) tematica(s) internacionais internacionais de investimento municipais,

de atuacido da(s) tematica(s) de investimento social privado estaduais ou
de atuacio social privado federais

Base: 31 organizagGes mapeadas

Nota: As organizagdes mapeadas responderam mais de 1 opgao cada,
as porcentagens representam o total de respostas para cada opgao.
Fonte: Mapeamento de OrganizagSes Independentes Doadoras nas
Areas de Justica Social e Desenvolvimento Comunitario no Brasil, 2022

A Rede de Filantropia para Justiga Social (RFJS) é a rede nacional de tema
de atuagdo mais citada pelas organizagdes mapeadas (45%). Enquanto o
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) e o Grupo
de Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE) sdo as redes nacionais de
investimento social mais citadas, totalizando 13% e 10%, respectivamente.
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LISTA DE ORGANIZACOES INCLUIDAS
NESTE MAPEAMENTO

ORGANIZACOES DA REDE
DE FILANTROPIA PARA A
JUSTICA SOCIAL

Baoba - Fundo Para Equidade Racial
Casa Fluminense
ELAS+ Doar para Transformar

Fundagdo Fundo Brasil de Direitos
Humanos

Fundo Brasileiro de Educacao Ambiental
(FunBEA)

Fundo Casa Socioambiental

ORGANIZAGCOES
MAPEADAS

Associacao das Comunidades
Remanescentes de Quilombos do
Municipio de Oriximina (ARQMO) -
Fundo Quilombola

Associacao de Profissionais do
Audiovisual Negro (APAN) - Fundo de
Amparo a Profissionais do Audiovisual
Negro (FAPAN)

Associagdo Endowment Sempre FEA

Associacao Nossa Cidade - Fundo
Regenerativo Brumadinho

BrazilFoundation*

Coordenadoria Ecuménica de Servico
(CESE)

Federacido das Fundagdes e Associacdes
do Espirito Santo (Fundaes)

Fundo Positivo
Instituto Clima e Sociedade (iCS)

Instituto Comunitario Baixada
Maranhense

Instituto Comunitario Grande
Florianépolis (ICOM)

Instituto Procomum

Instituto Sociedade Populagdo e Natureza
(ISPN)

Redes da Maré

Taboa Fortalecimento Comunitario

Federagao das Organizagdes Indigenas do
Rio Negro (FOIRN) - Fundo Indigena do
Rio Negro (FIRN)

Federacio de Orgios para Assisténcia
Social e Educacional (FASE) - Fundo Saap

Fundo Agbara*

Fundo Dema - Federacio de Orgios para
Assisténcia Social e Educacional (FASE)

Fundo Iratapuru

Instituto Juruti Sustentével (1JUS) - Fundo
JURUTI Sustentavel (FUNJUS)

Manauara Associagdio Comunitaria

Movimento Interestadual das
Quebradeiras de Coco Babagu (MIQCB)
- Fundo Babacu

PODAALI - Fundo Indigena Da Amazénia
Brasileira

Silo - Arte e Latitude Rural

* A organizagdo ndo era membro da RFJS no periodo em que foi realizado o mapeamento.
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