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/] resumo
O presente artigo trata dos desafios do investimento social privado (ISP) para fortalecer redes
territoriais voltadas para o impacto social. A relevancia do tema para o campo tem recebido

significativo destaque, ja que a busca por solugdes sociais aos desafios contemporaneos se da
a partir da articulagéo e da atuagéo coletiva. Mobilizando bibliografia pertinente e relatos de
pratica, o artigo apresenta didlogos entre a teoria e a praxis que o conceito de rede pode enca-
dear, aprofunda aspectos ambivalentes que a atuagdo em rede pode suscitar, elenca desafios
comuns para o investidor e destaca recursos possiveis para atuagdo nessa agenda.
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0S ARTIGOS GIFE

A série Artigos GIFE publica reflex6es e andlises de pesquisadores brasileiros de
diferentes dreas do saber com o objetivo de estimular, ampliar e disseminar a producéo de
conhecimento qualificado sobre o campo da filantropia, do investimento social privado e
da sociedade civil no Brasil.

A partir da premissa de que a producgdo de conhecimento sobre esses temas tem um papel
fundamental na expansao, diversificagdo e qualificacdo da agdo publica pela sociedade,
a iniciativa também pretende contribuir para ampliar as conexdes entre o setor, as
universidades e os centros de pesquisa, promovendo e apoiando o envolvimento de novos
atores com a tematica e a circulagdo ampliada de ideias em torno dela.

Este texto integra a quarta edicdo dos Artigos GIFE, que propée a publicagdo mensal de
artigos selecionados por meio de chamada publica e convite a autores especialistas em
temadticas especificas e relevantes para o setor, buscando apoiar e fomentar a producédo de
conhecimento sobre o investimento social no Brasil.

0 GIFE

O Grupo de Institutos Fundac¢ées e Empresas (GIFE) € uma organizagao sem fins lucrativos
que reune associados de origem empresarial, familiar ou independente que investem
em projetos de interesse publico. Criado em 1989 como grupo de troca e colaboragdo
e institucionalizado em 1995 por 25 organizagGes, tornou-se referéncia no campo da
filantropia e do investimento social privado no Brasil.

Nesses mais de 20 anos de atuacdo, tem contribuido para o fortalecimento de praticas e
acoes a servico do bem comum no pais, trabalhando para expandir, qualificar e fortalecer
o investimento social privado, diversificar e ampliar atores e recursos, criar referéncias
e estimular boas praticas de gestdo, bem como articulando o setor com a sociedade e a
agenda publica. Atualmente, o GIFE retine mais de 160 associados que, somados, aportam
mais de 3 bilhGes de reais por ano em projetos proprios € no apoio a projetos de terceiros.
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INTRODUCAO

Da biologia molecular a geometria, a temédtica de rede tem sido trabalhada por diversos campos do
conhecimento. Porém, em nenhum outro tempo histérico esse conceito foi tdo capaz de traduzir a
esséncia de uma geragdo, razdo pela qual é frequentemente evocado na sociedade contemporanea.
Entre as definicbes que a palavra carrega, a ideia de relagdo captura com precisdo o sentido e a
popularidade do termo. No entanto, um dos significados que o verbete traz é também o de restricéo,
aspecto pouco mencionado no debate sobre o assunto (BERTONCELLO, VELHO e VERMELHO,
2015). Assim, as ambivaléncias em relagdo as redes € o cerne deste artigo, analisando potencialidades,
limites e a jornada de investidores sociais que encontram nessa modalidade de acdo uma forma de
obter maior impacto social.

Duas vertentes foram emblematicas para o amadurecimento da teoria das redes sociais. Uma, centrada
na antropologia social britanica, ocupando-se da interacdo entre individuos em um grupo restrito. E
outra, de origem americana, debrugou-se em andlises quantitativas, com o objetivo de compreender as
dimensdes normativas de sistemas culturais (PORTUGAL, 2007). No Brasil, a produgéo académica em
torno das redes teve um crescimento significativo apds a virada do milénio - principalmente nas dreas
de comunicagdo e educagdo - com bastante aderéncia ao contexto social e politico. Manuel Castells e
Pierre Lévy sdo exemplos de autores recorrentes nos estudos que mobilizam categorias analiticas em
torno das “questoes econOmicas e sociais” e das “transformagées sociais e culturais” (BERTONCELLO,
VELHO e VERMELHO, 2015, p. 879).

E inegével que o avanco das tecnologias e o desenvolvimento de espacos virtuais, dedicados a trocas de
informagdes mais dgeis e espontaneas, foram fundamentais para a difuséo, e até para a polissemia, do
termo. A partir disso, a palavra redes passou a ser constantemente utilizadas com significados variados
nas esferas sociais, politicas e académicas, de maneira que, ao trabalhar nessa tematica, se faz necessério
circunscrever o objeto que estd sendo tratado (ADULIS, 2011).

Nesse sentido, embora seja necessdria uma contextualizacdo conceitual, este artigo ndo aborda a teoria
de andlise de redes - investigacdo das interacdes que emergem da sociabilidade dos sujeitos -, mas
navega no campo das iniciativas que colocam a rede como forma de organizagéo (constituida formal ou
informalmente), cujo intuito € encaminhar questGes sociais, ndo apenas pela soma de esforgos entre os
membros, mas pela interface entre eles.

Apesar do recorte de andlise se referir prioritariamente a redes de organizagdes inseridas nos territérios,
a bibliografia mostra que nem sempre as fronteiras entre o publico e o privado, entre o pessoal e o
institucional, sdo bem definidas nas praticas de rede. Ao investigar a formacdo do capital social em
uma comunidade brasileira, Fontes (2004 apud PORTUGAL, 2007) concluiu que a agdo coletiva é
atravessada por estruturas de sociabilidade que passam pelo dmbito privado. Ou seja, a determinagao
do espago publico € afetada pelos lagos sociais, levando em conta experiéncias pessoais dos sujeitos.

O espaco geogréfico, por sua vez, € indutor da conexdo entre sujeitos e também na sua interagdo com
o mundo, de forma a moldar (e ser moldado) por essa relagdo. Assim, o territério se estabelece também
como lécus de atuagdo social e politica de agentes sociais que se “retinem para discutir conjuntamente
propostas de desenvolvimento local e para trocar informagdes sobre a comunidade e os problemas da
regido” (ALVEAR, 2008, p. 36, apud LESP, 2019, p. 21).



DESAFIOS DO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO PARA FORTALECER REDES TERRITORIAIS DE IMPACTO SOCIAL

Os capitulos a seguir organizam a discussdo deste artigo nos seguintes subtemas: 1) tipologias de redes
territoriais: elenca diferencas e semelhangas entre iniciativas de rede, bem como eventuais decorréncias
acerca das caracteristicas de cada uma; 2) potencialidades ¢ limites: trata de aspectos inerentes as
iniciativas de rede que podem representar uma “faca de dois gumes”, uma vez que o mesmo fator que
suscita vantagens também pode se transformar em armadilhas; 3) obstdculos e atalhos na jornada de
quem investe: elucida questdes recorrentes no cotidiano dos investidores; € 4) consideragdes finais
acerca do tema tratado.

1 TIPOLOGIAS DE REDES TERRITORIAIS

O fato de as redes territoriais encontrarem no espaco geografico um elemento organizador para sua atuacao
¢ identidade enquanto grupo ndo significa que nao existam outras ramificagdes - temadticas, por exemplo -
que incidam sobre a formacgao desses conjuntos. Esta reflexdo abre fronteiras para um breve mapeamento
das multiplas tipologias existentes nesse espectro. Algumas variagoes sdo explicitadas a seguir, tendo como
referéncias as experiéncias territoriais.

Uma rede pode ser formada por organizagdes pertencentes a uma mesma categoria no territorio,
prevalecendo uma caracteristica homogénea entre os membros do grupo. Jé outras se destacam pelo desafio
de articulagdo entre diversos setores e instituiges da comunidade, tendo, assim, um caréter heterogéneo.
A experiéncia das Redes Locais de Promogdo a Leitura, que compdem a Rede Nacional de Bibliotecas
Comunitarias, sdo exemplos de redes entre pares, ainda que cada biblioteca preserve caracteristicas proprias
e estabeleca outras relagdes nos territorios em que estdo inseridas (GUERRA, LEITE e VERCOSA, 2019).
Ja as Redes de Territérios Educativos de Sdo Luiz (MA) e Varzea Grande (MT) - iniciativa do Itad Social,
com a coordenagéo técnica do Centro Integrado de Estudos e Programas e Desenvolvimento Sustentdvel
(CIEDS) - sdo exemplos de redes municipais que mobilizam uma ampla gama de atores, encaminhando
questoes que exigem esforgos intersetoriais e interinstitucionais (LESP, 2019).

Algumas iniciativas podem estar centradas na regulagao de determinado campo, estabelecendo pardmetros,
subsidios e normativas para um grupo de instituicGes semelhantes. Ja outras podem estar mais focadas no
atendimento direto, tendo como base a colaboragdo para atingir resultados. Embora o enfoque sejam
redes territoriais, para efeito de exemplo, a Associacdo Brasileira de Organizacées Nao Governamentais
(ABONG) pode ser indicada como rede reguladora (LESP, 2019).

As redes também podem ter diferentes motivagoes para a sua existéncia. Entre as diversas possibilidades
estd a troca de informagdes e experiéncias, a incidéncia politica para uma causa ou até mesmo o trabalho
conjunto para alcangar um objetivo comum. Tais motivagdes impactam a forma como cada rede se
desenvolve, ja que ha niveis diferentes de interdependéncia que, consequentemente, desencadeiam
diferentes gradagdes de complexidade.

O grau de formaliza¢dao também pode se distinguir para cada iniciativa. Algumas precisam ser estabelecidas
por mecanismos formais para a validagcdo de sua atuacdo: sdo exemplos, nesse sentido, os consércios
publicos de municipios que se articulam em blocos regionais para viabilizar questées que perpassam os
limites geogréficos de cada cidade, tais como saneamento bdsico, sistema de satde etc. (ITAU SOCIAL,
2017). Em outros casos, a informalidade pode ser parte da identidade do movimento, como para os
coletivos culturais atuantes nas periferias. Hd ainda exemplos de redes de coletivos, como na experiéncia
paulistana Poténcias Periféricas (AOQUI e SANTOS, 2019).

As circunsténcias de fundagao das redes também dizem muito sobre a dindmica que elas podem assumir.
Algumas se constituem de maneira espontanea, em grupos que se formam em torno de um propdsito
partilhado, ganhando (ou néo) robustez gradativamente. Outras vezes, a rede pode ser mobilizada
por um agente externo para responder a um desafio especifico, podendo ter um horizonte temporal
mais bem definido. Situagdes assim podem trazer vantagens para a estrutura, ji que possivelmente
haverd mais recursos alocados, mas também pode trazer entraves, ja que a motivacdo néo ¢ intrinseca
aos participantes. Segundo Lieber e Ferri, “redes formadas como resultado de estimulos externos,
especialmente de doadores, sdo menos sustentdveis no longo prazo do que as que se desenvolvem
organicamente, a partir de parcerias preexistentes” (2004 apud ADULIS, 2011, p. 150).
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Em relatos de praticas em torno do fomento a redes, é possivel observar o uso de outras nomenclaturas
associadas, como as palavras arranjos e aliangas. Uma hipdtese para o uso desses termos é a possibilidade
de acolherem uma maior variagdo de formatos, jia que a palavra rede pode carregar um imaginario
de grupo ampliado - com uso de plataformas, governanca bem definidas, entre outros elementos -,
enquanto aliangas e arranjos podem transmitir a ideia de conexdes mais livres e até mais simples -
parcerias entre duas ou trés organizacées, por exemplo. O Programa Redes e Aliancas do Instituto
C&A (atualmente Laudes Foundation) é um exemplo do uso de uma dessas terminologias.

As redes também podem ter arquiteturas diversas, a depender da forma como os fluxos de troca se
desenvolvem a partir de lagos e nds. Ha um arcabougo de estudos a respeito dessas representacGes
visuais. Alguns modelos matematicos, mais difundidos no campo da ciéncia da informagdo, demonstram
variagbes comuns entre redes centralizadas, descentralizadas e distribuidas.

Dialogando com os exemplos relatados na drea social, ha evidéncias que também nesse campo
a multiplicidade da forma de organizacdo das redes sdo marcantes. Em algumas iniciativas,
determinadas instituicées funcionam como hubs para conexdo e suporte de outras. E o caso
do modelo de impacto coletivo, formulado na Universidade de Stanford. Nessa experiéncia, hd
estudos dedicados a reforcar a importancia de organiza¢Ges backbones, cujo papel estd centrado
na estruturacdo de uma visdo estratégica, no suporte para realizacdo de atividades, na mediacao
de praticas, no fortalecimento do propdsito comum e aspectos normativos, além de na mobilizacao
de recursos (KANIA e KRAMER, 2011).

Outras iniciativas convocam representantes para compor um nucleo, no intuito de organizar fluxos de
tomada de decisdo e atuar na mobilizacdo de outros membros. Por exemplo, as redes de Sdo Luiz e
Varzea Grande (Redes de Territérios Educativos) contam com grupos gestores em suas dindmicas de
governanca (LESP, 2019).

Hé também outras configuragées ainda mais complexas, de diferentes niveis, como na experiéncia
do Fundo Iniciativa Comum, da Rede América (2010), em que um grupo de investidores destinaram
recursos a trés organizagdes referéncias, que, por sua vez, mobilizaram redes locais a partir de um
edital de fomento a projetos (MARTINHO, 2010).

O Quadro 1 traz uma sintese das tipologias trabalhadas neste capitulo.

Quadro 1 - Caracteristicas e variacoes de redes

Caracteristica Variacoes (1)

Composigao

Natureza

Objetivd‘s

Grau de formalizagéo

Circunstéancia de fundagéo

Nomenclaturas associadas

Arquiteturas diversas

Fonte: elaborac&o propria.

Nota: (1) esta coluna néo tem a pretenséo de esgotar as possibilidades a partir de cada caracteristica, mas de trazer exemplos comuns de variagdes.
Além disso, analisando iniciativas no campo social, héd uma recorréncia de caracteristicas hibridas nas redes, ja que entre um oposto e outro (por
exemplo, formal/informal) podem existir multiplas gradacdes.

5
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2 POTENCIALIDADES E LIMITES

E muito comum, ao falar de redes, que apenas elementos positivos sejam ressaltados. Pouco se discute
sobre os limites que elas podem ter a partir dos mesmos aspectos que configuram certas vantagens.
Esta secdo é dedicada a refletir sobre questGes caras a praticas de redes e seus possiveis contrapontos,
tais como: 1) o ganho de escala e a necessidade de fortalecimento das iniciativas individualmente; 2) a
ampliacdo da interface com um maior nimero de atores e a possivel limitagdo do perfil alcancado; 3)
colaboragdo e disputa, 4) e, por fim, horizontalidade ¢ assimetrias de poder.

Como ja se sabe, sdo muitos os desafios inerentes ao quadro critico de desigualdade social que o pais
enfrenta historicamente, ao passo que os recursos dedicados a programas e politicas sdo escassos.
Ainda que as instituicGes sociais privadas ndo tenham o papel de universalizar seus esforcos - ja que
essa € a responsabilidade da politica publica -, para a maioria hd uma busca constante no equilibrio
entre a qualidade do trabalho desenvolvido e a possibilidade de amplia¢ao do alcance. De acordo com o
Censo GIFE 2019, referente a 2018, a maior parte dos investidores (60%) afirma considerar o ganho de
escala de seus programas e projetos. Esse quadro faz com que a atuacdo em rede seja vista como uma
aliada para um “efeito multiplicador” (ADULIS, 2011, p. 136)

Ainda que as redes possam oferecer capilaridade, € preciso considerar que os resultados dos esforgos
coletivos nédo substituem a atuagdo por unidade, pois sdo diferentes niveis de a¢do. Assim, destaca-se um
primeiro limite. Nos esfor¢cos em rede, sdo raras as oportunidades para que a unidade pertencente ao
grupo obtenha subsidio financeiro e técnico para se fortalecer enquanto institui¢ao. Para Adulis (2011),
uma das principais razées para o fracasso das redes € o fato de cada organizagdo participante colocar
seus propositos como prioritarios, deixando de lado as questdes relacionadas a atuagdo conjunta. Em
complemento ao que traz o autor, deve-se considerar a histérica precarizagdo das condi¢ées de trabalho
em organismos sociais, que torna ainda mais desafiador o engajamento em compromissos externos.
As OSC, institui¢bes-chave nas redes territoriais, sdo exemplos das fragilidades institucionais presentes
entre as iniciativas sociais. Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2018, p. 21):
“83% das OSC néo apresentam vinculos formais de emprego; outras 7% delas tém até dois vinculos de
trabalho, totalizando 90% de OSC que possuem até dois vinculos”. Esses dados sublinham o fato de que,
a maior parte das OSC sdo de porte micro, com um grande contingente de vinculos informais e de méo
de obra voluntdria. Diante desse cendrio, sdo necessdrias iniciativas complementares que garantam a
saude desses organismos em suas esferas individuais, pois, ao negligenciar a vitalidade de cada ponto de
uma rede, o resultado € o esgar¢amento do tecido coletivo.

Embora seja comum concluir que as iniciativas em rede podem ser vantajosas para ampliar a mobilizagao
e o contato com um maior nimero de atores, nem sempre isso quer dizer o alcance de grupos sociais
historicamente marginalizados. Para Portes (1998 apud PORTUGAL, 2007), uma das caracteristicas
negativas do capital social - nogdo que se aproxima da teoria das redes sociais - ¢ “a exclusdo dos que
estdo fora do grupo. Os mesmos lagos que trazem beneficios para os membros da rede, muitas vezes,
impedem o acesso a outros” (PORTUGAL, 2007, p. 22).

Com essa ideia, outra ambiguidade que as redes podem manifestar € exposta. Se, por um lado, pode haver
o fortalecimento de um conjunto constituido, por outro € possivel ocorrer o distanciamento sistematico
de iniciativas que nao conseguem chegar nas redes. Muitas organizacdes debilitadas institucionalmente,
sobretudo aquelas que se encontram fora do eixo Sudeste e das grandes capitais, ndo tém condig¢des
estruturais para se manterem articuladas. Assim, se hd inten¢do de que o trabalho em rede potencialize
a interface com diferentes organiza¢Ges/ movimentos, sdo necessdrias estratégias para que haja esse
alcance. Nao considerar esses fatores pode significar, a longo prazo, a restri¢do do didlogo a apenas um
perfil selecionado, sem a ampliacdo de interagdes, como a agenda preconiza.

As condigbes sociais e politicas que atravessam o espaco (e seu uso), para além do territério fisico, sdo
elementares em se tratando de redes territoriais. Para Milton Santos:
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[...] o espago se dd ao conjunto dos homens que nele se exercem como um conjunto de
virtualidades de valor desigual, cujo uso tem de ser disputado a cada instante, em fungao
da forca de cada qual (SANTOS, 2006, p. 215).

Embora a colaboracgao seja tratada como um pressuposto em muitas redes, as disputas também estao
grafadas nas relagGes de sociabilidade e interacdo no espago. No entanto, no dmbito politico, as
disputas e os conflitos (quando na esfera da lei e da ética) fazem parte da dindmica democratica
e contribuem para o amadurecimento do debate. Ainda que iniciativas em rede estejam sendo
implementadas para superagdo da tradicional competi¢do por recursos no campo, por exemplo, ela
néo pode ser vista como solucdo definitiva e automatica para a questéo.

Seja no espago virtual ou fisico, as redes sdo resultantes de dindmicas sociais, €, como tais, carregam
as assimetrias de poder existentes na sociedade. O estudo “Redes e capacidade de acdo na sociedade
civil”, a partir da teoria de andlise de redes, observou assimetrias de poder ¢ a capacidade de
influéncia nas relacdes de 202 organizacgdes sociais. Embora as conclusées permitam mudltiplos
olhares e ndo foquem nas iniciativas organizadas em rede, um dos resultados demonstra o carater
desigual na dindmica de interacdo entre as OSC pesquisadas. Segundo o relatério, alguns “atores, por
motivos diferentes, se desempenham como referéncia para entidades menos centrais ou francamente
periféricas” (BICHIR, CASTELLO e LAVALLE, 2007, p. 31).

3 A JORNADA DE QUEM INVESTE: OBSTACULOS E ATALHOS

Para Portugal (2007), a dimensdo interdisciplinar das redes as coloca como mecanismos para o
enfrentamento de questGes de alta complexidade. A busca por solugdes aderentes as demandas atuais
explica o interesse massivo por iniciativas que conectem diferentes institui¢Ges, setores e expertise em prol
da transformacéo social. No ultimo Censo GIFE, 47% dos respondentes afirmaram participar de redes,
mobilizados pela crenga na atuagdo conjunta como forma de alcancgar objetivos comuns.

No que se refere as iniciativas de base comunitaria, ha demandas de esforcos urgentes de analise e
fomento, ja que mobilizam agentes na luta por garantia de direitos humanos, na maior parte das vezes
sem as condi¢des institucionais adequadas para fazer frente a esse desafio. O olhar para as redes
territoriais se justifica ainda mais ao constatar a auséncia desses agentes locais em redes estratégicas
de abrangéncia regional ou nacional. Além disso, também sédo raras as oportunidades de intercimbios
entre pares para esse publico. Manter-se em rede demanda recursos, invariavelmente insuficientes nas
institui¢Ges publicas e privadas inseridas nas comunidades.

Cerca de um ter¢o dos respondentes do Censo GIFE 2019 afirmou investir no fortalecimento
institucional/ gestdo de redes ou grupos. Ao mesmo tempo, houve aumento no aporte financeiro em
prol do desenvolvimento comunitario, de 54% em 2018 contra 31% em 2016 (COMUNITAS, 2019).
Esses dados podem indicar uma tendéncia de crescimento no fomento a iniciativas comunitdrias, a
partir do reconhecimento da legitimidade ¢ da poténcia desse tipo de experiéncia. Ainda assim, o
investimento nessa agenda requer avanco imediato para que consiga refletir as urgéncias que emanam
de um contexto social e politico cada vez mais desgastado.

A maior parte dos investidores (94%) diz integrar algum tipo de rede, sendo que mais da metade
(52%) o fazem pela valorizagdo da troca de conhecimentos e informagées. Curioso, no entanto, ¢ que
apenas 6% desse grupo encontra nesse tipo de atuacdo oportunidades de conexdo com organizagoes
de diferentes perfis (GIFE, 2019). Essa polarizac¢do representa uma antitese do setor. De um lado, hd
um discurso sobre o conhecimento compartilhado, mas, de outro, sdo poucas as agdes para que esse
conhecimento seja composto por diferentes olhares e lugares de fala (RIBEIRO, 2017).

O perigo da histdria dnica € que ela se constrdi na auséncia de pontos de vistas e de saberes de grupos
marginalizados socialmente. Assim, preserva apenas discursos construidos nas esferas de conhecimento
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legitimadas como detentoras do saber universal. Esferas essas que, caracterizadas pelos privilégios
de uma maioria branca, masculina ¢ hetero-normativa, concentram néo sé o capital financeiro, mas,
também, o capital simbdlico (ADICHIE, 2019). Na esteira desse quadro social critico, ndo sé hd
urgéncia de fomento a redes organizadas a partir dos territérios, como também de integracdo dessas
organizagGes em outras redes ja consolidadas no setor.

Ha ainda a necessidade de reflexdo constante sobre o papel dos investidores. A proximidade de quem investe
com as redes apoiadas, seja como membro ou somente como mantenedor, suscita dilemas que exigem
cautela e cuidado cotidiano. Como mantenedor, € preciso examinar os objetivos que respaldam a decisdo
do apoio, garantindo que o interesse maior seja pelo fortalecimento das solugdes sociais desenvolvidas
pelos atores legitimados nos territdrios, a partir de questdes que o préprio grupo considere prioritdrias.
Ja como membro, é fundamental a ponderacdo de que - ainda que haja um pacto (explicito ou implicito)
pela suspensdo tempordria das desigualdades entre os atores envolvidos, na tentativa de reproduzir certa
horizontalidade - isso ndo basta para que ocorra o reconhecimento dos interesses e necessidades de
todos de maneira equanime. As disparidades sociais enraizadas no contexto politico, econémico e cultural
impedem que as redes sejam ambientes capazes de neutralizar a condi¢do desigual (FRASER, 1990).
Portanto, a “desneutraliza¢do” das redes, ou seja, sua andlise como mecanismos de interagdo social que
consideram as assimetrias na distribui¢do de poderes materiais e simbdlicos, € o primeiro passo na diregao
de cultivar didlogos mais abertos e coerentes com os diversos grupos sociais. E importante lembrar que séo
essas assimetrias de reconhecimento e legitimacéo, e sua naturalizagdo, que potencializam os contrastes
sociais que esforcos coletivos buscam solucionar.

O descompasso em relagdo a duragdo dos apoios também dificulta o investimento. Para muitos doadores,
a disponibilidade de recursos depende de um or¢amento anual, inviabilizando compromissos financeiros
que ultrapassem o ano fiscal. Na contraméo, estudos comprovam que a maturidade das redes depende
de financiamento a longo prazo. Além disso, a frequente equiparagédo de redes a projetos faz com que,
muitas vezes, elas precisem responder as mesmas regras de apoios direcionados a OSC ou programas,
mesmo se tratando de experiéncia incompativeis (ADULIS, 2011, p. 153). A destinacdo de recursos a
rubricas especificas é outra pratica que nao contribui para o apoio a redes autbnomas, pois muitas vezes
¢ necessdria a eleicdo de pautas plurais e inconstantes. No recorte de empresas, chega a 82% o percentual
que afirma apoiar iniciativas de terceiros a partir de linhas programaéticas jd estabelecidas (GIFE, 2018).

Ao observar os principais problemas reportados pelas redes, ndo surpreende que quase a totalidade esteja
relacionada a questGes de governanga e sustentabilidade. Isso evidencia a importancia do fortalecimento
da gestéo, porém, pode revelar também um excesso normativo, capaz de desbotar o motivo final pelo qual
a rede existe. Para Adulis (2011, p. 137): “uma forma de evitar cair nesta armadilha é explorar melhor as
fungdes que a rede poderia desempenhar”.

Por fim, os processos de monitoramento e avaliagdo também representam grandes entraves. A
imprevisibilidade e a pluralidade de expectativas (muitas vezes pouco aderentes a realidade) sdo alguns
obstaculos (WILSON-GRAU, 2011). Especialistas alertam ainda sobre necessidade de revisdao de
metodologias e instrumentos adequados ja que, conforme define Patton, as redes sdo “agentes de mudanca
social ndo lineares e dindmicos” (WILSON-GRAU, 2011, p. 164).

Ainda que haja muitos obstaculos - como de costume, nos caminhos a serem desbravados -, ¢ possivel,
gracas a profusdo de pesquisas e experiéncias voltadas a iniciativas de rede, mapear atalhos para facilitar a
jornada daqueles que, corajosamente, elegem essa via para promogao de transformacGes sociais perenes.

A comunicagdo é umrecurso valioso para a atuacdo emrede. Aproxima-se dessa vertente do conhecimento
contribui¢ées metodoldgicas promissoras para a acdo coletiva, vindas de teorias da mobilizagdo social.
Segundo Toro e Werneck (2007, a mobiliza¢do social requer: 1) um imagindrio coletivo (objetivo
comum); 2) produtores sociais (de onde partem mensagens-chave); e 3) reeditores (que adaptam e
transmitem a mensagem). Ja para Ganz (2010), a estratégia de mobiliza¢do, resumidamente, passa
por: 1) construcdo de narrativas de engajamento; 2) desenvolvimento de liderangas; e 3) fortalecimento
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da capacidade de acédo e de organizacdo. Elementos como esses oferecem pistas de como organizar e
sustentar a colaboragdo para um objetivo partilhado.

Devido a complexidade que essa agenda carrega, uma forma de iniciar o investimento na tematica é criar
ambiéncias favordveis a trocas entre atores e organizagdes do territério. Viabilizar o intercambio de
experiéncias, valorizando a relacdo formativa entre pares, ndo é trivial em situagdes onde educadores e
gestores sociais trabalham isolados e, cada vez mais, extenuados pela densidade das questées com que lidam.

Antes mesmo de aprofundar o trabalho em redes dedicadas a producao conjunta, incentivar e facilitar
a existéncia de comunidades de praticas - dedicadas ao compartilhamento de experiéncias e gestdo do
conhecimento colaborativa, com vistas a inovagdo - pode ser um passo promissor no reconhecimento
dos saberes inerentes ao grupo, além de um importante alicerce para o avanc¢o em iniciativas de maior
grau de dificuldade.

O reconhecimento do legado das redes enquanto processo de agdo coletiva, e dos saberes acumulados
nessas experiéncias, com o objetivo de compor narrativas plurais de conhecimento para o campo social,
informando outras praticas do ISP, € outra linha importante de atuagdo para investidores que enxergam
a prioridade dessa agenda.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O fomento a iniciativas de redes territoriais é atravessado por potencialidades, mas também por algumas
armadilhas. O préprio termo traz consigo uma gama de sentidos, que terminam por causar confusées
a respeito dos significados e objetivos dessas experiéncias. Foram ressaltadas variagdes possiveis no
desenho de iniciativas de rede, bem como aspectos controversos, tais como: escala versus qualidade,
coletivo versus individual, ampliacdo versus restricdo, colaboracdo versus disputas, horizontalidade
versus assimetrias de poder.

Foram elencados desafios para o investimento em iniciativas comunitdrias, tais como o papel do doador,
a incompatibilidade na duragdo do apoio e questées de monitoramento e avaliagdo. Mas também foram
destacados recursos, como as contribuicées da mobilizagdo social e a valorizacdo de instancias de
troca, do processo e do legado.

Identificar as lacunas do campo e agir para enderecd-las é um passo importante na consolidacéo de redes
mais fortes e eficazes em favor de objetivos compartilhados, tendo como valor primeiro a busca pela
equidade e o reconhecimento de uma narrativa social que considere as diversas vozes que a compdem.

Por fim, € preciso salientar - sobretudo em tempos de incertezas - que hd de se ter sensibilidade para
acolher questées que surgem pelo caminho, pois ndo ha outro meio possivel. Em entrevista para o El
Pais, Bauman (2016) ressaltou que “a diferenca entre a comunidade e a rede é que vocé pertence a
comunidade, mas a rede pertence a vocé”. Apesar de o socidlogo se referir as redes sociais digitais
nesse trecho, € inevitdvel o impacto que a afirmacéo provoca a luz da reflexdo sobre iniciativas de rede
em geral. Diferentemente das comunidades, que sdo imprevisiveis e dizem sobre um conjunto, as
redes tendem a curadorias que passam por escolhas unitdrias. Assim, é necessério equilibrar o fio de navalha
entre intencionalidade e artificialidade, entre organizacéo e controle. O acolhimento do que é emergente do
campo € chave para despertar o sentido de fazer parte, conexdes verdadeiras que a longo prazo irdo delinear
experiéncias solidas e reais. No limite, esse deveria ser o objetivo final de todas as iniciativas de rede.
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