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/] resumo
Este artigo busca analisar o que os mapeamentos sobre negdcios de impacto revelam sobre a

relacdo entre o investimento social privado e as questées ambientais. Para isso, sdo avaliados os
portfélios de organizac¢bes intermedidrias que jd apoiaram negdcios de impacto ambiental com
o fim de identificar para quais desafios ecoldgicos estdo sendo direcionados os investimentos de
impacto no Brasil. O método consiste na andlise do portfélio de todas as organizagdes listadas
no Guia 2.5, do Instituto Quintessa, para se identificar os negdcios de impacto que passaram
por algum processo de validacdo. A andlise dos dados secundérios indica que os segmentos de
agropecudria e energia estdo entre os que mais receberam aporte dessa modalidade de capital,
enquanto a gestdo de residuos € representada pelo maior nimero de empresas. Segmentos
pouco representados, como educagdo ambiental, gestdo hidrica, logistica e mobilidade carecem
de levantamentos setoriais especificos para conclusées mais precisas.

I Palavras-chave: investimento de impacto | investimento social privado | negécio de

impacto ambiental | organizacdo intermedidria.

OOlFt




O0S ARTIGOS GIFE

A série Artigos GIFE publica reflex6es e andlises de pesquisadores brasileiros de
diferentes areas do saber com o objetivo de estimular, ampliar e disseminar a produgéo de
conhecimento qualificado sobre o campo da filantropia, do investimento social privado e
da sociedade civil no Brasil.

A partir da premissa de que a produgdo de conhecimento sobre esses temas tem um papel
fundamental na expansdo, diversificagdo e qualificacdo da agdo publica pela sociedade,
a iniciativa também pretende contribuir para ampliar as conexdes entre o setor, as
universidades e os centros de pesquisa, promovendo e apoiando o envolvimento de novos
atores com a tematica e a circulagdo ampliada de ideias em torno dela.

Este texto integra a quarta edi¢do dos Artigos GIFE, que propée a publicagdo mensal de
artigos selecionados por meio de chamada publica e convite a autores especialistas em
tematicas especificas e relevantes para o setor, buscando apoiar e fomentar a produgéo de
conhecimento sobre o investimento social no Brasil.

0 GIFE

O Grupo de Institutos Fundac¢ées e Empresas (GIFE) € uma organizagao sem fins lucrativos
que reune associados de origem empresarial, familiar ou independente que investem
em projetos de interesse publico. Criado em 1989 como grupo de troca e colaboragdo
e institucionalizado em 1995 por 25 organizagGes, tornou-se referéncia no campo da
filantropia e do investimento social privado no Brasil.

Nesses mais de 20 anos de atuacédo, tem contribuido para o fortalecimento de praticas e
acoes a servico do bem comum no pais, trabalhando para expandir, qualificar e fortalecer
o investimento social privado, diversificar e ampliar atores e recursos, criando referéncias
e estimulando boas praticas de gestdo, bem como articulando o setor com a sociedade e a
agenda publica. Atualmente, o GIFE retine mais de 150 associados que, somados, aportam
mais de RS 3 bilhdes por ano em projetos préprios € no apoio a projetos de terceiros.
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INTRODUCAO

Para avaliar o cumprimento de objetivos ecoldgicos das organiza¢des sociais, ¢ necessaria
a disseminag¢do de um volume cada vez maior de dados e informacdes sobre o setor. As pautas
ambientais, em especial, carecem de andlises referentes ao estado de degradacdo do meio ambiente
para identificar as possibilidades que se abrem para iniciativas que buscam contribuir com a reversdo
desse processo. Nesse sentido, os negdcios de impacto ambiental se situam entre as propostas de
agentes econdmicos que buscam combinar o propdsito socioambiental das organizac¢des sociais com
o objetivo econdmico de empresas tradicionais. Levantamentos publicados por organizagées de apoio
permitem caracterizar o panorama desses empreendimentos no pais, que crescem a cada ano. No
entanto, faltam esforgos de sistematizac¢do dessas informagées para a construcao de diagndsticos para
empreendedores e investidores interessados em mobilizar recursos privados em prol de contribuigoes
ecoldgicas de interesse publico.

O conceito de negdcio de impacto aqui adotado se baseia nas diretrizes da Alianca pelos Investimentos
e Negécios de Impacto, que lista quatro critérios minimos para caracteriza-los: intencionalidade
de resolugdo de um problema social e/ ou ambiental; solugdo de impacto como atividade principal
do negdcio; busca de retorno financeiro, operando pela 1dgica de mercado; € compromisso com o
monitoramento do impacto gerado (ICE e PIPE SOCIAL, 2019). Sendo assim, o conceito de negdcio
de impacto ambiental é empregado para se referir aos empreendimentos que tém na sua atividade
principal a intengdo de reduzir, neutralizar ou reverter um impacto ambiental negativo (CAMPOS e
COMINI, 2019). Como néo € escopo deste trabalho avaliar individualmente a adesdo dos casos aos
quatro critérios, sdo analisados somente empreendimentos validados por organizag¢ées de suporte ao
setor. O objetivo € identificar a conexdo entre o negdcio de impacto, o recurso nele investido e o
problema ambiental que se busca enderecar.

As duas primeiras se¢des sintetizam os principais resultados dos mapeamentos sobre negdcios de impacto
publicados entre 2017 e 2019, para quantificar e caracterizar aqueles que atuam com questoes ambientais.
Em seguida, busca-se fazer o mesmo com o panorama do investimento social privado. A se¢do 4 apresenta
uma proposta metodoldgica para o levantamento de negdcios de impacto com base no portfélio das
organizagGes intermedidrias. Por fim, a se¢do 5 discute os resultados da aplicagdo do método aos negdcios
de impacto ambiental, comparando-os com aqueles identificados na revisao bibliografica.
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1 MAPEANDO 0S NEGOCIOS DE IMPACTO AMBIENTAL NO BRASIL

Os mapeamentos de negécios de impacto da Pipe Social revelam um aumento expressivo no nimero de
empreendimentos que buscam contribuir com questées ambientais. O levantamento de 2017 classificou 133
empresas no eixo de atuagdo “tecnologias verdes”, que inclui todos os tipos de negécios com impacto ambiental
(PIPE SOCIAL, 2017). Em 2019 cadastraram-se 461 empresas na mesma categoria, dobrando a representacao
do eixo em relagdo ao total, de 23% para 46% (PIPE SOCIAL, 2019). No que diz respeito a considera¢ao dos
objetivos do desenvolvimento sustentdvel (ODS) destacam-se o objetivo 12, produgéo e consumo sustentavel
(39% do total), o 11, cidades e comunidades sustentaveis (37%), o 13, acdo contra mudanga global do clima (24%)
e 0 6, dgua potdvel e saneamento (10%). Objetivos relacionados com a conservagao da biodiversidade, o 14, vida
na dgua e o 15, vida na terra, representam 4% e 5%, respectivamente.

Uma questdo relevante é o segmento de atuacdo dessas iniciativas. A chamada de Bons Negdcios pelo Clima
tem como objetivo mapear e fomentar negdcios que geram impacto positivo no clima. As iniciativas inscritas
foram divididas em categorias: alimentacéo, energia, florestas, gestédo da dgua, gestao de residuos, logistica e uso
do solo. Apesar da diferenga no nimero de inscrigdes de uma edi¢éo para outra (de 315, em 2018, para 179,
em 2020), as distribui¢ées permaneceram semelhantes: em ambas, a categoria mais representada foi gestdo de
residuos, com 35% do total. Agropecudria, energia e florestas aparecem em seguida, com cerca de 15% cada
(CLIMATE VENTURES, 2018, 2020).

Outro levantamento buscou identificar as startups de cleantech, ou seja, aquelas que atuam com tecnologias
limpas. Apesar de o estudo ndo tratar exclusivamente dos negdcios de impacto, diversas organizagGes de
suporte ao setor se situam entre os colaboradores da pesquisa. Séo listadas 136 empresas, classificadas com
base na taxonomia da consultoria Kachan & Co., que propde a divisao das cleantechs em agricultura, dgua, ar e
meio ambiente, armazenamento de energia, eficiéncia, energia limpa, industria limpa e transporte (KACHAN,
2013). A divisdo revela que a maior parte dessas empresas atua no segmento de energias renovaveis (41%),
seguido por ar e meio ambiente (32%) (FEITOSA et al., 2019).

As probleméticas ambientais listadas pelos respondentes também evidenciam a concentra¢éo e os desafios
regionais dos negdcios de impacto. Mais da metade das empresas dos levantamentos citados até aqui situam-se
na regido Sudeste, sobretudo no estado de Sao Paulo. Isso se reflete na drea de atuagéo: os mapeamentos da
Climate Ventures revelam que a gestéo de residuos, um desafio ecoldgico caracteristico dos grandes centros
urbanos, € o que mais se busca solucionar no Sudeste. Nas regides Sul e Nordeste predominam negdcios que
atuam no segmento de energia (CLIMATE VENTURES, 2018). Nao a toa, em 2018 as duas regides responderam
por 99% da geracgdo de energia edlica e 60% de energia solar no Brasil (EPE, 2019, p. 152).

Nas zonas rurais, o setor agropecudrio ainda dispée de poucas informagoes sobre a participagdo de negdcios
de impacto em suas atividades. Um mapeamento sobre agricultura de impacto identificou 40 iniciativas de
agricultura climate-smart (DISSEMOND et al., 2018), que pode ser definida como aquela composta por trés
pilares: aumento sustentavel de produtividade e renda; adaptago e resiliéncia as mudancas climéticas e esforco
de redugdo de gases do efeito estufa (FAO, 2013, p. 9). A agenda dos negécios de impacto no que diz respeito
a governanca inclusiva com os interesses da comunidade (COPPOLA e SANT’ANA, 2019, p. 117) é uma
relevante abordagem para a realidade da agricultura familiar. Nesse contexto, o resultado do Desafio Conexsus
2018 consiste em uma lista de 1.040 associa¢6es de produtores e cooperativas das cadeias de alimentagao. O
recorte revela uma distribuigdo geografica mais diversa do que no caso de negdcios de impacto, com iniciativas
em todos os biomas brasileiros (CONEXSUS, 2019).

Por fim, a maior parte dos negdcios de impacto da regido Norte atua de alguma forma com a floresta Amazdnica.

O programa de aceleragéo Parceiros pela Amazdnia também teve um aumento no nimero de empresas inscritas,
de 81 para 200, no biénio 2018-2019, concentradas no Amazonas e no Para.
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2 CARACTERISTICAS DOS NEGOCIOS BRASILEIROS DE IMPACTO AMBIENTAL

Uma vez identificadas a distribuicdo e a segmentagdo dos negdcios de impacto, essa andlise se volta para as
caracteristicas comuns a esse tipo de empreendimento, com base em dois indicadores-chave: faturamento bruto
e fase de maturidade do negdcio.

Segundo a lei complementar 123 (BRASIL, 2006), microempresa é aquela com faturamento inferior ou igual
a 360.000 reais anuais, enquanto empresa de pequeno porte fatura entre 360.000 e 4.800.000 reais. Segundo
esses critérios, pode-se afirmar que pelo menos um ter¢o dos negdcios de impacto ambiental sdo microempresas
(Tabela 1). Devido as escolhas metodoldgicas dos mapeamentos analisados, que agruparam os negdécios na
faixa dos 500.000 reais, néo ¢ possivel discernir com exatidao a proporgdo de empresas de pequeno porte.
Ainda assim, pode-se estimar que ao menos 15% dos casos se enquadram nesse critério’.

Tabela 1 - Faixa de faturamento dos negécios de impacto mapeados no Brasil

Faturamento (%)
Levantamento Orslamizgnﬁil?1 ., Ano N. dem Sem  Até100 101a 50lmila Maisde
responsave casos fatura- milreais 500mil 1milhdo 1 milhdo
mento reais dereais  dereais
Chamada de Bons Climate 2018 """""" 315 """""" 40 33 2 3 7 B
Negdcios pelo Clima Ventures 2019 179 32 40 11 11 5
Mapa de Negdcios 2017 176 37 13
de Impacto Social + Pipe Social s e
Ambiental 2019 466 32 4 9
Mapeamento do é(B)gE,aE}UESJ
Ecossistema de EDP Brasil 2019 136 - 41 23 13 18
Cleantech ras,
FGVces
Panorama dos Negdcios
Comunitarios Conexsus 2019 1.040 15 47 22 9 8
Retrato dos Pequenos PNUD,
Negdcios Inclusivosede  SEBRAE 2017 837 48 39 8 6

Impacto

Fonte: Climate Ventures (2018, 2019); Feitosa et al. (2019); Pipe Social (2017, 2019); PNUD e SEBRAE (2017).

Notas:

(1) Associacéo Brasileira de Startups (ABStartups); Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduagéo e Pesquisa de Engenharia (COPPE/UFRJ);
Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagéo Getulio Vargas (FGVces); Programa das Nagées Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

(2) Pode haver sobreposicéo de casos.

Outra caracteristica chama a atengdo: o aumento no nimero de empresas sem faturamento nos
mapeamentos da Pipe Social. Mais de 200 empresas do eixo de atuagdo “tecnologias verdes” ainda nédo
tinham obtido receita, enquanto 84 se encontravam na fase de ideia, ou seja, ainda ndo haviam saido do
papel. A proporcao de empresas sem faturamento foi a tinica que cresceu entre 2017 € 2019, o que requer
atencdo no suporte de empresas em fase embriondria por organizagées de apoio, como incubadoras. O
quadro do faturamento também € explicado pelo grau de maturidade dos empreendimentos, jd que a
maior parte deles se encontra nos estagios iniciais de organizacdo do negdcio: ideia, protétipo, piloto,
validag¢do e minimo produto vidvel.

1 Devido as diferengas na classificagdo dos faturamentos mais altos, foram agrupadas empresas com receita acima de 1
milhdo. No levantamento do SEBRAE/PNUD, as faixas de faturamento sao divididas em até 60.000, 60.000 a 150.000,
150.000 a 600.000 e acima de 600.000 reais. Situacdo semelhante ocorre com o panorama do Desafio Conexsus, que as
agrupa entre 600.000 e 1.200.000 reais. Esses casos foram enquadrados na tabela nas faixas mais préximas, para efeito
de comparacao.
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Deve-se enfatizar que essas constatacdes condizem com o contexto das micro e pequenas empresas
brasileiras. Segundo um levantamento do SEBRAE que contou com 1.887 empreendedores, foi possivel
constatar que 93% dos entrevistados se diziam comprometidos com a sustentabilidade ou aos ODS de
alguma forma. Trata-se de uma estimativa otimista, na medida em que revela uma tendéncia a adeséo
ao conceito de sustentabilidade por uma parcela da economia responsavel por 27% do produto interno
bruto brasileiro (SEBRAE, 2018) e representativa da realidade dos negdcios de impacto ambiental. Isso
pode ser constatado pela publicacdo do retrato dos pequenos negécios inclusivos e de impacto, com
resultados semelhantes aos ja constatados até aqui: alta propor¢do de empresas sem faturamento, em
estdgio de ideagdo/validag¢do e com concentragdo regional no Sudeste (PNUD e SEBRAE, 2017).

3 0 PANORAMA BRASILEIRO DO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO EM NEGOCIOS DE
IMPACTO AMBIENTAL

Do lado do investimento, é notério o aumento no volume de aplicages financeiras em negdcios de impacto
no Brasil. Levantamentos realizados desde 2013 permitem acompanhar a evolugdo dos valores: estima-se que,
de 2003 a 2013, foram 76,7 milhdes de délares em 68 negdcios de impacto (ANDE e LAVCA, 2014, p. 16). Entre
2014 ¢ 2015, foram 68,8 milhGes de ddlares, com 45% desse montante voltado para a agricultura (ANDE ¢
LAVCA, 2016, p. 65). Finalmente, no biénio 20162017 foram investidos 131 milhGes de ddlares, 22% dos quais
convertidos em iniciativas com impacto ambiental, liderados pelo setor energético e seguido por agricultura, dgua
e saneamento, gestdo de residuos e manejo florestal (ANDE e LAVCA, 2018, p. 22).

Os dados do Censo GIFE 2018, respondido por 133 associados, também indicam um crescimento no Ambito
do investimento social privado: de 16 milhGes de ddlares em 2016, para 24,4 milhdes em 2017, e 30 milhdes em
2018 (GIFE, 2017 € 2019).2 Um quarto dos entrevistados afirmou repassar recursos para negdcios de impacto
e organizagdes intermedidrias, com a maior parte desse montante (71%) aplicado por empresas (GIFE, 2019,
p. 142). Dentre os instrumentos financeiros mais utilizados, destacam-se dividas conversiveis, empréstimos
tradicionais e participacdo aciondria (ANDE e LAVCA, 2018; PIPE SOCIAL, 2020).

Os setores com impacto ambiental beneficiados com maior volume de investimentos foram energia e
agricultura (ANDE e LAVCA, 2014, 2016, 2018). Mais da metade dos entrevistados em 2018 afirmaram estar
comprometidos com alguma ODS relacionada com a biosfera, com destaque para a agdo contra a mudanga
climatica global (ANDE e BOTICARIO, 2018, p. 6). Destaca-se, ainda, um expressivo nimero de operagdes
(seis) na tematica conservacdo da biodiversidade em 2018 (ANDE e LAVCA, 2018). Quanto a agropecudria,
estimam-se investimentos de impacto no valor de 39,1 milhGes de ddlares em iniciativas do tipo climate-smart
no Brasil no periodo 20142017 (DISSEMOND et al., 2018, p. 20).

No que diz respeito as possiveis fontes de financiamento de projetos associados as ODS de tematica ambiental,
também predominam recursos privados. O trabalho de Castro et al. (2019) identificou que o ODS 13, agéo
contra a mudanga global do clima e o 15, vida terrestre, sdo os que dispdem do maior nimero de fontes
financiadoras. Quanto ao tipo de instrumento financeiro, a maior parte deles (68%) é composto por empréstimos,
enquanto nos ODS ambientais predominam recursos “néo reembolsédveis”. Isso pode indicar menor presenca
de atividades rentaveis nesses casos (CASTRO et al., 2019, p. 40), além de ser um tipo de financiamento pouco
adequado para a fase de criagdo do negdcio (OLIVEIRA FILHO e 1ZZO, 2019, p. 191), situacdo em que se
encontra parcela expressiva dos negdcios de impacto ambiental.

Do lado da demanda por capital, 85% dos negécios mapeados em 2019 afirmaram estar captando recursos.
As quantias demandadas variam, apesar de mais de trés quartos das empresas afirmarem buscar valores de até
1 milhdo de reais (PIPE SOCIAL, 2019, p. 25). No entanto, faltam investimentos entre 250.000 ¢ 1.000.000
de reais (ANDE e LAVCA, 2018, p. 24). Reconhece-se que, no ecossistema de impacto, sobram recursos de
investidores e demanda de capital por empreendedores (PIPE SOCIAL, 2020, p. 16). Logo, avaliar como a
conexdo entre eles vem sendo conduzida por atores de suporte ao setor € uma oportunidade de tragar um
panorama da interacdo entre a tese de impacto ambiental, o0 modelo de negdcio e o agente financiador no
contexto econdémico brasileiro.

2 Valores originais em reais. A conversdao em délar foi feita com base na cotagdo do dltimo dia do ano.
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4 CONSIDERAGOES METODOLOGICAS

As organizagdes intermediarias foram definidas pelo decreto 9.244 (BRASIL, 2019), que instituiu a Estratégia
Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (ENIMPACTO), como organizagdes que facilitam e apoiam
a conexdo entre a oferta de investidores, doadores e gestores ¢ a demanda de capital por negdcios que geram
impacto socioambiental. Esses atores podem ser classificados nas seguintes dreas de atuagdo: conhecimento
e informagdo; gestdo e acesso a investidores; monitoramento, avaliagdo e certificagéo; recursos e servigos
financeiros (MARCHESIN et al., 2015). Exemplos incluem aceleradoras, fundos de investimento, incubadoras
e institutos. Do ponto de vista institucional, as organizagGes intermedidrias desempenham um papel normativo:
indicam, em suas dreas de atuacdo, os empreendimentos e investidores alinhados com principios consensuais
acerca dos negdcios de impacto. Sendo assim, a avaliagdo do portfdlio dessas organizagdes, ou seja, a andlise
de quais negdcios elas jad apoiaram, pode fornecer indicadores de como e para quem os recursos estdo sendo
alocados dentro dos diferentes segmentos de impacto ambiental. Uma vantagem desse método é a pressuposigéo
de algum tipo de validagéo: afinal, sem uma proposta organizacional madura ¢ um propdsito socioambiental,
esses empreendimentos ndo teriam sido escolhidos.

Uma publicacdo que retne programas de diversas organizagdes intermedidrias, o Guia 2.5, publicado pelo
Instituto Quintessa (2017), tem a proposta de listar 34 iniciativas de suporte ao desenvolvimento de negdcios
de impacto. Os programas foram selecionados a partir de quatro critérios: abertura da inscrigdo para
empreendedores; foco explicito em negdcios de impacto; foco principal no suporte ao desenvolvimento de
negdcios de impacto; e recorréncia ou perspectiva de comunidade. Com base nisso, este artigo identifica quais
empreendimentos ja fizeram parte dessas iniciativas, analisando o portfélio dos programas listados no Guia 2.5,
para classificar as empresas em categorias ambientais € os programas em estagios de maturacdo do negdcio, de
acordo com a divisdo que consta no Guia: 1) fase das ideias; 2) validacdo: foco no cliente; 3) validagao: foco no
produto; 4) validagao: foco no mercado; 5) refinamento do modelo de negécio; e 6) expansdo (QUINTESSA,
2017, p. 6). A segmentacéo foi realizada de acordo com a atividade principal das empresas, enquadradas em
uma das categorias a seguir: agropecudria, alimentagdo, educacdo ambiental, energia, florestas, gestdo da
agua, gestdo de residuos, logistica e mobilidade e produtos verdes. Algumas empresas participaram de diversos
programas e sdo citadas mais de uma vez. O mesmo ocorre com aquelas que atuam em mdltiplos segmentos
ambientais. Os empreendimentos foram identificados por fontes secunddrias: os websites das organizacoes
intermedidrias. Os programas listados no Guia 2.5 que ndo apoiaram algum negdcio com impacto ambiental
ou ndo dispunham de uma lista atualizada de empresas em seus websites ndo foram incluidas.

A categoria de alimentagdo foi separada de agropecudria para diferenciar comercializagdo e producdo de
alimentos. A primeira contempla atividades que lidam com o alimento do lado de fora da porteira: do transporte
a comercializagdo, incluindo negdcios que assumem o papel de conexdo entre produtores e consumidores.
Similarmente, os produtos alimenticios provenientes de extrativismo vegetal foram enquadrados na categoria
florestas. A educacdo ambiental compreende negdcios que atuam com programas educacionais voltados para
a conservacdo do meio ambiente. A categoria energia diz respeito aos que atuam com energias renovaveis,
além de solugbes que buscam melhorar a eficiéncia do regime energético baseado em carbono. Os negdcios
contemplados pela categoria gestdo de residuos atuam com estratégias relacionadas aos 4R - de reciclar,
recuperar, reduzir e reutilizar. A categoria associada ao uso da dgua também apresenta grande diversidade de
iniciativas: nela, cabe qualquer estratégia de negdcio relacionada com gestdo hidrica. A categoria de logistica e
mobilidade contempla empreendimentos que oferecem solugées de baixo impacto ambiental no suprimento e
distribuicdo de produtos, além daqueles que visam minimizar os impactos associados a mobilidade urbana. Por
fim, foram considerados produtos verdes aqueles cujos processos produtivos foram projetados para mitigar o
impacto ambiental do seu ciclo de vida.

5 CONECTANDO A OFERTA DE CAPITAL COM A SOLUGAO AMBIENTAL

Com base nesse recorte, foram identificados 137 negdcios de impacto ambiental, apoiados por 24 organizagdes
intermedidrias em 18 estados brasileiros (Quadro 1, p. 09).

A categoria alimentacgdo identificou eixos de atuacdo relacionados com alimentacdo sauddvel, combate ao
desperdicio de alimentos e incentivo a agricultura familiar. A categoria de agropecudria, por outro lado, engloba
atividades de producéo de diferentes tipos de alimentos - exemplos incluem café, carne suina, chocolate, leite,
peixes - em diversos biomas, além de sistemas de gestao e infraestrutura destinados a atividades agricolas.
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A categoria de florestas, por sua vez, inclui modelos de negdcio que atuam com produtos da biodiversidade -
como agaf, cacau, cupuagu e jaborandi - e, além de atividades agroextrativistas, também projetos de conservagéo,
manejo e restauragdo florestal.

No segmento relacionado com a educagdo ambiental, as estratégias identificadas incluem a implementagéo de
programas educacionais escolares e corporativos, portais online e programas de recompensas para estimular o
comportamento pro-ambiental.

No que se refere aos empreendimentos do setor energético, os negdcios identificados podem ser divididos em trés
modalidades: biomassa, energia solar ¢ sistemas de eficiéncia energética. Esse resultado se assemelha a realidade
das cleantechs: dentre as empresas que atuam com energias renovaveis, 63% apresentam solugdes fotovoltaicas,
seguidas por biomassa (39%) (FEITOSA et al., 2019). Levando-se em consideragéo a expressividade do setor
energético em investimentos de impacto, o recorte adotado permite afirmar que as solugdes que envolvem
energias renovaveis se situam entre as propostas ambientais mais beneficiadas no que diz respeito ao aporte de
capital (ANDE e LAVCA, 2016, 2018).

Outro segmento de destaque, o de gestéo de residuos, foi representado pelo maior nimero de empreendimentos.
Ainda assim, a despeito do alto nimero de iniciativas, trata-se de um segmento que recebeu poucos investimentos
de impacto (ANDE e LAVCA, 2018, p.22). Os negdcios identificados atuam, além dos 4R, com assessoria na
gestdo de residuos corporativos, municipais e residenciais. A diversidade de propostas reflete as possibilidades
de modelos de negécio da economia circular que, segundo Stahel (2016), podem ser divididos em duas
categorias: aqueles que visam estender a vida do servico dos materiais por meio de atividades como reparos e
remanufaturas; e aqueles que transformam o residuo em novos produtos e servigos, como no caso da reciclagem.

Na categoria de gestdo da dgua, as empresas atuam em diferentes frentes, mas permanecem sub-representadas
quando comparadas as outras. Os casos identificados atuam, além de aspectos relacionados com a gestao hidrica
em si, com sistemas de monitoramento climadtico e tratamento de dgua. Por outro lado, a categoria logistica ¢
mobilidade aparenta ser a mais uniforme: quase todas as iniciativas mapeadas incluem o uso de bicicletas em
alguma forma, seja na comercializagdo de bicicletas elétricas ou em servicos de entrega por ciclistas em ambientes
urbanos. A exce¢do ¢ um servico de monitoramento logistico rodovidrio e fluvial na floresta amazdnica. Essas
empresas poderiam igualmente ser enquadradas em levantamentos sobre cidades sustentdveis, o que evidencia
a sobreposicdo da problematica urbana com temas ecoldgicos.

Finalmente, na categoria de produtos verdes, foram identificados itens como cosméticos, papéis, produtos de
limpeza, roupas e utensilios de cozinha. No que diz respeito a estratégia de sustentabilidade, duas foram mais
frequentes: a biodegradabilidade dos produtos e o emprego de residuos na produgao.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Os levantamentos sobre o panorama dos negdcios de impacto ambiental revelam que esse mercado tem
crescido no Brasil, tanto no nimero de empresas quanto no volume de investimentos. Também apontam para
o desafio da atuagao das organizagdes intermedidrias no alinhamento das expectativas dos investidores com
a realidade das micro e pequenas empresas. No dmbito do investimento, pela disponibilidade de instrumentos
financeiros adequados para a fase de maturidade e o segmento de atuagdo do negdcio; e, no lado do
empreendedor, pela capacidade de articulacdo frente aos desafios da sustentabilidade ambiental e financeira.

Os problemas ambientais que os negécios de impacto buscam enderegar refletem as peculiaridades ecoldgicas
das regides brasileiras. Os mais beneficiados com investimentos de impacto pertencem a segmentos de mercado
mais tradicionais, como os setores agropecudrio e energético. Ainda assim, a maior parte deles se debruca sobre
o uso responsdvel do residuo, sobretudo no Sudeste. As categorias que dependem mais diretamente dos servigos
ecossistémicos, como agropecudria, alimentacdo e florestas, apresentam uma grande diversidade de produtos e
estratégias de atuacdo. Sendo assim, esses casos se beneficiariam de levantamentos setoriais especificos aos
desafios do segmento, especialmente em casos ainda pouco explorados por empreendedores, que também
incluem os setores relacionados com a conservacgdo da biodiversidade, educacdo ambiental, gestdo da dgua,
logistica ¢ mobilidade.
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Quadro 1 - Negdcios de impacto ambiental apoiados por organizacoes intermediarias

Estagio (*)

Educacio Gestao de Logistica e Produtos

Iniciativa Florestas

Organizacao

Principal suporte

1 2 3 45
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e
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Sociais
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financiamento

Fonte: Elaboragé&o propria a partir do website das organizagoes.

Nota:

(*) 1) fase das ideias; 2) validagéo: foco no cliente; 3) validagéo: foco no produto; 4) validagao: foco no mercado; 6) refinamento do modelo de negdcio; e 6) expansao.
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