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INTRODUCAO

Dados publicos e comparaveis sao essenciais para orientar decisdes, fortalecer
a transparéncia e ampliar a colaboracao entre investidores sociais, organizagdes
da sociedade civil (OSC) e o poder publico. Chegando a sua 122 edicdo, o Censo
GIFE oferece um panorama atualizado do investimento social privado (ISP) brasileiro,
trazendo informacdes sobre estrutura, recursos, formas de atuacao, diversidade e
governanca, alinhamento com agendas estratégicas e praticas de monitoramento,
avaliagao e transparéncia das organizacdes associadas ao GIFE.

O Censo GIFE € uma pesquisa bienal, quantitativa, autodeclaratéria e de participacao
voluntaria, respondida por meio de questionario online. As respostas coletadas em
2025 referem-se, predominantemente, a execucao consolidada do ano de 2024 das
organizacoes respondentes. Nesta edicao, a pesquisa contou com a participacao de
138 organizagodes, 0 que representa 84% do total de associadas ao GIFE em 2024. Em
termos absolutos, o numero de participantes é o maior da série historica, superando
a marca do Censo GIFE 2022-2023, com 137 respondentes, e consolidando o
estudo como uma referéncia robusta de analise do campo do ISP e da filantropia
institucionalizada no Brasil.

Com o objetivo de tornar mais precisos o escopo e as informacdes coletadas, o
questionario passou por uma reorganizacao tematica. Também foram incorporadas
novidades, entre as quais uma secdo dedicada ao tema do clima e mudancas
climaticas, em sintonia com o Compromisso Internacional da Filantropia
sobre Mudancas Climaticas — iniciativa empreendida globalmente pela
Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS) e trazida ao Brasil pelo
GIFE. Neste documento, destacam-se as ilustracdes feitas por artistas da periferia,
cujas obras foram selecionadas por chamada publica promovida pelo GIFE e
apoiada pela Iniciativa Pipa.

A publicagao organiza-se em sete capitulos, dedicados a descrever quem sao
0S investidores sociais, como atuam em suas iniciativas e como se estruturam
internamente. O Capitulo 1 - Perfil das organizacdes respondentes caracteriza
porte, territorialidade e arranjosinstitucionais dasassociadas. O Capitulo2 -Recursos
financeiros apresenta volumes investidos, fontes e estratégias de atuacado. O
Capitulo 3 - Grantmaking e apoio as organizacoes da sociedade civil (OSC)
analisa como as parcerias se estruturam, qual o perfil das organizacées apoiadas
e quais estratégias orientam o destino de recursos no campo do ISP. O Capitulo 4 -
Focos de atuacao mapeia o investimento por areas tematicas e distribuicao territorial,
tendo uma secao dedicada aos investimentos no tema clima e mudancgas climaticas.
O Capitulo 5 - Governanca e diversidade examina as estruturas decisorias e a
composicao dos conselhos deliberativos, além da equipe de colaboradores das
instituicoes. O Capitulo 6 - Agendas e modelos estratégicos discute alinhamentos
com o negocio das mantenedoras, politicas publicas e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), além do engajamento em iniciativas de negocios de impacto (NI).
O Capitulo 7 - Monitoramento, avaliacao, comunicaciao e transparéncia
apresenta praticas, usos e desafios de mensuracao de resultados, bem como diretrizes
e instrumentos de transparéncia.

Ao reunir evidéncias, tendéncias e iluminar recortes tematicos especificos, o Censo
GIFE 2024-2025 busca apoiar o planejamento, a qualificacdo e a incidéncia coletiva
do ISP no pais. Boa leitura!


https://gife.org.br/gifenacop/compromisso-brasileiro-filantropia-sobre-mudancas-climaticas/
https://gife.org.br/gifenacop/compromisso-brasileiro-filantropia-sobre-mudancas-climaticas/

QUEM SAO OS
INVESTIDORES
SOCIAIS
PRIVADOS?

Investidores sociais privados sao empresas, institutos,
fundacoes e fundos filantropicos que mobilizam e investem
recursos privados de forma voluntaria, planejada, monitorada
e sistematica, em iniciativas sociais, ambientais, cientificas e
culturais de interesse publico.

Esse grupo abrange tanto organizacdes que captam recursos
e 0S repassam a terceiros quanto aquelas que dispbem de
recursos proprios e os destinam por meio de doagdes ou do
desenvolvimento e execucao diretos de suas propriasiniciativas.
O aspecto central que caracteriza essas organizacdes € o
compromisso com o bem comum.

Considerando a historia e as especificidades desse campo
no Brasil, o termo filantropia tem sido resgatado e valorizado
como uma referéncia alinhada as praticas desse conjunto de
organizacoes. Assim, no ambito do Censo GIFE 2024-2025, os
termos ISP e filantropia sao tratados como correlatos.

TIPOLOGIA DOS
INVESTIDORES SOCIAIS
NO CENSO GIFE

EMPRESAS

Realizam investimento social diretamente, por meio de
areas internas dedicadas a isso, como departamentos de
responsabilidade social, sustentabilidade etc. (em vez de
fazé-lo por meio de um instituto ou fundacao empresarial
criado para esse fim).

INSTITUTOS E FUNDACOES
EMPRESARIAIS

Sao organizacgoes criadas, mantidas e com governanga
vinculada a uma empresa ou grupo empresarial. Apesar
de Empresas e de Institutos e Fundacdoes Empresariais
contarem com fonte corporativa dos recursos, suas formas
de atuacao no ISP podem variar significativamente, inclusive
em funcao de sua natureza juridica.

Sao organizagoes criadas, mantidas e com governanga
vinculada a um filantropo e/ou sua familia.

Sao organizacdes que nao dependem financeiramente de
uma fonte exclusiva ou majoritaria, nem tém governanca
associada a uma empresa ou familia. Aqui ha grande
diversidade institucional, que inclui hospitais filantropicos,
instituicbes de ensino, fundos vinculados a movimentos
sociais e fundacdes internacionais.
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CAPITULO

PERFIL DAS
ORGANIZACOES
RESPONDENTES

Este capitulo apresenta caracteristicas gerais dos
investidores sociais que responderam a esta edigcao do
Censo GIFE, como tipologia, localizagcao geografica, ano de
constituicao e porte das equipes. Também sao abordadas
informacdes sobre certificagdes e titulos que atestam o
enquadramento legal € a qualificagdo das organizagdes
junto ao poder publico.



NUMERO DE ORGANIZAC@ES’RESPONDENTES
FOlI RECORDE DA SERIE HISTORICA

GRAFICO 1

ORGANIZAGOES ASSOCIADAS E RESPONDENTES DO CENSO GIFE
2001-2025
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Nota: Os valores representam a quantidade de organizagdes
no ano de referéncia para a coleta de dados.

Considerando a série historica, o numero de respondentes do Censo apresentou
uma trajetéria de crescimento, acompanhando, de forma geral, a expansao da base
de organizacOes associadas. Nesta edicao, a adesao ao Censo aumentou, com uma
respondente a mais do que a publicacao anterior. Esse movimento demonstra o engajamento
das organizacdes com a pesquisa e a relevancia atribuida a producao coletiva de dados e
analises sobre o campo do ISP.

DIVERSIDADE INSTITUCIONAL MARCOU PERFIL
DAS RESPONDENTES DO CENSO

O conjunto de organizacdes respondentes do Censo refletiu a pluralidade de perfis
institucionais que compdem o campo do ISP no Brasil — e que vem se tornando mais diverso
ao longo dos anos. Institutos e Fundacdes Empresariais, que historicamente formam a
maioria da base de associadas do GIFE, mantiveram-se como o grupo majoritario entre as
respondentes, representando 47% da amostra. Esse percentual € ligeiramente inferior ao da
edicao passada, de 50%. Institutos, Fundacdes e Fundos Independentes corresponderam a
23% do total de respondentes, um crescimento de dois pontos percentuais na participagcao
em relacao ao Censo anterior. O mesmo se observa em Institutos e Fundacoes Familiares,
cuja participacao subiu de 18% para 20%. Ja o grupo de Empresas representou 9% da
amostra, uma reducao de dois pontos percentuais em comparacao com os 11% registrados
na edicao anterior.
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GRAFICO 2 _
ORGANIZAGOES RESPONDENTES DO CENSO GIFE 2024-2025
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Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.

O percentual de adesao ao Censo GIFE 2024-2025, considerando os tipos de investidores,
foi maior entre os Independentes (89%).

GRAFICO 3 :
ADESAO DE ORGANIZAGOES ASSOCIADAS

AO CENSO GIFE 2024-2025
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Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
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Um dos movimentos mais marcantes, ao longo das publicacées do Censo GIFE, &
justamente o crescimento da participacao das organizacdes Independentes. Entre 2014
e 2024, o numero de respondentes desse perfil aumentou 129%, passando de 14 para
32 organizacdes. O salto mais expressivo ocorreu entre as edicoes de 2020 e 2022,
com a entrada de 10 novas organizacdes Independentes na base de respondentes,
refletindo a crescente diversidade de organizacées do setor e a admissao, pelo GIFE, a
essas configuracoes na base de associados (fundos filantropicos comunitarios, hospitais,
universidades, organizacdes regranters etc.).

GRAFICO 4
ORGANIZAGOES RESPONDENTES DO CENSO GIFE

2014-2024
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Nota: As porcentagens foram arredondadas e podem néo totalizar 100%.

EXPANSAO GEOGRAFICA DO ISP REFLETE MAIOR
DIVERSIDADE REGIONAL ENTRE AS RESPONDENTES

A distribuicao geografica das organizagdes respondentes evidencia a presenca do
ISP em todas as regides do Brasil, com ampliacao do alcance territorial de atuacao em
comparagao ao levantamento anterior. Quatro das cinco regioes — Norte, Nordeste, Sudeste
e Sul - registraram crescimento no numero de organizacdes atuando em seus territorios,
demonstrando um movimento de maior capilaridade das acbOes desenvolvidas pelas
associadas GIFE.
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O destaque desta edicao foi a regiao Norte, que apresentou 0 maior crescimento
proporcional em relacao ao Censo 2022-2023: de 36% para 55%, um aumento de 19
pontos percentuais Nno numero de organizacdes que la atuam. Em seguida, a regiao
Nordeste teve um acréscimo de 18 pontos percentuais, saltando de 39% para 57%. A
regiao Sudeste, historicamente com concentracao de sedes das organizagdes associadas
(especialmente em Sao Paulo), também ampliou sua cobertura, passando de 72% para
89% das organizacoes respondentes, consolidando a lideranca da regiao como sendo a
com maior atuagao do ISP. A regiao Sul, a de menor cobertura entre os respondentes —
com atuacao de 46% das organizacées —, também apresentou crescimento, seis pontos
percentuais em relacdo a edicao anterior (40%). A Unica regido que oscilou negativamente
foi a Centro-Oeste, com ligeira queda de um ponto percentual em comparacao com o Censo
anterior, de 49% para 48%.

GRAFICO 5
REGIOES DE ATUACAO DAS ORGANIZACOES ASSOCIADAS AO GIFE
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Nota: 82 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.

O \SP ESTEVE PRESENTE EM TODAS AS REGIGES
DO PATS E AMPLIOU SUA ATUAGAO QUANDO
COMPARADO COM 0S DADOS DO CENSO ANTERIOR.
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Como dito, a maioria das sedes das organizacoes estava, em 2024, concentrada na regiao
Sudeste, especialmente no estado de Sao Paulo. De 134 organizacdes respondentes com
sede no territério nacional, 114 estavam sediadas nessa regiao, o que corresponde a 85%
do total; 82 organizacodes, ou 61% do total, localizavam-se no estado de Sao Paulo; e 70
organizagoes tinham sede na cidade de Sao Paulo, ou 52% do total.

GRAFICO 6

LOCALIZAGAO DA SEDE DAS ORGANIZAGCOES ASSOCIADAS AO GIFE
2024
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Nota: consideradas 134 organizagdes respondentes.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.
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MAIS DE DOIS TERCOS DAS ORGANIZAGCOES FORAM
CONSTITUIDAS A PARTIR DOS ANOS 2000

As Empresas e as organizac¢oes Independentes eram 0S grupos mais longevos, com uma
idade média de 33 anos. Mais de 45% das Empresas foram fundadas antes de 2001. No
grupo das Independentes, muitas organizacdes também tinham trajetorias consolidadas e
atuacgao de longo prazo, com 34% delas constituidas antes de 2001.

Os Institutos e Fundacdes Empresariais apresentavam uma idade média de 23 anos,
refletindo uma formacao mais recente, em sintonia com 0 contexto crescente de
fortalecimento da sociedade civil e da disseminagao da ideia de responsabilidade social
no setor privado. A partir dos anos 2000, ha uma expansao significativa do grupo, sendo
que 66% das organizacdes respondentes foram fundadas depois de 2001, evidenciando a
consolidacao desse modelo de atuacao no periodo.

As organizacOes Familiares, por sua vez, representaram o grupo mais recente entre os
respondentes, com idade média de 15 anos.

A mediana do ano de fundacao das organizacdes respondentes corresponde a 2005 (média
2000), o que indica que ao menos metade das organizacdes foi criada a partir de 2005. Esse
achado enfatiza que o GIFE, que completa 30 anos em 2025, esteve sempre presente no
ambito do ISP nacional, desde 0 momento da concep¢ao dessas organizacgoes, se dispondo
como espaco de articulacao que acompanha a profissionalizacao do setor.

GRAFICO 7 : )
ANO DE CONSTITUICAO DAS ORGANIZAGOES

2001a 2010
2011a 2020
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Nota: 138 organizagbes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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ORGANIZACOES DO ISP TINHAM, MAJORITARIAMENTE,
EQUIPES ENTRE 1 E 50 COLABORADORES

Do total, 44% das organizacodes tinham equipes entre 11 e 50 colaboradores, enquanto 36%
contaram com equipes de 1a 10 pessoas. Ja as equipes maiores, compostas por 51 a 500
colaboradores, representaram 15%.

GRAFICO 8

NUMERO DE COLABORADORES DAS ORGANIZACOES
2024
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Nota: 137 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem néo totalizar 100%.
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SEGUE DIMINUINDO A PROPORGAO DE ORGANIZAGOES
DO ISP COM CERTIFICADOS FORMAIS

De modo geral, todos os principais certificados de organizacdes filantropicas seguiram
apresentando queda ao longo da série historica. Nesta edicao, 45% das organizacoes
declararam nao ter nenhum tipo de certificado, percentual largamente superior aos 1%
registrados em 2014. O mais comum segue sendo o de Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), declarado por 33% das organizacdes respondentes, mas que
também sofreu retracdo em relacao aos 47% de 2014. Tendéncia semelhante foi observada
nos demais certificados, com progressiva diminuicao de organizacdes credenciadas desde
2014.

GRAFICO 9

TiTULOS OU CERTIFICADOS MAIS REPRESENTATIVOS DAS ORGANIZAGCOES
2014 E 2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 93 organizagdes em 2014 e 125 em 2024.
Respostas multiplas.
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RECURSOS
FINANCEIROS

Os recursos financeiros mobilizados pelos investidores
sociais expressam nao apenas a dimensao material das
iniciativas desenvolvidas, mas também denotam prioridades,
estratégias e dindmicas estruturais do campo. Este capitulo
apresenta uma analise dos volumes investidos, das principais
fontes de recursos e das estratégias de atuacao e de alocacgao
orcamentaria adotadas pelos investidores. A partir da serie
historica e dos dados mais recentes, o capitulo evidencia
tendéncias importantes, como o crescimento da participagao
do investimento total de organizagoes Independentes
respondentes do Censo e 0 aumento no volume doado pelos
investidores sociais em relacao a 2022, o que tem sido uma
ocorréncia consistente nas ultimas edicoes do Censo. Ao
evidenciar essas dinamicas, busca-se oferecer uma leitura
sobre os caminhos trilhados pelo ISP brasileiro, contribuindo
para o fortalecimento da transparéncia, da eficacia e da
sustentabilidade do campo.




VOLUME DE RECURSOS

O ISP MOBILIZOU, EM 2024, UM TOTAL DE ]
R$ 5,8 BILHOES, O SEGUNDO MAIOR VALOR DA SERIE,
ULTRAPASSADO APENAS PELO DE 2020

Com todos os valores da série histérica corrigidos pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) de dezembro de 2024, tem-se que, entre 2012 e 2014, o
montante investido girou em torno de R$ 5,2 bilhdes. Entre 2015 e 2019, o volume investido
permaneceu relativamente estavel, oscilando em torno dos R$ 4,5 bilhdes. Essa estabilidade
foirompidaem 2020, quando foiregistrado um expressivo aumento: o total aportado alcancou
R$ 6,7 bilhdes, dos quais R$ 2,9 bilhdes foram destinados a iniciativas de enfrentamento
aos efeitos da pandemia de covid-19. No ano seguinte, em 2021, o volume total investido
apresentou recolhimento de 27%, indicando que a emergéncia da pandemia de covid-19
havia sido mitigada. A partir de entao, houve uma retomada gradual do crescimento, com
os investimentos chegando a R$ 5,3 bilhndes em 2022 e mantendo-se em patamares mais
elevados nos anos seguintes, atingindo R$ 5,8 bilhdes em 2024.

GRAFICO 10
INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM R$)
2012-2025
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Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024. Responderam a esta pergunta 103 organizagdes em 2012,
105 em 2013, 107 em 2014, 105 em 2015, 112 em 2016, 125 em 2017, 128 em 2018, 120 em 2019,
126 em 2020, 129 em 2021, 134 em 2022, 129 em 2023, 130 em 2024 e 2025.
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Ao classificar as organizacdes respondentes desta pergunta em trés categorias, de acordo
com o volume anual de investimentos realizados, a fatia mais significativa (59 organizacdes
ou 45%) declarou investir até R$ 10 milhdes por ano. Em seguida, 47 organizacdes (36%)
informaram investir entre R$ 10 e 50 milhdes anualmente. Por fim, 24 organizacdes (18%)
integraram a faixa de maior volume, com investimentos superiores a R$ 50 milhdes por ano;
entre elas, 12 organizacdes declararam investir acima de R$ 100 milhdes anuais.

GRAFICO 11
INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM R$)

E ORGANIZAGOES, POR CATEGORIA DE INVESTIMENTO SOCIAL
2014-2024
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Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
2014 2016 2018 2020 2022 2024 Responderam a esta pergunta

107 organizagdes em 2014, 112 em 2016, 128
em 2018, 126 em 2020, 134 em 2022 e 130 em 2024.

ORGANIZACOES EMPRESARIAIS APORTARAM
55% DO TOTAL INVESTIDO

Institutos e Fundacées Empresariais seguem como 0S principais responsaveis pelo volume
de recursos investidos no campo do ISP, tendo aportado R$ 3,2 bilhdes em 2024 - o que
corresponde a 55% do total investido no ano. Em termos absolutos, o valor investido por
organizacdes Empresariais em 2024 € o mais alto de toda a série historica do Censo GIFE.

A série historica por tipo de investidor também revela uma inversao na participacao das
organizacdoes Familiares e Independentes no ISP. Em 2012, as primeiras foram responsaveis
por 18% do total investido, enquanto as segundas representavam apenas /%. Essa relacao
comecou a se inverter a partir de 2020, quando, pela primeira vez, as organizacoes
Independentes respondentes do Censo superaram as Familiares em volume de investimento.
Desde entao, o investimento das organizacées Familiares seguiu em trajetoria de retracao,
enquanto o das Independentes manteve crescimento continuo, superando em 2024, pela
primeira vez, R$ 1 bilndo. Em boa medida esse fendmeno também pode ser explicado pela
maior diversidade da base de associados GIFE, que registrou a expansao de novos atores
Independentes em anos recentes.
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A participacao de Empresas no volume total do ISP registrou um pico expressivo em
2020, no contexto da pandemia de covid-19. Apos esse periodo atipico, os investimentos
sociais das Empresas reduziram, mas permaneceram em patamar superior ao observado
antes da pandemia. Esse cenario é reforcado quando se leva em consideracao a reducao
na participacao das Empresas como respondentes do Censo: como exposto no capitulo 1,
em 2014, as Empresas representavam 18% dos respondentes do Censo e, nesta edicao,
corresponderam a 9%.

GRAFICO 12

INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO(EM RS)
2012-2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 103 organizacdes em 2012, 107 em 2014,
112 em 2016, 128 em 2018, 126 em 2020, 134 em 2022 e 130 em 2024.
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VOLUME DE INVESTIMENTO TOTAL FOI PUXADO
POR POUCOS GRANDES INVESTIDORES

Em 2024, o valor médio investido pelas organizacdes foi de R$ 44 milhdes por respondente,
considerando 130 participantes que responderam as questdes de investimento, o que
representou um aumento de 10% (R$ 4 milhdes) em relacdo a 2022 e de 29% (R$ 10
milhdes) quando comparado a 2018. Chama a atencao, na série histoérica, que o valor médio
cresceu de forma consistente apos o periodo da pandemia de covid-19. A mediana também
se elevou no periodo pds-pandemia, atingindo a marca de R$ 11 milhdes em 2024: esse
valor foi o mais alto desde 2018.

Quando considerado o tipo de investidor respondente, no grupo das Empresas ha uma
significativa distancia entre a mediana (R$ 14 milhdes) e a média (R$ 95 milhdes) dos
investimentos, indicando que poucasempresasinvestiram volumes muito elevados, enquanto
a maioria atuou em patamares significativamente menores. As Empresariais apresentaram
esse mesmo padrio: a distdncia entre mediana (R$ 8 milhdes) e média (R$ 50 milhdes) é
a mais alta desde 2018, revelando uma forte concentracao em poucos investidores que
direcionam mais recursos.

Por outro lado, as organizacdes Familiares tém se mostrado o grupo mais homogéneo
em relacdo ao valor médio (R$ 15 milhdes) investido e a mediana (R$ 11 milhdes). Em
2024, apresentaram uma diferenca de R$ 4 milhdes, o que indica uma simetria maior de
investimento realizado por cada organizag¢ao. Para as organizac¢oes do tipo Independente,
houve aumento no valor médio investido nas trés ultimas edicdes do Censo GIFE: em
2024, houve um aumento proporcional tanto da média (R$ 38 milhdes) quanto da mediana
(R$ 17 milndes), evidenciando que o crescimento do investimento médio reflete uma
ampliagcao do grupo de Independentes que investem mais.

MEDIA E MEDIANA

MEDIA: calculada somando-se todos os valores e dividindo a soma pelo
numero total de valores. Por ser uma medida sensivel aos valores da amostra, sua
utilizagcgo € mais adequada em situacdes em que os dados sao distribuidos de
forma mais uniforme, ou seja, em distribuicdbes numéricas com baixa quantidade
de valores discrepantes.

MEDIANA: calculada listando-se todos os nimeros em ordem crescente a
fim de localizar o centro da distribuicdo. E, assim, o valor central de um conjunto
de dados, ou seja, 0 que separa sua metade superior da metade inferior. Sua
utilizagao € adequada em situagcoes em que ha distribuicées numéricas com
elevada dispersdo, possibilitando identificar a tendéncia central.
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GRAFICO 13

MEDIA E MEDIANA DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM R$)
2018-2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 128 organizagdes em 2018, 126 em 2020, 134 em 2022 e 130 em 2024.

FONTES DE RECURSOS

Censo GIFE | 2024 - 2025

EMPRESAS MANTENEDORAS OU LIGADAS A FAMILIAS
SEGUIRAM COMO PRINCIPAIS FONTES DE RECURSO DO ISP

Nesta edicao do Censo, 0s recursos proprios direcionados por empresas mantenedoras
continuam sendo a principal fonte de financiamento do investimento social, representando
0s mesmos 46% observados em 2022. Os rendimentos de fundos patrimoniais (endowment)
proprios das organizacdes respondentes seguem como a segunda fonte mais relevante,
representando 28% do volume de investimento reportado em 2024. Outros rendimentos
financeiros, outras pessoas juridicas e outras pessoas fisicas sdo as outras trés fontes de
financiamento mais utilizadas, representando, juntas, aproximadamente 21% do volume
total investido.

GRAFICO 14

FONTES DE RECURSO DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO (EM R$)
2024
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Nota: 130 organizagdes responderam a
esta pergunta. Respostas multiplas.

Ainda que empresas mantenedoras ou ligadas a familias permanecam como a principal
fonte de financiamento do ISP, houve uma participacao relevante de fontes variadas.
Como destaque, a fatia proveniente de rendimentos financeiros — principalmente de
fundos patrimoniais, mas também de outras aplicacdes — representaram 39% dos recursos
direcionados ao ISP em 2024.
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A depender do tipo de investidor, ha distincdes importantes na composicao das fontes.
Entre as organizacoes do tipo Empresariais, 40% dos recursos tiveram origem em empresas
mantenedoras e 55% em rendimentos financeiros, com ou sem vinculo com fundos
patrimoniais. Nas organizacdes Familiares, os fundos patrimoniais também representaram
uma grande parcela (42%), seguidos por 28% de grupos familiares mantenedores e 22%
de empresas mantenedoras ou ligadas a familias. Ja entre as organizacdes Independentes,
predominou o financiamento por outras pessoas juridicas (podendo ser inclusive outros
investidores sociais — 29%), enquanto fundos patrimoniais corresponderam a 21% e doacdes
de pessoas fisicas, a 18%.

TABELA 1

FONTES DE RECURSOS DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO
2024

Empresas mantenedoras ou ligadas a
P : gamilias 40% 14% 45%
Rendimentos de fundo patrimonial
filantrépico - endowment préprio - 39% 21% 28%
Outros redimentos financeiros - 16% 9% 1%
Outras pessoas juridicas = 2% 29, 6%
Outras pessoas fisicas - 1% 18% 4%
Grupos familiares/ 0. 1% 02% N 20,
individuos mantenedores 1170 1470 0
Venda de produtos e servicos - 1% 1% 1%
Gratuidades 0,1% 0,3% 1% 0,4%
Bens e direitos - 0,2% 1% 0,3%
. . Cooperagao/ - - 1% 0,3%
filantropia internacional o P
Mensalidades/ - - o o
anuidades ou contribuigoes associativas 0.2% 0,1%
Outros 2% - - 0,4%
N&o informado - 0,4% 5% 1%
Total 100% 100% 100% 100%
Empresas  Empresariais Independentes Total

Nota: 130 organizagdes responderam a esta pergunta. As porcentagens
foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%. Respostas multiplas.
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INVESTIMENTOS COM INCENTIVOS FISCAIS CRESCERAM DE
R$ 504 PARA R$ 877 MILHOES DESDE A ULTIMA EDICAO

Os incentivos fiscais, em relacao ao volume total investido, aumentaram sua participacao
em 2024, atingindo 15%, frente aos 10% observados em 2022. Esse percentual assemelha-
se ao verificado na edicao de 2018 do Censo, quando 14% do total investido teve origem
em incentivos fiscais.

GRAFICO 15

INCENTIVOS FISCAIS NO INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL (EM RS E %)
2018-2024

I Incentivos fiscais
I Outras fontes

T
2018 2020 2022 2024 Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024. Responderam a esta
pergunta 128 organizagdes em 2018, 126 em 2020, 134 em 2022 e 130 em

2024. As porcentagens foram arredondadas e podem nao totalizar 100%.

O QUE SA0 INCENTIVOS FISCAIST

Incentivos fiscais referem-se a uma forma indireta de transferéncia de recursos.
Sao beneficios concedidos pelo governo, por meio de leis, que reduzem a

carga tributaria de pessoas juridicas ou individuos como forma de estimular
determinadas atividades econdmicas, sociais ou culturais. S0, portanto, uma
espécie de renuncia fiscal, que permitem a pessoas fisicas e juridicas escolher o
destino de uma parte dos impostos que seriam pagos. Fonte: GIFE, 2025.
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https://sinapse.gife.org.br/download/introducao-a-aspectos-tributarios-no-terceiro-setor

Das organizacdes respondentes do Censo, 33% fizeram uso de incentivos fiscais em 2024
(45 organizacdes), um aumento de cinco pontos percentuais em relacdo ao verificado
em 2022. Isso pode ser justificado pelo uso de incentivos fiscais pelas organizacoes
Empresariais e pelas Empresas. No primeiro tipo, o universo que se valeu desse mecanismo
subiu de 29% para 42% e, no segundo, de 67% para 77%. Empresas se mantiveram como
o tipo de investidor que mais comumente utiliza incentivos fiscais (77%) e Familiares,
como o que menos faz uso (11%).

GRAFICO 16

USO DE INCENTIVOS FISCAIS PELAS ORGANIZAGOES
2018-2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 128 organizagdes em
2018, 126 em 2020, 134 em 2022 e 130 em 2024.

Segundoacategoriadeinvestimento, das organizacées queinvestemacimade R$ 50 milhoes,
metade (50%) utilizou incentivos fiscais como parte de sua estratégia de investimento social.
Nas categorias intermediarias, o percentual diminui: entre as organizacdes que investem
entre R$ 10 e 50 milhdes, 32% fizeram uso dos incentivos fiscais; o indice é semelhante
para as que investem até R$ 10 milhdes (31%). Esses dados indicam que os incentivos
fiscais foram mais usados por organizacées com maior capacidade de investimento.
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GRAFICO 17 :
USO DE INCENTIVOS FISCAIS PELAS ORGANIZAGOES,

POR CATEGORIA DE INVESTIMENTO SOCIAL
2024
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Nota: 130 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem ndo totalizar 100%.

Entreas 45 organizagdes que declararam utilizarincentivos fiscais, a Lei Rouanet (Lei Nacional
de Incentivo a Cultura) se destacou como o principal mecanismo usado, movimentando
R$ 223 milhdes. Além de ser o incentivo fiscal que mais mobilizou recursos, também foi o
mais utilizado: 64% das organizacées que fizeram uso de incentivos fiscais afirmaram se
beneficiar dessa lei, registrando um crescimento de dois pontos percentuais em relagcéao a
edicao anterior do Censo.

Na sequéncia dos incentivos fiscais que mais mobilizaram recursos, aparecem outras leis
federais de incentivo, que, embora sejam empregadas por apenas 2% das organizacoes
gue fizeram uso de incentivos fiscais, ocuparam a segunda posicao em volume de recursos
mobilizados, com R$ 136 milhdes. Ja a Lei de Incentivo ao Esporte figurou como o terceiro
incentivo fiscal mais utilizado, quando considerado o montante de recursos direcionados
(R$ 117 milhdes), mesmo sendo o segundo recurso mais utilizado: 44% das organizacoes
gue usaram incentivos fiscais afirmaram utiliza-la, percentual que representa uma queda de
10 pontos percentuais em comparacao ao levantamento anterior.

No ambito estadual, os fundos estaduais dos direitos das criancas e dos adolescentes
foram os mecanismos de incentivo fiscal que mais mobilizaram recursos, totalizando
R$ 41 milhdes em 2024, com 24% das organizacbes que usaram incentivos fiscais
declarando utiliza-los. Em seguida, os programas estaduais de incentivo a cultura apareceram
como o segundo principal recurso de incentivo estadual, movimentando R$ 32 milhdes e
sendo utilizado por 22% das organizacdes que fizeram uso de incentivos.

Na esfera municipal, os fundos municipais dos direitos das criancas e dos adolescentes
e os fundos municipais dos direitos dos idosos se destacaram como 0s incentivos mais
relevantes. O primeiro mobilizou R$ 70 milhdes em 2024 e foi utilizado por 29% das
organizacdes que usaram incentivos. Ja o segundo movimentou um total de R$ 36 milhoes,
com 16% das organizacdes declarando ter feito uso desse mecanismo.
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GRAFICO 18

INCENTIVOS FISCAIS UTILIZADOS PELAS ORGANIZAGOES (EM RS)
2024
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Nota: 45 organizagdes responderam a esta
pergunta. Respostas multiplas.
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TOMADA DE DECISAO SOBRE O DESTINO DOS RECURSOS
CONCENTROU-SE NAS PRINCIPAIS LIDERANGCAS EMPRESARIAIS

Quanto as instancias decisorias das organizacdes com empresas mantenedoras (isto €,
excluindo-se as organizagdes Familiares sem empresas vinculadas a familia mantenedora
e as Independentes), observou-se uma pequena reducao na participacao das principais
liderancas empresariais — como diretores executivos (chief executive officers, CEQ) e
diretores-presidentes — na definicao do destino dos recursos do ISP. Em 2024, 54% das
decisdes contaram com a influéncia dessas liderancas, uma reducao de cinco pontos
percentuais em relacao a edicao anterior do Censo. Assim, apesar da reducao, foi mantida
a predominancia dessas figuras no processo decisorio.

Alem de CEO e diretores-presidentes, érgaos colegiados institucionais — como conselhos de
administragcao e governancga, deacionistasouassembleias geraisde empresas mantenedoras
—tambem seguiram com papel destacado, correspondendo a instancias decisorias de 52%
das respondentes — reducao de quatro pontos percentuais em relacao a 2022. Diretorias
ou departamentos internos das empresas completam o quadro das principais instancias
decisorias, com 43% de participacao.

GRAFICO 19
INSTANCIA DECISORIA EM EMPRESAS MANTENEDORAS PARA INVESTIMENTO SOCIAL

2022 E 2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 87 organizagdes
em 2022 e 94 em 2024. Respostas multiplas.
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ESTRATEGIAS DE ATUACAO

ESTRATEGIAS DE ATUAGAO DE
INVESTIDORES SOCIAIS

Com a intengdo de classificar os investidores sociais com base na forma como
atuam e operam suas iniciativas, o Censo GIFE adota uma definicdo que combina
duas dimensodes: estratégias de atuagao e distribuicdo de recursos. A partir dessa
combinagao, sdo extraidos trés tipos de atuacdo para as organizagoes:

 ESSENCIALMENTE EXECUTORAS
utilizam acima de 90% de seus recursos para projetos proprios;

e ESSENCIALMENTE FINANCIADORAS
repassam acima de 90% de seus recursos para iniciativas de terceiros;

« HIBRIDAS
distribuem entre 10% e 90% de seus recursos para projetos proprios ou de terceiros.

PREDOMINANCIA DO PERFIL EXECUTOR DIMINUIU E
APROXIMOU-SE DO PERFIL FINANCIADOR

Em 2024, das respondentes do Censo GIFE, 40% foram classificadas como organizagoes
hibridas, 32% como essencialmente executoras e 28% como essencialmente financiadoras.
Assim como observado na edicao anterior, houve uma diminuicao da participacao de
organizagoes hibridas — uma queda de um ponto percentual —, tendendo a retornar ao
patamar semelhante ao do periodo anterior a pandemia de covid-19, quando o percentual
era de 38% em 2018.

Organizacbes essencialmente executoras continuaram com participagao na casa de 30%
identificada desde 2020, apresentando uma pequena variacao de trés pontos percentuais
em comparacao com 2022 (de 35% para 32%).

Por outro lado, as organizagoes essencialmente financiadoras seguiram em crescimento,
alcancando 28% dos respondentes e registrando um aumento de quatro pontos percentuais
em relacao a 2022. Trata-se do maior percentual ja observado na série historica do Censo,
0 que evidencia um fortalecimento desse tipo de atuacao no campo do ISP brasileiro.

Censo GIFE | 2024 - 2025

GRAFICO 20

ESTRATEGIAS DE ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES, CONSIDERANDO

MAIS DE 90% DOS RECURSOS EXECUTADOS OU REPASSADOS
2014-2024
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Nota: Responderam a esta pergunta 106 organizagdes
em 2014, 112 em 2016, 128 em 2018, 125 em 2020,
134 em 2022 e 136 em 2024. As porcentagens foram
arredondadas e podem néo totalizar 100%.

ATUAGOES PREDOMINANTES DE
INVESTIDORES SOCIAIS

Para obter melhor compreenséo sobre o perfil hibrido, que segue como o

tipo de atuagao mais frequente das empresas, institutos, fundacées e fundos
associados ao GIFE (40%), desde a ultima edi¢do o Censo adota um segundo
parametro para qualificar com mais precisdo a atuacdo dos investidores sociais,
classificando as organizacdes em:

 MAIS EXECUTORAS
utilizam acima de 50% dos seus recursos para projetos proprios;

* MAIS FINANCIADORAS
repassam acima de 50% dos seus recursos para terceiros;

 EQUIVALENTE
distribuem seus recursos de forma equivalente (50%/50%) em projetos de
terceiros e proprios.
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Em 2024, 53% das organizacdes respondentes apresentaram um perfil de atuacao mais
executor, enquanto 46% foram classificadas como mais financiadoras. Apenas 1% dos
respondentes revelaram uma atuacao equivalente, com recursos igualmente distribuidos
entre projetos proprios e de terceiros.

Ao aplicar a classificacdo baseada na proporcao de investimento direto e/ou repasse de
50% dos recursos ao longo da série histérica (2014-2024), observa-se que esta edi¢do do
Censo registrou a menor diferenca ja identificada entre os dois perfis: apenas sete pontos
percentuais. Esse estreitamento, que comecou em 2022, indica uma mudanca gradual na
forma de atuacao das organizacdes no campo do ISP, com uma tendéncia de fortalecimento
do perfil mais financiador frente a histérica predominancia do perfil mais executor.

GRAFICO 21
TIPO DE ATUACAO PREDOMINANTE DAS ORGANIZAGOES, CONSIDERANDO

MAIS DE 50% DOS RECURSOS EXECUTADOS OU REPASSADOS
2014-2024
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e podem ndo totalizar 100%.
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A analise combinada dos dois critérios de atuacao, por tipo de organizacao, revela
diferencas significativas na forma de atuacao entre os grupos. Empresas seguiram sendo
majoritariamente financiadoras (77%), com o destaque de que 46% delas destinam mais
de 90% dos recursos para iniciativas de terceiros — um aumento expressivo de 13 pontos
percentuais em relacao a 2022. As Empresariais, por sua vez, mantiveram uma atuacao
mais executora (63%), com 40% concentrando mais de 90% dos recursos em iniciativas
proprias, 0 que representa um crescimento de quatro pontos percentuais em comparacao
com a edicao anterior. As Familiares mantiveram uma tendéncia mais financiadora, com 54 %
atuando dessa forma e 36% aplicando mais de 90% dos recursos em iniciativas de terceiros
—um leve aumento de um ponto percentual em relacao a 2022. Ja entre as Independentes,
observou-se um equilibrio entre a atuacdo financiadora e a executora (50% cada), com
destaque para o crescimento expressivo dagquelas que destinam mais de 90% dos recursos
a iniciativas de terceiros: de 28% em 2022 para 40% em 2024.

De forma geral, o avanco do perfil mais financiador tem sido impulsionado especialmente
pelas mudancas observadas entre Empresas e Independentes, embora se perceba
um deslocamento gradual nesse sentido em quase todos os perfis — com excecao das
Empresariais, que reforcaram sua atuacao executora.

GRAFICO 22

ESTRATEGIAS PREDOMINANTES DE ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES
2024

Empresas 15% 31%

Empresariais 23% 2% 20%
25% 18%
Independentes 10% 10%
Total 20% 1%  18%

EEl Mais executoras
HEl Equivalentes
Il Mais financiadoras

Nota: 136 organizagdes responderam a
esta pergunta. As porcentagens foram
arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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INICIATIVAS PR(')PRIIAS E APOIO A TERCEIROS
RETOMARAM EQUILIBRIO PRE-PANDEMIA

Em 2024, o montante total de repasses a iniciativas, programas e a¢coes sociais de terceiros
alcancou R$ 2 bilhdes, o equivalente a 35% dos recursos mobilizados pelas organizagoes
respondentes. Isso representa um retorno ao percentual observado em 2018, periodo
anterior a pandemia. O dado reforca a compreensao de que o pico identificado em 2020
no direcionamento de recursos a terceiros esteve fortemente relacionado ao contexto
emergencial da covid-19, ndo configurando uma tendéncia estrutural de mudanca na forma
de atuacao das organizacoes.

Entre 2022 e 2024, a participagao de iniciativas proprias no total dos investimentos
permaneceu estavel em 44%, com um crescimento em valores absolutos de R$ 300 milhdes.
Ja 0 apoio a terceiros registrou uma leve queda proporcional, passando de 37% para 35%
do total, com manutencao do valor em termos absolutos.

Por fim, despesas operacionais e administrativas voltaram a crescer, revertendo a tendéncia
de queda observada entre 2014 e 2020, e retornando ao patamar de 21%, registrado em
2014. Em comparacao com a edi¢cao anterior, houve um aumento de dois pontos percentuais
— de 19% para 21% — 0 que representou, em valores absolutos, um acréscimo superior a
R$ 200 milhoes.

GRAFICO 23

ALOCACAO ORCAMENTARIA DO INVESTIMENTO
SOCIAL REALIZADO (EM RS E %)
2014-2024

Iniciativas proprias

Iniciativasou
gestao de terceiros

Despesas operacionais
e administrativas

Nota: Responderam a esta pergunta 106 organizagdes
em 2014, 112 em 2016, 128 em 2018, 125 em 2020,
134 em 2022 e 130 em 2024. As porcentagens foram
arredondadas e podem ndo totalizar 100%.

2016 2018 2020 2022

O INVESTIMENTO DE RECURSOS PARA A EXECUGAO DE
——* INICIATIVAS PROPRIAS CORRESPONDEU AO PRINCIPAL TIPO DE
ALOCAGAO ORCAMENTARIA DE 2824
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INICIATIVAS PROPRIAS SEGUIRAM DOMINANTES ENTRE
GRANDES INVESTIDORES

Entre as organizacdes com orgcamentos superiores a R$ 50 milhdes, a principal estratégia
de alocagao de recursos continuou sendo a execugao de iniciativas proprias, representando
47% do investimento total — o mesmo percentual identificado na edicao anterior do Censo.
Esse dado reforca a consolidagao dessa estratégia entre as organizagdes de maior porte,
gue costumam ter maior capacidade técnica e institucional para executar diretamente
seus projetos. No entanto, essas organizacdes, em valores absolutos, tambem sao as que
mais transferem recursos para organizacdes terceiras (R$ 1,5 bilhdo), demonstrando sua
centralidade na sustentacao financeira do campo. Desse modo, as mudanc¢as nas estrategias
de alocacao orcamentaria das organizagdes que investem acima de R$ 50 milhdes exercem
forte influéncia sobre o campo do ISP como um todo, uma vez que esse grupo responde por
78% do volume total investido.

Entre as organizacdes que investem entre R$ 10 e 50 milhdes, predominou o apoio a
organizagoes terceiras, com 43% do orcamento direcionado a essa finalidade.

Ja nas organizacdes com investimentos de até R$ 10 milhdes observou-se que 38% dos
recursos estao sendo aplicados em despesas operacionais € administrativas; em valores
absolutos, contudo, 0 montante para esse fim é similar ao observado no Censo anterior.

GRAFICO 24
ALOCAGAO DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO,

POR CATEGORIA DE INVESTIMENTO SOCIAL (EM RS E %)
2024

Despesas operacionais

, R B . ;dministrativas
Até R$ 10 milhdes . . .
91 mi 77 mi 72 mi Iniciativas ou
= gestao de terceiros
I Iniciativas proprias
s 24% 43% 33%
De R$ 10 a R$ 50 milhées
$ $ 251 mi 450 mi 352 mi
. —— 20% 33% 47%
Acima de R$ 50 milhées 886 mi 15 bi 21bi

Nota: 130 organizagbes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.

Censo GIFE | 2024 - 2025




TIPOS DE INVESTIDORES MOSTRARAM CAMINHOS
DISTINTOS NA ALOCACAO DE RECURSOS

Empresariais

Como foi visto, no total, entre 2022 e 2024, os recursos destinados a terceiros diminuiram
dois pontos percentuais, passando de 37% para 35%. As principais responsaveis por essa
queda foram as Empresas, que reduziram o repasse em 29 pontos percentuais, de 83% para
54%. No Censo anterior, esse perfil também havia registrado a maior queda nos repasses
a terceiros. Por consequéncia, de 2022 para 2024, nesse grupo houve aumento de mesmo
percentual (29%) de alocacao para iniciativas proprias, que passaram de 15% para 44% dos
recursos alocados.

Nos demais perfis de investidores, observou-se queda percentual de recursos para execucao
de iniciativas proprias. A principal retracao foi entre as Empresariais, que reduziram em
10 pontos percentuais, caindo de 59% em 2022 para 49% em 2024. Em paralelo, esse
perfil registrou um crescimento de seis pontos percentuais na alocacao de recursos para
iniciativas ou gestao de terceiros.

2014 2016 2018 2020 2022 2024

As organizacbes Familiares apresentaram certa consisténcia no crescimento do percentual
de repasse de recursos a terceiros (exceto em 2022), convertendo recursos advindos de
iniciativas proprias. Em 2024, pela primeira vez, o volume de recursos repassado para
terceiros superou o destinado a iniciativas proprias, alcancando 42% do total.

Por fim, quanto as despesas operacionais e administrativas, as organizacées Empresariais e
Independentes aumentaram a alocacao de orcamento nessa rubrica, em quatro e dois pontos
percentuais, respectivamente. As Empresas sao as que menos direcionaram orcamento
para despesas, somente 2% do orcamento total. Como as despesas nao aumentam
proporcionalmente ao recurso dedicado as iniciativas €, como apresentado anteriormente,
o investimento social médio de Empresas foi superior a R$ 90 milhdes por organizacao,
esse percentual baixo pode estar relacionado ao porte das organizacoes.

2014 2016 2018 2020 2022 2024
GRAFICO 25
ALOCACAO DO INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO
2014-2024
Independentes

Empresas
Despesas operacionais
e administrativas

Iniciativasou
gestao de terceiros

Iniciativas proprias

2014 2016 2018 2020 2022 2024

2014 2016 2018 2020 2022 2024
Nota: Responderam a esta pergunta 106 organizagdes em 2014, 112 em 2016, 128 em 2018, 125 em 2020, 134 em 2022 e 130 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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O REPASSE DE RECURSOS FOI A FORMA DE APOIO A TERCEIROS
MAIS UTILIZADA POR ORGANIZACOES EMPRESARIAIS,
FAMILIARES E INDEPENDENTES

Em percentual das organizacdes respondentes por tipo de investidor, até a edicao anterior do
Censo GIFE, as Empresas eram as que mais doavam recursos financeiros a terceiros. Nesta
edicao, a lideranca passou as Familiares, com 86% delas manifestando ter essa estratégia
incorporada, nimero quase empatado com Empresas (85%) e organizacdes Empresariais
(83%). As ultimas tiveram uma mudanca significativa desde o ultimo Censo: eram apenas
69% das organizacdes Empresariais que repassavam recursos financeiros a terceiros.

Ja a estratégia de redistribuir doacdes recebidas de outras organizacdes ou individuos para
terceiros teve crescimento de cinco pontos percentuais da edicao passada para esta, puxada
principalmente pelas Empresariais (de 19% para 34% das organizacdes) e Independentes
(de 34% para 47%).

Quanto a estratégia de implementacao das proprias iniciativas, a execucao direta a partir
de equipe prépria foi utilizada por 64% das organizagdes (ante 69% em 2022), sendo mais
frequente entre as Empresariais e Independentes, ambas com 66%. Chama a atencao que
essa estratégia decaiu no ambito das Empresas, com 54% tendo esse tipo de atuacao contra
67% Nna pesquisa passada.

TABELA 2

TIPO DE APOIO A TERCEIROS E DE EXECUGAO

DE INICIATIVAS PROPRIAS
2024

Forma de apoio a terceiros

Recursos financeiros 85% 83%

Recursos nio financeiros 85% 82%

Colaboracao, com autoria, governanca o o
e decis6es compartilhadas 62% 62%

Repasse de doacodes de outros 15% 34% 47 % 33%

Execucdo de iniciativas proprias

Por terceiros
(inclui contratacao de OSC) 69%

60% 28%

Por equipe propria | 66%

Empresas  Empresariais Independentes Total

Nota: 138 organizagdes responderam a esta
pergunta. Respostas multiplas.

——————= DAS ORGANIZAGOES EMPRESARIAIS REPASSARAM RECURSOS
FINANCEIROS PROPRIOS A TERCEIROS, UM AUMENTO DE 4
PONTOS PERCENTUAIS EM RELAGAO A0 CENSO ANTERIOR.
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Nesta edicao do Censo, 108 organizacoes indicaram que repassaram recursos a terceiros
(78% do total de respondentes). Os principais beneficiarios dos repasses foram OSC e/ou
organizacdes nao governamentais, indicadas por 99 organizacdes que fizeram repasses,
0 que representa 92% das que fizeram repasses ou 72% dos respondentes do Censo. Em
2022, 64% das organizacdes respondentes repassaram recursos a OSC e/ou organizacoes
nao governamentais, ou seja, houve um aumento de oito pontos percentuais.

Outros investidores sociais, organizacdes de apoio a infraestrutura do campo do ISP e da
filantropia apareceram como o segundo tipo mais apoiado, com 51% das organizacdes que
repassaram recursos. Uma justificativa para isso pode ser o fato de ser uma categoria nova
no questionario, oriunda da fusao entre a alternativa outros investidores sociais € 0 apoio a
infraestrutura do campo. Movimentos sociais, coletivos, redes e/ou cooperativas ocuparam
a terceira posicao, com 37%. Esses tipos de beneficiarios ganharam relevancia em relacao a
edicao anterior do Censo, quando ocupavam a quarta e a quinta posicoes, respectivamente.
Ja 0s negocios de impacto e as instituicbes académicas apareceram, nesta edicao, como
0 quarto e o quinto tipo de terceiros mais apoiados, com 33% e 24%, respectivamente — 0
gue representa uma mudanca em relacao a edicao anterior, em que ocupavam a segunda
e a terceira posicoes.

GRAFICO 26 )
TIPO DE TERCEIROS BENEFICIARIOS DAS

ORGANIZAGOES QUE REPASSAM RECURSOS
2024

92%

OSC e/ou organizagcoes nao governamentais
(ONG)

. _Outros investidores sociais,
organizagoes de apoio e infraestrutura
do campo do ISP e filantropia

51%

Movimentos sociais, coletivos, redes 37%
e/ou cooperativas o
Negdcios de impacto ou acelerados, o
organizagoes intermedidrias e de suporte _ 33%
do ecossistema

Instituic6es académicas, centros de

H - 0,
pesquisa, centros culturais ou museus - 24%
Fundos filantrépicos, independentes, 22%

locais e/ou comunitarios °

Veiculos de comunicacao e outros meios 14%
e midia e jornalismo o

Individuos/liderancas da sociedade civil - 13%

Orgios do setor publico e fundos
# g publicos I 5%

Associacoes patronais/profissionais ou A
sindicatos 2%

Partidos politicos

0%

Outros

Nota: 108 organizagdes responderam a esta
pergunta. Respostas multiplas.
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GRANTMAKING E APOIO
AS ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL (OSC)

Este capitulo tem como foco a pratica de grantmaking e
a relacao dos investidores sociais com OSC, buscando
compreender como as relacoes e parcerias se estruturam,
qual o perfil das organizagcoes apoiadas e quais estrategias
orientam o destino de recursos no campo do ISP.

’

CAPITULO



ESCALA E DINAMICA DO FINANCIAMENTO

A MAIORIA DAS ORGANIZACOES APOIOU OSC,
SENDO 72% COM REPASSE DIRETO DE RECURSOS

Do total de 138 organizagdes respondentes desta edicdo do Censo, 115 (83%) declararam
prestar algum tipo de apoio especificamente a OSC, entre os terceiros apoiados, seja com
recursos financeiros, seja com outras formas de apoio. Esse percentual é quase idéntico ao
registrado no Censo anterior, quando eram 84% de organizagcdes apoiadoras.

A analise por tipo de investidor social mostra que as Empresas lideraram nesse indicador,
com 92% declarando apoio a OSC. Em seguida, aparecem organizacdes do tipo
Familiares (86%), Empresariais (83%) e, por fim, Independentes, das quais 78% prestaram
algum tipo de apoio.

GRAFICO 27 _
ORGANIZACOES QUE APOIAM OSC
2024
Empresas 92% 8%
& . ) ) ) Il Apoia OSC
‘mpresariais 83% 12% 5% BN N3o apoia OSC
Il Nao respondeu
86% 4% 1%
Independentes 78% 9% 13%
Total 83% 9% 8%

Nota: 138 organizagbes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.

Conforme o capitulo anterior, do total de respondentes (138), 111 organizacdes declararam
repassar recursos financeiros para iniciativas de terceiros ou para acdes geridas por
organizacdes terceiras, mobilizando um total de R$ 2 bilhdes. Dentro desse grupo
gue repassa recursos financeiros a terceiros, as OSC sao as principais destinatarias
desses repasses: 72% das organizacdes respondentes afirmaram direcionar recursos
financeiros para esse tipo de organizacao.

Ao analisar essainformacao portipo de investidor, sdo relevantes as diferencas no percentual
com que essa forma de apoio foi adotada. As Empresas lideraram nesse aspecto: 85% das
respondentes afirmaram repassar recursos financeiros para OSC.

Os dados evidenciam que, embora o apoio financeiro a terceiros seja uma pratica bastante
disseminada entre os diferentes tipos de investidores sociais, houve variagcdes significativas
conforme o perfil institucional — o que pode estar relacionado a estratégias de atuacao
distintas, capacidades operacionais ou prioridades tematicas especificas.

GRAFICO 28 _
ORGANIZACOES QUE REPASSAM

RECURSOS FINANCEIROS PARA OSC
2024

Empresas 85%

Empresariais 71% 29%

Independentes 63%

Total 72%

mm Repassa recursos financeiros a 0SC
mm Nao repassa recursos financeiros a OSC

Nota: 138 organizagbes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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L o POR TIPO DE INVESTIDOR, EMPRESAS LIDERARAM;
DAS RESPONDENTES REPASSARAM RECURSOS FINANCEIROS A OSC.
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Em termos de volume financeiro, em 2024 o repasse de recursos para OSC somou
R$ 1,3 bilhdo, representando 22% do volume total investido. Em relacdo a 2022, o acréscimo
foi de mais de R$ 350 milhdes, evidenciando um crescimento no apoio financeiro as OSC.
Do montante repassado, R$ 268 milhdes foram oriundos de incentivos fiscais em 2024,
frente a R$ 104 milhdes em 2022.

O crescimento da série historica denota tendéncia de fortalecimento do ISP dedicado a OSC.
Em 2020, o volume repassado as OSC alcancou o pico de R$ 2,8 bilhdes, impulsionado
principalmente pelo contexto emergencial da pandemia de covid-19 — 68% desse montante
foi direcionado a iniciativas especificas de enfrentamento a crise sanitaria. Mesmo
assim, ao se comparar 2024 com os dados de 2018 (pré-pandemia), que registraram
R$ 717 milhdes, e os de 2022, com R$ 925 milhdes, observa-se que o montante de recursos
destinado as OSC vem crescendo de forma consistente, mesmo apos o fim do ciclo mais
agudo da pandemia.

GRAFICO 29

INVESTIMENTO SOCIAL REPASSADO PARA OSC (EM R$)
2016-2024

6,7 bi —8— Investimento total
—8— Repasse para OSC

Iniciativas especificas
de enfrentamento
da covid-19

5,8 bi

4,4 bi

2,8 bi

2016 2018 2020 2022 2024

Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
Responderam a esta pergunta 74 organizagdes em 2016, 84 em 2018, 84 em 2020, 86 em 2022 e 92 em 2024.

CONSIDERANDO EM 2024 APENAS 0S

—* RECURSOS DESVINCULADOS DA PANDEMIA, 2824 TEVE
UM RECORDE NO REPASSE DE RECURSOS PARA OSC,
ULTRAPASSANDO
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O percentual médio do investimento total direcionado a OSC pelas organizagoes
respondentes é de 23%. O perfil Familiar foi 0 que mais superou a media, destinando 38%
de seus recursos.

Em valores absolutos, porém, o cenario € distinto. As organizacdes Empresariais foram
responsaveis pelo maior repasse, R$ 649 milhdes, representando quase metade do volume
total direcionado a OSC por todas as respondentes. Em contrapartida, as organizacoes
Familiares apresentaram o menor volume absoluto de repasses, seguidas pelas Empresas
e, depois, pelas Independentes.

Os dados mostram que cada perfil de investidor combinou de maneira distinta a proporcao
de recursos destinada a OSC e o volume financeiro mobilizado. Organizacdes Familiares se
destacaram por direcionar uma parcela maior de seus orcamentos a esse tipo de parceria,
enquanto as Empresariais repassaram o maior montante absoluto, apesar de representarem
uma fatia menor de seus investimentos. Essa configuracao evidencia estratégias diferentes:
algumas priorizam o apoio a OSC como estratégia de atuacao, outras se sobressairam pela
capacidade de aportar grandes volumes de recursos.

GRAFICO 30

INVESTIMENTO SOCIAL REPASSADO PARA OSC (EM RS)
2024

23%

Il Outros

I OSC
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Total
Empresas  Empresariais Independentes

Nota: 92 organizagdes responderam a esta pergunta.
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Do valor total repassado as OSC, 17% foram assinalados como sendo destinados ao apoio
institucional — entendido como o recurso que pode ser livremente alocado pela donataria.

GRAFICO 31

INVESTIMENTO SOCIAL REPASSADO PARA OSC PARA
APOIO INSTITUCIONAL (EM % E RS)
2024

HEl Apoio institucional
HEl Outros fins

Nota: 94 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem nédo totalizar 100%.
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A MAIOR PARTE DOS INVESTIDORES APOIOU ATE
10 OSC POR NO MAXIMO TRES ANOS

Entre as organizacdes que declararam doar recursos financeiros para OSC, 32% relataram
ter apoiado ate 10 organizacées em 2024, tendo crescido 0 numero de respondentes que
apoiaramde 11a 30 OSC emrelagao ao Censo anterior — 26 % das organizagdes, um aumento
de 10 pontos percentuais. No entanto, houve leve queda da faixa de 31 a 50 OSC, que
recuou 3 pontos percentuais. As faixas que concentram o apoio a um numero maior de OSC
se mantiveram relativamente estaveis: de 51 a 100 OSC oscilou ligeiramente, passando de
13% para 14%, e a proporcao de organizacdes que apoiaram mais de 100 OSC permaneceu
inalterada, 16%.

GRAFICO 32
QUANTIDADE DE OSC PARA AS QUAIS AS

ORGANIZACOES REPASSARAM RECURSOS
2022 E 2024

2022

2024

De1a10

De 31a 50
De 51a100
Mais de 100

Nota: Responderam a esta pergunta 86 organizagbes em 2022, 95 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem nédo totalizar 100%.
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O levantamento do tempo de duracao do apoio provido as OSC mostra a predominancia de
mais de 1até 3 anos, apontado por 46% das organizacdes respondentes, 0 que evidencia um
acompanhamento por um médio prazo. Foram 14% as organizacdes que relataram apoiar a
longo prazo, por mais de 3 anos. No entanto, 41% dos apoios fornecidos tiveram a duracao
de até 1 ano, demonstrando que uma parcela significativa dos apoios fornecidos as OSC
foi pontual ou de curta duracéo, ndo garantindo um acompanhamento mais significativo ao
longo do tempo.

Essa distribuicao revela uma disparidade importante: enquanto uma minoria das OSC
recebeu investimentos de longo prazo, com maior potencial de fortalecimento institucional
e impacto estruturante, em regra a maioria delas continuou sendo financiada por periodos
meédios (mais de 1até 3 anos) ou curtos (até 1ano), o que pode comprometer seu horizonte
de planejamento, sua sustentabilidade financeira e sua capacidade de geracao de
impacto de forma mais duradoura.

GRAFICO 33

PERIODO DE APOIO AS OSC PELAS ORGANIZAGCOES
2024

14%

Nota: 96 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem ndo totalizar 100%.

DO APOIO FORNECIDO AS OSC
Fol DE CURTA DURAGAO (ATE UM ANOD.
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ESTRATEGIAS, CRITERIOS E DESAFIOS DO APOIO

ESTRATEGIAS ESTRUTURADAS DE APOIO AS O0SC MOSTRARAM
FORCA, MAS O APOIO PONTUAL SEGUE MAJORITARIO

Quanto as estrategias de apoio a OSC, em 2024, 79% das organizacdes respondentes
ofereceram apoio programatico a iniciativas e/ou por selecao periodica — um aumento
de cinco pontos percentuais em relacao ao Censo anterior. Esse crescimento evidencia,
por um lado, uma ampliacdo no uso de estrategias estruturadas de apoio; e, por outro,
permite indagar quais foram as organizacdes que tinham condicbes de acessar tais
processos seletivos. Essa modalidade permaneceu como a segunda mais utilizada, atras
do apoio pontual ou eventual a iniciativas, mencionado por 91% das organizacdes — dois
pontos percentuais acima do registrado em 2022. Ja a modalidade de apoio institucional
permaneceu estavel, oscilando positivamente de 71% para 72%.

GRAFICO 34

ESTRATEGIA DE APOIO A OSC USADA PELAS ORGANIZAGCOES
2022 E 2024

89° N 2022
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a iniciativas
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g i S 74%
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iniciativas conjuntas,
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(desvinculado de iniciativas)
72%

Nota: Responderam a esta pergunta 115 organizagbes em 2022, 115 em 2024.
Respostas multiplas.

76%

Censo GIFE | 2024 - 2025




CONFIANCA, TRANSPARENCIA E EXPERTISE y
SEGUIRAM COMO CRITERIOS PRINCIPAIS DE DECISAO
PARA SELECAO DE OSC APOIADAS

Entre os principais critérios adotados pelas organizacées respondentes para selecionar e
apoiar OSC, duas se destacaram de forma expressiva, sendo apontados como relevantes
por mais de 80% das 115 organizacOoes que responderam a essa pergunta em 2024:
reputacao, confiabilidade e transparéncia da OSC ou de seus lideres e conhecimento e
expertise dos temas e causas/ ser uma referéncia na area. Ambos vém ocupando posicoes
de destaque em edicOes sucessivas do Censo GIFE e registraram aumentos de 15 e 19
pontos percentuais, respectivamente, em relacao a 2022.

Ja entre os critérios que menos influenciaram as organizacdes na decisao de apoio,
apareceram indicacao da equipe ou de membros do conselho deliberativo da organizacao,
mantenedores ou parceiros, capacidade de lidar com crises socioambientais e emergenciais,
e representatividade/ diversidade na equipe, lideranca e/ou conselho.

Os dados mostram que, embora os critérios ligados a confianca e ao conhecimento
continuaram a liderar as escolhas, houve um reconhecimento crescente de competéncias
organizacionais mais amplas — como articulacao em rede e inovacao — € uma incipiente,
mas relevante, valorizacao de aspectos estruturais e de diversidade.

GRAFICO 35

CRITERIOS USADOS PELAS ORGANIZAGOES PARA SELECIONAR OSC
2024
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Nota: 115 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas mdltiplas.
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DAS ORGANIZAGOES QUE NAO APOIARAM OSC, 39% NAO
APRESENTARAM MOTIVAGAO ESPECIFICA PARA ESSA DECISAO

Entre as 23 organizacdes respondentes que declararam nao apoiar OSC, o principal motivo
apontado foi restricdes orcamentarias, mencionado por 43% delas. Em segundo lugar, com
39%, aparece a opgao nao tem uma motivacao especifica, o que indica a auséncia de uma
justificativa clara ou estruturada para a decisao de nao apoiar esse tipo de organizacgao.
Esse dado chama a atencao por sugerir que, em muitos casos, a falta de apoio nao esteve
necessariamente vinculada a uma diretriz estratégica deliberada, mas sim a uma priorizacao
ainda nao consolidada do tema.

Outros 22% das organizacdes afirmaram acreditar que ha maior eficiéncia quando as
iniciativas sao executadas diretamente, sem a intermediacao de OSC — 0 que revela uma
preferéncia por modelos operacionais proprios, com controle direto sobre a implementacao
de acdes. Com menor frequéncia, tambem foram mencionadas a maior dificuldade de
monitorar e avaliar as iniciativas desenvolvidas por organizacoes parceiras e a falta de
capacidade ou tempo da equipe para realizar a gestao desse tipo de apoio, ambas com 1/%.

GRAFICO 36 : :
MOTIVOS PELOS QUAIS AS ORGANIZAGCOES NAO APOIAM OSC
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Nota: 23 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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MUDARAM AS PRINCIPAIS DIFICULDADES NO APOIO AS OSC:
ORCAMENTO PREOCUPOU MAIS E MONITORAMENTO, MENOS

Entre as organizacdes que apoiaram OSC, as principais dificuldades percebidas
mostraram mudancas importantes em comparacao ao Censo anterior. As restricoes
or¢camentarias passaram a ser o principal desafio, mencionado por 43% das organizacdes
— posi¢cao que anteriormente ocupava o terceiro lugar, com 35%. ISsO acontece a0 mesmo
tempo que a pesquisa registrou o pico de volume de repasse a OSC ao longo da série
histérica, excetuando o ano de 2020, auge da pandemia da covid-19. Os dados sugerem
que, existindo uma maior disponibilidade orcamentaria, ha margem para que o0 apoio a OSC
com recursos financeiros siga crescendo, a luz da trajetoria dos ultimos anos.

A fragilidade na gestao e/ou na eficiéncia das OSC apoiadas manteve-se como a segunda
maior dificuldade, sendo citada por 40% das organizacées, com queda de sete pontos
percentuais emrelacao a edicao passada. Ja a dificuldade de monitorar e avaliar asiniciativas,
que em 2022 liderava o ranking com 50%, caiu para a terceira colocagcao em 2024, sendo
mencionada por 37 % das organizacdes —uma reducao expressiva de 13 pontos percentuais.

Outros aspectos também chamam a atencao. A percepcao sobre a excessiva dependéncia
das OSC foi apontada por 24% das organizacdes, indicando uma leve reducao em relacao
ao levantamento anterior (trés pontos percentuais). Outro movimento relevante foi a queda
de oito pontos percentuais na dificuldade de encontrar OSC que atuam nos contextos,
territorios ou causas de interesse do investidor social, com 23% das mencdes em 2024,
0 que pode sinalizar avancos na capacidade de mapeamento, articulacao em rede ou
diversificacao das iniciativas existentes nos campos de atuacao do ISP.
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GRAFICO 37

DIFICULDADES DAS ORGANIZAGOES PARA APOIAR OSC
2024
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Nota: 115 organizagbes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.

R EXCEGAO DAS RESTRIGOES ORGAMENTARIAS,
—° OS INVESTIDORES SOCIAIS REPORTARAM MENOS
DIFICULDADES PARA APOIAR OSC DO QUE A DOIS ANOS.
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CAPITULO

FOCOS DE ATUACAO

Este capitulo apresenta a analise dos focos de atuacao dos
investidores sociais em 2024. Inicialmente, sao discutidas
as areas tematicas prioritarias e sua evolucao em relacao
a edicOes anteriores do Censo, com destaque para a
centralidade da educacao e para a diversidade de frentes
contempladas. Em seguida, a analise aborda a distribuicao
dos investimentos sociais, o foco em diferentes faixas etarias
da populacao atendida e os territorios de incidéncia direta
das organizacoes. Tambem sao examinadas as estrategias
relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo (DEI),
evidenciando grupos priorizados e lacunas persistentes.
Por fim, o capitulo dedica uma secao exclusiva a agenda
de clima e mudangas climaticas, detalhando volumes de
investimento, perfis' de investidores, linhas de atuacao e
tendéncias recentes nesse campo.



PANORAMA DAS AREAS
TEMATICAS DE ATUAGAO

O CAMPO DO ISP CRESCEU E BUSCOU DIVERSAS
SOLUCOES PARA PROBLEMAS COMPLEXOS

A educacao se destacou novamente como o principal foco de atuagcdo das organizacoes.
No total, somando aqueles que trabalharam com a educacao formal e nao formal, 67% dos
respondentes empreenderam ou apoiaram iniciativas nessa tematica. Além da educacao, as
principais areas tematicas de atuacao apontadas foram desenvolvimento local/ territorial/
comunitario e inclusao produtiva, empreendedorismo e geracao de renda, ambas com 49%
das organizacdes, mantendo a prevaléncia ja verificada em 2022.

O combate aoracismo e a desigualdade racial e étnica foiindicado por 31% das organizacoes.
A pauta LGBTQIAPN+ aparece com 25%, enquanto os direitos das pessoas com deficiéncia
somam 16%. Para estas trés frentes, nao ha dados comparativos de anos anteriores. O
levantamento também revela a diversidade de temas abordados, que incluiu sustentabilidade,
saude, cultura e defesa de direitos, com porcentagens que variaram entre 30% e 34%. No
entanto, algumas areas receberam uma atencdo bem menor, como esporte e lazer (17%),
ciéncia e tecnologia (16%) e midia e comunicacao (12%), indicando que essas frentes ainda
sao menos exploradas pelas organizacoes.

Uma andlise comparativa com os dados de 2022 revela mudancas importantes nas
prioridades de atuacao das organizacdes. A atuacao na area de protecao e assisténcia social/
erradicacao da pobreza e da fome registrou uma queda significativa, de 41% para 30% das
organizacdes em apenas dois anos. Em contrapartida, apoio e fortalecimento de OSC e
movimentos sociais teve um aumento expressivo de 10 pontos percentuais, atingindo 46%, o
que reforca a tendéncia de fortalecimento de iniciativas de terceiros, conforme apresentado
no capitulo anterior. Além disso, registra-se o crescimento do apoio emergencial (34%),
indicando uma atencao do setor a crises, ja que 2024 registrou catastrofes climaticas de
grande magnitude, como as enchentes no Rio Grande do Sul, a seca no Amazonas € 0s
incéndios de enormes proporcdes no Pantanal.

Censo GIFE | 2024 - 2025

GRAFICO 38

AREAS TEMATICAS DE ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES
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Nota: Responderam a esta pergunta 137 organizagées em 2022, 138 em 2024.
Algumas categorias ndo aparecem em 2022 porque ainda ndo eram contempladas no questionario do Censo daquele ano. Respostas multiplas.
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A pergunta anterior permitia multiplas respostas. Em média, cada organizacao selecionou
seis areas tematicas, o que sugere uma atuacao diversificada. Ao serem questionadas,
entretanto, sobre seu foco prioritario (resposta unica), as respondentes destacaram
educacao formal, concentrando 18% das respostas. Em seguida, apareceram educacao
nao formal (12%) e saude e bem-estar (10%), indicando que o campo educacional (formal e
nao formal somados) representava 30% da atuacao prioritaria das organizacdes em 2024,
confirmando seu predominio no setor. As areas de inclusao produtiva, empreendedorismo e
geracao de renda e desenvolvimento local/ territorial/ comunitario dividiram a quarta posicao
(9% cada), sugerindo atengdo tanto a promocao de alternativas de sustento e autonomia
econdmica quanto ao fortalecimento das dindmicas comunitarias.

O bloco seguinte abrange temas de grande relevancia social e politica, mas que foram
apontados por um numero menor de organizacdes como prioritarios. Entre eles,
destacaram-se defesa de direitos, cultura de paz e democracia (7%) e protecao e assisténcia
social/erradicacao da pobreza e da fome, ao lado de ambiente natural e sustentabilidade
(5% cada). Ja apoio e fortalecimento a OSCs e movimentos sociais, cultura e artes e
combate ao racismo e a desigualdade racial e étnica receberam 4% cada. Com apenas
2% das respostas apareceram ambiente urbano e sustentabilidade, agricultura sustentavel,
alimentacao e nutricao. Por fim, com 1% de prioridade entre os respondentes, estavam a
defesa e promocao de direitos humanos de pessoas com deficiéncia, midia e comunicacao,
ciéncia e tecnologia, fortalecimento da gestdo publica e apoio emergencial.

GRAFICO 39

AREA TEMATICA PRIORITARIA DE ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES
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Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.

Nos ultimos anos, no entanto, a educacao (formal e nao formal) perdeu participacao
percentual como tema de atuacao das organizacoes respondentes. Em 2016, 84% das
organizacdes declararam atuar na area, percentual que caiu para 80% em 2018 e 76% em
2020. O declinio se acentuou nos anos mais recentes, com 71% em 2022 e, finalmente, 67 %
em 2024. Considerando a série historica dos ultimos cinco Censos, houve uma reducao
de 17 pontos percentuais. Ainda que a educacao tenha permanecido entre os temas mais
relevantes do campo do investimento social, os dados apontam para um processo de
reconfiguracao das areas de atuacao das organizacdes ao longo do tempo, 0 que merece
atencao em analises complementares e qualitativas sobre a natureza dessas mudancas.

GRAFICO 40 : ) :
ATUAGCAO DAS ORGANIZAGOES NA AREA DE EDUCAGAO
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131 em 2020, 137 em 2022, e 138 em 2024.

GRAFICO 41

ETAPA DE ENSINO DE ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES EM EDUCAGAO FORMAL
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Nota: 59 organiza¢des responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.

EDUCAGAO FOI A PRIORIDADE DE

As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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* DAS ORGANIZAGOES, CONFIRMANDO SUA
CENTRALIDADE NA ATUAGAO DO SETOR.
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EDUCAGAO DOMINOU OS APORTES EM 2024, CONCENTRANDO
MAIS DE R$ 2,1 BILHOES DOS INVESTIMENTOS SOCIAIS

A analise da distribuicao do investimento social por area tematica revela a importancia
de determinadas areas de atuacao, com destagque expressivo para educacao formal, que
concentrou R$ 1,9 bilhdo do total investido, liderando com folga os aportes entre todas as
categorias analisadas, ainda que tenha registrado queda de 9% em relacao a 2022. Se
somada com educacao nao formal (R$ 220 milhdes), que apresentou retragado de 56% em
comparacao ao ciclo anterior, o investimento social no tema ultrapassou R$ 2,1 bilhdes.

Destaque também para os recursos para apoio emergencial (R$ 786 milhdes), com
crescimento expressivo de 535% em relacao a 2022, o que pode sugerir que o ISP refor¢ou
a resposta a situacdes de desastre e protecao social em contextos de emergéncia, no
cenario de maior recorréncia de eventos climaticos extremos em 2024,

Em seguida, os maiores volumes foram direcionados a saude e bem-estar (R$ 404 milhdes),
que subiu 17%; inclusdo produtiva, empreendedorismo e geracdo de renda (R$ 365 milhdes),
com alta de 8%; cultura e artes (R$ 327 milhdes), que sofreu queda de 30%; e ambiente
natural e sustentabilidade (R$ 317 milhdes), em crescimento de 54%.

Desenvolvimento local, territorial ou comunitario (R$ 247 milhdes) apresentou elevacao
de 36% em relacao a 2022. Ja apoio e fortalecimento a OSC e movimentos sociais
(R$ 199 milhdes) manteve patamar proximo ao Ultimo ciclo, com variacdo positiva de 5%,
refletindo estabilidade nos investimentos voltados ao fortalecimento institucional.

Em relacao aos investimentos no campo dos direitos humanos, a area de atuacao de defesa
de direitos, cultura de paz e democracia (R$ 169 milhdes) apresentou retracdo de 34%.
Combate ao racismo e desigualdade racial e étnica (R$ 116 milhdes) e defesa e promogao da
igualdade de género e dos direitos da populacdo LGBTQIAPN+ (R$ 89 milhdes) sdo categorias
novas incluidas nesta edicao do Censo. Outros temas tambem ganharam destaque, como
protecao e assisténcia social e erradicacao da pobreza e da fome, que movimentou valores
menores e caiu 24% frente a 2022, e agricultura sustentavel, alimentagao e nutricao, que
avancou 47%, reforcando a atenc¢ao crescente a agenda da seguranca alimentar.

De modo geral, os dados sugerem que, embora exista uma diversidade tematica significativa
no campo do ISP, os recursos ainda se concentram em areas classicas, como educagao e
saude, e em respostas emergenciais.
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GRAFICO 42
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Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
Responderam a esta pergunta 132 organizagdes em 2022 e 130 em 2024.
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O ISP SE MOSTROU MAIS CENTRADO NA JUVENTUDE E NA VIDA
ADULTA ATIVA, DEIXANDO AS PONTAS DO CICLO DE VIDA EM
SEGUNDO PLANO

A anadlise da atuacao das organizacdes conforme as faixas etarias da populagcao revela
diferentes niveis de prioridade, indicando maior presenca junto aos publicos de jovens
e de adultos, com menor incidéncia de atores investindo na primeira infancia e para a
populacao idosa.

A atuacao direta das organizacdes foi mais prevalente no grupo de jovens de 18 a 29 anos,
com 47% indicando acdes especificas, seguido de perto pelos adolescentes de 15 a 17
anos (45%) e, depois, pela faixa infanto-juvenil de 6 a 14 anos (34%). Esses dados reforcam
a centralidade das faixas etarias associadas a transicao para a vida adulta, ao mundo do
trabalho e ao fortalecimento da cidadania ativa como focos do investimento social.

A forma de atuacao transversal foi mais expressiva entre adultos de 30 a 60 anos e idosos de
mais de 60 anos (36% de organizacdes cada), sugerindo que acdes voltadas a esses publicos
ocorreram frequentemente como parte de estratégias mais amplas, ndo necessariamente
centralizadas em recortes etarios. No entanto, a atuacao direta junto a populacao idosa
foi significativamente baixa (12%) em 2024, e mais da metade das organizacées (53%)
indicaram que esse grupo nao era prioritario, 0 que aponta para uma lacuna relevante,
especialmente considerando o progressivo envelhecimento da populagao brasileira.

Em relacédo as criancas de 0 a 5 anos, apenas um quinto das organizacdes disse atuar
diretamente junto a esse publico, o que revela uma menor atencao a primeira infancia, fase
considerada critica para o desenvolvimento do individuo.

GRAFICO 43

FAIXA ETARIA DE ATUAGCAO DAS ORGANIZAGOES
2024
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Nota: 137 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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QUASE METADE DAS ORGANIZAGOES PRIORIZOU, COM
ATUACAO DIRETA, COMUNIDADES E TERRITORIOS COM ALTA
VULNERABILIDADE SOCIOECONOMICA

Em relacdo ao tipo de territorio de atuacao direta, territorios e comunidades com
especificidades socioecondbmicas foram o principal foco das organizacdes, com 47%
declarando acdes nesses contextos em 2024. Em seguida, foram indicados territorios e
comunidades do entorno de unidades de negdcio da organizacdo (44%) e de atuacéo
de parceiros (25%). Esses resultados mostram uma predominancia de atuagao voltadas
a comunidades com as quais as organizacoes tinham relacao direta ou indireta, seja por
presenca institucional, seja por aliancas estratégicas.

Em contrapartida, areas tradicionalmente associadas a populacdes vulnerabilizadas
ou com direitos historicamente negados - como comunidades quilombolas, terras
indigenas, areas de producao agropecuaria e/ou extrativista e areas de assentamento —
apresentaram niveis menores de atuacao direta. Apenas 14% das organizacdes atuaram
diretamente em quilombos e terras indigenas, enquanto areas de assentamento e areas
de producao agropecuaria e/ou extrativista receberam atencao direta de 5% e 11% das
organizacoes, respectivamente.

Destaca-se a atuacao direta sem localidade geografica definida, relatada por 32% das
organizacoes. Esse cenario pode refletir atuacées de escopo nacional ou em ambiente
digital, que ndo se vinculam necessariamente a um territorio fisico especifico.

GRAFICO 44

TERRITORIOS DE ATUAGCAO DAS ORGANIZACOES
2024

Territérios e comunidades com
especificidades socioecondémicas

Territorios e comunidades do entorno
de unidades de negocio da organizacao

Territérios e comunidades de atuacao 25%
e parceiros

Areas de preservacao ambiental 14% 22%

Terras indigenas 14% 25%

Areas onde se localizam comunidades 14% 24%
remanescentes de quilombos

Areas de producéo agropecudria e/ou 1% 14%
extrativista

Areas de assentamento 343 20%

Sem localidade geografica definida 32%

EEN Direta
Il Transversal
HEEl Nao é prioritaria
Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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A comparacao dos dados referentes aos territorios de atuacao direta entre 2022 e 2024
revela uma relativa estabilidade nas prioridades das organizacdes, com pequenas variacoes
que apontam para avancos pontuais em determinados contextos sociais € ambientais. O
crescimento mais expressivo ocorreu no numero de organizacdes com atuacao direta em
territorios de povos e comunidades tradicionais. Em areas onde se localizam comunidades
remanescentes de quilombos, passou de 10% para 14% entre 2022 e 2024, enquanto em
terras indigenas o salto foi de 7% para 14% das organizacdes, dobrando em dois anos.

Também registraram um ligeiro aumento territorios e comunidades do entorno de unidades
de negdcio da organizacao (de 41% para 44%), reforcando o padréo ja identificado de forte
presenca institucional em areas de operacao da empresa mantenedora.

O numero de organizacbes atuando diretamente em areas de assentamento aumentou
de 3% para 5% e, em areas de preservacao ambiental, de 13% para 14%. Por outro
lado, em areas de producdo agropecuaria e/ou extrativista houve reducao de 12%
para 11% das organizacoes.

GRAFICO 45

TERRITORIOS DE ATUAGCAO DIRETA DAS ORGANIZAGCOES
2022 E 2024

47%
47%

Territérios e comunidades com
especificidades
socioeconomicas

Territorios e comunidades do 41%
entorno de unidades de negécio
da organizacao 44%

26%
25%

Territorios e comunidades de
atuagao de parceiros

Terras indigenas
14%

X

. Areas onde se localizam
comunidades remanescentes de

quilombos 14%

13%

Areas de preservagio ambiental
14%

12%
M%

Areas de producao agropecuaria
e/ou extrativista

%
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32%

Nota: Responderam a esta pergunta 137 organizagdes em 2022, 138 em 2024.
Respostas multiplas.

RACA E MULHERES LIDERARAM A PRESENCA NAS ESTRATEGIAS
DE DEI DAS ORGANIZACOES EM 2024

A atuacao das organizacoes na pauta de DEl em 2024 demonstrou uma priorizacao clara de
alguns grupos, enquanto outros permaneceram a margem. Os destaques foram as agendas
de mulheres ou meninas (39% de atuacao direta e 42% de transversal) e raca e etnia (35%
de atuacao direta e 50% de transversal), refletindo um avanco na institucionalizacdo do
compromisso com a equidade.

Outros grupos historicamente marginalizados tambem contaram com esfor¢os crescentes.
Populacdo LGBTQIAPN+ (19% direta e 36% transversal), quilombolas (17% direta e 36%
transversal), povos indigenas (17% direta e 41% transversal) e pessoas com deficiéncia (16%
direta e 42% transversal) figuraram com percentuais relevantes de atuacao. No entanto,
a maioria da atuacao voltada para esses publicos ainda ocorreu de forma transversal,
indicando uma lacuna para o fortalecimento de iniciativas mais focadas e diretas.

Em contraste, alguns grupos permaneceram consideravelmente a margem das estrategias
organizacionais. Migrantes e refugiados contaram com atuacao direta de 9% das
organizagbes. O cenario foi ainda mais critico para dependentes toxicologicos (1%) e
populacdo em situagdo de rua (2%), os menos contemplados. A maioria das organizacdes
(até 86% no caso de dependentes toxicologicos) declarou que esses publicos ndo eram
uma atuacao prioritaria, sugerindo uma invisibilizacao persistente de grupos em situacao de
vulnerabilidade social e institucional extrema.
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o O NOMERO DE ORGANIZAGOES QUE ATUARAN
EM TERRITORIOS INDIGENAS E QUILOMBOS
AUMENTOU EM COMPARAGAO COM 2822
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GRAFICO 46

POPULAGCAO-ALVO DA ATUAGCAO DAS ORGANIZAGOES
2024

Mulheres ou meninas

Raca e etnia

LGBTQIAPN+

Quilombolas

Povos Indigenas

Pessoas com deficiéncia

Migrantes/refugiados

Populacao em situacao de rua
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39%
35%
19% 36%
17% 36%
17% 41%
16% 42%
9% 28%
2% 20%
% 13%
HEl Direta

I Transversal
HEEl Nao é prioritaria

42% 19%
50% 15%
46%
47%
43%
42%
64%
78%
86%

Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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CLIMA E MUDANCAS CLIMATICAS

CENSO GIFE AMPLIOU O ESCOPO TEMATICO E ANALISOU A
ATUACAO EM MUDANGCAS CLIMATICAS

O destaque para a agenda de clima e mudancas climaticas nesta edicao do Censo reflete
a urgéncia em compreender o envolvimento do ISP com desafios socioambientais, em
especial diante da intensificacao de eventos extremos e das crescentes demandas por
acoes voltadas a mitigacao e adaptacao. Embora a investigacao sobre a atuacao ambiental
ja estivesse presente em edicdes anteriores (e tenha se mantido), ela pode aparecer
distribuida em diferentes categorias: ambiente natural e sustentabilidade, ambiente urbano e
sustentabilidade e agricultura sustentavel, alimentacao e nutricdo (59 organizacdes atuantes
nelas em 2024). Somadas, essas trés areas tematicas representaram R$ 490 milhdes em
investimentos em 2024, ante a R$ 374 milhdes em 2022.

Nesta edicao do questionario, um conjunto de questdes buscou avancar na compreensao
do investimento na agenda climatica. Os recursos mapeados em 2024 direcionados
as mudancas climaticas (ou em interseccao a ela, por meio da atuacao transversal com
outras tematicas, como educacao, saude, cultura, inclusdo produtiva etc.) somaram R$ 368
milhoes. Tal comparagao ilustra como o recorte do levantamento buscou dar visibilidade
especifica a essa questdo, em sua abrangéncia, detalhando em quais linhas de atuacao o
setor vem investindo nessa pauta, como se vera adiante.

Das 138 organizacdes respondentes do Censo, 63 declararam executar ou financiar
iniciativas voltadas a questao climatica em 2024, o que representa 46% do total. Esse dado
oferece um retrato inicial da presenca do tema de mudancas climaticas no campo do ISP
brasileiro, evidenciando tanto o engajamento de parte das organizacdes quanto 0 espaco
ainda existente para a ampliacao dessa atuacao.

O valor total investido em iniciativas relacionadas ao clima e as mudancas climaticas pelas
organizagdes alcangou R$ 368 milhdes. No entanto, das 63 organizacdes que afirmaram
atuar nessa tematica, apenas 48 informaram o volume de recursos aplicado. Apesar da
relevancia crescente do tema no debate publico, esse valor correspondeu a apenas 6%
do total de recursos investidos pelas organizacoes respondentes em 2024. Esse dado
revela que, embora pareca haver um engajamento consideravel do campo do ISP com a
pauta climatica, ela ocupou uma posicao pouco expressiva no conjunto dos investimentos
realizados, indicando margem consideravel para expandir e fortalecer essa agenda nos
proximos anos.
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GRAFICO 47 .
INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO NA AREA DE CLIMA
E MUDANGAS CLIMATICAS (EMRS E %)

2024

HEl Clima e mudangas climatica
Il Outros fins

Nota: 48 organizagdes responderam a esta pergunta.

A analise do montante investido em clima e mudancas climaticas por perfil de investidor
revela que as organizacOes Independentes concentraram a maior parcela, sendo
responsaveis por 49% do total. Em seguida, apareceram as organizacdes Empresariais,
com 38%, enquanto as Familiares destinaram 12% e as Empresas, apenas 2% do total.
O protagonismo das organizacoes Independentes e Empresariais, que concentraram
0S maiores volumes de recursos voltados a agenda climatica, retrata nao apenas sua
maior capacidade de mobilizacao financeira, mas também o papel estratégico que vém
desempenhando no financiamento e na execucao de iniciativas voltadas a essa tematica
no campo do ISP.
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Quando o foco recai sobre o percentual de recursos direcionados por cada perfil de
investidor para a pauta de clima e mudangas climaticas em relacdo ao total investido, as
organizacdes Independentes também lideraram, destinando 17% de seus recursos a essa
agenda. Considerando que, no conjunto de todas as organizacdes respondentes, apenas
6% do investimento total foi alocado para o tema, nota-se que apenas as Independentes
e as Familiares superaram essa média — no caso das ultimas, com 1%. Ja as Empresas
foram as que menos destinaram seus recursos, proporcionalmente, para a tematica: apenas
1% de seu orcamento, evidenciando uma menor prioridade da pauta.

GRAFICO 48 .
INVESTIMENTO SOCIAL REALIZADO NA AREA DE

CLIMA E MUDANGAS CLIMATICAS (EM RS)
2024

6%

Hll Clima e mudancas climaticas

4%

1% & 17%

L/ mi | L 1359 Ml |
Empresas Empresariais

Nota: 48 organizagdes responderam a esta pergunta.

e

MILHOES FORAM INVESTIDOS EM 2824 POR ORGANIZAGOES
QUE EXECUTARAM OU FINANCIARAM INICIATIVAS VOLTADAS
A0 CLIMA E MUDANGAS CLIMATICAS.
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A distribuicao dos recursos por categoria de investimento evidenciou uma diversidade
significativa de aportes, refletindo diferentes capacidades e estratégias de atuacao. Revelou
tanto organizacdes com investimentos maiores quanto aquelas que operaram com recursos
mais modestos para a agenda climatica. Entre as 48 organizacdes que responderam sobre
0 assunto, o valor médio investido foi de R$ 8 milhdes, indicando uma média expressiva
mesmo diante da heterogeneidade dos perfis institucionais e das formas de engajamento
com o tema. No entanto, a mediana de R$ 1 milhdo revelou que, para a maior parte das
organizacoes, 0s aportes situaram-se em patamares mais reduzidos.

Entre as organizacdes respondentes que atuaram na agenda de clima e mudancas climaticas,
destaca-se a diversidade de linhas de atuacao. Foram apontadas, principalmente: educacao
ambiental e mobilizacdo comunitaria, com 44% das organizacdes; justica climatica e
reparacao e adaptacao e resiliéncia aos eventos climaticos extremos, ambas com 32%;
energias renovaveis e eficiéncia energética, com 27%; e gestao de residuos e/ou economia
circular, sistemas alimentares e uso do solo e restauracao florestal e ecoldgica, cada
uma citada por 22% das organizacdes. Outras frentes tiveram menor incidéncia, como
conservacao da biodiversidade de fauna (19%), recursos hidricos e oceanos (13%) e combate
ao desmatamento e a grilagem (5%). A atuacdo, portanto, foi ampla e variada, com algumas
agendas — como educacao ambiental e justica climatica — alcancando maior destaque,
enquanto outras apareceram com participacao mais pontual, apesar de sua relevancia.

O QUE E JUSTIGA CLIMATICA E REPARAGAOT

Justica climaticarefere-se dabordagem que consideraas questoes climaticas a partir
de uma perspectiva ética, social e de direitos humanos. O conceito enfatiza como os
impactos das mudangas climaticas afetam desproporcionalmente as comunidades
mais vulneraveis, que historicamente menos contribuiram para emissoes de gases
de efeito estufa. A justica climatica busca corrigir essas desigualdades, promovendo
solugcoes que priorizem a equidade social e a protecdo dos direitos dessas
populagdes. A reparagdo, no contexto da justica climatica, envolve compensar as
comunidades afetadas pelos danos causados pelo fenémeno. Isso pode incluir
indenizacdes financeiras, agdes de restauragdo ambiental ou apoio para adaptacdo
as novas condigdes climaticas. Fonte: Greenpeace Brasil, 2024.
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GRAFICO 49

LINHAS DE ATUAGAO DAS ORGANIZAGOES NA AREA

DE CLIMA E MUDANGAS CLIMATICAS
2024
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Nota: 63 organizagdes responderam a esta
pergunta. Respostas multiplas.
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GOVERNANCA E
DIVERSIDADE

Este capitulo analisa a estrutura de governanca e instancias
decisorias, como a composicao de conselhos, comités e
diretorias de Institutos, Fundacoes e Fundos Filantropicos,
destacando como esses espacos refletiram critérios
institucionais de escolha e representacao, ao mesmo tempo
em que revelaram desigualdades persistentes, como a
presenca reduzida de mulheres em cargos de lideranca e
a sub-representacao de pessoas negras e indigenas. Ao
evidenciar a presenca ou auséncia de politicas voltadas a
diversidade, tanto nas instancias de governanca quanto nas
equipes de trabalho, o capitulo busca oferecer uma leitura
sobre avancos e permanéncias que marcam O Ccampo,
apontando para os desafios da construcao de ambientes
institucionais mais inclusivos e representativos.



ESTRUTURA E PRATICAS DE GOVERNANCA

COMPOSIGAO DOS CONSELHOS VARIOU SEGUNDO O PERFIL DE
INVESTIDOR, REVELANDO DIFERENTES NIVEIS DE ABERTURA A
PARTICIPACAO EXTERNA

Os conselhos deliberativos sdao uma das principais instancias decisérias no ambito de
Institutos, Fundacdes e Fundos Filantropicos da rede GIFE, exercendo papel central
no estabelecimento da estratégia institucional. De modo geral, cabe a eles deliberar
sobre politicas de governanca e orientar o direcionamento estratégico da organizacao.
Entre suas atribuicdes estdo, ainda, supervisionar a sustentabilidade financeira -
aprovando e acompanhando a execucao orcamentaria — e conduzir os processos de
sucessao de conselheiros.

Um dos aspectos comumente associados a uma boa pratica exercida nessa instancia
diz respeito a contar com conselheiros externos independentes, que podem arejar a
tomada de decisao com imparcialidade e contribuir com ganhos de legitimidade em
direcdo a uma governanca solida. Para compreender a independéncia dos conselhos
deliberativos, foi verificado o tipo de vinculo dos conselheiros nas organizacdes. No
total, 56% das organizagdes reportaram nao contar com conselheiros independentes,
isto €, apenas pessoas internas compunham essa instancia de governanca. Contudo, 0s
dados de 2022 apontavam 47% delas com essa situacao, parametro que vinha sendo
observado nos Censos anteriores, tendo havido, portanto, retrocesso nessa questao. Ja a
auséncia de conselho deliberativo manteve-se praticamente estavel, passando de 11% em
2022 para 10% em 2024.

Considerando os tipos de organizacdes, as Empresariais foram as que mais apresentavam
conselhos sem a presenca de conselheiros independentes (66%), o que sugere um
modelo de governanga com menor exposi¢cao a perspectivas externas. As organizagoes de
perfil Familiar tinham uma estrutura mais heterogénea: 37% contavam com conselheiros
externos e/ou independentes, e a mesma proporcao sem essa Composicao, enquanto
26% nao tinham conselho deliberativo. No caso dos investidores Independentes, 41% das
organizagoes tinham conselheiros externos ou independentes, sendo 16% compostos
exclusivamente pelos ultimos.
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GRAFICO 50 :
COMPOSICAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DAS ORGANIZAGOES,

POR PRESENGCA DE CONSELHEIROS INDEPENDENTES
2024
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Total ‘¥4 30% 56% 10%

Apenas com conselheiros
independentes

Com conselheiros externos
e/ou independentes

Sem conselheiros independentes
Sem conselho deliberativo

Nota: 125 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem ndo totalizar 100%.

Avaliando a composi¢cao dos conselhos deliberativos de modo mais geral, a presenca de
diferentes stakeholders nesses espacos reflete distintos arranjos de governanga e niveis
de abertura a participacao externa. Entre os stakeholders internos, 71% das organizacoes
Empresariais afirmaram incluir acionistas da organizacdo ou mantenedora em seus
conselhos deliberativos, enquanto entre os Independentes (21%) e Familiares (19%) a taxa
foi bem mais baixa. Membros da familia mantenedora estavam presentes em 95% das
organizacoes Familiares.

No que se refere a stakeholders externos, a participacao de representantes de empresas,
institutos e fundacbes parceiras aparecia nos conselhos de 57% das organizacoes
Independentes, 32% das Empresariais € 19% das Familiares, enquanto representantes
de OSC e movimentos sociais alcancaram percentuais que vao de 7% em organizacoes
Empresariais a 29% em Independentes, situando-se em 13% no total. Especialistas,
consultores ou individuos ligados a causas relacionadas a missao da organizagcao
participavam em conselhos de 43% das Independentes, 33% das Familiares e 12% das
Empresariais. Por fim, a presenca de representantes de 6rgaos da administracao publica se
manteve estavel entre o0s tipos de investidores, variando entre 5% e 7%.

Censo GIFE | 2024 - 2025




TABELA 3
PARTICIPAGAO DE STAKEHOLDERS NO CONSELHO

DELIBERATIVO DAS ORGANIZAGOES
2024

Stakeholders internos

Acionistas da organizagcdo ou mantenedora 21% 47%

Colaboradores da organizagcao ou mantenedora

36% 37%
Membros da familia mantenedora - - 26%
Beneficiarios diretos = 7% 4%

Stakeholders externos

R ndacoor parceiras oo comesticoros NN 33%
BT e o e e 12% 43% 24%

Representantes de organizagoes da sociedade civil o o o
(OSC) ou movimentos sociais/ coletivos 7% 29% 13%
Representantes de 6rgdos da administragéo publica 7% 7% 7%
Empresariais Independentes Total

Nota: 76 organizacdes responderam a esta pergunta.
Respostas muiltiplas.

PRATI(}AS DE CONTROLE E SUPERVISAO
ECONOMICO-FINANCEIROS SE MOSTRARAM AMPLAMENTE
CONSOLIDADAS

Considerando que o ISP € um campo que mobiliza recursos privados, proprios ou de
terceiros, e 0s destina a acao social e ambiental na esfera publica, € importante investigar
como institutos e fundacdes adotam praticas de controle financeiro, submetem-se a
supervisao externa e manejam dados de terceiros.

Em se tratando de praticas contabeis-financeiras, 90% das organizacdes submeteram
suas demonstracoes contabeis a auditoria independente em 2024, devidamente validadas
pelas instancias de governanca existentes. Além disso, 86% das organizacdes afirmaram
adotar politicas e procedimentos voltados a coleta e ao uso ético de dados sensiveis e
sujeitos a sigilo, e 77% declararam dispor de conselho fiscal estabelecido para assegurar
a supervisao econdmico-financeira. Em contrapartida, apenas 3% reportaram nao adotar
nenhuma dessas praticas, o que revela um cenario em que predominou a institucionalizacéo
de mecanismos de governanca e controle, ainda que uma minoria permaneca a margem
desses dispositivos.
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GRAFICO 51 :
PRATICAS NAS ORGANIZAGOES DE CONTROLE

E SUPERVISAO ECONOMICOS
2024

Demonstragoes contabeis sado auditadas por
organizacoes independentes e pelas instancias
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Nao adota nenhuma dessas praticas 3%

Nota: 125 organizag¢des responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.

INSTANCIAS DECISORIAS E DIVERSIDADE

AVANGCO DA EQUIDADE DE GENERO TEM SIDO LENTO: PRESENCA
FEMININA NOS CONSELHOS DELIBERATIVOS CRESCEU APENAS
SETE PONTOS PERCENTUAIS EM 11 ANOS

Considerando a otica da diversidade de género nos conselhos deliberativos, o espaco
ocupado por mulheres passou de 27% em 2014 para 34% em 2024, indicando um
crescimento relativo ao longo da ultima década. No entanto, quando comparado ao Censo
2022, o0dadorevelaumatendéncia de estabilidade: emboratenha havido uma leve ampliacao
no numero absoluto de mulheres, em funcéao do aumento do numero total de conselheiros
das organizacoes respondentes, esse avanco nao se traduziu em um aumento proporcional
significativo de sua participacao.
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Se fosse considerado somente o ritmo medio de crescimento dos ultimos anos, a paridade
entre homens e mulheres nos conselhos deliberativos seria alcancada em aproximadamente
25 anos. Todavia, embora o avanco seja lento, € mais acelerado do que o projetado para o
mercado global, onde a paridade de género pode levar 132 anos, segundo o World Economic
Forum (2022).

Desde a edicao de 2020, o Censo GIFE passou a incluir a categoria de pessoas nao-binarias
na analise da composicao dos conselhos deliberativos. Naquele ano, registrou-se 1% de
participacdo. Em 2022, o numero absoluto caiu €, em 2024, reduziu ainda mais. Embora
essa populacao represente uma parcela relativamente pequena da sociedade - estimada
em 2% dos adultos, ou cerca de 3 milhdes de pessoas (Spizzirri et al., 2021) —, sua presenca
nos espacos de governanca permanece residual, sendo que a inclusao dessas pessoas
favoreceria na direcao de conselhos mais diversos.

GRAFICO 52

GENERO DOS CONSELHEIROS
2014-2024

Il Homens
HEl N3ao-binarios
HEl Mulheres

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Nota: Responderam a esta pergunta 90 organizagdes em 2014, 90 em 2016, 100 em 2018, 99 em 2020, 105 em 2022 e 111 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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Analisando a composicao dos conselhos deliberativos com base na predominancia
observada em cada organizacao, € nao no total agregado de conselheiros, 54% das
organizacoes tinham maior participacao de homens em 2024, enquanto 22% registravam
maioria feminina e 23%, composicao paritaria. Ainda que aquém da equidade ideal, esses
dados revelam avancos relevantes na ultima década. Em 2014, apenas 16 % das organizacoes
tinham conselhos compostos majoritariamente por mulheres ou distribuicao igualitaria entre
0S géneros, proporcao que praticamente triplicou em 2024, alcancando 45%.

GRAFICO 53

PREDOMINANCIA DE GENERO NO CONSELHO
DELIBERATIVO DAS ORGANIZACOES
2014-2024

Participagao maior
de homens
Paritario
Participacao maior
de mulheres

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Nota: Responderam a esta pergunta 90 organiza¢des em 2014, 90 em 2016, 100 em 2018, 99 em 2020, 105 em 2022 e 111 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.

VOLUME DE RECURSOS SOB GESTA’O DE CONSELHOS
COM MAIORIA FEMININA OU PARITARIA SALTOU DE
R$ 123 MILHOES EM 2014 PARA R$ 816 MILHOES EM 2024

Em 2014, 3% dos recursos foram mobilizados e investidos por organizacdes cujos conselhos
apresentavam maioria feminina ou composicao igualitaria entre homens e mulheres. Ao
longo da década, essa distribuicdo foi se modificando de forma progressiva: em 2020, a
proporcao de recursos geridos por conselhos paritarios ou com maioria feminina chegou a
1%, subindo para 12% em 2022 e alcancando 20% em 2024. Ainda que a maior parte dos
recursos siga sob gestao de conselhos com predominancia masculina, sendo 80% em 2024,
observa-se uma mudanca relevante, que aponta para um lento, mas consistente, avanco na
diversificagao de género nas instancias que decidem sobre o destino dos investimentos no
campo do ISP.
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Os conselhos paritarios ou com maioria feminina foram responsaveis pela deliberacao
de apenas R$ 123 milhdes em 2014, frente aos R$ 4,2 bilhdes geridos por conselhos
majoritariamente masculinos. Em 2024, esse montante chegou a R$ 816 milhdes, o
maior patamar da série histérica. Ainda que os conselhos com predominancia masculina
continuem sendo responsaveis pela maior parte dos investimentos (R$ 3,4 bilhdes em
2024), a crescente participacado de conselhos mais diversos em termos de género indica
um movimento relevante de redistribuicao do poder decisoério sobre 0s recursos do ISP.

GRAFICO 54

INVESTIMENTO SOCIAL POR PARIDADE
DE GENERO DO CONSELHO DELIBERATIVO
2014-2024

Paritario ou
participagao maior
de mulheres
Participagao maior
de homens

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
Responderam a esta pergunta 87 organizagdes em 2014, 88 em 2016, 97 em 2018, 100 em 2020, 104 em 2022 e 106 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.

GRAFICO 55
PARIDADE DE GENERO DO CONSELHO DELIBERATIVO,

POR CATEGORIA DE INVESTIMENTO SOCIAL
2024

Acima de R$ 50 milhées 29% 71%

De R$ 10 a R$ 50 milhdes 51% 49%

Até R$ 10 milhdes 43% 57%

EEl Paritario ou participacdo maior de mulheres
Il Participacao maior de homens

Nota: 106 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.

A distribuicao das organizacoes segundo categorias de valor investido em 2024 mostra que,
entre as organizacdes que investiram até R$ 10 milhdes, 43% tinham conselhos paritarios
ou com maioria feminina. Na categoria intermediaria, que compreende investimentos entre
R$ 10 e R$ 50 milhdes, a maioria das organizacbes (51%) apresentava conselhos paritarios
ou com maior presenca feminina. No entanto, entre as organizacdes que investiram acima
de R$ 50 milhdes, ou seja, aquelas que concentraram os maiores volumes de recursos,
o cenario refletiu uma forte predominancia masculina: 71% tinham conselhos compostos
majoritariamente por homens.
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PRESENGA FEMININA CRESCEV ENTRE
PEQUENOS E MEDIOS INVESTIDORES, MAS
- °* DOS CONSELHOS DE GRANDES INVESTIDORES
SEGQUIRAM COM MAIORIA MASCULINA.

AMPLIACAO DA DIVERSIDADE RACIAL NOS CONSELHOS
CONTINUOU COMO UM DESAFIO PARA O ISP

A perspectiva de equidade racial aponta para um cenario ainda mais desafiador do que
0 exposto para 0 marcador de género. A composicao racial dos conselhos deliberativos
revelou predominancia de pessoas brancas com 89% (812 pessoas), 9% de pessoas
negras (81 pessoas), 1% de amarelos (13 pessoas) e menos de 1% de indigenas (3
pessoas), considerando um total de 909 conselheiros reportados por 108 organizacoes que
responderam a esta questao.

Por perfil de investidor, as organizacdes Independentes (302 conselheiros) registravam
a maior diversidade racial entre os trés grupos: 83% de pessoas brancas que, embora
majoritarias, estavam em percentual inferior aos demais perfis, enquanto pessoas negras
alcancavam 13%; amarelas, 2%; e indigenas, 1%. Entre as Familiares (132 conselheiros),
86% eram pessoas brancas e 14%, negras. Empresariais (475 conselheiros) apresentavam
a menor diversidade racial, com 94% de pessoas brancas e 5% de pessoas negras.
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GRAFICO 56

RACA DOS CONSELHEIROS
2024
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Empresariais 94%
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86% 14%
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Total 89% 9% 1%
Il Branca
Il Negra
HEEm Indigena
HEl Amarela

Nota: 108 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem néo totalizar 100%.

Os dados de declaracao racial nos conselhos entre 2016 e 2024 mostram que pelo menos
99% das organizacoes relataram a presenca de pessoas brancas, atingindo 100% das
respondentes em 2016, 2018 e novamente em 2024. Entre 2020 e 2024, o percentual de
organizacoes com pessoas pardas caiu de 26% para 14 %, enquanto a presenca de pessoas
pretas esteve constante em 2022 e 2024, em 19% das organizacoes. Se considerada a
soma das organizacdes que informaram presenca de pessoas pretas ou pardas, descontada
a sobreposicao entre as duas categorias, 27% das respondentes contaram com pessoas
negras na composicao de seus conselhos. A declaracao indigena, em 2024, estava
presente em 3% das organizacdes. Ja a presenca de pessoas amarelas, que fazia parte da
composicao de 13% dos conselhos em 2018, estava em apenas 7% deles em 2024.

Osdadosindicam, portanto, uma manutencao de padroes raciais historicamente excludentes
na composicao desses espacos, com participacao reduzida e instavel de grupos racializados
ao longo do tempo.
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GRAFICO 57

PRESENCA RACIAL NO CONSELHO

DELIBERATIVO DAS ORGANIZAGCOES
2016-2024

Brancos

o O ® o
Pretos 3% 9% 15% 19% 19%
® ® O () °
Amarelos 8% 13% 10% 1% 7%
Indigenas 2% 1% 2% 1% 3%
2016 2018 2020 2022 2024
Nota: Responderam a esta pergunta 90 organizagdes em 2016, 103 em 2018, 102 em 2020, 103 em 2022 e 108 em 2024.
Respostas multiplas.
EM 2024,

—*  DAS ORGANIZAGOES DECLARARAM CONTAR
coM PESSOAS NEGRAS (PRETAS OU PARDAS)
EM SEUS CONSELHOS] EM 2822, ESSE PERCENTUAL
ERA DE
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APENAS 18% DOS RECURSOS FORAM GERIDOS POR
ORGANIZACOES COM CONSELHOS RACIALMENTE DIVERSOS

Do total de recursos analisados, apenas R$ 1,0 bilhdo, o equivalente a 18%, foi gerido por
organizacdes que declararam contar com a presenca de pessoas negras, amarelas e/ou
indigenas em seus conselhos. Em contraste, R$ 3,1 bilhdes (54%) foram deliberados por
organizacdes cujas instancias de governanca nao tinham representantes desses grupos.

A sub-representacao racial nas instancias decisorias implica, portanto, ndo apenas em
auséncia simbdlica, mas também em uma participacao limitada nos processos estratégicos
dealocacaoderecursosdocampo, mantendo sob supervisao de estruturashomogeneizadas
a maior parte do capital investido por Institutos, Fundacées e Fundos filantropicos com
conselho deliberativo.

GRAFICO 58
INVESTIMENTO SOCIAL POR PRESENGA DE PESSOAS NEGRAS
OU INDIGENAS NO CONSELHO DELIBERATIVO (EM % E RS)

2024
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Nota: 106 organizacdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem nao totalizar 100%.
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POLITICAS DE PROMOCAO DA DIVERSIDADE

A MAIOR PARTE DAS OBGANIZAC()E§ CONTINUOU SEM
POLITICAS DE INCLUSAO EM POSICOES DE DECISAO

Ao analisar os dados de politicas e acdes voltadas a promocao da diversidade nos
conselhos deliberativos das organizacdes, evidenciou-se um cenario de desigualdade
entre os marcadores sociais. As dimensdes de raca e etnia e de género foram as que mais
concentraram politicas ja existentes (com 12%) em 2024, seguidas por iniciativas dirigidas
a populacdo LGBTQIAPN+ (4%), pessoas com deficiéncia (4%), moradores de regides
periféricas (4%) e diversidade etaria (3%).

Mais de 85% das organizacdes afirmaram nao ter ou desenvolver qualquer politica
estruturada voltada a promocao e ampliacao da diversidade nos espacos de decisao (com
excecao de raca e etnia e género), um aumento em relacao a 2022, quando esse percentual
era de 81%. Isso indica que, ao longo do periodo, houve uma tendéncia de estagnacao ou
retrocesso na implementacao de politicas de inclusao na governanca das organizacgoes.

As desigualdades estruturais — relacionadas a género, raca, sexualidade, territorio,
deficiéncia, entre outras — impdem ao campo do ISP o imperativo ético e politico de adotar
praticas efetivas para seu enfrentamento. O primeiro passo nesse processo € a garantia da
presenca ativa e qualificada de diferentes grupos sociais em todos 0s niveis hierarquicos
da organizacao, com especial atencdo as instancias de governanca e deliberacdo. A
efetividade de mudancas significativas hdo pode ocorrer na auséncia desses grupos, sob o
risco de perpetuar o status quo de grupos historicamente privilegiados e reforgar a distancia
entre quem decide e quem é diretamente afetado pelas decisdes. A diversidade, nesses
termos, nao deve ser compreendida como um valor simbdlico ou acessorio, mas como um
componente estratégico e estruturante da atuacao institucional.
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GRAFICO 59 5 ;
POLITICAS DAS ORGANIZAGOES PARA PROMOGCAO

E AMPLIACAO DA DIVERSIDADE NOS CONSELHOS DELIBERATIVOS

2024
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Nota: 112 organizagbes responderam a esta pergunta.

As porcentagens foram arredondadas e podem néo totalizar 100%.
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POLITICAS INCLUSIVAS PARA AS EQUIPES AMPLIARAM A
PRESENCA NEGRA NA ENTRADA, MAS AINDA NAO ROMPERAM
BARREIRAS NO TOPO ORGANIZACIONAL

A composicao de equipes, segundo marcadores sociais como género € raca, € um aspecto
relevante para o entendimento das praticas institucionais relacionadas a gestao de pessoas
e a promocao da equidade. Em 2024, as organizacdes indicaram uma ampla predominancia
de mulheres entre seus colaboradores, tanto em cargos remunerados (70%) quanto
entre voluntarios (70%) e colaboradores cedidos pelas mantenedoras (65%). Os homens
participaram entre 30% e 35% nas trés categorias analisadas. A presenca de pessoas
nao-binarias foi quase inexistente nos dados reportados, aparecendo apenas de forma
pontual — menos de 0,5% — como colaboradores remunerados.

GRAFICO 60

GENERO DOS COLABORADORES DAS ORGANIZAGOES
2024

Il Homens
HEl Nao-binarios
HEEE Mulheres

Remunerados

Cedidos pela
mantenegora 35% 65%

Voluntarios 30% 70%

Total 30% 0,04% 70%

Nota: 134 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.

Pessoas negras (pretas e pardas), por sua vez, estiveram mais presentes nas organizacoes
em vagas de estagio e trainee (52%), o que mostra a existéncia de politicas de entrada
mais inclusivas em posi¢cdes de formacao inicial. No entanto, a medida que se avanca pelas
hierarquias institucionais, o numero de organizacdes que contaram com colaboradores
negros reduziu progressivamente: 36% no quadro funcional nao gerencial, 20% em cargos
de geréncia e apenas 10% na alta lideranca (executivos e diretores). Em sentido inverso, nos
niveis mais altos havia mais organizacées com pessoas brancas. A participacao de pessoas
indigenas e amarelas era pequena em todas as categorias, com percentuais abaixo de 2%
das organizacgoes.
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GRAFICO 61 )
RACA DOS COLABORADORES DAS ORGANIZAGOES,

SEGUNDO OS CARGOS OCUPADOS
2024

mmm Branca
Quadro executivo, diretoria 10% 1% EEm Negra
Il Amarela
- i
Geréncia, supervisao, chefia o, o, A0 1% Indigena
e/ou coordenacao 78% 20% 2% gl
Quadro funcional ndo gerencial 64% 36% (VE3710,1%
Estagiarias(os) etrainees 45% 52% 2% M4
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Nota: 125 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.

A existéncia de metas institucionais voltadas a ampliacao da diversidade na composi¢cao
das equipes, nesse sentido, € um passo importante para consolidar compromissos com
a equidade. A definicdo de metas contribui para orientar politicas de gestao, estabelecer
mecanismos de monitoramento e garantir maior intencionalidade nas praticas inclusivas.

Em 2024, raca e etnia foi o marcador mais citado como foco das acdes de ampliacao da
diversidade nas cinco estratégias analisadas: programas de treinamento (63%), politicas
de recrutamento e selecéo (54%), grupos ou comités de diversidade (51%), formacao de
liderancas internas (41%) e auditorias regulares (16%). Em seguida, apareceram género,
orientacao sexual e pessoas com deficiéncia, com percentuais proximos nas diferentes
frentes, especialmente em programas de treinamento e grupos de afinidade. Diversidade
etaria, pessoas de regides periféricas e pessoas gordas apresentaram percentuais
significativamente menores, indicando que esses marcadores receberam atencao mais
limitada. O dado mais expressivo, no entanto, foi o indice de organizacdes que nao adotavam
politicas de inclusdo: 35% para treinamentos, 43% para recrutamento e selecao, 46%
para grupos de afinidade ou comités de diversidade, 57% para politicas de formacao de
liderancas internas e 83% para auditorias regulares.
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TABELA 4 ) )
POLITICAS DAS ORGANIZAGOES PARA PROMOGAO

E AMPLIAGAO DA DIVERSIDADE NAS EQUIPES
2024

Programas de treinamento 46% 48% 28% 15% 9% 35%
Pollicasderscnitamentas 0% 29% 38% 22% 18% 7% 43%
Grupos de afinidade ou comités 47% 42% 42% 27% 1% 7% 46%

de diversidade

Politicas de formacéo de
liderancas infernas 4% 34% 20% 22% 14% 1% 3%

Auditorias regulares 16% 14% 9% 13% 9% 3% 1%

Raca e etnia Género Orientacdo Pessoas com Diversidade Pessoas que Pessoas Nao adota
sexual deficiéncia etaria moram em gordas
regioes
periféricas

Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas muiltiplas.

Metas de diversidade parecem ser praticas ainda pouco adotadas pelas organizacoes,
limitadas e concentradas em poucos marcadores sociais. Metas para raca e etnia foram
as mais citadas pelas organizacdes respondentes do Censo (33%), seguidas por género
(28%) e pessoas com deficiéncia (24%). Em relacdo a populacdo LGBTQIAPN+, apenas
15% das organizacdes afirmaram ter metas, numero superior ao de pessoas de regides
periféricas (8%) e de diversidade etaria (7%).

GRAFICO 62 )
METAS DAS ORGANIZAGOES PARA AMPLIAR

A DIVERSIDADE NAS EQUIPES
2024
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Nota: 137 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem né&o totalizar 100%.
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AGENDAS EFMODELOS
ESTRATEGICOS

A atuacao da filantropia € orientada por agendas e modelos
estratégicos que influenciam a alocacao de recursos e 0s
impactos almejados. No ambito do Censo GIFE, este capitulo
analisa quatro prismas centrais. O primeiro € o alinhamento
com politicas publicas, pratica que evidencia a relevancia
da articulacao com o setor estatal. Em seguida, destaca-se
0 alinhamento com © negocio, que pode ocorrer por meio
de diretrizes proprias ou da incorporacao de principios
ambientais, sociais e de governanca (environmental,
social and governance — ESG). O terceiro eixo refere-se a
atuacdo em negoécios de impacto (NI), estratégia voltada
a geracao de resultados sociais e ambientais positivos de
forma sustentavel, com ou sem retorno financeiro. Por fim,
analisa-se a adocao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), agenda global da Organizagao
das Nacoes Unidas (ONU).

V4

CAPITULO



ALINHAMENTO COM POLITICAS PUBLICAS

ALINHAMENTO COM POLI"J'ICAS PUBLICAS MANTEVE-SE
COMO PRATICA MAJORITARIA NO ISP

Os dados mostram que 107 organizacdes respondentes (78%) tiveram algum tipo de
estratégia de alinhamento com politicas publicas em 2024, proporcao ligeiramente inferior a
registrada no levantamento anterior (81%). Entre as formas de aproximacao, destaca-se, em
primeiro lugar, a estruturacao de iniciativas proprias ou de terceiros tendo como referéncia
politicas publicas setoriais, pratica mencionada por 63% das organizacées que utilizaram
essa estratégia. Esse tipo de alinhamento foi mais frequente entre as Empresariais (72%) e
menos comum entre as Familiares e as Independentes (54% em ambos os casos).

Em seguida, 56% das organizacdes que se alinharam com politicas publicas produziram
conhecimento para subsidia-las, pratica especialmente relevante entre as organizacdes
Familiares, com 75%.

As acdes de advocacy e a capacitacao de gestores e servidores publicos apareceram
empatadas, cada uma relatada por 52% das organizagdes. Enquanto a primeira se mostra
mais disseminada entre as Familiares (71%) e as Independentes (69%), a segunda é mais
comum entre as Empresas (60%).

TABELA 5

ALINHAMENTO DAS ORGANIZAGOES COM POLITICAS PUBLICAS

2024

Estrutura iniciativas referenciadas oL )
por pOlitiCaS pl.’lb"cas

Gera conhecimento para auxiliar )
politicas publicas 49%

Influencia politicas publicas 9
com acoes de advocacy 40% 36%

Capacita gestores ou 0%,
servidorges publicos

pariipa o trozos colesiados [GORLN (NNEEEZ 47%

g 34% s8% | 39%

Contribui para avaliar politicas publicas 20% 15% 31% 25%

DI Crga0s ou cauipamentos 9o poaer punico N 282 19% 22%
Atua no controle social de politicas publicas 20% 9% 27% 19%

Oferece infraestrutura ou materiais para 20% 17% 15% 18%

politicas publicas ou atendimento

Gere ou apoia financeiramente
eq%ipamentos publicos 30% 19% 15% 17%

Gere ou executa projetos sociais _ o
o poder publico 9% 27% 12%

Empresas  Empresariais Independentes Total

Nota: 107 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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A atuacao das organizacdes em politicas publicas concentrou-se predominantemente
no nivel de governo municipal, apontado por 81% das respondentes, com destaque
para as organizacoes Familiares, das quais 88% declararam esse tipo de alinhamento.
No ambito estadual, 69% das organizacoes relataram atuacao, proporcao que alcancou
79% entre as Empresariais. Por fim, no nivel federal, 68% das organizacdes indicaram
alinhamento, sendo as Independentes aquelas que apresentaram o maior percentual de
atuacao, com 81%.

GRAFICO 63

ALINHAMENTO DAS ORGANIZAGOES COM NiVEIS FEDERATIVOS
2024

80%
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Empresariais 79%
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81%
Independentes
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Total

Il Federal

Nota: 107 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.

Censo GIFE | 2024 - 2025




BARREIRAS PERCEBIDAS PARA A INTERAGAO COM O ESTADO
REFLETEM ENTRAVES ESTRUTURAIS DO SETOR PUBLICO

Em 2024, a principal barreira relatada pelas organizacdes na aproximacao com politicas
publicas referia-se ao proprio funcionamento do poder publico: 65% das respondentes
gue se alinharam com politicas publicas afirmaram enfrentar dificuldades para concretizar
parcerias e executar iniciativas por causa de burocracia, lentidao ou rigidez dos processos
estatais. Esse percentual foi ainda mais elevado entre as Empresariais (72%) e alcangou
70% no conjunto das Empresas. Outro obstaculo recorrente foi a descontinuidade de
iniciativas devido a mudancgas politicas, mencionada por 51% das organizacdes e por 80%
das Empresas. Também foram citadas a baixa capacidade do poder publico de inovar
ou incorporar novos processos e técnicas (34%) e a falta de abertura para didlogo e
colaboracao, incluindo aspectos relacionados a transparéncia (18%), entre outras questoes
menos significativas.

TABELA 6 )
DIFICULDADES DAS ORGANIZAGOES PARA

ALINHAMENTO COM POLITICAS PUBLICAS
2024

Parcerias limitadas pelo funcionamento 70%
burocratico do poder publico <

Descontinuidade nas iniciativas devido -

a mudancas politicas 80% 49% 38%
Dificuldade do poder publico de inovar
ou inc%rpore?r novas técnicas 10% 30% 34%
Falta de transparéncia ou abertura do
poder publico parapdiélogos e colaboracao 20% 1% 19% 18%
Falta de almhamentg:gt;ndlenrs;e:]lﬁilg: 20% 4% 12% 10%
Interferéncia do poder 30% 9% 4% 7%
publico nas iniciativas 0 o e 9
Impactos negativos na imagem
ao se associz?r ao poder pL]l?Iico - 9% 12% 7%
Perda de reconhecimento
e visibilidade - 6% 4% 4%
Outros 10% 4% 12% 7%
Nao enfrenta nenhuma dificuldade = 15% 8% 1%
Empresas  Empresariais Independentes Total

Nota: 107 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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Entre as organizacbées que nao estabeleceram alinhamento com politicas publicas, a
principal justificativa mencionada foi a dificuldade de concretizar parcerias (33%), uma
vez que o modo de funcionamento do poder publico era percebido como um entrave
a operacionalizacado de iniciativas conjuntas, evidenciando obstaculos de natureza
estrutural, burocratica ou de gestdo. Em seguida, 27% das organizacdes apontaram a
falta de alinhamento entre suas proprias estratégias institucionais e as das instancias
governamentais, o que sugere desafios de coordenacao e de definicao de prioridades. O
receio de interferéncia do governo nas iniciativas completa o bloco dos trés fatores mais
mencionados, sendo citado por 23% das respondentes.

GRAFICO 64 ) )
MOTIVOS PARA AS ORGANIZAGCOES NAO

SE ALINHAREM COM POLITICAS PUBLICAS
2024

Parcerias limitadas pelo funcionamento _ 33%
burocratico do poder publico °

Falta de alinhamento com instancias
do poder publico

Interferéncia do poder publico nas iniciativas _ 23%

Falta de transparéncia ou abertura o

do poder publico para dialogos e colaboracao

Possibilidade de efetividade e inovacao o
maior pelo setor privado - 7%

27%

Perda de reconhecimento e visibilidade - 7%

Nota: 30 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas muiltiplas.
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ALINHAMENTO COM O NEGOCIO

PRATICAS DE ESG INFLUENCIARAM A ALOCAGCAO DE RECURSOS
SOCIAIS, ESPECIALMENTE ENTRE OS EMPRESARIAIS

O alinhamento com o negocio expressa o vinculo entre o planejamento das organizacdes de
ISP e as estratégias das empresas vinculadas as organizacdes. O tema tem maior aderéncia
entre Empresas e Empresariais, mas tambéem pode envolver organizacées Familiares que
declararam vinculos com empresas. Ao todo, 83 organizacdes afirmaram ter alinhamento
com 0 negocio.

Os principais motivos para o alinhamento de iniciativas sociais com as empresas
mantenedoras refletem tanto interesses estratégicos quanto compromissos sociais e
institucionais. A motivacao mais citada foi a disposicao de aproximar a organizacao de
causas e demandas da sociedade, mencionada por /0% das respondentes.

Em segundo lugar, 65% afirmaram que o alinhamento serve para contribuir para a imagem
da organizacao, mostrando que a valorizacao publica e a legitimidade das acdes seguiram
como aspectos centrais. Apoiar a organizagcao no relacionamento com a comunidade do
entorno também foi relevante (63%), assim como, ainda que em menor grau, a no¢do de que
esse alinhamento social pode apoiar a organizagcao no relacionamento com stakeholders
especificos (54%). Em contraste, na outra ponta do gréafico, cresceu o percentual de
organizagcdes que manifestaram nao haver alinhamento entre o ISP e 0 negdcio, saindo de
/% em 2022 e indo a 11% em 2024.
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GRAFICO 65 )
MOTIVOS PARA AS ORGANIZAGOES

SE ALINHAREM AO NEGOCIO
2024

Aproximar a organizacao de causas e

demandas da sociedade 70%

Contribuir para aimagem

a organizacao 65%

Apoiar a organizacao no relacionamento

com a comunidade do entorno 63%

Apoiar a organizagao no relacionamento

com stakeholders especificos 54%

Engajar a organizacao em modelos que

o . A . o,
considerem o impacto socioambiental 45%

Contribuir para praticas de recursos
humanos, estimulando politicas internas
inclusivas e/ou favorecendo a retencao
de talentos

42%

Apoiar o dialogo entre a organizacao

e o poder publico 31%

Outros 6%

Nao ha alinhamento entre ISP

€ 0 negocio da organizagao %

Nota: 93 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.

A influéncia das estratégias ESG das empresas mantenedoras sobre o destino de recursos
para praticas e iniciativas de investimento social variou de acordo com o perfil do investidor.
Todas as Empresas tinham estrategias integradas de ISP e ESG em 2024: 62% com diretriz
explicita, 15% sob recomendacdes da direcao e 23% espontaneamente. Em organizacoes
com perfil Empresarial, a maioria contava com diretriz explicita (30%) ou recomendacodes
da direcao (40%), com uma participacao significativa de organizagdes com uma integracdo
espontanea (22%) e um numero menor que ainda ndo integrava formalmente essas acoes,
mas as considerava desejaveis (8%).

No segmento de organiza¢cdes Familiares, as estratégias ESG estavam menos formalizadas,
com nenhum caso de diretrizes explicitas e 29% de recomendacdes da direcdo. A integracao
espontanea ocorria em 57% das organizacdes, enquanto 14% delas entenderam que 0s
setores deveriam permanecer apartados.
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GRAFICO 66 )
ALINHAMENTO DAS ORGANIZACOES COM

ESTRATEGIAS ESG DO NEGOCIO
2024

Sim, ha uma diretriz
explicita

Sim, ha
recomendacgoes da
direcao

8% Ainda ndo, mas a
mm integragao é
desejavel

Nao, os setores
Il devem ser

Independentes
29% 14%

Nota: 83 organizagdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem néo totalizar 100%.

Empresas

Empresariais

Na pergunta dirigida especificamente a Empresas e a organizacdes Empresariais, as
opinides sobre a agenda corporativa ESG foram semelhantes: 82% e 78%, respectivamente,
avaliaram que um alinhamento pode potencializar os recursos destinados ao ISP. Por outro
lado, 9% das Empresas e 19% das Empresariais indicaram que a agenda ESG poderia
competir com o investimento social €, eventualmente, reduzir os recursos disponiveis. Em
sintese, prevaleceu a percepcao de que a agenda ESG representa uma oportunidade de
fortalecer e ampliar os investimentos sociais, ainda que uma parcela minoritaria reconheca
risco de competicao por recursos.

GRAFICO 67 : )
IMPACTO PARA AS ORGANIZAGOES DE ESTRATEGIAS

ESG DO NEGOCIO NO ORGAMENTO DO ISP
2024

Empresas 9% 9%

Empresariais 19% 3%

Il Agenda ESG amplia orcamento do ISP
EEl Agenda ESG disputa orcamento com o ISP
EEl Agenda ESG nao interfere no orcamento do ISP

Nota: 70 organizacdes responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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ATUACAO EM NEGOCIOS DE IMPACTO

INVESTIMENTO EM NEGOCIOS DE IMPACTO SE APROXIMOU
DE PATAMAR PRE-PANDEMIA

O envolvimento no campo de NI foi declarado por 51 organizagbdes (37%), proporgao
significativamente menor do que a observada em 2022, quando 49% afirmaram atuar
nesse campo. Apesar da reducao no numero de organizacdes engajadas, o volume de
investimentos em NI foi substancialmente maior em 2024.

A série historica de investimento em NI revela variacdes importantes entre 2018 e 2024:
em 2018, o volume total atingiu R$ 161 milhdes, com média de R$ 6 milhdes por operacao e
mediana de R$ 1 milhdo, sinalizando a presenca de aportes de grande porte que elevaram a
média acima da mediana. Em 2020, o montante total caiu para R$ 70 milhdes, acompanhado
por uma reducdo da média para R$ 2 milhdes e manutencdo da mediana em R$ 1 milhao,
evidenciando retragao significativa e maior concentracao em investimentos de menor valor.
Em 2022, verificou-se recuperacao parcial, com o volume investido chegando a R$ 117
milhdes, média de R$ 3 milhdes e mediana estavel em R$ 1 milhdo. Ja em 2024, o volume
total investido voltou a se aproximar dos niveis de 2018, alcancando R$ 149 milhdes, com
média de R$ 3 milhdes e mediana de R$ 1milhdo, o que sugere a retomada dos investimentos
em patamares proximos aos praticados antes da pandemia de covid-19. No entanto, cabe
destacar que o numero de investidores em 2024 foi significativamente maior que em 2018,
44 e 26, respectivamente.

GRAFICO 68

INVESTIMENTO EM NEGOCIOS DE IMPACTO (EM R$)
2018-2024

161 mi

Il Total
-&— Média
—-@— Mediana

Tmi Tmi Tmi Tmi
2018 2020 2022 2024

Nota: Valores corrigidos pelo IPCA de dez./2024.
Responderam a esta pergunta 26 organizagdes em 2018,
33em 2020, 44 em 2022 e 44 em 2024.
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O nivel de envolvimento dos investidores sociais privados com NI variou de acordo
com o perfil institucional. Entre as Empresas, houve a maior propor¢cao de participacao
(61%). Nesse grupo, a execucgado direta foi minoritaria (8%), prevalecendo a estratégia de
repasse de recursos (38%), seguida pela atuacdo combinada dessas modalidades (15%).
Nas organizacoes Empresariais, 20% declararam repassar recursos ou investir em NI por
meio de intermediarias, 6% desenvolveram iniciativas diretamente e 8% atuaram de forma
combinada. Entre as organizacdes Familiares, 29% afirmaram repassar recursos e 7%
realizaram execucao direta em 2024. No caso dos Independentes, 19% relataram repasses,
6% desenvolveram iniciativas proprias e 9% combinaram diferentes formas de atuacao.

GRAFICO 69

ENVOLVIMENTO DAS ORGANIZAGOES

COM NEGOCIOS DE IMPACTO
2024

Empresas L4

Empresariais §:343

Independentes G

Total B4 23% 63%

Il Atua de forma combinada

Investe direto em Nl ou repassa
para organizacgoes intermediarias

E N3ao se envolve com NI

Nota: 138 organiza¢des responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem néao totalizar 100%.

Entre as formas de apoio financeiro mais utilizadas pelas organizacdes com atuacao em
NI em 2024, destacaram-se 0 repasse de recursos para organizacdes intermediarias de NI
(57%) e o repasse direto para iniciativas de NI (55%), em ambos 0s casos sem expectativa
de retorno financeiro. Essas modalidades ja haviam se sobressaido em 2022, quando 0s
percentuais foram ainda mais elevados, alcancando 74% e 61%, respectivamente.

GRAFICO 70
FORMAS DE INVESTIMENTO DAS

ORGANIZAGOES EM NEGOCIOS DE IMPACTO
2024

g 74%
Repassa recursos diretamente para NI,
sem expectativa de retorno financeiro

61%
5%

Repassa recursos para organizacoes
intermediarias, sem expectativa de
retorno financeiro

Repassa recursos via fundos ou outros
mecanismos financeiros, sem

expectativa de retorno financeiro 32%

16%
14%

Investe em organizagdes intermediarias,
com expectativa de retorno financeiro

13%
1%

| f N 2022
nveste via fundos ou outros
mecanismos financeiros, com . 2024

expectativa de retorno financeiro

; 13%
Investe diretamente em NI, com

expectativa de retorno financeiro 5%

gl

0%
Outros

7%

Nota: Responderam a esta pergunta 31 organizacdes em 2022 e 44 em 2024.
Respostas muiltiplas.
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Em 2024, as organizagdes do ISP adotaram diversas formas de apoio ao campo de NI,
que nao envolviam apoio financeiro. Sem expectativa de retorno financeiro, 56% das
organizacdes apoiaram organizacdes intermediarias por meio de formacao, informacao
e redes de relacionamento; 54% ofereceram formacdes diretas a iniciativas de NI. A
producao e disseminacao de conhecimento na area de NI foram promovidas por 46% das
organizacodes, contribuindo para o desenvolvimento do campo e a qualificacao das praticas.

GRAFICO 71

APOIOS NAO FINANCEIROS DAS

ORGANIZACOES A NEGOCIOS DE IMPACTO
2024

Apoia organizacoes intermediarias com
formacgao, informacao, rede de relacionamento
(sem expectativa de retorno)
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Apoia NI com formagao, informacao, rede de

i d 54%
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Fomenta o movimento de negécios de impacto 39%
perifericos
Desenvolve advocacy e sensibilizacdo de pares 39%
para que atuem no tema

Faz interface com investimentos em NI

apoiados 37%

27%

Prioriza a compra de produtos/ servigos de NI

22%

Faz interface entre NI e poder publico

Apoia o desenvolvimento de avaliagdes de NI 20%

Testa instrumentos financeiros qtue possam ser
u

ilizados por NI Ro%

Outros 2%

Nota: 41 organizacdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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ALINHAMENTO COM ODS

EMPRESARIAIS LIDERARAM NA INTEGRAGAO COM ODS

No questionario de 2024, uma nova categoria foi adicionada para captar a incorporacao
transversal dos ODS as estratégias das organizacdes pesquisadas. A incorporacao direta
dos ODS as estratégias de atuacao dos investidores sociais privados foi indicada por 85
organizagdes respondentes (62%); outras 40 afirmaram que o alinhamento ocorreu de
forma transversal (29%).

Em comparacao com 2022, observa-se retracao na incorporacao, que naquele ano
somava 80%. No entanto, cabe destacar que a diminuicao nao implica, necessariamente,
abandono da agenda. Parte da variagao pode decorrer da introdugao da categoria de
alinhamento transversal, selecionada por 29% das organizacdes. Para compreender como
esse alinhamento se materializa nas praticas institucionais, recomenda-se aprofundamento
em estudos futuros. Observa-se, ainda, que a propor¢cao das organizacdes que negaram
qualquer alinhamento (nao, e nao ha interesse em incorporar os ODS em seus focos de
atuacao) recuou de 7% (2022) para 5% (2024).

A analise por perfil de investidor mostra que, em 2024, as Empresariais lideraram o

alinhamento com ODS com 72% de incorporacao direta; seguidas pelas Empresas, com
69%; e as Independentes, com 59%.

GRAFICO 72

ALINHAMENTO DAS ORGANIZAGOES COM ODS
2024

Sim, a organizacao ja
incorporou

Sim, a agenda interna esta
sendo direcionada para
incorporar a partir de 2025

Empresas 69%

Empresariais 72% 39 Nao, mas ha interesse em
incorporar os ODS em seus

focos de atuacao
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incorporar os ODS em seus
focos de atuacao

HEl Nao sabe responder

36% 4% 18% 7%

Independentes 59%

Total 62% L 5%

Nota: 138 organiza¢des responderam a esta pergunta.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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CAPITULO

MONITORAMENTO, ~
AVALIACAO, COMUNICACAQ
E TRANSPARENCIA

Este capitulo examina como as organizagoes de ISP
conduziramacdesdemonitoramentoeavaliacdo(M&A)desuas
atividades, bemcomoacoes de comunicacao etransparéncia,
dimensbes fundamentais para assegurar a efetividade, a
legitimidade e o aprimoramento continuo de suas atuacoes.
Inicia com a analise de adesao das organizacoes a avaliacao,
tanto no nivel institucional quanto no de iniciativas, sendo que,
no ultimo caso, sao apresentados dados especificos sobre
praticas adotadas e desafios enfrentados. Na sequéncia,
aborda como a comunicagao estava configurada nas
organizacoes. Por fim, traz objetivos, tipos de informacoes
divulgadas, publicos-alvo prioritarios, formas de divulgacao
e configuracao das equipes de comunicacao.



MONITORAMENTO E AVALIACAO

AVALIACAO INSTITUCIONAL RECUPEROU PARTE DO
ENGAJAMENTO PERDIDO EM 2022

A adocao sistematica de praticas de M&A é cada vez mais reconhecida como um
componente essencial da boa gestao e da efetividade do ISP. Nesse ambito, as praticas
podem assumir diferentes escopos: institucional, que diz respeito a analise de aspectos
mais amplos da organizacao, incluindo o alinhamento entre seus projetos, processos de
gestao e direcionadores estrategicos, e de iniciativas, voltado a mensuracao de resultados
e impactos de programas e projetos especificos.

A seérie historica de organizagdes que realizaram avaliacao institucional entre 2018 e 2024
mostra recuo desde 2020. Enquanto, em 2018 e 2020, 62% e 64% das organizagdes
afirmaram realizar esse tipo de avaliacao, respectivamente, esse percentual caiu para
53% em 2022 e aumentou para 58% em 2024, marcando uma reducao de seis pontos
percentuais em relacao ao pico da serie, em 2020. Ja o percentual de organizacdes que
nao realizaram e nao tinham intencao de fazer avaliagao institucional mais que duplicou no
periodo, passando de 4% em 2018 para 10% em 2024.

GRAFICO 73

REALIZAGAO DE AVALIAGAO
INSTITUCIONAL DAS ORGANIZAGCOES
2018-2024

EEE N3o avalia
Il Em desenvolvimento
Bl Avalia

2018 2020 2022 2024

Nota: Responderam a esta pergunta 133 organizages em 2018, 131 em 2020, 137 em 2022 e 138 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem n&o totalizar 100%.
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80% DAS ORGANIZACOES DECLARARAM AVALIAR INICIATIVAS

A série historica entre 2018 e 2024 revela uma estabilidade relativa na pratica de
avaliacao de iniciativas, com variacdes pontuais ao longo do periodo. Em 2024, 80% das
organizagoes declararam realizar avaliagoes, mantendo o patamar observado em 2018 e se
aproximando do nivel de 2020, apos uma leve queda registrada em 2022 (75%). Por outro
lado, o percentual de organizacdes que nao realizaram avaliacdes e nao tinham intencao de
fazé-lo manteve-se consistentemente baixo, variando de 2% a 4% ao longo dos anos, com
leve aumento em 2022 (4%) e recuo em 2024 (3%).

O desafio, portanto, nao esta tanto na adesao das organizacdes as praticas de avaliacao, mas
na qualidade, profundidade e integracao dos dados coletados aos processos estratégicos,
como apontam outras dimensdes analisadas.

GRAFICO 74

REALIZAGCAO DE AVALIAGAO DE
INICIATIVAS DAS ORGANIZACOES
2018-2024

EEE N3o avalia
Il Em desenvolvimento
Bl Avalia

2018 2020 2022 2024

Nota: Responderam a esta pergunta 133 organiza¢des em 2018, 131 em 2020, 137 em 2022 e 138 em 2024.
As porcentagens foram arredondadas e podem néo totalizar 100%.
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74% DAS ORGANIZAQ()ESIAFIRMARAM CONTAR COM AREA
OU PROFISSIONAL ESPECIFICO PARA M&A

As estruturas voltadas ao M&A de iniciativas usadas pelas organizagcoes respondentes
do Censo apresentaram niveis variados de consolidacdao entre os diferentes tipos de
investidores. De maneira geral, Empresas e Independentes se destacaram em termos
de institucionalizacao dessas praticas, com maior percentual de organizacdes aderentes a
maioria dos procedimentos investigados do que a media.

A presenca de diretrizes, parametros, guias e outros recursos orientadores foi relatada
por 76% das organizacoes. Outro dado importante refere-se a existéncia de area ou
profissional especifico para M&A, encontrada em 91% das Empresas e 88% dos investidores
Independentes, e em apenas 50% dos investidores Familiares, evidenciando disparidades
na profissionalizacao dessas praticas. No que diz respeito a formacao das equipes internas,
©65% das organizacdes ofereceram cursos, seminarios e materiais de capacitagao, sendo
esse recurso mais presente entre os investidores Independentes (73%) e Empresariais
(69%) e menos frequente entre Empresas (36%). Ja a previsdo de recursos orcamentarios
regulares destinados especificamente a M&A ainda era um desafio: apenas 53% do total
das organizacdes contou com essa rubrica, e o mesmo percentual o fizeram diretamente no
orcamento das iniciativas, com variacdes entre os perfis.

TABELA 7 .
ESTRUTURA DAS ORGANIZACOES PARA

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE INICIATIVAS
2024

Diretrizes, parametros, guias e outros recursos que orientam 82%
a condugao das atividades de monitoramento e avaliacao

|
Cursos, seminarios e materiais para formacao da ierzﬂgmg 36%

Recurso regular previsto diretamente no orcamento das
e A iciativas 64% 39%

88%

Area ou profissional especifico para a fungio 9M%

Infraestrutura de suporte, com dados confiaveis e relevantes 73%
e sistemas de armazenamento e processamento de dados

Recurso regular no orgamento geral da organizagao destinado
a iniciativas especificas de monitoramento e avaliagao

\ 47%

Empresas  Empresariais Independentes Total

Nota: 110 organizagdes responderam a esta pergunta. Respostas multiplas.
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NECESSIDADE DE APRIMORAMENTO E APRENDIZAGEM
LIDERARAM CRITERIOS PARA AVALIACAO DE INICIATIVAS

A definicdo de quais iniciativas sao avaliadas pelas organizagdes pareceu seguir uma logica
predominantemente estratégica e adaptativa, influenciada por fatores internos e externos.
O critério mais mencionado foi a necessidade de aprimorar ou aprender sobre a iniciativa,
apontado por 43% das organizacdes, o que reafirma a avaliacdo como instrumento de gestao
e aprendizagem organizacional. Outros critérios amplamente utilizados incluiram o volume
de investimento alocado (40%) e demandas internas da organizacao (35%), revelando que
a priorizacao das avaliacoes tende a recair sobre iniciativas mais robustas ou estratégicas
do ponto de vista institucional e financeiro.

GRAFICO 75 y
CRITERIOS DAS ORGANIZACOES PARA DEFINIR

INICIATIVAS A SEREM AVALIADAS
2024

Necessidade de aprimorar ou aprender sobre a

iniciativa 43%

Volume de investimento alocado 40%

Demandas internas da organizacao 35%

Compromisso de prestar contas a sociedade 30%

Potencial para escala 26%

Politica de avaliagao de todas as iniciativas 23%
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instancias de tomada de decisao 23%

14%

Fase de execucao da iniciativa

Disponibilidade de recursos para realizar

avaliacao 13%

Exigéncias de parceiros 13%

1%

Grau de inovacgao da iniciativa

6%

Grau de risco/ incerteza da iniciativa

Outros 5%

Nota: 110 organizagdes responderam a esta pergunta. Respostas multiplas.
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Adicionalmente, perguntou-se as organizacoes qual percentual do orcamento da iniciativa
era destinado a M&A, nos casos em que havia previsao de recursos para esse fim. Os
resultados indicaram 9% como média e 7% como mediana, o0 que mostrou que pelo menos
metade das organizacdes alocou até 7% do orcamento da iniciativa para M&A. Na analise
por perfil de investidor, Empresas apresentaram a menor alocacédo (média 6%; mediana 1%),
enquanto as organizacdes Familiares registraram a maior média (14%), porém com mediana
de 5%, sugerindo concentracao de casos com parcelas de investimento para M&A menores
e poucas ocorréncias de valores altos, elevando a média.

GRAFICO 76 )
INVESTIMENTO EM MONITORAMENTO E AVALIAGAO

EM RELACAO AO TOTAL DA INICIATIVA
2024

—  Mediana

Eprass mm Média

Empresariais

5%
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Total 9%

Nota: 51 organizagdes responderam a esta pergunta.

PELO MENOS METADE DAS ORGANIZAGOES ALOCOU
OU MAIS DO ORGAMENTO DA INICIATIVA PARA M&A.
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ALTO CUSTO PARA DESENVOLVER UMA AVALIACAO DE
QUALIDADE FOI IDENTIFICADO COMO UM DESAFIO POR MAIS
DA METADE DAS ORGANIZACOES

A pratica de avaliacao de iniciativas enfrentou uma série de desafios estruturais, técnicos
e politicos, conforme relatado pelas organizacdes em 2024. Os dois principais obstaculos
identificados foram de natureza metodoldgica e orcamentaria: 56% das organizacdes
relataram dificuldades para mensurar resultados e 55% apontaram os altos custos
como barreira para realizar avaliacoes de qualidade. Esses achados encaminham para
a hipotese de que a avaliacao ainda € percebida como um processo complexo, oneroso
e de dificil operacionalizacao.

GRAFICO 77 )
DESAFIOS DAS ORGANIZAGOES PARA AVALIAR INICIATIVAS

2024
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socia

13%
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0,
desenvolvimento de avaliagoes de iniciativas 10%

Outros 5%

Nota: 110 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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DOS INVESTIDORES SOCIAIS, 48% CONSTRUIRAM DE FORMA
CONJUNTA COM AS OSC APOIADAS OS PROCESSOS DE M&A

Considerando especificamente iniciativas de OSC monitoradas e avaliadas, a forma mais
comum em 2024 foi o uso de relatérios de atividades e de impactos enviados por elas, em
70% das organizacdes, o que indica uma dependéncia significativa da autoavaliacao e do
reporte direto das OSC.

Outra forma recorrente foi pelo acompanhamento remoto das iniciativas (55% das
organizacoes), reforcando o uso de métodos indiretos e a valorizacao de informacoes
continuadas sem necessidade de presenca fisica constante. Ja a construcao conjunta
dos processos de M&A com a OSC apoiada ocorreu em 48% das organizagdes, 0 que
demonstra um esforco para envolver os parceiros na definicdo de critérios e metodologias,
fortalecendo a corresponsabilidade e a adequacao das avaliacdes ao contexto local.

GRAFICO 78

FORMAS DE AVALIACAO E/OU MONITORAMENTO

DE INICIATIVAS DE OSC
2024

Relatérios de atividades e de

impactos enviados pela OSC apoiada Qo%

Acompanhamento remoto
das iniciativas

. Construcao conjunta dos processos de 48%
monitoramento e avaliaGao com a OSC apoiada
Avaliagao direta ou por consultoria externa 22%
contratada pela organizagao apoiadora

Avaliacao de consultoria externa contratada . 6%

55%

pela OSC apoiada

Outros - 9%
Nao monitora e/ou avalia iniciativas de OSC - 17%

Nota: 110 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

COMUNICAGCAO FOI ESTRATEGIA CENTRAL PARA
ENGAJAMENTO, LEGITIMIDADE E FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

As acbes de comunicacao das organizacdes em 2024 revelaram um foco consolidado em
aumentar a visibilidade de iniciativas e projetos (89% das organizacdes) e em informar
e sensibilizar o publico sobre temas e causas que apoiam (88%). Esses dados parecem
demonstrar que a comunicacao tem sido percebida como um elemento-chave para
engajamento e mobilizagao social. Alem disso, 80% das organiza¢des visam fortalecer a
reputacao institucional, e 75% trabalham para construir redes e relacionamentos, reforcando
0 carater estratégico da comunicacao como ferramenta para consolidar parcerias e ampliar a
influéncia no campo social. A transparéncia e prestacao de contas tambem sao priorizadas,
com 72% buscando garantir clareza e confianca junto aos stakeholders.

GRAFICO 79 . :
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA COMUNICAGAO

DAS ORGANIZAGCOES
2024

Aumentar a visibilidade de iniciativas e

projetos 89%

Informar e sensibilizar o publico sobre

o,
temas e causas apoiados pela organizagao 88%

Fortalecer a reputacao institucional da
organizacao ou da area que coordena o
investimento social

80%

Construir redes e relacionamentos 75%

Garantir transparéncias as iniciativas e prestar

0,
contas a stakeholders e demais interessados 72%

Promover o envolvimento das comunidades
locais e stakeholders, incentivando a
participacao e apoio as iniciativas

61%

A1%

Potencializar a captacao de recursos

Apoiar ou desenvolver acoes de advocacy 30%

Atender a exigéncias legais 25%

. _ Qualificar o debate publico e esclarecer
informacoes/ noticias pouco nitidas ou fake
news sobre causas e temas

25%
N3o realiza agées de comunicacio I3%

NZo tem objetivos estratégicos em comunicacéo |1%

Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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No quetangeaostiposdeinformacaodivulgada, todasas categorias mapeadasapresentaram
indices elevados de adesao das organizacdes, variando entre 70% e 97%. Esse padrao indica
que praticas de prestacao de contas e de disponibilizacao de informacdes institucionais,
estratégicas e operacionais estavam amplamente incorporadas no campo do ISP e visam
atender a variados fins. Os destaques ficaram com a divulgacao de principais iniciativas
executadas ou apoiadas (97%) e relatérios de atividades, contdbeis e institucionais (93%).

GRAFICO 80 :
TIPO DE INFORMACAO DIVULGADA PELAS

ORGANIZAGOES AO PUBLICO
2024

Principais iniciativas executadas ou
apoiadas

Relatérios de atividades,
contabeis e institucionais

Missao e visao

Composicao da equipe executiva

Informagoes sobre planejamento/

diretrizes estratégicas

PARCEIROS E/OU PUBLICO ENVOLVIDO NAS INICIATIVAS (93%)
FORAM O ALVO DA COMUNICACAO DOS INVESTIDORES
SOCIAIS

Em relacdo ao publico-alvo da comunicacao, as estratégias das organizacdes em
2024 apresentaram uma definicdo clara e ampla. No ambiente externo, parceiros e/ou
publicos-alvo envolvidos nas iniciativas foram citados por 93% das organizacdes, o0 que
ressalta o reconhecimento da importancia da comunicacao colaborativa e do fortalecimento
das relacbes com aqueles diretamente impactados ou envolvidos. Tambem foram muito
citados os atores da sociedade civil organizada e/ou interessados nas causas da organizacao
(76%) e midia e imprensa (71%), atores estratégicos para amplificar a visibilidade e a
mobilizacao social.

Noambienteinterno, foram mencionados por grande parte das organizacdes o publicointerno
em geral, com 73%, e, especificamente, os colaboradores, com 75%. Esse direcionamento
evidencia a preocupac¢ao com o engajamento e o alinhamento institucional, essenciais para
o fortalecimento da cultura organizacional e a efetividade das acodes.

GRAFICO 81 )
PUBLICOS-ALVO DAS ESTRATEGIAS DE

COMUNICAGAO DAS ORGANIZAGOES
2024

Parceiros e/ou publicos-alvo

. . . . Editais ou processos seletivos de
iniciativas/ organizacdes a serem apoiadas

Estatuto

Doacoes/ repasses/ grants realizados

Composicao do conselho deliberativo

Critérios utilizados na selecao de
iniciativas apoiadas

Nota: 138 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.

Censo GIFE | 2024 - 2025

envolvidos nas iniciativas
Atores da sociedade civil organizada e/ou

segmentos interessados nas causas e temas que
sao focos de atuacao da organizacao
Colaboradores da organizagao

Publico interno

Midia e imprensa

Atores da sociedade civil organizada e/ou
interessados nas causas da organizagao

Clientes e/ou parceiros de negocio
Atores do setor publico

Doadores atuais e potenciais
Académicos e pesquisadores

Outros 6rgaos da administragao publica
Orgéos reguladores

Outros

Nao ha publico definido

Nao ha estratégia de comunicagao especifica
para esses publicos

93%

76%

75%

73%

71%

65%

48%

45%

43%

34%

23%
-
s

|1%

0%

Nota: 131 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.
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O AMBIENTE DIGITAL SE DESTACOU COMO MEIO PARA A
DIFUSAO DAS ACOES DAS ORGANIZACOES

Como meios de comunicagao, as organizagoes adotaram uma ampla variedade para
veicular suas acgbdes em 2024, tanto em canais digitais quanto tradicionais. As redes
sociais lideraram como o mais utilizado, com 93% das organizacdes fazendo uso dessas
plataformas, o que evidencia a centralidade do ambiente digital para o engajamento e alcance
dos publicos. Logo em seguida, o website e/ou blog oficial da organizacao foi utilizado por
92%, reforcando a importancia de canais proprios para disseminacao de informacdes e
conteudos institucionais. Publicacdes periodicas, como relatorios anuais ou de atividades,
foram mencionadas por 87% das respondentes, refletindo praticas consolidadas de
transparéncia e prestacao de contas. E-mails e newsletter também estavam entre 0s mais
mencionados (83%).

Meios tradicionais continuaram relevantes, com a imprensa e a midia tradicional sendo
empregadas também por 83% das organizacdes, bem como materiais impressos (44 %),
indicando estratéegias hibridas que combinam canais digitais e convencionais para uma
comunicacao eficaz.

Outros meios digitais complementares tiveram participagao significativa: plataformasinternas
de comunicagao alcancaram 63%, enquanto aplicativos de mensagens instantaneas foram
usados por 44% das organizacdes, mostrando a adoc¢ao crescente de ferramentas para
comunicacgao agil e segmentada.

GRAFICO 82 :
MEIOS DE COMUNICAGAO USADOS

PELAS ORGANIZAGOES
2024

93%

Redes sociais

Website e/ou blog oficial da organizacao 92%

Relatdrio anual e/ou de atividades 87%

Imprensa e midia tradicional 83%

83%

E-mail corporativo e/ou newsletter

Plataformas de comunicacao interna 63%

Aplicativos de mensagens instantaneas 44%

44%

Materiais impressos

Canais especializados no terceiro setor ou no

Loun 41%
segmento de negdcio da organizacao

Plataformas de comunicacéo exclusiva
para participantes das iniciativas de
investimento social da organizacao

29%

25%

Acoes de ativacao (face-to-face)

Aplicativos ou sites de streamint};s/ 18%

agregadores de podcas

Outros I2°/o

Nota: 131 organizagdes responderam a esta pergunta.

ESTRUTURA COM EQUIPE PROPRIA DE COMUNICACAO FOI
MAJORITARIA ENTRE AS ORGANIZACOES

Por fim, em se tratando de estrutura de comunicacdo, a maioria das organizacoes
dispunha de uma configuracdo dedicada para conduzir suas acdes em 2024 (98%),
com 65% contando com equipe propria especificamente voltada para essa funcao
e 41%, com terceirizada. Isso indica um investimento consistente na profissionalizacao
e especializacdao da comunicacao, reconhecendo sua importancia estratégica para a
visibilidade, reputagao e engajamento. Em 32% dos casos, havia equipe de comunicagao
compartilhada com outras areas da organizacao e/ou de sua mantenedora.

GRAFICO 83 :
EQUIPE DE COMUNICAGAO

DAS ORGANIZAGOES
2024

Equipe propria dedicada a comunicacao 65%

Equipe terceirizada contratada para fazer a

comunicacgao 1%

Equipe compartilhada com area de ISP 32%

Nio conta com equipe de comunicacido 2%

Nota: 131 organizagdes responderam a esta pergunta.
Respostas multiplas.

Ainda que as questdes do Censo oferecam apenas uma Vvisao panoramica sobre avaliacao,
comunicagao e transparéncia, sua abordagem ressaltou a importancia desses elementos
para uma accountability efetiva, bem como para a confianca e a legitimidade publica do
campo. Tal necessidade converge com 0s achados da pesquisa qualitativa Olhares do ISP
(GIFE, 2024), naqualtransparéncia e ampliacado da confianca - tanto internaao campo quanto
junto a opiniao publica - figuram entre os quatro principais desafios futuros apontados pelos
associados GIFE. O avanco nesse eixo requer, além de melhorias nas praticas de avaliacao
e transparéncia, uma reflexao continua sobre o papel do ISP no fortalecimento democratico
das sociedades.

EM 2824, MAIS DE
_ DAS ORGANIZAGOES UTILIZARAM REDES SOCIAIS coMo

Respostas multiplas.
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® CANAIS DE COMUNICAGAO] ENTRE AS MAIS USADAS ESTAVAN
0 \NSTAGRAM (942%), 0 LINKEDIN (33%) E 0 YOUTUBE (#7%).
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https://sinapse.gife.org.br/download/olhares-do-isp-reflexoes-e-analises-do-setor-a-luz-do-censo-gife
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NOTA
METODOLOGICA

Censo GIFE 2024-2025

Para interpretar os dados do Censo GIFE, € fundamental entender o contexto e a metodologia
por tras da pesquisa. Realizado a cada dois anos, o Censo € um estudo quantitativo e
voluntario, respondido de maneira autodeclaratoria pelas organizacdes associadas ao GIFE.
Desde 2001, a pesquisa se consolidou como uma importante ferramenta para tracar um
panorama do ISP no Brasil, revelando tendéncias, prioridades e o perfil das organizacées
que atuam no setor.

COMO A COLETA DE DADOS FOI REALIZADA?

A coleta dos dados do Censo GIFE 2024-2025 foi conduzida entre os dias 10 de marco e
14 de maio de 2025, e teve a participacao de 138 organizacdes, 84% em relacao ao total
de associadas. Apds esse periodo, uma analise de consisténcia foi realizada e, quando
necessario, as organizacoes respondentes foram contatadas para confirmar informacdes,
buscando garantir a qualidade e a confiabilidade dos dados.

O questionario aplicado foi em formato online, com chave de acesso personalizada para
cada organizacao. O instrumento de coleta foi estruturado em oito blocos:

. CONSENTIMENTO DA PESQUISA E DADOS GERAIS
DAS ORGANIZAGOES RESPONDENTES
. GOVERNANCA E GESTAO

. RECURSOS FINANCEIROS

. ESTRATEGIAS DE ATUACAO

. RELACOES COM AGENDAS ESTRATEGICAS
. AMBIENTE E ATUACAO FINALISTICA

. MONITORAMENTO E AVALIACAO

. COMUNICACAO E SUGESTOES

As questdes mais recorrentes do questionario podem ser classificadas em dois tipos:

permitiam apenas uma alternativa de
resposta por organizacao. Nesses casos, a soma dos percentuais apresentados nas
ilustracdes € 100% ou muito proxima, considerando possiveis diferencas decorrentes de
arredondamentos;

permitiam a selecao de mais de uma
alternativa por organizacao. Nessas situacoes, a soma dos percentuais ultrapassa 100%
e 0s casos estao devidamente sinalizados nas notas explicativas dos graficos e tabelas.

O questionario foi customizado conforme os perfis dos investidores sociais (Empresas,
Empresariais, Familiares e Independentes). No entanto, as questdes foram elaboradas de
modo a viabilizar a consolidacao das respostas em uma unica base para tratamento dos
dados com comparabilidade.
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COMO LER OS DADOS?

E importante que o leitor saiba que o numero de respondentes variou entre as perguntas.
Embora a maioria das questdes tenha sido de preenchimento obrigatério para garantir a
qualidade dos dados, algumas eram opcionais ou s6 se aplicavam a perfis especificos de
organizacdes ou, ainda, dependiam de respostas fornecidas anteriormente. Por isso, a
quantidade de respostas variou de uma pergunta para outra. Ao analisar os resultados, é
crucial se atentar a essa variacao, que esta informada nas notas dos graficos.

A apresentacao dos resultados em graficos e tabelas é feita em diferentes formatos,
conforme a natureza da informacao:

estdo apresentados somente em algarismos arabicos (ex.: 245);

estdo expressos em algarismos arabicos seguidos do simbolo de porcentagem (%);

estdo indicados no titulo do grafico ou da tabela como “em R$". Os valores sdo expressos
em algarismos arabicos seguidos das abreviacdes usuais para milhdes (mi) e bilhdes (bi).

Os calculos de valores foram realizados diretamente a partir dos dados brutos coletados,
garantindo maior precisao. Nas ilustracoes e no texto, todavia, estao expressos de
maneira arredondada. Tal procedimento facilita a leitura do relatério, mas pode ocasionar
pequenas discrepancias quando se tenta reproduzir os calculos apenas a partir dos valores
apresentados. Trata-se, contudo, de diferencas que nao comprometem a interpretacao
geral dos achados.

Além do arredondamento dos numeros, também para facilitar a leitura e a comparacao
dos dados, adotou-se um padrao para o uso de casas decimais conforme a natureza da
informacao. Nos percentuais, utilizou-se 0 seguinte critério: numeros maiores ou iguais a
1% estao exibidos sem casas decimais; valores menores que 1% e maiores ou iguais a 0,5%
estao expressos como 1%; e valores menores que 0,5%, com uma casa decimal.

Nos valores monetarios, os numeros em bilhdes estdo apresentados com uma casa
decimal, enquanto os valores em milhdes nao apresentam casas decimais. Além disso,
para assegurar que as comparacoes de valores fossem justas ao longo do tempo, todos
0s dados financeiros apresentados foram corrigidos pelo IPCA, com dezembro de 2024
como referéncia. Isso significa que, independentemente do ano em que o investimento
foi realizado, os valores foram ajustados para 0 mesmo poder de compra, permitindo uma
analise consistente.
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Para expressar visualmente os resultados, foram utilizados diferentes tipos de graficos e
tabelas, de acordo com a natureza da informacao a ser apresentada. Em linhas gerais, foram
usados os critérios descritos a seguir.

empregados, prioritariamente, para
representar dados independentes (sem relacdo de proporcionalidade entre si), nos
quais mais de uma alternativa podia ser selecionada pelas organizacdes. Tambéem foram
utilizados para realizar comparacoes entre diferentes edicdes da pesquisa.

utilizados,
prioritariamente, para representar relacdes de proporcionalidade entre categorias de
resposta, ou seja, em perguntas em que as organizagdes podiam escolher apenas uma
alternativa.

empregados para demonstrar o comportamento de
determinado indicador ao longo do tempo, permitindo visualizar tendéncias de evolugao,
regressao ou estabilidade.

utilizadas para apresentar dados detalhados, quando necessario,
especialmente em casos que exigem a leitura de valores absolutos ou percentuais de
dificil sintese em graficos.

Com relagcdo as séries histdricas, foi priorizado o maior recorte temporal possivel. E
importante destacar que diversos temas foram incorporados em momentos distintos ao
longo das edicdes do Censo GIFE, o que faz com que diferentes variaveis apresentem
recortes temporais desiguais. Assim, as diferencas entre séries histéricas nao representam
falhas na analise, mas sim a disponibilidade diferenciada de dados em cada periodo. A
opcao metodologica, portanto, foi manter a maior abrangéncia historica possivel.

Para oferecer uma analise mais completa e precisa dos dados, o Censo GIFE apresenta
tanto a média quanto a mediana em alguns casos. A média é util para ter uma ideia geral
do valor central de um conjunto de dados, mas pode ser facilmente distorcida por valores
extremos, como um investimento muito alto em um conjunto de dados com investimentos
majoritariamente menores. Ja a mediana representa o valor que ocupa a posicao central de
um conjunto de dados, em outras palavras, metade dos valores fica abaixo da mediana e a
outra metade acima dela.

Por fim, cabe ressaltar que o relatério do Censo GIFE é de natureza descritiva, nao inferencial.
Ou seja, os resultados apresentados buscaram descrever o conjunto de dados da Ultima
coleta e as séries historicas, quando disponiveis. Isso significa que o relatério se limita a
retratar o cenario atual e, quando pertinente, relaciona-lo a situacdes anteriores. Assim,
causas, tendéncias e relacoes entre diferentes dados e cenarios nao sao exploradas; para
tanto, seria necessario empregar modelos estatisticos que permitem testar hipoteses e tracar
tendéncias, além de obter dados qualitativos que ancorassem a criacao de tais modelos.
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LISTA DE
SIGLAS E
ABREVIACOES

CEBAS Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social

CEO Chief executive officer

DEI Diversidade, equidade e inclusao

ESG Environmental, social and governance ou ambiental, social e governanca

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

ISP Investimento social privado

LGBTQIAPN+ | Populacao lesbica, gay, bissexual, travesti, transexual, queer, intersexual
e assexual e outras orientacoes sexuais, identidades e expressoes de
género

M&A Monitoramento e avaliacao
NI Negodcio de impacto
OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organizacao nao governamental
Organizacao das Nagoes Unidas
OSC Organizacao da sociedade civil
OSCIP Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
WINGS Worldwide Initiatives for Grantmaker Support
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CAPITULO 1

m Organizacoes associadas e respondentes do Censo GIFE, 2001-2024

Grafico2 | Organizacdes respondentes do Censo GIFE 2024-2025
Adesao das organizacdes associadas ao Censo GIFE 2024-2025
Organizacoes respondentes do Censo GIFE, 2014-2024
Grafico5 | Regides de atuacao das organizacdes associadas ao GIFE, 2024
Localizacao da sede das organizacdes associadas ao GIFE, 2024
Grafico7 | Ano de constituicao das organizacoes
Grafico 8 | Numero de colaboradores das organizacoes, 2024

Grafico9 | Titulos ou certificados mais representativos das organizacoes, 2014 e 2024

CAPITULO 2

Grafico 10 ‘ Investimento social realizado, 2012-2025 (em R$)
Grafico 11 | Investimento social realizado (em R$) e organizacbes, por categoria de investimento social,
2014-2024
L | S T A D E ‘ Grafico 12 ‘ Investimento social realizado, 2012-2024 (em R$)
4 Grafico 13 | Média e mediana do investimento social realizado, 2018-2024 (em R$)
G R A F | C O S E Grafico 14 ‘ Fontes de recursos do investimento social realizado, 2024 (em R$)
‘ Grafico 15 ‘ Incentivos fiscais no investimento social total, 2018-2024 (em % e R$) ‘
‘ Grafico 16 ‘ Uso de incentivos fiscais pelas organizacoes, 2018-2024 ‘
T A B E L A S Grafico 17 | Uso de incentivos fiscais pelas organizacoes, por categoria de investimento social, 2024
Grafico 18 ‘ Incentivos fiscais utilizado pelas organizacoes, 2024 (em R$)

‘ Grafico 19 ‘ Instédncia deciséria em empresas mantenedoras para investimento social, 2022 e 2024 ‘

Grafico 20 | Estratégias de atuacao das organizacoes, considerando mais de 90% dos recursos
executados ou repassados, 2014-2024

Grafico 21 | Tipo de atuacao predominante das organizagoes, considerando mais de 50% dos recursos
executados ou repassados, 2014-2024

‘ Grafico 22 ‘ Estratégias predominantes de atuacao das organizacoes, 2024
Grafico 23 | Alocacdo orcamentaria do investimento social realizado, 2014-2024 (em % e R$)

Grafico 24 Alocacao do investimento social realizado, por categoria de investimento social, 2024
(em % e R$)

‘ Grafico 25 ‘ Alocacao do investimento social realizado, 2014-2024
Grafico 26 | Tipo de terceiros beneficiarios das organizacdes que repassam recursos, 2024
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CAPITULO 3

Grafico 27

Organizacdes que apoiam OSC, 2024

Grafico 28

Organizacdes que repassam recursos financeiros para OSC, 2024

Grafico 29

Investimento social repassado para OSC, 2016-2024 (em R$)

Grafico 30

Investimento social repassado para OSC, 2024 (em R$)

Grafico 31

Investimento social repassado para OSC para apoio institucional, 2024 (em % e R$)

Grafico 32

Quantidade de OSC para as quais as organizacoes repassaram recursos, 2022 e 2024

Grafico 33

Periodo de apoio as OSC pelas organizacoes, 2024

Grafico 34

Estratégia de apoio as OSC usada pelas organizacoes, 2022 e 2024

Grafico 35

Critérios usados pelas organizag¢des para selecionar OSC, 2024

Grafico 36

Motivos pelos quais as organizacdes nao apoiam OSC, 2024

Grafico 37

Dificuldades das organizacoes para apoiar OSC, 2024

CAPITULO 4

Grafico 38

Areas teméticas de atuacdo das organizacées, 2022 e 2024

Grafico 39

Area temética prioritaria de atuacdo das organizacoes, 2024

Grafico 40

Atuacao das organizagdes na area de educacéao, 2016-2024

Grafico 41

Etapa de ensino de atuacao das organizacées em educacao formal, 2024
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Nome do artista:
Tim (Wellington Neri da Silva)

Cidade/UF:
Sao Paulo/SP

Titulo da obra:
Criancas Pintando o Brasil com Diversidade de
Terras Enfatizando os Rios

Técnica/ linguagem artistica:
Pintura, desenho, grafite, esténcil, lambs,
adesivos, mapas, tintas de terra e carvao

Descricao da obra pelo artista:

A obra foi concebida a partir de minhas
experiéncias com a arte e o graffiti como artista
educador, assim como da minha relagao com
os territdrios da cidade, especialmente o bairro
do Grajau, e com outros estados e paises que
conheci, sempre com énfase nas periferias.

O territério funciona como plataforma de

4 conhecimento e de trocas: pintei mapas, fiz
R E D ‘ T cartografias e cartograffitis com educandos e
educadores, além de desenvolver processos
pedagadgicos e de pesquisacao, desdobrando

o grdffiti na relagao com a educacao. Produzi
murais coletiva ou individualmente, utilizando
tinta feita com a propria terra local. Nesta obra,

/ registrei uma cena real durante uma atividade
com criangas, fotografando-a e depois
pintando-a com a tradicional tinta

de terra e carvao.

Nome do artista:
llustramar (Marcela Tavares Souza Araujo)

Cidade/UF:
Sao Paulo/SP

Titulo da obra:
A Ascensao do Poder Negro

Técnica/ linguagem artistica:
Pintura, desenho, arte digital e arte em parede

Descricdo da obra pelo artista:

Minha obra tem como principal objetivo
conectar ancestralidade e poder por meio da
cultura negra, funcionando como um manifesto
em ascensao e uma elevacao das nossas
vozes. A relacao central que estabeleco

@ jlustrdoar é com a justica social.
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Nome do artista:
Peu Pereira

Cidade/UF:
S3ao Paulo/SP

Titulo da obra:
Favelas do Futuro, Cidades Invisiveis 01

Técnica/ linguagem artistica:
Pintura, desenho e arte digital

Descri¢cdo da obra pelo artista:

A aquarela imagina um territorio periférico

em outro tempo — talvez um futuro distépico,
talvez um presente camuflado. A paisagem
urbana, composta por palafitas e construgoes
improvisadas, se mistura a névoa e ao

reflexo da agua, revelando um lugar entre
sobrevivéncia e esperanca. A obra propode

uma visao critica e sensivel das periferias:
invisibilizadas, mas cheias de vida, gestos e
invengao. A figura solitaria navegando entre as
ruinas urbanas evoca deslocamentos for¢ados
e a luta por pertencimento.

Nome do artista:
Rafael LaCruz

Cidade/UF:
Belo Horizonte/MG

Titulo da obra:
Educacao Libertadora

Técnica/ linguagem artistica:
llustracao, pintura, desenho, grafite e arte
digital

Descricdo da obra pelo artista:

A obra relaciona-se com tematicas de equidade
por meio de investimentos em educacao em
territorios periféricos, considerando aspectos
de diversidade e justica social como agentes
transformadores.
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Nome do artista:
Fany Lima

Cidade/UF:
Camaragibe/PE

Titulo da obra:
Sem Medo no Coragao

Técnica/ linguagem artistica:
grafite, pintura e ilustracao

Descricdo da obra pelo artista:

“Sem Medo no Coragao” é uma obra que afirma
a presenca e a forca da mulher negra na luta
por justica social, memdria e pertencimento.
Criada a partir de experiéncias vividas

em territorios periféricos e de raizes afro-
brasileiras, aimagem centraliza uma mulher
de olhar firme e expressao serena, envolta

por simbolos que evocam espiritualidade,
ancestralidade e resisténcia cotidiana. A
composicao mistura elementos do graffiti com
referéncias ao sagrado e ao popular, criando
um campo visual vibrante, potente e sensivel.

Nome do artista:
Carlos Fontinha

Cidade/UF:
Mesquita/RJ

Titulo da obra:
La vie est Bel

Técnica/ linguagem artistica:
Fotografia e colagem

Descricao da obra pelo artista:

As imagens que produzo se articulam com os
valores do investimento social privado — como
solidariedade, filantropia e sustentabilidade
— ao visibilizar a poténcia e a resisténcia das
margens. Acredito na arte como ferramenta
de escuta, memoria e transformacgao. Atuo

em projetos autorais, coberturas sociais,
registros de impacto de acdes coletivas

e no desenvolvimento de conteudo para
organizacodes, coletivos e iniciativas alinhadas
a causas sociais.
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LISTA DE
ASSOCIADOS

GIFE 2024 - COM IDENTIFICACAO DOS RESPONDENTES (

A Beneficéncia Portuguesa de Sao
Paulo*

Agéncia Publica*

Alana*

ANBIMA

Associacao Santo Agostinho (ASA)*
Associacao Umane*

B3 Social*

Bank of America Merrill Lynch
Be The Earth Foundation*
BrazilFoundation*

C de Cultura*

Childhood Brasil

Co-Impact*

Complexo Pequeno Principe*
FTD Educacao*

Fundacao Alphaville

Fundacao Amazonia Sustentavel
(FAS)*

Fundacao André e Lucia Maggi*
Fundacao ArcelorMittal Brasil*
Fundacao Arymax*

Fundacao Avina*

Fundacao Banco do Brasil*
Fundacao Bracel

Fundacao Bradesco*

Fundacao Cargill*

Fundacao Casas Bahia*

Fundacéo da Gide (FdG)*

Fundacao Demaécrito Rocha*

Fundacao Dom Cabral (FDC)*
Fundacao Educar DPaschoal*
Fundacao FEAC*

Fundacao Fernando Henrique
Cardoso*

Fundacao Ford*

Fundacao Grupo Boticario*
Fundacao Grupo Volkswagen
Fundacao lochpe*

Fundacao ltau*

Fundacao José Luiz Egydio Setubal
(FJLES%

Fundacao Lemann

Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
(FMCSV)*

Fundacao Maria Emilia*

Fundacao Norberto Odebrecht*
Fundacao Ormeo Junqueira Botelho*
Fundacao Otacilio Coser*
Fundacao Raizen*

Fundacao Rede Amazonica
Fundaciao Roberto Marinho (FRM)*
Fundacao Sicredi*

Fundacao SM

Fundacao Telefonica Vivo*
Fundacao Tide Setubal (FTAS)*
Fundacao Toyota do Brasil*
Fundacao Vale*

Fundo Agbara*

Fundo Baoba*

Fundo ELAS+*

Censo GIFE | 2024 - 2025

153



Fundo JBS pela Amazonia*
Fundo Positivo*

Gerdau*

Globo*

Imaginable Futures*

Insper*

Instituto 3M*

Instituto ACP*

Instituto Aegea*

Instituto Alair Martins (IAMAR)*
Instituto Alcoa*

Instituto Algar*

Instituto Arapyau*

Instituto Arcor Brasil*
Instituto Bancorbras*
Instituto BAT Brasil

Instituto Beja*

Instituto Betty e Jacob Lafer*
Instituto BRB*

Instituto BRF

Instituto C&A*

Instituto Cactus*

Instituto Camargo Corréa*
Instituto Center Norte*
Instituto Claro*

Instituto Clima e Sociedade (ICS)*

Instituto Cultura, Comunicacéo e
Incidéncia (ICCI)*

Instituto Cyrela*

Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE)*

Instituto de Musica Jacques Klein*
Instituto Desiderata*
Instituto Diageo*

Instituto Ecofuturo*
Instituto Elisabetha Randon*
Instituto Energisa*

Instituto EP*

Instituto Fefig

Instituto Feira Preta

Instituto Galo da Manha*
Instituto General Motors
Instituto Grupo Boticario*

Instituto Grupo Carrefour Brasil
(Grupo Carrefour Brasil) *

Instituto Grupo Pao de Acucar (GPA)*

Instituto Helda Gerdau*
Instituto Helena Florisbal*
Instituto Humanize*
Instituto Ibirapitanga*

Instituto Identidades do Brasil
(ID_BR)*

Instituto Itausa*

Instituto JCPM de Compromisso
Social

Instituto Joao e Maria Backheuser*
Instituto Justica*

Instituto Lina Galvani*

Instituto Localiza*

Instituto Lojas Renner*

Censo GIFE | 2024 - 2025

Instituto Marina e Flavio Guimaraes*

Instituto MOL*

Instituto Moreira Salles*
Instituto Mosaic

Instituto Motiva*
Instituto Natura*
Instituto Neoenergia*
Instituto Nu*

Instituto Opy*

Instituto Orizon Social*
Instituto Peninsula*
Instituto Porto Seguro*
Instituto Republica
Instituto Rumo*

Instituto Sabin*

Instituto SEB de Educacao
Instituto Serrapilheira*
Instituto Sicoob*
Instituto Singularidades*
Instituto SLC*

Instituto Tecendo Infancias*
Instituto Ultra*

Instituto Unibanco*
Instituto Vedacit*
Instituto Votorantim*
Instituto Yamana
Instituto Yduqs

Itau Unibanco*

Jain Family Institute
Johnson & Johnson

Liga Solidaria*

Mattos Filho Advogados*
Movimento Bem Maior*
Norsk Hydro Brasil

Novo Nordisk

Oi Futuro*

Open Society Foundations*
Porticus*

PWC

RaiaDrogasil (RD Saude) *
Raizen

Rede Salesiana Brasil
Roche*

Santander*

Serasa Experian*

Sitawi Financas do Bem*

Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira Albert Einstein*

Sociedade Brasileira de Cultura
Inglesa*

Suzano*

TAN Salus*

Tim Brasil*

United Way Brasil*

VLI Logistica*
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