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PREFACIO

presentar a trajetoria da Fundacao Tide

Setubal no seu caminho pela equidade racial

€ uma forma nao so6 de contar essa historia,

tantas vezes demandada por diversas
instituicdes, mas, principalmente, de mostrar os desafios,
as conquistas e apontar algumas recomendacgoes praticas
a partir de nossa experiéncia.

Muitas vezes, as pessoas me perguntam como
eu eduquei os meus filhos para as questoes raciais,

e sou muito honesta ao responder que, apesar de vir
trabalhando desde o final dos anos 1980 pela educacao
publica brasileira, contras as desigualdades educacionais
e sociais, o tema racial s6 comecgou a entrar na minha
agenda com a criacao da Fundacao Tide Setubal.

No decorrer desta publicacao, contamos que, apos
dez anos de atuacao em Sao Miguel Paulista com foco
no desenvolvimento local, em 2016, ampliamos nossa
missao para o desenvolvimento das periferias urbanas no
enfrentamento das desigualdades, quando a questao racial
passou a ter uma intencionalidade em nossa atuagao.

Nas minhas falas publicas enfatizo a importancia da
intencionalidade, pois isso faz toda a diferenca: publicizar
e ter intencgao.

Pessoalmente, busquei subsidios para entender
melhor toda a problematica racial em autores negros
brasileiros, como Lélia Gonzalez, Cida Bento, Clovis
Moura, Abdias do Nascimento, Helio Santos, e também em
norte-americanos e africanos, como W.E.B. Du Bois, bell
hooks, Patricia Hill Collins, Frantz Fanon, Achille Mbembe.
Mas foram Sueli Carneiro e Marcia Lima, com quem criei
amizades solidas, que deram a mim e a equipe da
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Fundacao um apoio fundamental por meio de aulas,
consultas e debates de ideias. Jailson Souza e Silva, com
sua participacao no Conselho, também contribuiu com
suas ideias em torno do peso do racismo na formacao das
periferias urbanas.

Nés, na Fundacgao Tide Setubal, nos apropriamos da
equidade racial em nosso olhar, em nosso modo de pensar,
de agir e de compartilhar. Dai vém o estranhamento e o
posicionamento quando vemos um painel em eventos, uma
empresa, um grupo de autores citados como referéncia s6
com pessoas brancas. Ou quando nao vemos diversidade
ou questionamentos relativos a diversidade num texto
ou trabalho; nao porgque a gente ja saiba tudo, temos
consciéncia de que estamos sempre aprendendo, mas
porque acreditamos que precisamos superar essa visao
universal europeia.

Vivemos uma crise civilizatéria na qual as
desigualdades tém um papel crucial no mundo. No
Brasil, onde 54% da populacao se autodeclara negra, as
desigualdades sociais estao diretamente relacionadas as
questoes raciais. Buscar construir um pais mais justo e
sustentavel passa por enfrentar esse desafio como algo
estruturante de nossa sociedade.

A Fundacao Tide Setubal € uma organizacao que luta
pela equidade racial na sociedade brasileira, considerando
ser esse um tema que afeta toda a sociedade, e se coloca
como aliada no combate antirracista.

Maria Alice Setubal / Neca
Presidente do Conselho Curador da
Fundacao Tide Setubal
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sta publicacao é fruto do compromisso da Fundagao Tide
Setubal com a promocao da equidade racial. Tem como
objetivo propor uma reflexao sobre a nossa histéria, para,
a partir de um olhar sobre os desafios e as descobertas
vividas, unir mais organizagoes a essa causa, incentivando o
setor a direcionar mais recursos para essa importante agenda e a
revisar suas politicas internas. Também desejamos reforcar a
colaboragao entre instituicoes e individuos, centrando esforgos na
equidade racial tanto no mercado de trabalho quanto nas esferas
publicas e privadas.

O conteudo visa inspirar organizacoes filantropicas a refletir
sobre sua atuagao e implementar mudancas internas e externas
relacionadas a equidade racial. Ao partilhar nossas experiéncias
e licoes, esperamos contribuir para um dialogo que motive agoes
concretas, tornando a filantropia mais justa e inclusiva.

Convidamos vocé e sua instituicao a se juntar a nds nessa
jornada de transformacgao, convictos de que a equidade racial vai
além de uma questao de justica social — € uma responsabilidade
ética de todos os setores da sociedade, incluindo o investimento
social privado.
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historia da Fundacao Tide Setubal se destaca
ao longo dos anos pelo seu olhar diferenciado
para cada individuo, algo que também reflete
sua propria trajetoria. Criada em 2006 em
homenagem a Mathilde (Tide) de Azevedo Setubal, mae

de Maria Alice Setubal, a Fundagao reconhece um legado.
Mathilde liderou importantes iniciativas voluntarias por meio
do Corpo Municipal de Voluntarios (CMV-SP).

Quando Olavo Setubal foi nomeado prefeito da capital
paulista, em 1975, Tide Setubal sentiu a responsabilidade
de desenvolver um trabalho de maior alcance em favor
das populacdes da periferia de Sao Paulo. Isso foi o que
motivou a criacao do CMV.

Com o olhar de hoje, impressiona a visao avancada
de Tide Setubal acerca do que seria um trabalho social
voluntario. O CMV iniciou suas atividades sob uma otica
inovadora, de escuta profunda das populacdes das periferias
e construgao conjunta de acoes, quando a maioria das
entidades sociais brasileiras desenvolvia acoes pautadas
por uma visao estritamente assistencialista. Tide Setubal
procurou, desde o comecgo, apoiar a pratica na comunidade
em que estava atuando e no poder publico, reconhecendo
a dimensao do direito e da cidadania que deveriam

envolver o trabalho social. Ao mesmo tempo, ela procurou

capacitar profissionais envolvidos, com base nesse olhar
sobre o trabalho, estimulando o respeito e a aplicacao de
metodologias participativas.
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Sendo assim, a Fundacao Tide Setubal € uma
organizacao nao governamental e de origem familiar
construida a partir de valores e praticas de como deve ser
o trabalho social, e nao apenas de qual € a sua missao. As
periferias urbanas sao o foco do trabalho, e o bairro de Sao
Miguel Paulista, situado na zona leste de Sao Paulo, foi o
ponto de partida para a atuacao, local onde o CMV havia
atuado de maneira prioritaria.

Seguindo o legado de Tide Setubal, a presenca
diaria da Fundagao nesse territorio foi construida por meio
da escuta e da atuacao conjunta com os moradores e
demais parceiros, o que permitiu conhecer e reconhecer
uma periferia potente, criativa e com capacidade de
renovacao e inovagao.

Por outro lado, o convivio intenso e continuo
reafirmou que a segregacao entre centro e periferia faz
com que alguns territérios aglutinem problemas multiplos
e de diversas naturezas, em um ciclo de concentracao das
oportunidades sociais e econdmicas que aprofunda as
desigualdades nas grandes cidades brasileiras.

Nesse contexto, apds uma década de atuacao na
zona leste de Sao Paulo, a Fundacao Tide Setubal iniciou
um novo momento em sua trajetoria. Apoiada em todo o
conhecimento adquirido em sua atuacao em Sao Miguel
Paulista, era hora de promover a reducao das desigualdades
de maneira mais ampla.
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De olho no futuro: mudancas na
missao da Fundacao Tide Setubal

O ponto de partida dessa transformacao foi a mudanca

na missao, ocorrida em 2017. O foco especifico no
desenvolvimento local de Sao Miguel Paulista foi ampliado, e a
Fundacao passou a atuar com o objetivo de fomentar iniciativas
que promovessem a justica social e o desenvolvimento
sustentavel de periferias urbanas e que contribuissem para o
enfrentamento das desigualdades socioespaciais das grandes
cidades, em articulacao com diversos agentes da sociedade
civil, de instituicoes de pesquisa, do Estado e do mercado. Ou
seja, a renovacao da missao estabeleceu novas conexoes com
outros territorios e causas.

Nesse novo contexto, o trabalho exigiu conhecer e
apoiar outras periferias e realizar pesquisas e estudos para
articular agoes com o poder publico e com a iniciativa privada
pelo desenvolvimento das periferias, nunca deixando de
aprender com a pratica local no Jardim Lapena, bairro de
Sao Miguel Paulista onde a instituicao iniciou sua historia.
Pensando também em como incidir politicamente no combate
as desigualdades socioespaciais, a Fundacao Tide Setubal
realizou um mapeamento das possibilidades de acao junto
a uma consultoria, a partir do qual passou a defender a
territorializagao do orcamento municipal como um caminho
para a reducao das desigualdades.

Além disso, o foco nas desigualdades socioespaciais
e na construcao de estratégias para a sua superagao colocou
a
da Fundacao.
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/ No ultimo censo do pais, o Brasil passou a se declarar

mais pardo do que branco, com 45,3% da populacao se
autodeclarando parda, 11,9% mais do que no ultimo censo,
em 2010. O resultado mostra que o0 aumento é fruto de um
trabalho de conscientizacao que acontece ha anos, por meio
de diversas instituicdes, com a populacao e a sua propria
identificagao, sem rotulos ou estereotipos. E 20,6 milhdes de
pessoas se declararam pretas, o que corresponde a 10,2% da
populacao brasileira.
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A Fundacao, mesmo que de forma implicita, sempre
abordou questoes relacionadas a raca em suas acoes.

Desde o inicio de suas atividades em Sao Miguel Paulista,
manteve um olhar atento para o desenvolvimento local, o que
resultou na contratacao de profissionais de origem periférica
e, consequentemente, mas nao de maneira intencional, de
pessoas negras, durante seus primeiros dez anos de atuagao.

Com valores inegociaveis que norteiam todo o trabalho
desenvolvido pela Fundacao Tide Setubal, a prioridade
sempre foi a periferia e seus agentes. Esses temas foram
tratados de maneira organica dentro da instituicao, o que fez
toda a diferenca na construcao de sua histdria e na forma
como se conectou com o territério. Com as mudangas no
inicio dessa nova década de trabalho, o marcador racial
passou a ser abordado com maior , tanto
para o avancgo da missao institucional quanto para promover
uma visao mais igualitaria entre seus colaboradores.

A liberdade e o0 espaco concedidos aos colaboradores
permitiram que a historia da Fundacao se aprofundasse,
resultando em mudancgas estruturais significativas. A
participacao da equipe em debates internos tornou-se cada
vez mais essencial, assim como suas opinides, que passaram
a ser ouvidas com mais acolhimento.

Essa postura contribuiu para a criagao de um
ambiente de compartilhamento de ideias e posicionamentos,
permitindo que a Fundacao crescesse de maneira integrada
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e colaborativa, conectada a diversas pautas sociais que passaram
a ganhar mais espaco dentro da instituicao. Ainda assim, a
Fundacao sempre reconheceu que a equidade racial € um desafio
muito mais amplo e que exigiria atencao e acao continuas.

A busca por situacoes e aprendizados relacionados a
questao racial tornou-se fundamental dentro da equipe. Neca
Setubal, presidente da Fundacao, apos participar de um debate
interno sobre as questoes raciais no Brasil, decidiu visitar a
Africa do Sul. Essas ac¢des possibilitaram refletir com mais
profundidade sobre as mudancas internas que vieram a
acontecer posteriormente.

Marielle Franco

A frase de Marielle Franco* € um convite para que a
sociedade brasileira reflita sobre o racismo como um problema
estrutural e urgente. Ela nos lembra de que, para construir um
futuro mais justo e igualitario, € fundamental reconhecer as
desigualdades raciais e agir para supera-las.

O que podemos aprender com essa frase?

- A importancia dainterseccionalidade: o racismo

se entrelaga com outras formas de opressao, como o
machismo, a homofobia e a transfobia.

- A necessidade de desconstruir privilégios: pessoas
brancas e privilegiadas precisam reconhecer seus
privilégios e trabalhar para desconstrui-los.

- A importancia da luta coletiva: a luta contra o
racismo € uma luta coletiva, logo, exige a participacao

de todas e todos.

1 Marielle Franco foi uma sociologa afro-brasileira, ativista e politica brasileira, assassinada em
2018. Defensora dos direitos humanos, em especial das mulheres negras e das comunidades
periféricas, Marielle utilizou sua voz para denunciar as desigualdades sociais e a violéncia no Rio
de Janeiro. Sua morte gerou grande comogao nacional e internacional, intensificando a luta por

justica e igualdade.
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Fundacao Tide Setubal construiu ao longo dos
anos uma relagao de olhar para a equipe de
maneira muito cuidadosa e atenciosa. Porém,
com diferentes projetos e focos de atuacao, a
questao da equidade racial nao era abordada de forma direta.
Para alcancar o patamar de maturidade que a instituicao tem
hoje em dia, foi necessario percorrer um extenso caminho.
Ser firme e adotar alguns posicionamentos contribuiu
para que esse processo na histéria da Fundagao fosse
implementado de fato.

Com base nessa necessidade de trabalhar com maior
profundidade as questoes raciais, foram desenvolvidos
no decorrer dos anos alguns processos de . Desde
2006, realizam-se para a equipe interna da
Fundacao, com a intencao de provocar e estimular as
pessoas colaboradoras a aprofundar suas reflexées sobre
determinadas tematicas, e para trocar suas percepgoes
em relagao a atuacao da instituicao no campo da equidade
racial. Ao longo do tempo, as

, Sempre com o objetivo de manter o grupo coeso.

Cerca de dez anos depois, em 2016, num momento de
amplo debate, a necessidade de atentar para a questao racial
apareceu com mais forca ainda. Os colaboradores negros
da Fundacao ,
exemplificando situacdes em que os olhares para seus
corpos, vestimentas e até mesmo para a forma de falar eram
aspectos que os faziam se sentir desconfortaveis dentro do
escritorio da instituicao.
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| Um ato de coragem que resultou

no ponto de mudanca

De maneira concomitante, a equipe interna da Fundacao,
dividida em duplas, foi convidada a apresentar um seminario
sobre diversos temas que rodeavam as questdes relacionadas

ao trabalho que estavam desenvolvendo.

Na ocasiao, uma apresentacao chamou a atengao,
incentivando um olhar de todos para as necessidades internas
relacionadas as questdes raciais. Por meio de uma longa
exposicao em que foram abordados diversos temas importantes
para 0s projetos, surgiram de maneira mais profunda relatos
sobre a vivéncia de pessoas negras como parte da equipe
da Fundacao. Naquele momento, dois funcionarios negros
estavam a frente dessa pauta: uma mulher negra, psicologa de
formacao e que atuava como educadora social e analista de
projetos, e o outro era um homem negro que tem no curriculo
um vasto trabalho com acao social e instituicdes do terceiro
setor. Ambos trouxeram nas suas falas relatos e personagens
significativos, o que apoiou as reflexdes sobre raga e racismo.

Juntos, decidiram que, ao longo do seminario, passariam

por todas as tematicas que poderiam abordar questdes raciais,
por exemplo: dados sobre trabalho, educagao, seguranca publica,
entre outros, aliados a intervencdes culturais. A apresentacao
foi além dessa importante contextualizacao, que ja era em si
fundamental, pois nem todas as pessoas compreendiam as
inter-relacdes entre o contexto social, econémico e politico
numa perspectiva nao so da desigualdade socioespacial, mas
tambeéem da racial.

Eles ainda aproveitaram a ocasiao para expor como se
sentiam e se percebiam como pessoas negras: 1) expondo
esses temas e fazendo as relagdes com as questdes raciais,
passando por falas da histéria negra no Brasil que geram dor
e sensacao permanente de inconformidade; 2) trazendo relatos
pessoais de situacdes que vivenciaram e presenciaram ao longo
dos ultimos dez anos relacionados a preconceitos e racismo;
3) tendo paciéncia e sabedoria ao enfrentar tensionamentos
interraciais no cotidiano do trabalho.
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Com quatro horas de duracao, a apresentacao do
seminario impactou todas as pessoas que participaram daquele
momento — pessoas negras porque se sentiram representadas,
e pessoas brancas por terem entrado em contato com camadas
inesperadas das interagdes raciais que sao criadas entre 0s
membros da equipe.

Além de a abordagem ter apresentado uma perspectiva
racial completa, com historias e informacdes desde o seculo 19,
trouxe também uma grande virada de chave para a Fundagao.

N&o era possivel avancar em temas sociais, como, por exemplo, a
desigualdade social, sem ter um olhar especifico para a questdo
daequidade racial. Os temas no Brasil estido interligados.
Viviane Soranso

Como resultado, tracaram estratégias fundamentais para
avancar na pauta da equidade racial. Houve o reconhecimento da
necessidade de ter o debate, agora interno, como ponto central,
ofertar mais espacos de fala aos funcionarios negros, subsidios
para aprofundamento e formacao da equipe.

Vale ressaltar que ambos os profissionais negros que
lideraram essa pauta ainda trabalham na Fundacgao, exercendo
funcdes de coordenacao na instituicao.

=

Com mudancas significativas sendo revistas e novas decisdes

sendo tomadas, transformagoes estruturais precisaram acontecer
internamente para que houvesse uma alteracao de fato nas atitudes
diarias das equipes. Apos a apresentacao do seminario que trouxe

o tema da equidade racial como parte fundamental a ser olhada e
cuidada, muitos sentimentos comegaram a ser explicitados dentro da
instituicao. A presidente da Fundacao Tide Setubal entendeu que era
preciso reconhecer os erros vivenciados ao longo do tempo.
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Reconheceu, portanto, que era necessario:

a) ter pessoas parceiras para atuar no Conselho Curador;

b) estar acompanhado por uma consultoria que pudesse os apoiar
essa mudanca de rota;

c) realocar pessoas das equipes, sobretudo as pessoas negras;

d) contratar novos colaboradores com foco na diversidade racial; e
e) implementar a pauta racial de forma efetiva dentro da
Fundacao, tanto nos programas e projetos quanto na estrutura

da cultura organizacional.
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Como um Conselho Curador
inclusivo pode impulsionar
melhores resultados

No Conselho Curador, a presencga de duas pessoas negras
foi fundamental.

Sueli Carneiro, filésofa, escritora e ativista da pauta
antirracista do Movimento Social Negro Brasileiro, fundadora
do Geledés - Instituto da Mulher Negra, uma das mais
importantes organizagoes feministas negras do Brasil,
considerada uma das principais autoras do feminismo negro
no Brasil.

Jailson de Souza e Silva, fundador do Observatorio
de Favelas, do Rio de Janeiro, professor da Universidade
Federal Fluminense, mestre em Educacao pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, doutor em
Sociologia da Educacao pela Pontificia Universidade Catodlica
e com pos-doutorado pelo John Jay College of Criminal
Justice, da Universidade da Cidade de Nova York. Sua
trajetéria académica e profissional tem sido marcada por um
olhar critico e sensivel para as complexidades da vida nas
periferias, desvendando as desigualdades sociais, a violéncia
e as potencialidades dessas regioes.

A presenca dos dois novos membros no Conselho
Curador nos ultimos sete anos trouxe inquietacoes reflexivas
para as pessoas brancas, fazendo com que elas olhassem
por outra perspectiva suas proprias agoes e atitudes. E o
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trabalho e o acompanhamento de perto dos novos
integrantes do Conselho fizeram toda a diferenga para os
colaboradores da Fundacao, comecando pela gestao, com
desdobramentos para as equipes e impactos na governancga.
Um conselho diverso, mais aberto e comprometido
proporcionou avangos na garantia de compromissos
estatutarios, voltados a diversidade na sua formagao e na
composicao de outras instancias de gestao.

De acordo com o estatuto criado, os integrantes da
Fundacao devem cumprir alguns compromissos no exercicio
de suas atribuicdes estatutarias, funcionais ou contratuais.
Em qualquer setor em que atuem, devem se abster de
praticar, em suas atividades, qualquer discriminacao de
raca, género, orientagcao sexual, nacionalidade, idade,
credo religioso, conviccoes politicas e condicao social. Uma
importante decisao para que o respeito fosse instaurado de
fato em todos os setores da Fundacao.

(CAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )
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/ E importante ficar atento, ISP’
Para que a mudanca aconteca de fato, € necessario olhar para
todos os espacos internos.

7 dicas para promover a equidade racial em instituicoes

1. Diversidade nos conselhos: incentive a participagcao de pessoas
negras em conselhos decisorios. Essa diversidade garante que
diferentes perspectivas sejam consideradas e que as politicas
sejam mais representativas.

2. Politicas internas inclusivas: implemente politicas internas
que promovam a equidade racial, como acoes afirmativas,
programas de treinamento e desenvolvimento para
funcionarios negros e canais de denuncia de discriminacao.

3. Dialogo com as demandas reais: estabeleca canais de dialogo
com a comunidade negra para entender suas necessidades e
demandas especificas. Essa escuta ativa ¢ fundamental para a
construcao de politicas mais eficazes e justas.

4. Equipes diversas e igualitarias: construa equipes de trabalho
que reflitam a diversidade da sociedade, com oportunidades
iguais para todos os membros, independentemente de
sua raca.

5. Aprendizado continuo: a equidade racial € um processo
continuo. Esteja aberto a aprender a se adaptar, buscando
sempre novas formas de promover a inclusao e combater
0 racismo.

6. Dados: utilize dados para monitorar o progresso e identificar
areas que precisam de melhoria.

7. Parcerias: estabeleca parcerias com organizacdes
da sociedade civil que trabalham com a promoc¢ao da
equidade racial.

Nao se trata de uma receita de bolo, mas, sim, de estar atento
a0 que € necessario para que a mudanca exista de fato. E isso
comecga com a criagao de oportunidades para as pessoas negras!

/
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2 Investimento social privado.
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Comité de diversidade como peca-

-chave do desenvolvimento institucional

A Fundacao comecou aimplantacao do seu Comité de Diversidade e Inclusao
em 2020, com o objetivo de buscar a equidade e a transformacao de habitos
firmados por normas, valores, expectativas e atitudes compartilhados por seus
colaboradores, fornecedores, parceiros e publico atendido, em relacao as
diversidades de identidade de género, racial, pessoas com deficiéncia,
imigrantes e territorio.

O Comité passou por uma extensa linha do tempo de producao para a
sua criacao e contou com a colaboracao de diversas pessoas inspiradoras para
a sua efetivacao. Entre elas, destacou-se a entao conselheira consultiva Marcia
Lima®, que teve um papel fundamental na consolidagao do modelo.

A criacao da Politica de Diversidade e Inclusao foi estabelecida
com quatro principios institucionais e 15 compromissos internos e externos,
assegurando que os acordos feitos inicialmente fossem efetivamente
implementados. Definiram-se os principios consolidados para garantir que a
politica nao apenas exista no papel, mas seja praticada de maneira concreta e
incorporada na cultura organizacional.

3 Marcia Lima é a atual secretaria de Politicas de A¢des Afirmativas e Combate e Superagao
do Racismo do Ministério da Igualdade Racial. E professora do Departamento de Sociologia
da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo (FFLCH-
USP), no qual coordena o Programa de Pds-graduagao em Sociologia. E pesquisadora sénior
associada ao Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP). Possui graduagao em
Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1992), mestrado em Sociologia
pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ) (1994) e doutorado em
Sociologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2001). Realizou pos-doutorado na
Universidade de Columbia (2011-2012) e foi visiting fellowno Hutchins Center for African and
African American Research da Universidade de Harvard (2016-2017). Foi membro do Comité
Executivo da Brazilian Studies Association (2017-2019).
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Os principios sao:

Diversidade

Para se construir uma sociedade justa e democratica, é fundamental
que as organizacoes e empresas tenham entre seus colaboradores
uma representatividade compativel com o numero populacional.
Acreditamos, ainda, que essa representatividade deve ser um valor
almejado e incentivado dentro e fora das instituicoes, por meio do
quadro de colaboradores, parceiros, publico atendido e fornecedores.

Inclusao

“Nao basta contratar colaboradores dos grupos socialmente excluidos:
€ necessario desenvolver uma gestao de pessoas atenta e preocupada
com o bem-estar de seus funcionarios e com a transformacao da
cultura organizacional. Inclusao é o conjunto de agdes que visam
integrar e valorizar o diferente, de modo que os colaboradores se
sintam acolhidos e respeitados” (Guia Diversidade para Empresas

& Boas Praticas).
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Equidade

O principio da equidade exige o reconhecimento das desigualdades
existentes entre os individuos para assegurar o tratamento

desigual aos desiguais na busca da igualdade. A Fundacao Tide
Setubal reconhece a necessidade de fortalecer e potencializar
determinados grupos, individuos e organizagoes das periferias
urbanas a fim de promover a justi¢a social e o enfrentamento das
desigualdades socioespaciais.

Ser referéncia

A Fundacao Tide Setubal reconhece a importancia do
compartilhamento de praticas e reflexdes como meio de estimular
outras instituicoes do terceiro setor a desenvolver e implementar
programas internos e externos com foco na tematica de diversidade
e inclusao.

P
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Os compromissos podem ser acessados na Politica de
Diversidade e Inclusao da Fundacao Tide Setubal.
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A jornada da gestao organizacional
em direcao a equidade racial

Com a entrada de uma nova diretora-executiva, foram
implementadas novas decisoes que permitiram que a Fundacao
Tide Setubal passasse por uma reestruturacao e adotasse uma
nova forma de trabalhar. No momento da chegada da nova
diretora-executiva, foi preciso ajustar alguns pontos para que a
equipe seguisse na mesma direcao. A exemplo disso destacam-
se muitos aprendizados relacionados ao processo de demissoes
e admissodes de funcionarios negros, em diferentes niveis de
senioridade — com maior intencionalidade de atingir o objetivo de
consolidar uma equipe diversa e abrindo novos espagos para que
profissionais negros também pudessem desempenhar cada
vez melhor as suas funcdes, a nova diretora e a equipe gestora
mantiveram a atencao redobrada para fazer boas escolhas.

Em resumo, as novas diretrizes foram moldando o
novo estilo de gestao. Até mesmo os debates internos sobre o
tema passaram a ocorrer de forma mais espontanea, além de
permearem as proprias atividades de trabalho.

A nova diretora € uma mulher autodeclarada branca e de
classe média alta que, ao longo de sua trajetéria, buscou refletir
sobre os seus privilégios sociais. Percebia as desigualdades
presentes no pais, especialmente aquelas que afetam as
periferias. A priori, 0s seus questionamentos eram mais voltados
para a justica social, sem uma reflexao mais aprofundada sobre a
questao racial.

A

passou a ser um exercicio
frequente implementado na sua forma de fazer a gestao na
Fundacao Tide Setubal.

A diretora se deparou com varios desafios, porém

o trabalho realizado em parceria com o Conselho Curador
possibilitou avaliagdes e trocas nas mais diversas situacoes. Ou
seja, as transformagoes ocorridas inicialmente, que promoveram
a diversidade no Conselho Curador, foram um fator de grande
contribuicao e fortalecimento do perfil de trabalho da nova
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gestora e ajudaram a impulsiona-la para uma postura mais
cuidadosa quanto a equidade racial. O contexto permitiu a ela
acionar um botao de alerta constante para

estar atenta as necessidades de lutar contra o racismo. Manter a
atencao redobrada para nao deixar que situagoes de preconceito
e discriminacao racial propagassem o racismo, sustentando um
posicionamento justo e de reparacao social nos momentos de
tomadas de decisao, com o amparo do Conselho.

Nesse processo de transformacao da atengao nos niveis
de gestao, a equipe teve que encontrar formas de manter o
dialogo, descobrindo camadas muito sensiveis de cada individuo
e experimentando estratégias que trouxessem solucoes para o
enfrentamento do racismo estrutural.

Outro desafio dessa interacao, trazido como exemplo
pela diretora-executiva, foi o da dificuldade de, como mulher
branca, exercer o reconhecimento das competéncias e
habilidades referenciadas a algumas pessoas negras da
Fundacao. Ainda que a autoanalise e o nivel de conhecimento
e compreensao da branquitude* ocorressem de maneira
dinamica e constante, as mudancas de atitude demandaram
mais tempo para acontecer. O exemplo esta relacionado
a uma determinada situacao de gestao de equipe em que
se precisava referenciar psicélogas da Fundacao Tide
Setubal e percebeu-se que era mais comum mencionar apenas
as profissionais brancas, sendo que as psicologas negras nao
apareciam nas citacoes. Nesse caso, o chamado de atencao
veio a partir de uma critica interna de uma funcionaria negra,
reforcando a necessidade de se pensar criticamente

sobre a questao da branquitude e da iniquidade racial.

Foi dessa maneira, diaria e na pratica, que a gestao
da Fundacao passou a rever seu quadro de funcionarios e
integrou colaboradores negros de maneira intencional em
posicao de liderancga.

4 Branquitude é o termo que se refere a identidade racial de pessoas brancas, bem como

aos privilégios que elas tém em sociedades racistas. “A branquitude é sempre um lugar de
vantagem estrutural do branco em sociedades estruturadas pelo racismo, ou seja, todas
aguelas colonizadas pelos europeus, porque aideia de superioridade surge ali e se espalha via
colonizagao”, Lia Vainer Schucman.

CCAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )
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O Censo: para fortalecer as
politicas internas e preciso gerar
e monitorar dados

Uma das acoes e compromissos adotados pela Fundacao Tide
Setubal para trabalhar de forma intencional a diversidade e inclusao
na equipe foi a realizagao de um censo interno, entre 2018 e 2019,
com o foco em um diagnostico mais preciso e analitico, para elaborar
e rever a Politica de Gestao de Pessoas em relagao ao equilibrio
representativo em termos raciais. O censo é feito anualmente.

Por meio do censo, a Fundacao consegue garantir a
aplicabilidade dos compromissos da Politica de Diversidade e
Inclusao, sendo estes, especificamente:

- Realizar periodicamente o Censo Interno de
Diversidade, enfocando diagndstico e analise para elaborar um
plano de acao para a instituicao e os projetos finalisticos.

— Garantir e manter a diversidade nas contratacoes
de colaboradores, com equilibrio de raca, género e trajetoria
(periférica e nao periférica) e sem discriminar candidatos com base
em critérios de orientacao sexual, identidade de género, deficiéncia
fisica/intelectual ou nacionalidade.

/

A sub-representacao de pessoas negras em posicdes de lideranca
e um reflexo profundo das desigualdades raciais arraigadas em
nossa sociedade. Embora estejamos em um momento historico de
crescente conscientizagao sobre a importancia da diversidade e
inclusao, os numeros ainda sao alarmantes.

Analise seu entorno e pense nas seguintes perguntas:
quantas instituicdes vocé conhece que atuam com pessoas negras
em posicao de lideranca? Qual o motivo para isso acontecer?
Reflita um pouco sobre issol

Quais sao as instituicdes que vocé conhece que tém um
grande percentual de pessoas negras? Quais sao as posicdes que a
maior parte delas ocupa? Qual o motivo para isso acontecer?

C LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO ) (FUNDAQZ\O TIDE SETUBAL )
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Sua voz importa: um Canal de
Acolhimento paraacompanhar as
experiéncias das equipes

Combater episodios de discriminagao e qualquer situagao de
humilhacao, intimidagao, exposicao ao ridiculo, hostilidade,
constrangimento e microagressoes no ambiente de trabalho
€ um compromisso trabalhado dentro da Fundacao Tide
Setubal e esta constituido na Politica de Diversidade

e Inclusao. Com o empenho de garantir que casos de
discriminagao de qualgquer ambito nao fossem silenciados,
foi criado o . A ideia veio para
acompanhar e entender de perto o que estava acontecendo
nos corredores da organizacao.

O canal nao foi instituido para ser um disque-denuncias,
e, sim, para ter uma atuagao préoxima aos colaboradores, com
0 objetivo de ser acolhedor, sigiloso, confiavel, com pessoas
preparadas para lidar com as mais diferentes situagoes, sejam
de discriminagao, ofensa, preconceito, injuria, entre outras.

A implementacao do Canal de Acolhimento trouxe
também a necessidade de se atentar a outras reflexées
importantes, como, por exemplo, a sutileza do nao dito,
atitudes preconceituosas de formas veladas, contratos e
pactos raciais estabelecidos, entre outros.E comum perceber
0 quanto ainda € preciso avancar. A sutileza do nao dito, que
proporciona um acordo de beneficios implicitos e explicitos
para pessoas brancas, atua para manter uma légica que nao
altera a dinamica profunda dos tratos raciais.

Ter um trabalho pautado nessa discussao faz toda a
diferenca. Entender os privilégios e os prejuizos da herancga
que sao carregados como pais abre percepcoes sobre
a quantidade de situacoes de discriminacao racial que
naturalmente rodeiam os brasileiros e também ao fato de
muitos nao quererem romper com seus privilégios.

Na Fundacao Tide Setubal, o Canal de Acolhimento é
composto por duas pessoas colaboradoras: uma escolhida
pelo Comité de Diversidade e Inclusao e outra eleita pela
propria equipe. Para viabilizar esse processo de selecao, todos
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0s membros da equipe foram convidados a se candidatar

ao cargo. Entre aquelas e aqueles que se candidataram, as
escolhas foram feitas. Além dos colaboradores internos, o
canal também conta com a participacao de um especialista
externo, que é responsavel por receber os relatos e propor os
encaminhamentos necessarios.

Para Lais, psicologa de formacao e uma das integrantes
da equipe responsavel pelo canal, a atuacao dentro do
Acolhimento é feita também com o objetivo de agir de forma
preventiva, sendo o canal um aliado das formagoes que
comumente acontecem na instituigcao.

Apenas a formacao nao basta. Acredito que é preciso
atuar na transformacao psiquica do individuo, sem
abandonar o juridico, na necessidade. Mas trazer a
consciéncia enquanto transformacao psiquica, pontuou.
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DA ESTRATEGIA A
ACAO:COMOO
TRABALHO COM
EQUIDADE RACIAL
ESTAESTRUTURADO
DENTRO DAS AREAS,
FRENTES DE ATUACAO,
PROGRAMAS E

- PROJETOS




atuacao da Fundacao Tide Setubal ocorre de
maneira coordenada e colaborativa, atentando-
se para a interseccao racial na formulacao

de suas iniciativas. Para entender como esse
processo se materializa na pratica, € preciso compreender
como a instituicao organiza a sua atuacao. Os programas e
areas que apoiam o desenvolvimento de acoes e parcerias
estao assim organizados:

a
Fundacao marca presenca no Jardim Lapena,
onde trabalha na construcao de um modelo
territorial que promova o desenvolvimento
humano,econémico e urbano da regiao.

com
o objetivo de fortalecer as periferias e

suas potencialidades, a Fundacao apoia
organizacoes, redes, liderancas e solugoes
periféricas. Além disso, fomenta a pesquisa,

a comunicacao e iniciativas que articulam
organizacoes da sociedade civil para a redugcao
das desigualdades.

por meio da
sistematizacao de suas experiéncias no territorio
e com sua rede de parceiros e as organizagoes
e instituicoes fomentadas pelos programas,
a Fundacgao contribui para a construgao de
solugodes que influenciem a opiniao publica e os
tomadores de decisao nos ambitos publico e
privado. Os aprendizados sao organizados em
seis programas:

CCAMINHOS POSSIVEIS PELA EQUIDADE RACIAL)
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- Planejamento e Orcamento Publico: desenvolve, incentiva e
dissemina praticas de planejamento governamental e gestao dos
recursos publicos que deem maior centralidade ao combate as
desigualdades socioterritoriais. Desse modo, tem como esferas
preferenciais de atuacao a municipal e as submunicipais até o nivel
do territorio.

-> Cidades e Desenvolvimento Urbano: mobiliza empresas,

o0 poder publico e a comunidade de moradores para, enfim, criar
solugoes urbanisticas em nivel local, visando ao desenvolvimento
das periferias urbanas.

-> Nova Economia e Desenvolvimento Territorial: estimula a
geragao de renda e o desenvolvimento de negocios de impacto
voltados a resolugao de problemas das periferias urbanas.

- Democracia e Cidadania Ativa: promove iniciativas em

defesa de principios e direitos democraticos que contribuam com a
inovacao no exercicio da cidadania em espacos publicos e politicos,
finalmente orientando-se pela promocgao da diversidade e da
pluralidade de ideias.

-> Saude Mental e Territérios Periféricos: fortalece a rede de
atendimento em saude mental para populacdes vulnerabilizadas,
valoriza epistemologias criticas e decoloniais e promove uma
compreensao de cuidado integrado a raca, género e territérios. O
programa tem por objetivo democratizar o acesso a saude mental.
-> Liderancas Negras e Oportunidades de Acesso: promove a
colaboracao entre diferentes instituicdes e atores. Nesse sentido, visa
a equidade racial no mercado de trabalho e nas instituicoes publicas.
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Com o avancgo da agenda e a maturidade que a equipe vinha
alcancando cada vez mais, algumas mudangas precisaram
acontecer de forma objetiva para que houvesse uma maior
amplitude do trabalho que a instituicao desenvolvia, tanto
da porta para dentro quanto da porta para fora. Uma dessas
mudangas foi a alteracao do nome do Programa de Racga e
Género para Programa Liderancas Negras e Oportunidades
de Acesso. Em determinado momento, apos muitos dialogos,
chegou-se a conclusao de que o nome anterior, Raca e
Género, nao refletia de forma clara os resultados especificos
incorporados em sua teoria da mudanca, tornando-o geneérico
e dificultando a compreensao de seu proposito. Aléem disso,
a existéncia de um programa explicitamente denominado
a partir da raca reforcava uma pratica de isolamento da
tematica racial em lugar de um tratamento transversal e
institucional do tema. Dessa maneira, a troca de nome foi
justificada para alinhar melhor o programa com seu objetivo,
destacando o fortalecimento das liderancas negras € 0 avanco
da equidade racial nos espacos institucionais.

A mudanga foi essencial também para reconhecer que
a luta contra o racismo e a promogao de acdes antirracistas
estao presentes em todas as iniciativas e estruturas
da Fundacao. Isso reafirma o compromisso com essa
causa, tanto em reflexdes quanto em praticas, permeando
transversalmente todos 0s programas e areas da instituicao.

~

=4

Além da Pratica Local, do Fomento e dos Programas de
Influéncia, a Fundagao conta com duas areas transversais
de trabalho, o Desenvolvimento Organizacional e a
Comunicacao, que desenvolvem, a partir de suas atribuicoes
especificas, diversas iniciativas na area de equidade racial.
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A seguir sao apresentados alguns dos programas da
Fundacao que tém projetos voltados a equidade racial, além
das frentes de atuacao envolvidas em cada um deles:

Programas de

Influéncia e areas

envolvidas

-> Comunicagao
- Antiga area de
Cultura

Projetos com foco em
equidade racial

FESTIVAL DO LIVRO

WEBSERIE LETRAS

PRETAS

Descricédo do projeto

Com o tema Letras Pretas, o
Festival do Livro e da Literatura
de S&o Miguel, evento realizado
pela Fundagao Tide Setubal em
2017, trouxe o debate sobre a
importancia da literatura negra
e a sua valorizagdo para o
fortalecimento do povo negro
e a luta pela equidade, com
atividades em espacos publicos
no territério.

Ao lado do evento, realizado
anualmente, nasceu a websérie
Letras Pretas, desenvolvida em
parceria com o Canal Mova, que
apresentou em quatro episddios
a importancia da producao
literaria de pessoas negras, que
é fundamental para o debate
sobre literatura e combate

ao racismo.

A série, disponivel no YouTube,
foi uma forma de difundir esse
debate para além do territorio
de Sao Miguel Paulista,
possibilitando a disseminacao
de narrativas diversas.

A unido da literatura com a
comunicagao foi um ponto de
partida para a producdo de
conteudo, marcando novos
lugares com provocagbes e
forjando uma equipe mais
consciente em relagcdo a
necessidade de estarem
sempre atentos ao tema da
equidade racial.

(CAMINHOS POSSIVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

(=)

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )

( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )


https://fundacaotidesetubal.org.br/fundacao-tide-setubal-realiza-8a-edicao-do-festival-do-livro-e-da-literatura-de-sao-miguel/
https://fundacaotidesetubal.org.br/serie-letras-pretas-discute-literatura-negra-racismo-e-formas-de-combate-lo/

https://fundacaotidesetubal.org.br/serie-letras-pretas-discute-literatura-negra-racismo-e-formas-de-combate-lo/


Programas de Projetos com foco em
Influéncia e areas equidade racial
envolvidas

Elas Periféricas

- Liderangas ELAS PERIFERICAS

Negras e
Oportunidades

de Acesso

- Fomento a
Agentes e Causas

(CAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

Descrigao do projeto

O Elas Periféricas nasceu com
0 objetivo de potencializar
iniciativas lideradas por mulheres
negras que tém atuacdo em
areas periféricas de todo o Brasil.
Baseado em conversas com
ativistas culturais e coletivos
de comunicagdo popular e
comunicagdao independente —
pessoas que estavam a frente
de projetos na comunidade —,
foi possivel entender quais eram
as necessidades e desejos dos
moradores daquele local. As
conversas s6 confirmaram o que
jaeraimaginado: os recursos nao
chegavam as méos de todos da
comunidade. Existia, inclusive,
um recorte que permitia perceber
que o fomento chegava até as
maos das pessoas brancas
periféricas, mas nunca para

0S negros.

A Fundacado, entdo, passou a
fazer um trabalho de cocriagéo.
Ao lado de outros agentes, com
contribuicbes coletivas, gerou o
programa Elas Periféricas, que
tinha como objetivo fortalecer
liderangas e garantir recursos
técnicos e financeiros para
que projetos que ja faziam um
trabalho importante para a
sociedade tivessem ainda mais
visibilidade e apoio.

No minimo 70%  dessas
iniciativas nunca tinham passado
por editais e sele¢des de projetos
como esse. E, para uma inclusao
efetiva, dois pontos marcaram
a ftrajetéria. Primeiramente, a
Fundagdo, por meio de sua
atuacdo, buscou apoio de
grandes empresas, a exemplo
do TikTok, aumentando, assim, o
numero de coletivos alcangados
pelo projeto. E, para além dos
apoios, trazer opinides era
fundamental. O edital do Elas

)

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )

( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )
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Programas de

Influéncia e areas

envolvidas

Projetos com foco em

equidade racial

Descrigao do projeto

Periféricas passou a contar
com a participagdo ativa da
comunidade, com opinido de
mulheres sobre tudo o que
envolvia o edital, a exemplo
do cuidado com a linguagem
para torna-la mais acessivel e
acolhedora para todos.

Com a primeira edicdo no
ano de 2018, o projeto visava
a construgdo de pontes que
promovessem o fortalecimento
de iniciativas de mulheres
negras, de diversos ambitos,
para oferecer recursos e criar
uma rede de conexdes entre
poténcias negras.

Edital Caminhos

-> Liderancas
Negras e
Oportunidades
de Acesso

- Fomento

a Agentes e
Causas

EDITAL CAMINHOS/
TRACOS

O Edital Caminhos foi um projeto
desenvolvido pela Fundagao,
por meio da Plataforma Alas, em
2020, com o intuito de ampliar a
diversidade racial em espacos
de influéncia e decisdo na
sociedade, contribuindo com a
promogao da justica social.
Atualmente chamado Edital
Tragos, ele foi desenvolvido para
fortalecer as trajetdrias pessoais,
profissionais e educacionais
de pessoas negras que ja
ocupam posi¢coes de lideranga
em suas areas de atuagao,
mas que identificam lacunas
em seu desenvolvimento, como
no aprendizado de inglés,
mestrado, doutorado, cursos de
oratodria, entre outros. O edital
oferece o valor de R$ 15 mil para
que essas liderancas possam
desenvolver seus planos de
aprimoramento conforme suas
necessidades. Atualmente,
estamos na quarta edicdo e ja
atuamos com liderancas em
diversas areas, como politicas
publicas, direito, economia,
tecnologia, empreendedorismo,
acdes sociais e culturais, € no
meio corporativo.

(CAMINHOS POSSIVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )
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( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )
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Programas de
Influéncia e areas
envolvidas

Projetos com foco em
equidade racial

Plataforma Alas

- Liderancgas
Negras e
Oportunidades
de Acesso

PLATAFORMA ALAS

EXPERIENCIA ALAS

Descrigao do projeto

Trata-se de uma plataforma
colaborativa que tem como
meta ampliar a presenca de
pessoas negras em posicdes
de decisao, de forma inclusiva
e com equidade. Por meio de
um acordo de compromissos,
acdes de fomento e mobilizagao
de recursos de parceiros do
investimento social privado (ISP)
e empresas, a iniciativa visa
impulsionar o desenvolvimento
pessoal, educacional e
profissional de pessoas negras.

Websérie Caminhos

- Comunicacdo | WEBSERIE
- Liderancas CAMINHOS
Negras e

Oportunidades

de Acesso

Atualmente ja em sua terceira
temporada, Caminhos pela
Equidade Racial aborda
assuntos diversos relacionados
a tematica, passando pelo
papel de liderancas do ISP,
de empresas e das escolas
na luta antirracista. O principal
conteldo da terceira temporada
é o papel das instituicbes e
liderangas brancas na agenda
de equidade racial. Os episddios
tratam sobre:

1 — As potencialidades do ISP
como instrumento antirracista;

2 — Dimensbes sobre a
responsabilidade social no

setor privado;

3 — O papel estratégico da
educagao antirracista.

O objetivo da série é levar o
publico a uma profunda reflexao
e a pratica da acao para fazer a
diferenca na pauta antirracista.

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )

(CAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )


https://www.plataformaalas.org.br/
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-> Comunicagao
- Liderancas
negras e
oportunidades
de acesso

equidade I'adCld

PODCAST ESSA
GERACAO

e a0 do projeto

Um podcast que tem como
objetivo apresentar ao publico o
conflito dos jovens brasileiros em
relacdo a temas como religiao,
politica, familia e educagao.
Originado para fornecer
elementos para melhorar
a qualidade do dialogo entre
grupos etarios diferentes,
Essa Geracdo mostrou que
proporcionar oportunidade
para jovens periféricos
debaterem sobre o0s temas
que os cercam — e impactam
diretamente a sua juventude — é
extremamente fundamental.

As quatro primeiras temporadas
foram produzidas pela Radio
Novelo e percorreram o pais
evidenciando 0s dilemas
enfrentados pela  geracgao.
Com uma comunicagao direta
€ em primeira pessoa, O
podcast permitiu que o ouvinte
mergulhasse na trajetéria de
quem protagonizava  cada
temporada e episodio.

A partir da quinta temporada,
o Essa Geracdo passou a ser
produzido por liderangas jovens
(sexta e sétima temporada). Uma
acao em parceria com jovens do
Geledés — Instituto da Mulher
Negra, que sao responsaveis
por toda a produgdo. A proposta
é oferecer uma plataforma de
experiéncia multimidia para
atuacgao dos jovens.

-> Comunicacgao
-> Liderancgas
negras e
oportunidades
de acesso

PLATAFORMA

ANCESTRALIDADES

(CAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

A Plataforma Ancestralidades
também foi um dos projetos de
relevancia dentro da instituicéo.
Idealizada em parceria pela
Fundacéao Tide Setubal e pelo

Itad Cultural, coloca a disposi¢cao

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )
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( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )
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Programas de Projetos com foco em Descrigao do projeto

Influéncia e areas equidade racial
envolvidas

dos visitantes diversos
materiais voltados a tematica
afro-brasileira.

Com o objetivo de reunir e
difundir conteudos divididos
em quatro eixos: Democracia
e Direitos Humanos; Arte e
Cultura; Ciéncia e Tecnologia;
Religiosidade e Espiritualidade,
a plataforma funciona como um
espaco destinado ao debate e a
reflexao acerca dos temas, com
didlogos junto a pesquisadores,
mestres populares, centro de
estudos e outras instituicbes
para mostrar o quanto o Brasil
ainda sofre com a situagao
de violéncia decorrente das
relagdes raciais.

Além disso, o projeto traz a
pluralidade e a riqueza do Brasil
em relacéo a arte, a ciéncia e a
mecanismos de resisténcias.
Em constante  atualizacao,
visa também acompanhar as
transformacgbes e necessidades
da sociedade brasileira.

Websérie Ancestrais do Futuro

- Comunicagdo |ANCESTRAIS DO Iniciativa idealizada pela
-> Fomento FUTURO Comunicagdo e pela area de
a Agentes e Fomento a Agentes e Causas
Causas da Fundacdo Tide Setubal,

a websérie Ancestrais do
Futuro mostra as dindmicas
diversas da mobilizacdo das
juventudes brasileiras em seus
respectivos territérios.

Sao quatro temporadas com
cinco episodios, com todo o
material produzido por coletivos
audiovisuais que atuam em
diversas periferias do Brasil.
Além do processo seletivo,
0S grupos passaram por
masterclasses de oficinas de
roteiros, narrativas, producao
executiva e temas relacionados
ao universo do audiovisual.
Prontos para transformar a

(CAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )

( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )
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Programas de

Influéncia e areas

envolvidas

Projetos com foco em
equidade racial

Descrigao do projeto

realidade sociopolitica e cultural
dos territérios de que fazem
parte, os projetos, encabegados
por jovens periféricos, trazem
temas relevantes que levam
0 publico a reflexdo sobre as
diferengas sociais e raciais que
existem ao redor de todo o pais.
Até 2024, 20 coletivas receberam
o valor de R$ 20 mil cada,
totalizando um investimento
de R$ 400 mil nas produgdes
em quatro anos. A estrutura
de recursos possibilita uma
maior visibilidade aos coletivos,
diminuindo as desigualdades.

Orcamentos Sensiveis a Género e Raga

-> Planejamento
e Orgamento
Publico

ORCAMENTOS
SENSIVEIS A

GENERO E RACA

O guia produzido em parceria

com o instituto A Tenda
objetiva combater as
desigualdades e garantir

direitos as populagdes que estao
ha muito tempo colocadas a
margem da sociedade.
Orgamentos Sensiveis a Género
e Raca (OSGRs) nasceram para
reforcar a luta por melhorias
na estrutura da sociedade
e avaliar a distribuicao das
receitas e despesas, com o
objetivo de alcancgar a igualdade
entre mulheres e homens,
negros e brancos. O guia traz
a discussdo sobre estratégias
para que o0s orgamentos
sensiveis sejam implementados.
Aléem de apresentar formas
de atuagdo do poder publico,
incentiva os movimentos sociais
e as instituicbes de ensino
contribuirem nesse processo.

(CAMINHOS POSSIVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )

( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )


https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/orcamentos-sensiveis-a-genero-e-raca/#
https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/orcamentos-sensiveis-a-genero-e-raca/#
https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/orcamentos-sensiveis-a-genero-e-raca/#

Programas de
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equidade racial

Asas - Apoio Educacional

> Pratica de
Desenvolvimento
Local

ASAS — INVESTINDO

EM LIDERANCAS:
APOIO FINANCEIRO

PARA O ACESSO A
EDUCACAO

Descrigao do projeto

A Pratica de Desenvolvimento
Local apoia financeiramente
liderancas comunitarias para que
possam acessar universidades e
cursos técnicos, ampliando suas
oportunidades. Com um olhar
afirmativoparaliderancasnegras,
investe na educagdo como
ferramenta de transformacao,
fortalecendo redes de
resisténcia e impulsionando o
desenvolvimento local.

Todos os projetos citados foram desenvolvidos pela Fundacao
Tide Setubal com um unico objetivo: fomentar iniciativas
que promovam, de forma pratica, a populacao negra

e periférica, bem como gerar mais oportunidades de
crescimento e de conexdes pessoais, educacionais e
profissionais a essa populagao.

-

Como esta o planejamento das acdes da instituicao em que vocé

atua? Existe liberdade para criar projetos e iniciativas que gerem

um impacto positivo e real na vida das pessoas que vocés atendem

por meio dos projetos? Da porta para fora?

Como é a distribuicao de recursos para alcancar o objetivo,

estao sendo direcionados de forma que agreguem valor a pauta

racial? Qual é o seu nivel de envolvimento com o tema racial, para

além do trabalho semanal?

E preciso pensar na questdo racial, senti-la e agir a todo

momento sobre ela!

)

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )
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Alcancar a plenitude da intencionalidade institucional € um
processo que leva um tempo. Mas é sempre parte de uma
decisdo. E preciso tomar coragem e fazer. Ser intencional no
auxilio prestado e nao ter um beneficio proéprio por tras!

A Fundacgao Tide Setubal se colocou como uma
apoiadora de causas para além dos suportes praticos dados
pela organizacao. O fato de respaldar projetos, mas nao
exigir que o nome da instituicao seja propagado, parece
ter permitido que a Fundacao alcangasse ainda mais
pessoas, porgue o publico percebe que o auxilio foi tratado
de forma intencional e genuina, ndo como mecanismo de
controle e autopromocao.

O caminho até aqui nao foi facil, mas atuar de
forma intencional fez toda a diferenca. Acolher as opinides
divergentes fez com que a lideranca da Fundacao desse o
primeiro passo com o objetivo de estipular metas e realizar
um planejamento importante e significativo. Entender que o
processo € uma jornada, que tem comeco, meio, mas nao
tem fim, é primordial para que o aprendizado se manifeste
de forma continua e ciclica.

(CAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )
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( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )



Fomento — aimportancia da
garantia de recursos

Gerir fomentos dentro de uma instituicao sempre requer
muita atencao. O fomento deve ser um agente que combina
aprendizagem conjunta e a construcao de solugdes coletivas
em prol de um equilibrio maior. No caso de organizagoes

do terceiro setor — conjunto de entidades privadas sem fins
lucrativos que atuam em causas sociais, humanitarias e
filantropicas —, o objetivo sempre € promover o bem-estar
social, cultural, ambiental e comunitario, tornando processos
mais acessiveis e permitindo uma troca de conhecimento e
uma relagao de confianca, de forma menos burocratica.

Na Fundacao Tide Setubal, a area de Fomento foi sendo
organizada ao longo dos anos e ganhando mais maturidade,
de modo que hoje se dedica prioritariamente a apoiar diversas
organizacoes de forma institucional, fortalecendo as apostas
que as liderangas dessas entidades fazem, e nao levando
uma agenda propria. Para alcancar esse perfil de fomento,
foi essencial abrir espaco para conversas com pessoas
que, muitas vezes, ficam fora dos projetos patrocinados
pelo campo do ISP. Essas trocas ampliaram a visao sobre o
papel da instituicao na organizacao do fomento, no sentido
da compreensao de que trabalhar com incentivos €, antes
de tudo, ouvir as demandas de quem precisa de apoio,
compreender suas necessidades e, ao mesmo tempo, olhar
com sensibilidade e estratégia para as realidades vividas nas
periferias e por grupos racializados. Mais uma vez, o respeito
e a escuta foram aparecendo como principios e praticas
fundamentais da Fundacgao Tide Setubal®.

Assim, Fomento é atualmente uma area que provoca
processos de muita consciéncia e letramento, a fim de que
os recursos sejam distribuidos de forma equalitaria, o que
exige também uma relacao diaria com a historia e o cotidiano
davida no Brasil.

5 A Fundacao Tide Setubal produziu uma publicacao chamada Mefodologia de Formento a
Organizacoes e Liderancas, com o objetivo de compartilhar a trajetéria e o caminho percorrido
pela instituicdo ao longo dos anos na area de Fomento. O conteudo traz aimportancia de ter o
fomento como um ato de confianca e parceria. Vale a pena ler mais!

CCAMINHOS POSSIVEIS PELA EQUIDADE RACIAL)

C LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO ) (FUNDAQZ\O TIDE SETUBAL )
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Nesse contexto da Fundacao, algumas medidas foram
adotadas para garantir que a pauta racial fosse ganhando forca
na estrutura de Fomento:

- Editais especificos voltados para pessoas negras.
- Garantia de mulheres em posicoes de liderancga.

-> Aposta no desenvolvimento de carreira e de lideres
que atuam em diferentes frentes nas organizacoes
sociais parceiras da Fundacao.

CAMINHOS POSSIVEIS PELA EQUIDADE RACIAL

( FUNDAGAO TIDE SETUBAL )

( LIDERANCAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )
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A area de Fomento se tornou, entao, um agente fundamental
para a transformagao concreta na vida das pessoas que sao
beneficiadas pelos programas e projetos. Alguns principios
comecaram também a nortear a forma como o fomento acontece:
simplificacao dos processos e a confianca e a flexibilidade
em estruturas ja estabelecidas passam a garantir, apesar das
dificuldades, a contribuicao para uma vida digna para todas as
pessoas beneficiadas.

Agir com intencionalidade na gestao de recursos é

. Quando nao se coloca essa area como parte
fundamental do processo, muita coisa pode passar despercebida.

A Fundacgao foi compreendendo, ao longo de sua
historia, que, da mesma maneira que a gestao interna exige
uma preocupacao constante com as marcas e reproducoes do
racismo, & também preciso cuidar atentamente dos

para nao reproduzir, de forma negligente e silenciosa,
as desigualdades, auxiliando prioritariamente os grupos que
normalmente sao beneficiados: as organizacdes geridas por
pessoas brancas. Nesse sentido, a virada de chave institucional
sobre esse aspecto nao pode ser parcial; precisa ser completa,
em todas as areas. A mudanca estratégica de como subsidiar
projetos e programas que garantam um futuro de qualidade para as
pessoas se faz presente também quando se entende a diferenca de
igualdade e equidade. A Fundacao Tide Setubal procura entender
essa hecessidade e agir de acordo com o propdsito estabelecido
para garantir fomentos a fim de beneficiar varios individuos.

CCAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )
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O LETRAMENTO
RACIAL EA MUDANCA
DA CULTURA

ORGANIZACIONAL: UM
DESAFIO CONSTANTE




s mudancas foram acontecendo na Fundacao
Tide Setubal de forma constante a partir

do momento em que a diregao do caminho

da equidade racial foi tomada. Os desafios
continuavam surgindo, mas era necessario permanecer no
debate, que vinha trazendo frutos.

Alguns dos exemplos praticos adotados aos desafios
percebidos foram o realinhamento de editais, para observar
e incluir critérios que aumentassem a participacao de pesso-
as negras, e a descoberta da importancia de se ter, intencio-
nalmente, a presencga de especialistas negros de diferentes
areas nas mesas de debate em eventos. Atitudes como essas
envolveram ainda mais os colaboradores da instituicao.

Foi preciso entrar em um sistema de debate continuo.
A Fundacao Tide Setubal passou também a as
pessoas a serem aliadas dessa pauta. Mas algumas situa-
coes foram sendo escancaradas no decorrer do percurso, e a
falta de letramento em relagcao ao assunto, o desconforto da
branquitude em relacao aos questionamentos das pessoas
negras e a atuagao com diversos perfis acabaram revelando
0 quao esse assunto ainda precisa ser debatido e tratado de
forma aberta e sincera para que nao houvesse uma replicacao
histérica com o avancgar dos anos.

CCAMINHOS POSSIVEIS PELA EQUIDADE RACIAL)
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A Fundacao Tide Setubal entende que adotar uma
postura de letramento continuo é se colocar na posicao de
um aprendizado permanente e de reconhecimento de que
nao ha ponto de chegada nesse debate enquanto ainda
houver racismo, pois € muito natural - e comum - se
descuidar e fazer a histéria voltar atras. Estar atento as areas,
ter uma analise constante de indicadores especificos, incluir
pessoas diversas e pensar numa politica de diversidade e
inclusao sao apenas algumas das formas de estabelecer esse
aprendizado persistente.

Observar externamente os detalhes dos locais onde vocé esta
inserido pode ajudar na analise!

Quando vocé conversa sobre assuntos relacionados
a tematica racial, assuntos do seu cotidiano profissional
ou da vida privada, as pessoas costumam dialogar com
mais profundidade ou ficam mais com um ar reflexivo e
demonstrando pouco a propria opiniao?

No caso da segunda atitude, pense nos porqués que
podem fazer a pessoa se expor menos.

Relembre uma situacao em que vocé foi a um evento de
trabalho. De quantas pessoas negras vocé notou a presenca?
Elas eram tomadoras de decisao? Faca 0 mesmo exercicio
sobre a presenca de pessoas brancas.

Tudo isso refinara o seu olhar para a questao racial que
Nnos atravessa todos os dias.

(CAMINHOS POSSTVEIS PELA EQUIDADE RACIAL )
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Um caminho continuo de
desconstrucoes e aprendizados:
o convivio cotidiano em uma
equipe inter-racial

E muito comum encontrar pessoas brancas que acham

que estao perdendo espaco quando veem pessoas negras
ocupando lugar de destaque. Por isso, a formacao e o
desenvolvimento adotados pela Fundagao possibilitam
trajetorias que contribuem positivamente na troca muito rica
entre as equipes e na construcao do debate em uma equipe
inter-racial. E importante pensar que, quando existem a
possibilidade e a promocao do letramento, as pessoas se
desenvolvem e procuram evoluir com um comprometimento
genuino com a causa, além de incentivar que outras pessoas
facam o mesmo e busquem o conhecimento para mudar
comportamentos discriminatorios e racistas.

A Fundacao considera que os impactos e as atitudes de
outros individuos relacionados a raca alcangam diversos niveis
dentro da vida das pessoas negras. Acumulo de funcoes,
mudancas nos niveis de responsabilidade e local de atuagao
podem estar sempre interligados a uma postura que tem uma
raiz preconceituosa, e isso deve ser objeto de preocupacao
constante por parte da area de gestao de pessoas.

Promessas de beneficios para pessoas negras,
alteracoes de cargos de maneira informal sem o devido
registro trabalhista, relagdes entre chefias, mudancas
drasticas de setores sem o minimo de acolhimento interno
também geram problemas sérios para além do trabalho e
devem ser observadas com a devida responsabilidade. Hoje
muito se fala sobre o burnoutem relacao a estafa, mas existem
outras doencgas também associadas ao trabalho que podem
afetar diversos aspectos do individuo, como obesidade,
depressao, hipertensao, transtorno de ansiedade generalizada
e muitas outras condicdes de saude que podem fazer parte da
vida dos colaboradores negros.
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Manter o questionamento diario da atuacao em relacao
a postura adotada enquanto lideranca — branca ou negra —
de determinado setor ou instituicao & muito valido. Também
€ preciso se posicionar quando se percebe alguma situacao
discriminatodria, ainda que esta acontega de maneira menos
explicita. E possivel enxergar em muitos lugares, por exemplo,
a dificuldade de adaptagao de pessoas negras, quando
assumem cargos de lideranca, por inumeros motivos impostos
pelo racismo estrutural, o que pode, inclusive, provocar
pessoas negras a reproduzir [6gicas da branquitude, como um
mecanismo de sobrevivéncia, para que assim seja possivel
ocupar determinadas posicoes, respeito e autoridade. A
atencao para a nao reproducao do embranquecimento como
estratégia de evolugcao nos espacos de lideranca € um tema
que merece particular destaque na organizacao institucional e
um desafio presente no cotidiano da Fundacao Tide Setubal.

Portanto, posicionar-se na luta contra o racismo — o
escancarado e o sutil — e contra as injusticas, seja na filantropia
ou em qualquer outro ambiente, &€ extremamente necessario.

Sabemos que o processo de posicionamento nao
€ nada 6bvio. Devemos sempre nos lembrar de que se
trata de uma relagao de trabalho na qual a apreensao pode
surgir, como a de perseguicao, desligamento, entre outras.
Construir estratégias para se posicionar institucionalmente,
preferencialmente de forma coletiva, pode ser um caminho
cuidadoso a depender do ambiente em que esse profissional
esta inserido.

/\/océ, pessoa negra, que 1é este documento: quantas vezes ja

passou por uma situacao de preconceito dentro do ambiente
profissional? Qual a sua atitude imediata em relacao a isso?
Cala-se? Posiciona-se?

Reflita sobre tudo o que trouxe vocé ate aqui e sobre o
porqué da sua reacgao.

( LIDERANGAS NEGRAS E OPORTUNIDADES DE ACESSO )  (_FUNDAGAO TIDE SETUBAL )
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E vocé, pessoa nao negra: como lida com tudo isso?

Pensar em gerar novas oportunidades significa tambem abrir
mao de alguns beneficios e privilegios. Para entender e acolher
0s desafios adicionais das pessoas negras se faz necessario
adotar um posicionamento antirracista. Se vocé percebe, em
qualguer ambiente, que pessoas negras sofrem algum tipo de
discriminacao racial, posicione-se. Quebre vocé o pacto da

branquitude! Decida fazer diferente!

O\

A dificuldade de se colocar no lugar do outro € um dos
pontos mais comuns enfrentados no dia a dia. Posicionar-
-se exige coragem. Colocar-se no lugar do outro também.
Garantir uma maior liberdade de atuacao para os funcionarios
da instituicao pode resultar em uma construgcao com raizes
firmes num local seguro, de acolhimento.

Ao longo dos anos, aprendemaos que trabalhar
a equidade racial dentro de uma instituicao nao segue
uma receita pronta; € um percurso repleto de desafios
que proporcionam constantes momentos de reflexao e
aprendizado. No empenho de garantir um ambiente de
trabalho mais igualitario e equitativo, a gestao da Fundacao
encontrou situacdes desafiadoras que se transformaram em
ensinamentos valiosos. Manter uma atencao cuidadosa aos
detalhes, como no processo de contratacao de prestadores
de servigos, € um dos muitos aspectos que exigem reflexao
continua e intencao genuina no compromisso com a equidade.
E preciso ter bem nitido quais sao os critérios que vao reger
essa contratacao, qual é o perfil que mais condiz ndo apenas
em relacao a especificidade técnica, mas também as novas
oportunidades que podem ser criadas de inclusao de pessoas
negras a partir dessa interagao trabalhista. E que, em todo e
qualquer movimento que reforce o pacto da branquitude, a
lideranga precisa estar atenta e se posicionar. Sua influéncia
para que

. E mesmo quando as coisas fogem do

planejado, é preciso tomar coragem para assumir oS erros e
seguir em frente.
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O maior monitoramento de funcionarios, por meio da
realizacao do Censo Interno, permitiu a criacao de uma equipe
diversa e coesa. Com pouca rotatividade, a Fundacgao Tide
Setubal é hoje uma organizacao que se coloca a disposigao
e acompanha todo o desdobramento do caso antes de um
desligamento. Estar atento as causas e se voltar a autoanalise
para avaliar os motivos que levaram a situacao até ali faz parte
de um longo processo de acompanhamento interno que a
instituicao se preocupa em fazer. O ultimo desligamento que
aconteceu na Fundagao durou cerca de dois anos, tempo
necessario para se entender de fato as circunstancias reais e
para oferecer um acompanhamento profissional e emocional,
assim como houve também a possibilidade de mudanca
de setor. Todas essas agoes influenciaram o desfecho e
contribuiram para que a decisao fosse tomada apds todas as
tentativas possiveis terem sido esgotadas.

Ocupar um espaco de gestao € também andar de maos
dadas com uma certa solidao, sobretudo quando se é uma
pessoa negra, pois a realidade de muitas instituicoes é a baixa
presenca de pessoas negras ocupando funcoes de lideranca.
Lidar com questionamentos, inseguranga e muitas vezes
desconfianca da equipe passa a ser um desafio adicional
para as pessoas negras que estao em posicao de lideranca.
Geralmente, surge uma espécie de cansaco por parte dessa(e)
profissional, pela sensacao de ter que performar duas ou trés
vezes melhor para ser reconhecida(o) e respeitada(o). As
barreiras sao encontradas também em relacao aos grupos
formados internamente — por identificacao natural, nem
sempre sao grupos inclusivos e, muitas vezes, podem
reproduzir atitudes que geram mais preconceito no ambiente
profissional. Além disso, perceber a influéncia do racismo
na pratica gera marcas. Como reparar o sentimento que fica
depois do dano?

Hoje em dia, € muito comum percebermos discussoes
em que pessoas brancas usam a seguinte frase: “Nao é o
meu lugar de fala!”. O termo acabou virando um escudo que
as pessoas usam para nao precisar debater o tema principal,
eximindo-se da responsabilidade. Achar o equilibrio dentro
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da narrativa € um verdadeiro desafio. Encontrar o ponto onde
€, sim, o seu lugar de fala, para combater o que for preciso
em relagao ao preconceito, deve ser um compromisso das
pessoas brancas aliadas da causa antirracista.

As provocagoes que nos deixam desconfortaveis
sao imprescindiveis para que haja um crescimento social
efetivo. O assunto esta posto o tempo inteiro e em diversos
segmentos da sociedade.

. A falta de conhecimento das pessoas
brancas sobre o tema racial gera também mais uma carga
para as pessoas negras. A necessidade de estar o tempo
todo explicando, ensinando, conversando sobre o porqué de
nao se posicionar de uma forma ou de outra ja &, por si s6, um
proprio desgaste. E preciso mudar a 6tica do debate. Trazer
aresponsabilidade para ser dividida e distribuida por todos,
baseada no conhecimento. Estudar de fato todas as nuances
que influenciam os tratamentos sociais € poder se colocar no
lugar de reparacao historica.

e

Com o objetivo de reduzir injusticas e promover a

de sentido podem trazer alguma resposta ou solucao,
Ou propostas que continuem reforcando o pacto da
branquitude, € fundamental!

igualdade, aléem de combater a discriminacao, a reparacao
historica e . Nao achar que conceitos esvaziados

NS
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Uma relacéo estreita

Convocar colaboradores para o debate significa também
oferecer subsidios para que o assunto seja amplamente
discutido. O estilo de trabalho que a Fundagao assumiu
procura colocar as pessoas colaboradoras como pecas-
-chave em todo o processo. As relacoes entre gestao e diregao
passaram a ser cada vez mais estreitas, buscando fazer com
que todos se sintam confortaveis para expor suas opinioes,
sejam elas contrarias ou nao, desde que haja respeito. No
entanto, € importante reconhecer que ainda existem desafios.
Barreiras hierarquicas e a cultura organizacional podem, por
vezes, dificultar a criacao de um espaco verdadeiramente
aberto para a expressao de opinides divergentes. Apesar
disso, com esforco continuo e dialogo, é possivel avancar
nessa direcao.

Por se tratar de uma organizacao com um quadro de
funcionarios pequeno, a Fundacao consegue fazer esse
acompanhamento interpessoal de uma forma mais direta. Mas
tudo depende da intencionalidade. Nada impede que esse
tipo de dialogo e abertura existam em instituicoes de grande
porte, que sao formadas por centenas de funcionarios. Ja
dizia o poeta popular José Accioly Cavalcante Neto: “Toda
caminhada comecga no primeiro passo”. E garantir um local
seguro para que as pessoas se sintam em um lugar de conforto
para falar o que pensam, principalmente possibilitando
espacos para que as vozes negras sejam ecoadas e ouvidas, é
o que faz com que se alcancem novos degraus em relacao as
questoes raciais.

Cida Bento, em O pacto da branquitude
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Estar atento ao tema impactara tudo ao seu redor.

Quando a chave da questao racial é virada, é praticamente
impossivel passar ileso a tantas situacoes que permeiam o
nosso dia. O olhar passa a ser mais refinado, conectado ao
tema, com o entendimento da necessidade de se colocar a
disposicao para a luta. O mesmo acontece em relagao aos
fornecedores e parceiros, comeca a ser natural entender a
necessidade de ter pessoas diversas em todos os ambientes e
conversar com aqueles que nos rodeiam sobre o tema.

e

E muito comum para nos, seres humanos, quando
assumimos uma causa, querer ver os resultados da luta
quase instantaneamente. Mas, como a propria histoéria
conta, muitas vezes nem seremos NOs que vamos colher 0s

beneficios do nosso posicionamento. Entretanto, posicionar-

se é fundamental!

Na trajetoria da Fundagao, existem historias de
sucesso relacionadas ao posicionamento adotado pela
instituicao. Uma delas, nesse caso sobre identidade de
género, gerou impactos positivos no proprio predio onde
a Fundacao esta instalada. Por causa de um episodio de
transfobia que ocorreu com uma de nossas colaboradoras,
moradores, locatarios e colaboradores da administracao
predial passaram a ter um entendimento mais aprofundado
sobre as lutas e as causas abragadas pela instituicao
e comegaram a se posicionar de forma a garantir que o
respeito pelo outro, ser humano igual — como previsto
na Constituicao brasileira —, fosse posto em pratica.

NS

As atitudes e comportamentos que adotamos impactam as

pessoas ao nosso redor. Cabe a nds assumirmos uma postura de
combate as desigualdades que nos sao impostas cotidianamente.
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Nesse sentido, o primeiro episodio da
, que esta em sua terceira temporada, produzida

pela Fundacao, traz um pouco desse debate. Na ocasiao, o bate-papo,
conduzido pela jornalista Adriana Couto, contou com a participacao de
Sueli Carneiro, fildsofa e ativista; Inés Lafer, fundadora do Confluentes
e presidente do conselho do Grupo de Institutos, Fundacoes e
Empresas (GIFE); e Maria Alice Setubal, presidente do Conselho
Curador da Fundacao Tide Setubal, para conversar sobre as
dimensoes em que o ISP pode atuar como protagonista na luta pela
promocao da equidade racial. A conversa ainda passa pelo contexto
de avancos e resisténcias e sobre como esse campo pode se tornar
um

Uma fala de Sueli Carneiro chama muito a atencao nesse
episodio. Desqualificar a pauta € uma das especificidades estruturais,

. Optaram pela desigualdade. Optou-se neste pais
pela violéncia como forma de administragao de conflitos. Optou-se
por excluir um tipo de populacao”, e completa com uma frase atribuida
a Nelson Rodrigues:

. Sueli, entao, arremata: “Nada mais compreensivel
do que entender a histdria deste pais para entender essa frase. E se
o subdesenvolvimento nao se improvisa, um tipo de populacao foi
para estar nesse lugar”.

Adotar um posicionamento pessoal contra as raizes existentes
da desigualdade, revertendo as escolhas do passado, influencia
diretamente o posicionamento que o ISP pode tomar para mudar
o rumo da histdria. Ter a coragem de assumir erros e tratar o tema
como um compromisso é fazer a diferenca. Diz respeito a uma
educacao continua. E, para isso, € primordial oferecer todo o
suporte necessario no que compete as necessidades, até que o pais
ressignifique essa historia violenta.
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Vale a pena conferir!

Episodio 1 — Websérie Caminhos pela Equidade Racial

E preciso tomar cuidado constantemente para nao
ter um discurso vazio ou adotar um jogo de faz de conta.
Colocar a pauta racial dentro das empresas e fundacoes
que atuam no campo da filantropia € assumir de fato esse
compromisso. Internalizar. Aumentar sempre 0 numero de
apoio as organizacdes dirigidas por pessoas negras; contratar
profissionais negros para cargos de lideranca; utilizar sua
influéncia para proporcionar uma mudanca real na vida
das pessoas. Fazer parte de discussoes e manter o debate
ativo de forma perpétua, de geracao em geracao, fara com
que o discurso se torne uma pratica de valor. Quanto mais
a pauta avancar, mais o cuidado constante vai dar lugar a
transformacgao e a descoberta das iniUmeras possibilidades de
vivéncia que o racismo nos impede de usufruir. Com abertura
genuina, o dialogo e a diversidade podem permitir um espago
de pratica democratica efetiva.

Fortalecer a democracia é fortalecer a sociedade civil,
e isso é feito com agdes concretas de um desenvolvimento
intencional que inclui a todos. E preciso mudar, antes de
qualquer coisa, o imaginario das instituicoes sociais privadas.
Entender de fato qual o seu papel dentro da sociedade e quais
etapas e setores esse papel abrange. Fortalecer interesses
coletivos e buscar meios para a resolugao de conflitos, no
Brasil, perpassa também por interesses politicos. Buscar
apoio é fundamental para que as transformacdes necessarias
acontecam, sem negociar o inegociavel para alcancar uma
democracia efetiva.
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ste material de sistematizacao nasceu com um
objetivo: compreender os marcos importantes da
historia e os desafios e progressos alcancados
dentro da organizacao em relacao a equidade racial.
Para isso, foi preciso identificar e apontar os caminhos
metodolégicos utilizados, destacando as estratégias e
abordagens funcionais. E importante fazer essa retrospectiva,
com o mapeamento e a documentacao dos fatos, para que
se possa ver todo o caminho tragado e percorrido até aqui.
Além disso, a ideia principal € compartilhar os aprendizados e
insights que foram assimilados ao longo do tempo, para que
outras instituicoes possam se inspirar € aplicar metodologias
semelhantes em suas proprias organizagoes, ampliando o
debate e a dentro
de cada instituicao.
Adotar uma estratégia institucional para chegar a
um conceito pleno de equidade racial, com um plano a curto,
meédio e longo prazo, podera direcionar positivamente as
acoes da organizacao para o cumprimento dos
seus objetivos.
No entanto, & preciso perceber em qual posicao
esta o seu entendimento sobre o tema e quais sao de
fato os posicionamentos pessoais em relacao a todas as
guestoes levantadas por meio deste material. Refletir sobre
um ambiente mais equalitario significa também abrir mao
de muitos “pré-conceitos”. Muitas vezes, as instituicoes
precisam de um posicionamento pessoal firme para perceber
a necessidade de implantar alguns sistemas e estratégias
eficazes no nivel institucional.
Pensando nisso, o material a partir de agora seguira
com algumas recomendacoes praticas, sistematizando
o resultado das experiéncias exitosas da Fundagcao Tide
Setubal contadas ao longo do texto e que podem servir de
inspiracao para outras instituicoes.
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Defina bem a sua missao

E preciso saber qual é o seu propdsito de forma nitida.
Adotar uma estratégia alinhada com a missao e a
visao da instituicao fara com que todas as decisoes
gue venham a ser tomadas tenham convergéncia,
fortalecendo o propésito da organizacao.

Planejamento

Nao ha como tragar metas e objetivos sem que

exista um planejamento bem-definido por tras. Nao
se atingem intencionalmente resultados por meio de
acoes isoladas ou soltas diante do enfrentamento do
racismo. Uma estratégia institucional sdlida perpassa
pela elaboracao de um plano de agao, com etapas
progressivas para criar um ambiente mais justo e
inclusivo para todas as pessoas.

Aja com intencionalidade

Definir e distribuir papéis e responsabilidades
dentro da instituicao, possibilitando uma melhor
comunicacao interna sobre o tema da equidade
racial, fara com que o assunto seja apoiado cada
vez mais pela equipe e garantira beneficios para os
grupos minoritarios. Quando esse compromisso
passa a ser fundamental entre as liderancas da
instituicao, os liderados compreendem e abragam o
tema de forma natural.

Treinamento e capacitacao

Manter uma equipe sempre bem-capacitada € um dos
diferenciais que as instituicoes e empresas podem
incorporar. Estimular uma educacao continuada
sobre racismo e outros temas que envolvem a
desigualdade racial fara com que se dissemine uma
cultura organizacional mais consciente e acolhedora,
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promovendo mudancas de atitudes e
comportamentos que impactam diretamente o
ambiente de trabalho. Para isso, é preciso ter o
compromisso em oferecer, de forma recorrente,
treinamentos, cursos continuos sobre diversidade,
equidade e inclusao para que a historia seja
realmente mudada. Ofereca treinamentos peridédicos
sobre temas como diversidade, equidade e inclusao.
Incentive a participacao de todos os funcionarios em
programas de desenvolvimento pessoal e profissional
com foco em questdes raciais e sociais. Lembre-

se de utilizar todo o conhecimento adquirido para
conseguir se posicionar melhor e tomar decisdes que
respeitem as relacoes inter-raciais.

Indicadores e monitoramento

Implementar indicadores que permitam um
monitoramento eficaz e continuo faz toda a diferenca.
Adotar um censo para medir o progresso e identificar
areas de melhoria—acao que gera um conjunto de
dados estatisticos relacionados a instituicao — fara
com que a lideranca possa avaliar de forma real quais
caminhos estao sendo tomados, se a partir da analise
das informacodes o impacto € positivo ou negativo,
pensar em como replanejar e implementar novas
acoes. Outra ideia eficaz € estabelecer uma pesquisa
interna entre os colaboradores para acompanhar o
sentimento em relagao as pautas que sao propostas.
Utilize os dados coletados para ajustar politicas e
praticas, garantindo que as agoes estejam alinhadas
com os objetivos de equidade racial.

Diversidade e inclusao: na atuacao cotidiana

Assumir o compromisso de garantir a participacao
de colaboradores de todos os perfis permitira a
aplicacao de uma politica eficaz de inclusao. A nao
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discriminagao precisa ser um ato pratico, para além
do conceito estabelecido internamente. Considerar
também a interseccionalidade de pautas dentro da
organizacao é fundamental para que se coloquem
em pratica aspectos relacionados a equidade e a
diversidade de género.

Diversidade e inclusao: nas contratacoes
e promocgoes

Adote politicas de contratagao que priorizem a
diversidade racial e de género. Assegure-se de

que processos seletivos sejam justos e transparentes
e de que considerem a inclusao de perfis minorizados
em cargos de lideranca. As promogoes precisam
fazer parte de uma politica de permanéncia, em

que os funcionarios possam compreender se ha
projecao de plano de carreira, aumento de beneficios
e de salario.

Criacao ou reestruturacao do conselho

Ter uma equipe de apoio bem-estruturada faz
toda a diferenca em relagao aos caminhos

que serao adotados pela empresa. Prezar um
conselho diversificado garantira uma ampla visao
de todos os temas que norteiam o trabalho que
sera desenvolvido.

Criacao de comités de diversidade e inclusao

Estabeleca comités dedicados a promover a
diversidade e a inclusao dentro da instituicao.
Garanta que esses comités tenham poder de
decisao e recursos adequados para implementar
suas iniciativas.
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Politica de nao discriminacao

Implemente politicas claras contra discriminacao
e assedio no ambiente de trabalho. Crie canais
de denuncia e/ou de acolhimento confidenciais

€ acessiveis para que os colaboradores possam
reportar incidentes dessa esfera.

Escuta ativa e dialogo continuo

Promova sessoes regulares de escuta ativa com
colaboradores para entender suas necessidades
e preocupacoes. Institua espagos seguros para
que todos possam expressar suas opinioes e
experiéncias sem medo de represalias.

Apoio a educacao e cultura

Desenvolva programas que incentivem o0 acesso

a educacao e o fomento a cultura dentro e fora da
instituicao. Apoie eventos e iniciativas que promovam
a literatura, a arte e a historia das minorias raciais.

Transparéncia e comunicacao

Comunique de forma transparente as agoes e

0S compromissos da instituicao em relacao a
diversidade e inclusao. Envolva todos os niveis da
organizacao no desenvolvimento e implementagcao
dessas agoes.

Apoio psicologico e bem-estar

Ofereca suporte psicoldgico aos colaboradores,
especialmente agueles que enfrentam desafios
relacionados a discriminacao e ao racismo. Promova
um ambiente de trabalho saudavel, onde o
bem-estar mental e emocional dos funcionarios

seja uma prioridade.
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Autoanalise continua

Incentive lideres e colaboradores a refletir sobre seus
proprios preconceitos e privilégios, promovendo uma
cultura de autocritica e crescimento pessoal.

Compromisso genuino

- Referenciar pessoas, coletivos, grupos e movimentos
compostos por pessoas negras.

- Garantir um olhar conjunto para instituicoes negras,
levando em conta o avango que se pode ter com

uma , sempre
referenciando projetos e instituicbes negras que estao
mais a frente no debate.

- Teruma ,
para fortalecer a agenda e a importancia do debate dentro
da instituicao de que fazem parte.

- Olhar para instituicoes negras que desenvolvem um
trabalho relevante na sociedade para conquistar um

Trabalhar em conjunto — de forma alinhada - para

unir instituigcoes a fim de garantir suporte de médio e
longo prazo, comprometendo de forma intencional
recursos da filantropia branca brasileira para apoiar
instituicoes negras.

-> Considerar e valorizar instituicoes que tém um papel
de articulagao nacional, criar ambientes para compartilhar
conhecimentos e ter um espago de para
profissionais negros e negras.

Adotar essas estratégias como uma agao intencional
fez com que a Fundacao Tide Setubal se desenvolvesse
em varios pontos em relagao a ter o tema da equidade racial
trabalhado na organizagao. Tomar decisoes
que contribuem para uma cultura que foca intencionalmente
a equidade racial envolve o compromisso de todos em inserir
a diversidade como um pilar central, que regulamenta a
estratégia organizacional.
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Tudo isso comeca a partir de decisdes que assegurem
que as praticas e politicas institucionais sejam inclusivas,
garantindo que todos tenham oportunidades iguais de
crescimento dentro da empresa. Fomentar uma cultura
organizacional em prol da equidade racial €, sobretudo, apoiar
iniciativas (internas e externas) que agem intencionalmente
para desfigurar barreiras raciais.

A Fundacao planejou editais e projetos, criou uma
politica interna de diversidade, reformulou seu conselho
e seus espacos de lideranca, mas sabe que ha muito a se
fazer. E preciso unir forgas para garantir que a direcao que
sera tomada seja a mesma. A implantacao de uma politica
e governancga institucional € fundamental para estabelecer
diretrizes que possam orientar o comportamento, as
decisoes e o0 desenvolvimento da organizagao. Politicas bem-
-definidas fornecem um marco de referéncia para que todos
os colaboradores entendam as expectativas, os limites e as
responsabilidades dentro da instituicao, promovendo uma
maior unidade e alinhamento estratégico.

/O que vocé pode fazer a partir de hoje para mudar essa
realidade? Comece estipulando sua meta e escreva todas as
possibilidades num papel, a fim de montar um mapa mental.
Assim ficara mais facil de ver quais sao os caminhos iniciais
para tomar decisdes duradouras!

Experimentel

O\

Para uma mudanca genuina, o debate precisa sair do
campo das ideias. E preciso analisar o que ja foi feito. Quanto
voceé ja criou? O que ja fez em relacao a pauta da equidade?

Em qual cargo estao as pessoas que vocé emprega como
instituicao? Reconhecer as imperfeicoes é o primeiro passo para
virar a chave. E o que fizer em relagao a isso sera apenas uma —
boa — consequéncia.
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Achar que tudo o que faz é suficiente € um conceito
muito comum de se encontrar entre a branquitude brasileira.
O conceito do (Rudyard Kipling) — o complexo
do branco salvador - se disseminou ao longo dos anos na
sociedade. Sempre relacionado a alguma caridade, salvacao
ou doacao feita por pessoas brancas que sao tratadas como
herdis em detrimento de outros, leva a historia a outro patamar -
absurdo, diga-se de passagem:

Isso acontece nos filmes — inclusive os que tém a tematica
racial como mote principal —, nas empresas e em diversos outros
locais. Adotar uma mudanca estrutural na forma de trabalhar,
olhando também para esse topico, € uma das estratégias
que farao com que as instituicoes implementem praticas de
oportunidades de acesso as pessoas negras.

Cida Bento, 2022

Garantir uma politica de fomentos, colocar-se na posi¢ao
de dialogar com pessoas influentes que possam apoiar com
subsidios significativos, criar uma rede para garantir aportes
financeiros sao alguns dos movimentos praticos que a Fundagao
foi desenvolvendo ao longo dos anos. A pauta racial ganhou
forca internamente conforme a Fundacao se aproximava cada
vez mais de iniciativas e organizacoes negras.
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O trabalho da Fundacao Tide Setubal, assim como este
material, ndo se encerra aqui. E diario. Ao longo das paginas,
abrimos reflexdes para adotar novos caminhos, com novas
acoes que nos levem a uma sociedade mais igualitaria. E preciso
seguir firme na busca por mudancas para que a equidade racial
e adiversidade nao sejam mais uma meta distante, e, sim, uma
realidade alcangada por todos.

Sigamos!
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