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Apresentacao

Por Paula Fabiani
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Ao longo dos Gltimos 25 anos, o IDIS tem atuado no fortalecimen-
to da filantropia familiar. Realizamos eventos, discussoes, publica-
coes e apoiamos diversas familias em suas jornadas filantropicas.
Ainda assim, a percepg¢ao - compartilhada por muitos parceiros do
campo - é de que a evolucao desta modalidade de investimento
social tem sido mais lenta do que o desejavel. A filantropia familiar
no Brasil ndo avanca na mesma velocidade observada em outros
paises, tampouco acompanha o ritmo de crescimento das fortunas.

Estamos certos de que o entrave nao esta no potencial - esse,
temos de sobra. Em momentos decisivos, especialmente diante
de demandas emergenciais, as doagoes deste grupo aparecem.
O desafio esta em canalizar essa energia para agdes estruturan-
tes e de longo prazo. Ha, sem divida, espa¢o nao sé para envol-
ver novas familias e individuos em atividades filantropicas, mas
também para ampliar o volume e o impacto de quem ja doa.

Faz parte dos compromissos do IDIS apoiar a filantropia fami-
liar para que avance na mesma proporg¢ao de sua capacidade de
gerar mudancas. Mas como tornar o setor mais sélido, compro-
metido e continuo em suas iniciativas e, ao mesmo tempo, mais
atraente e convidativo para novos participantes?



Para buscar respostas a essa pergunta e identificar caminhos
para uma atuacao mais ampla e estratégica da filantropia familiar
no Brasil, contamos com o apoio de especialistas e filantropos
ao longo da iniciativa que tem como resultado esta publicagao.
O projeto envolveu revisao bibliografica, consultas, entrevistas,
levantamento de dados e uma construgao coletiva.

Com base nesse conjunto de informacdes, apresentamos pro-
postas de caminhos para apoiar o desenvolvimento da filantro-
pia familiar brasileira, dando luz a experiéncias que estao em
pratica, refletindo sobre o que pode ser aprimorado e identi-
ficando lacunas a serem preenchidas. Esta iniciativa é parte de
um processo continuo em que sempre descobrimos novas face-
tas e possibilidades para apoiar a evolugao deste campo.

Esta sistematizagdo é uma contribui¢ao do IDIS para as organizagdes
comprometidas com o fortalecimento da cultura de doagao no Brasil
e para aquelas que, de alguma forma, podem influenciar as préaticas
filantropicas de familias. Agradeco, em nome do IDIS, as pessoas que
se dispuseram a participar das varias etapas deste projeto e aos apoia-
dores da iniciativa, Fundacao Itad, Instituto Beja, Movimento Bem
Maior e Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein.
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Esperamos que os achados e reflexdes aqui reunidos inspirem
iniciativas conectadas, fundamentadas e colaborativas - envol-
vendo diversos agentes, dentro e fora do ecossistema filantro-
pico. E hora de acelerarmos as transformacées. Que mais indivi-
duos e familias brasileiras se reconhegcam como protagonistas de
um futuro mais justo e sustentavel.

Que esta leitura inspire mais
acoes para ampliarmos a
filantropia familiar no pais!



1.

Panorama
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Panorama da
filantropia familiar

06

Contexto

A cultura de doacdo & uma expressao importante do engaja-
mento cidaddao e do compromisso com o bem coletivo. Segun-
do a Pesquisa Doagdao Brasil, 84% dos brasileiros fez ao menos
um tipo de doagdo em 2022, um avanco significativo em relacao
aos 66% registrados em 2020. Esses dados reforcam a percep-
cao de que o ato de doar esta cada vez mais presente no cotidia-
no das pessoas, ainda que, em alguns casos, de forma pontual e
desestruturada. A consolidagdao de uma cultura de doagao mais
robusta, continua e estratégica exige o fortalecimento das di-
versas formas de contribuicdo, entre elas, o objeto de estudo
desse material, a filantropia familiar.

Segundo a definicdo do Grupo de Institutos, Fundacdes e Em-
presas (GIFE), o conceito de filantropia familiar pode ser com-
preendido como: ‘Repasse sistematico, planejado e monito-
rado de recursos financeiros de origem individual ou familiar
para projetos, programas ou organizacoes da sociedade ci-
vil com o objetivo de produzir solugoes sociais, ambientais
ou culturais de interesse publico’.



A essa definicdao, soma-se a dimensao pratica da filantropia fa-
miliar, frequentemente guiada por valores, legados e visdes de
mundo compartilhadas. Trata-se de uma modalidade que vai
além de transferéncias pontuais de recursos, materializando-se,
cada vez mais, em compromissos de longo prazo, estratégias de
investimento social e participacao ativa dos filantropos em con-
selhos, institutos e fundagdes.

Destaca-se também o fato de que a filantropia de individuos e
familias de alto patrimonio tem alta capacidade e liberdade para
tomar riscos nos investimentos realizados e atuar junto a causas
ou territorios invisibilizados, como a reinsercao social da popu-
lagcdo carceraria ou a descriminalizagao das drogas. Topicos nem
sempre contemplados por outros tipos de filantropia, como a
corporativa, seja por falta de materialidade e indicadores, seja
por posicionamento no mercado ou reputagao.

Consideramos filantropos familiares no Brasil pessoas que
estdo no topo da piramide patrimonial do pais. Sao esses in-
dividuos e familias que concentram grande quantidade de ri-
queza e que, com isso, possuem também elevado potencial
de contribuicdo para causas de interesse publico por meio de
suas atuacoes filantropicas.
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Familias e individuos de alto patriménio



https://repositorio.fgv.br/items/d86704f3-8db6-4cc9-b743-426a68528b92
https://repositorio.fgv.br/items/d86704f3-8db6-4cc9-b743-426a68528b92
https://www.capgemini.com/news/press-releases/global-high-net-worth-population-and-wealth-back-to-record-levels-despite-global-instability/
https://www.capgemini.com/news/press-releases/global-high-net-worth-population-and-wealth-back-to-record-levels-despite-global-instability/

Ainda que com alguns bons direcionamentos e importantes ini-
ciativas ja existentes no pais, em geral, acreditamos que o po-
tencial sera atingido somente com ag¢des estratégicas e coor-
denadas, que considerem, inclusive, um melhor acesso a dados
sobre este tema, que ainda sao insuficientes para acompanhar-
mos a evolugao e o sucesso dos esforgos.
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O cenario internacional, especialmente o estadunidense, ofe-
rece algumas pistas por meio de um conjunto de tendéncias e
pesquisas sobre o papel dos individuos e familias de alto patri-
monio na filantropia global. Mesmo diante do cenario instavel
relacionado a pauta decorrente de situagdes geopoliticas, ainda
existem importantes indicativos do avango da filantropia fami-
liar pelo mundo e que inspiram a agao nacional.

Entre essas tendéncias, destaca-se o avan¢o da filantropia basea-
da na confianga - usualmente conhecida pelo termo em inglés
trust-based philanthropy -, que propde relagcdes mais horizontais
entre doadores e organizacdes da sociedade civil, garantindo
maior autonomia e flexibilidade para que estas decidam como
utilizar os recursos de forma mais eficaz e estratégica. A pratica
de doagao da filantropa norte-americana MacKenzie Scott, por
exemplo, segue por essa linha - a partir de uma analise do histori-
co da potencial beneficiaria e das perspectivas de futuro, a doa-
cao érealizada sem a necessidade de determinagao da destinagao
dos recursos e nenhum tipo de prestacdo de contas é exigido. No
Brasil, organizagdes como o Movimento Bem Maior (MBM) e o



Instituto Antonio Carlos Pipponzi (IACP) tém buscado trabalhar
dessa forma, fomentando o debate a respeito do tema.

Saiba mais

Tem ganhado forga, também, o debate acerca da maior propen-
sdo ao risco da filantropia familiar e a ideia de uma filantropia de
‘big bets’, que basicamente envolve investimentos estratégicos
de grande escala em causas transformadoras, assumindo riscos
significativos (como ‘ndo dar em nada’) para gerar impacto sis-
témico e duradouro.
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Caminhandoladoalado com essaideia, movimentos como o Giving
Pledge e o Generation Pledge tém impulsionado o compromisso
puablico de portadores de grandes fortunas com a doagao de parte
relevante de seus patriménios. Em maio de 2025, por exemplo, Bill
Gates, um dos fundadores e signatario do Giving Pledge, anunciou
a intengdo de doar praticamente toda a sua fortuna, estimada em
cerca de US$ 108 bilhdes, nos proximos 20 anos.

Aprofundando o debate sobre a doacdo de grandes fortunas,
a pesquisa, ‘How America’s Most Generous Philanthropists Are
Giving Big’, da Bridgespan, analisa as estratégias de filantropia
dos individuos mais ricos da América, especialmente aqueles
que assinaram o Giving Pledge, e aponta que, segundo os pro-
prios filantropos, ha uma pressao para acelerar as doagoes, im-
pulsionada por uma combinacdo de fatores, incluindo a urgéncia
dos problemas sociais e ambientais, bem como o desejo de ver o
impacto de suas doagdes durante a vida.

Apesar dessas inovagoes, persistem desafios. Um deles € o enga-
jamento de novas geracdes. Embora estejam mais conectadas a
temas como justica social, diversidade e meio ambiente, muitos
jovens herdeiros demonstram certo distanciamento em relagao


https://movimentobemmaior.org.br/storage/2024/03/AbracandoComplexidade-1.pdf
https://ssir.org/articles/entry/big-bet-philanthropy-durable-capital?utm_source=chatgpt.com
https://www.bridgespan.org/insights/how-americas-most-generous-philanthropists-are-giving-big
https://www.bridgespan.org/insights/how-americas-most-generous-philanthropists-are-giving-big
https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out
https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out

a filantropia tradicional de suas familias, frequentemente por di-
vergéncias de valores e prioridades. Essa tensao geracional tem
impactado tanto os processos de sucessao, quanto os formatos
adotados nas praticas filantropicas familiares ao redor do mundo.
A Pesquisa Nacional de Referéncia de Fundacdes Familiares, con-
duzida pelo National Center for Family Philanthropy (NCFP), apon-
ta, entre os entrevistados, relatos crescentes sobre o desafio de
engajamento das novas geracdes na atuacao filantropica da familia:
35% afirmam que as geragcoes mais novas alegam ‘ndo terem tem-
po para a filantropia da familia’; conflitos geracionais a respeito da
heranca e riquezas da familia dobraram de 6% para 12%, e conflitos
sobre visdes sociais/politicas/religiosas sairam de 8% para 16%.

Dando contorno a todas essas questdes estao aspectos legais,
tributarios e incentivos fiscais. Em cada pais, esses pontos po-
dem impulsionar ou restringir a doagao feita por individuos com
altos patrimonios. Interessante ressaltar, entretanto, o cres-
cimento do debate global sobre taxagdao de grandes fortunas.
Nesta pauta, destaca-se o movimento Tax Me Now, liderado
pela austriaca Marlene Engelhorn, descendente da familia dos
fundadores da gigante do setor quimico BASF.



https://www.ncfp.org/trends-2025-release/#form
https://www.taxmenow.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=4CZxpQhgBIY

O cenario no Brasil

No Brasil, ainda temos relativamente poucos dados sobre o com-
portamento de filantropos individuais e sobre a doacao de familias.
Trata-se de um grupo dificil de acessar e identificar, dado que a cul-
tura de falar abertamente sobre tais praticas ainda € pouco desen-
volvida. Por isso, os dados mais apurados que temos para acompa-
nhar a evolugao do tema provém, principalmente, do Censo GIFE,
que a cada dois anos revela as caracteristicas do investimento so-
cial privado realizado por institutos e fundagdes familiares associa-
dos a organizagdo. Segundo a pesquisa, o volume investido por fa-
milias em 2022 foi de R$ 388 milhdes - o equivalente a 8% do total
de doagdes mapeadas pelo censo (R$ 4,8 bilhdes). Este foi o valor
mais baixo registrado nos Gltimos quatro anos.

Em contrapartida, em 2024, o nimero de bilionarios no pais
chegou a 69, um aumento de 13% em relacdo a 2023. Segundo
a lista da Forbes, em maio de 2025, esses brasileiros somavam
juntos aproximadamente R$ 1,16 trilhdo em fortuna.

Se comparado ao cenario internacional, o avango da filantro-
pia familiar enfrenta barreiras mais especificas e relacionadas a

questoes de carater nacional. Uma delas € o perfil reservado dos
grandes doadores, que preferem manter discricao sobre seus
aportes, motivados, entre outros fatores, por preocupacdes
com seguranga pessoal e patrimonial. O estudo Family Barome-

ter 2024, produzido em uma parceria entre a Julius Baer e a

PwC, demonstra que um dos tépicos que aparece como desta-
que entre familias ricas da América Latina é quanto ao receio
com a ‘seguranca pessoal’. Topico este que ndo aparece em ne-
nhuma outra regido da pesquisa (Europa, Asia e Oriente Médio).

Soma-se a isso a auséncia de incentivos fiscais robustos para
pessoas fisicas, o que torna a doagao menos atrativa do ponto
de vista tributario e contribui para a perpetuacao de dinamicas
de concentragao de riqueza.

Saiba mais



https://gife.org.br/censo-gife/
https://www.juliusbaer.com/en/spotlight/family-barometer-2024/
https://www.juliusbaer.com/en/spotlight/family-barometer-2024/
https://movimentobemmaior.org.br/storage/2024/08/Tributacao-de-Herancas-e-Incentivos-Fiscais-a-Doacoes-Filantropicas-MBM-e-SBSA.pdf

Outro ponto de atencao é quanto ao desenvolvimento institucio-
nal das organizagoes da sociedade civil. A confianca do doador -
especialmente no caso de filantropos familiares - esta fortemente
associada a governanca, transparéncia e capacidade de entrega das
OSCs e existe uma percepgao de que as organizagdes locais nao
atendem a essas expectativas. Se por um lado essa questdao € uma
barreira, por outro, observa-se um movimento crescente de apoio
ao fortalecimento organizacional e institucional das organiza¢des
parceiras, para além da doagao exclusiva a projetos pontuais.

Diante desse cenario, mais do que nunca, construir um ecossis-
tema favoravel a filantropia familiar no Brasil exige reconhecer
nao apenas as barreiras, mas também as oportunidades existen-
tes. O contexto atual - marcado por desigualdades profundas,
crises socioambientais e institucionais e uma crescente urgén-
cia por solugdes sistémicas - demanda uma nova geragao de fi-
lantropos dispostos a atuar com intencgao e estratégia.

A sequir, indicaremos um cenario e panorama mais detalhado
do que filantropos e filantropas atuantes tém feito e como en-
xergam a filantropia familiar brasileira, agregado a analises de
especialistas. Vamos 137
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O olhar de quem doa

O cenario, construido a partir de dados secundarios, nos ajuda
a dimensionar e dar contorno a filantropia familiar no Brasil.
Mas como os especialistas atuantes na area e, especialmente, os
proprios filantropos enxergam esse contexto?

Para construir esse panorama, foram realizados levantamentos
qualitativos e quantitativos com e sobre o publico-alvo do
estudo, descrito com detalhes no capitulo Metodologia.

A etapa qualitativa envolveu 21 entrevistas com filantropos em
atividade e especialistas da area, realizadas individualmente ou
em duplas. Ja a fase quantitativa foi conduzida por meio de um
questionario online, ndo anénimo, respondido por 35 filantropos
e filantropas atuantes.



A amostra da fase quantitativa teve como perfil de respondentes
51% de pessoas do género feminino e 49% do género masculino.
Quanto ao volume de doagdes, a amostra é liderada por pessoas
que doam valores superiores a R$ 5 milhdes por ano (40%),
seguido de pessoas que relatam doar entre R$ 1e 5 milhdes (26%).

Grafico 1 - Montante aproximado doado anualmente por seu nicleo familiar
(sem considerar doagdes por incentivos fiscais, para partidos politicos e
amigos/familiares)

Entre R$ 100K e R$ 500K

Entre R$ 500K e R$ TMM

Entre R$ IMM e R$ SMM

Mais de R$ 5SMM

N&o respondeu/ndo sabe

Base: 35 respondentes

Confira, a seguir, algumas das analises extraidas deste processo.

Praticas filantropicas

As entrevistas realizadas revelam um cenario ambiguo da filan-
tropia familiar brasileira: embora haja sinais de evolugao e maior
sofisticagao nas praticas e no discurso, esse crescimento ainda
é incipiente e concentrado em um numero restrito de atores,
descrito nas entrevistas como ‘lobos solitarios’. E um movimen-
to que avanga, mas de maneira desarticulada e ainda pouco en-
raizada no tecido filantrépico do pais.

O grupo de filantropos tendeu a uma visdao um pouco mais oti-
mista do contexto, reconhecendo uma ampliagdao no numero de
fundagdes institutos e no engajamento em temas sensiveis. Ja
os especialistas, embora reconhegcam melhorias em governancga
e estrutura da filantropia familiar brasileira, adotam uma postura
mais cautelosa, ressaltando o longo caminho que ainda precisa
ser percorrido para alcancar uma maior maturidade.

O olhar de quem doa
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Afilantropia familiar esta mais organizada sob o ponto

de vista de gestao, de governanca. (...) A gente tem mais
familias investindo, mas acho que ainda estamos no jardim
da infancia, temos muito para evoluir.”

Especialista em filantropia familiar

Se eu olhasse em termos de ciclo de vida - introducao,
crescimento, maturidade e declinio - eu diria que estamos
entrando no inicio da fase de crescimento. Ja nao estamos
mais na introducao, porque nao ¢ algo comecando do
zero. Ja avancamos alguns passos, mas ainda estamos
bem no comecinho da curva de crescimento. Falta muita
maturidade para que as familias ricas e super ricas
realmente se estruturem.”

Especialista em filantropia familiar

Acho que vem num crescente, tanto o niimero de fundacoes
e institutos familiares quanto o de filantropos atuando em
temas nos quais antes nao atuavam. Temas mais sensiveis
ou conflituosos, como democracia, seguranca publica,
género, entre outros. Sao questoes (ue antes nao estavam
na pauta da filantropia e, hoje, estao, especialmente na
pauta da filantropia familiar e independente.”

Especialista em filantropia familiar

O olhar de quem doa




Motivacoes para doar

Grafico 2 - Sinalize as principais motivagoes para a sua filantropia pessoal e da sua familia (multipla escolha/até 3 op¢des)

1%

40%

26%

20%

. 1%

3%

)
Mudar a Aproveitar Inovar e Aliviar Filosofia de Prazer Tradicdo Retribuir a Pressao
sociedade em 0 maximo descobrir o sofrimento vida, religiao  de doar familiarou  sociedade e as social e
suas praticas, potencial das solugdes para das pessoas  e/ou exercicio desejodos  organizagdes responsabilidade
sistemas e pessoas e seu problemas da fé meus que me civica
politicas protagonismo  complexos antepassados  beneficiaram
Base: 35 respondentes foco no impacto que a doacao gera foco em aspectos pessoais hibrido / give back
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As motivacoes que levam familias de alta renda a praticar a filan-
tropia no Brasil sdo multiplas e refletem tanto um compromis-
so com a transformacao social quanto dimensdes subjetivas da
experiéncia doadora. As respostas da pesquisa quantitativa re-
lativas a essa pergunta foram agrupadas em trés grandes cate-
gorias: foco no impacto gerado pela doagao, aspectos pessoais
e motivagoes hibridas.

A distribuicao geral aponta para uma filantropia predominan-
temente orientada ao impacto social: a razao mais citada foi o
desejo de mudar a sociedade em suas praticas, sistemas e politi-
cas, mencionada por 71% dos participantes. E um indicativo im-
portante de que grande parte dos filantropos brasileiros atuam
mobilizados por causas estruturais, buscando transformacgdes
sistémicas e de longo prazo.

Essa disposicao também se manifesta nas entrevistas qualitati-
vas, nas quais foram manifestados sentimentos de indignagao
diante de realidades persistentes de desigualdade e injustiga, e
um senso de urgéncia por mudancas efetivas.

Nao da pra dormir tranquilamente sabendo que ainda
existem pessoas sem acesso a esgoto. £ um absurdo. Como
¢ que a gente nao se mobiliza para mudar uma situacao
dessas? Esse tipo de realidade mostra o quanto é urgente
investir em iniciativas que realmente facam diferenca.”

oo

Filantropa atuante

Ainda que em menor grau, motivagdes associadas ao alivio ime-
diato do sofrimento humano também estiveram presentes nas
respostas, representando 9% do total. Esse dado indica que, em-
bora exista espago para agdes assistenciais ou emergenciais, elas
ocupam um lugar secundario em relacdo ao desejo de transfor-
macao de estruturas sociais.

De qualquer forma, é interessante notar que essa dimensao mais
emergencial, embora minoritaria na pesquisa quantitativa, foi
amplamente destacada nas entrevistas com especialistas. Situa-
¢coes como tragédias ambientais, pandemias ou desastres locais
frequentemente ativam uma resposta imediata e emocional por
parte dos doadores, especialmente quando a crise ocorre proxi-
ma aos seus territdrios ou contextos pessoais.

O olhar de quem doa



‘ Quando surge uma demanda que bate a porta, uma
tragédia proxima, em um lugar que elas conhecem, ou uma
pandemia, como foi a COVID, todo mundo se mobiliza, do
mais pobre ao mais rico.”

Especialista em filantropia familiar

Vocé tem um setor que esta em crescimento. E nao ¢ s6 no
Brasil, ¢ no mundo todo. Acho que isso acontece por alguns
fatores, nao necessariamente porque ha mais doadores,
mas. infelizmente, também pelo aumento das necessidades.
Ou seja, ha mais gente precisando. Entao, acho que o tema
ficou mais presente na vida das pessoas, seja por questoes
como a crise climatica, entre outras.”

o0

Especialista em filantropia familiar

O segundo grupo de motivagoes esta vinculado a aspectos pes-
soais e subjetivos, como valores, experiéncias de vida e questdes
identitarias: 26% dos respondentes indicaram a filosofia de vida,
religido e/ou exercicio da fé como motivadores; 20% menciona-
ram o prazer de doar, enquanto 11% citaram a tradicao familiar.

Embora menos predominantes que as razoes ligadas ao impac-
to, essas motivagdes aparecem de forma consistente entre os

filantropos entrevistados, especialmente no que se refere ao re-
conhecimento dos proprios privilégios e a busca por sentido na
forma de usa-los.

oo

Questionamento dos meus privilégios, do tamanho do meu
privilégio. Me fez pensar como eu posso devolver isso para
a sociedade ou como eu poderia usar esses privilégios a
servico de melhorar a sociedade.”

Filantropa atuante

O valor da filantropia para a familia esta também em
saber que ela pode deixar um legado positivo em um
mundo tao polarizado e ameacado. E que esse legado
vai ser do tamanho que essa familia puder e conseguir se

oo

APIIROLE R Especialista em filantropia familiar

A motivacao hibrida, associada a ideia de retribuicao a socieda-
de ou as instituicoes que contribuiram para o sucesso da familia,
apareceu em 40% das respostas. Essa razao conecta o plano in-
dividual (gratidao ou reconhecimento) ao senso de dever cole-
tivo, funcionando como uma ponte entre a biografia pessoal e o
compromisso social.
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Por fim, motivacdes baseadas em pressao social ou expectativa
externa tiveram baixa incidéncia, com apenas 3% das respostas.
Isso sugere que a filantropia familiar no Brasil ndo é movida, pre-
dominantemente, por obrigacao civica ou desejo de reputacao,
mas sim por convicgoes pessoais e valores internalizados.

Da doacao pontual a filantropia estratégica

Entre os entrevistados, ha um entendimento consensual de que
a transicao da doagao pontual para uma filantropia estratégica
representa um novo patamar de maturidade na atuacao social
das familias doadoras no Brasil. Essa mudanca implica abando-
nar agoes reativas e assistencialistas para adotar uma aborda-
gem planejada, estruturada e orientada a transformacao sisté-
mica, com foco em impacto de longo prazo.

A filantropia estratégica se distingue por um conjunto de ca-
racteristicas que tangibiliza sua logica de atuagdo. Segundo os
entrevistados, os principais elementos que configuram esse
modelo sao:

e 1111l

Olhar sistémico de longo prazo;

Foco tematico (concentracdo em areas tematicas estratégicas);
Escalabilidade;

Maior propensao ao risco;

Conexao com politicas publicas;

Capacidade de instrumentalizacao do terceiro setor.

Transformacao social é muito diferente de corrida
para apoiar causas. Exige planejamento. E ai que a
filantropia estratégica se diferencia da filantropia de
doacoes pontuais, de curto prazo. Uma olha para o
sintoma, a outra para araiz do problema.”

Filantropa atuante
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Que a filantropia nao seja vista como algo
assistencialista, ou como aquele gesto em que a pessoa
liga pra um amigo de nao sei quem pra decidir onde
colocar o dinheiro, né? Aideia é que isso passe a [azer
parte das discussoes de forma profissionalizada. Entao,
quando penso em atuacao estratégica, penso em
instrumentalizar e capacitar o setor. E isso vale pra todo
mundo: para os escritorios de advocacia, para os jovens
que estao entrando nesse campo e para as proprias
ONGs. Todo mundo precisa entender melhor como
operar de forma mais técnica, mais estruturada.”

Especialista em filantropia familiar

Outro elemento que tangencia essa transicao € a ampliagdo da
nogao de capital disponivel. Os filantropos mais engajados re-
conhecem que seu impacto ndo depende apenas de recursos fi-
nanceiros, mas também de ativos politicos, relacionais e intelec-
tuais. Essa perspectiva leva a ideia de um “portfdlio de atuagao”,
que integra diferentes horizontes e formas de contribuicao.

o

oo

Vocé deveria fazer uma avaliacao mais completa

do campo onde o seu recurso é necessario, e nao

s0 o financeiro, mas também o seu tempo, rede,
conhecimento, podem realmente fazer mais diferenca.
I dai que nasce o que a gente chama de uma atuacio
em portfolio. Isso significa pensar nao s6 em um
portfolio de causas, mas também em um portfolio de
horizontes de impacto: acoes voltadas para emergéncia,
construcao de capacidades, desenvolvimento de
infraestrutura e advocacy.”

Especialista em filantropia familiar

I importante avaliar qual é o potencial de impacto e
influéncia que a pessoa ou a familia tem, onde ¢ que

ela pode realmente causar mais impacto, combinando
seu capital financeiro, seu capital politico, sua

rede de relacionamentos, o negocio, a empresa, 0s
empreendimentos que geram lucro. Como ¢ que ela usa
todo esse potencial que ja tem a favor de uma causa, de
varias causas, do beneficio coletivo?”

Especialista em filantropia familiar
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A filantropia estratégica também se caracteriza por sua interlo-
cugao ativa com o setor publico e com as agendas de interesse
coletivo. Ha um movimento crescente de filantropos que reco-
nhecem a necessidade de contribuir para o aprimoramento das
estruturas institucionais e legislativas que mantém desigualda-
des e bloqueiam avancos sociais.

‘ Esta se trabalhando muito com advocacy voltado par:
politicas publicas, reforma tributaria e uma série de
outras pautas importantes.”

Filantropa atuante

E preciso olhar para como a gente pode trazer justica
social de forma estrutural, e nao so resolver o problema
de hoje pra, amanha, estar lidando com o mesmo
problema de novo.”

oo

Filantropa atuante

A passagem da doacdo pontual para a filantropia estratégica nao
refere-se apenas a escala dos recursos aplicados, mas a qualida-
de da intencionalidade, a clareza do propdsito e a consisténcia
da atuacao.

Mecanismos de doagao

‘ No campo da filantropia existe uma necessidade
muito grande de empreender, de imprimir sua marca
pessoal. Sao muitas fundacoes e institutos familiares
que operam projetos e nao doam para a sociedade civil.
Sinto que isso ¢ um problema muito sério.”

Especialista em filantropia familiar

Grafico 3 - Operacionalmente, qual o principal meio pelo qual vocé e sua
familia realizam doagdes?

. Contas correntes individuais ou da familia

' Veiculo proprio que opera projetos diretamente

. Veiculo proprio que doa a projetos / OSCs

Base: 35 respondentes
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Segundo o levantamento, 57% dos respondentes afirmam ope-
rar por meio de veiculo filantropico dedicado que executa pro-
jetos diretamente. Contas correntes individuais ou da familia
sao utilizadas por 29% dos respondentes, enquanto o modelo de
“veiculo proprio que doa a projetos/OSCs” representa a menor
parcela, com 14%.

A atuagdo por meio de veiculos dedicados pode oferecer maior
controle, agilidade e alinhamento com os objetivos do doador,
além de gerar percepgao maior de legado. No entanto, quando
adotado de forma isolada, pode limitar o desenvolvimento de
ecossistemas filantropicos mais integrados e colaborativos. A
construcao de parcerias estratégicas e a confianca entre dife-
rentes atores do setor se fortalecem especialmente quando ha
abertura para modelos mais diversos de atuagao.

Ha sinais positivos nesse sentido. Alguns filantropos ja sinalizam
abertura para novos modelos de atuacao, como o grantmaking e
os investimentos de impacto.

o

O termoserefere aumaestratégiade atuacaodocampoda
filantropia que envolve o repasse de recursos financeiros
para organizagoes e projetos sociais ja existentes. Desta

maneira, o investimento social amplia as fronteiras de
atuacdo para além do entorno do financiador, como seria
com a criacao e execucgao de projetos proprios. Saiba mais

no texto ‘O que é grantmaking e como a pratica contribui
para agoes de impacto social’

Acho que estamos migrando lentamente desse modelo
|operadores de projetos], muitos atores ja comecam a
enxergar o grantmaking com bons olhos. Vejo ai uma
transicao importante acontecendo. E algo que ainda é
bem novo no mercado. e no qual ainda estamos dando

0S primeiros passos, ¢ a questao dos investimentos de
impacto: a tentativa de casar a filantropia com outros tipos
de recursos. Acho que isso ainda esta em construcao, mas
ja existem frentes bem interessantes surgindo.”

Filantropa atuante
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Temas emergentes e sensiveis

Um sinal para estarmos atentos € a ampliagao do escopo tema-
tico de interesse por parte das familias doadoras. Observa-se,
como citado anteriormente, um movimento de aproximagao
com pautas mais complexas, historicamente evitadas, em espe-
cial, pela filantropia corporativa. Essa abertura indica uma maior
sensibilidade ao contexto politico, social e ambiental do pais e
sinaliza uma evolugdao no entendimento sobre o papel estraté-
gico da filantropia familiar no enfrentamento de desafios estru-
turantes.

A tendéncia apareceu tanto nas entrevistas quanto no levan-
tamento quantitativo. Quando questionados sobre as causas
e subcausas de interesse filantropico de sua familia, apesar da
educacao, seja basica o profissional e técnica, ter liderado a lista
das causas entre o publico, os respondentes destacaram uma
variedade de temas mais sensiveis como: Meio Ambiente e Sus-
tentabilidade (26%), Incidéncia em politicas publicas (17%) e
Combate a fome e reducgao das desigualdades (14%).

A abertura sugere uma disposicao para assumir riscos, inclusive
reputacionais, em nome de causas estruturantes. E um indicati-
vo importante de amadurecimento, mesmo que ainda restrito a
uma parcela pequena e mais engajada do setor.
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Grafico 4 - Sobre as causas e subcausas de interesse filantropico seu e de sua familia:

(marque até 3 opgdes que considere mais importantes)

Educacao basica ou complementar

Educacao profissional e técnica

Inclusdo produtiva, empreendedorismo e geragdo de renda
Meio ambiente e sustentabilidade

Incidéncia em Politicas Puablicas (advocacy)

Ciéncia e tecnologia

Combate a fome e reducao de desigualdades

Educacao superior

Saltde mental e/ou psicolégica

Salde preventiva

Desenvolvimento Comunitario

Desenvolvimento Institucional de organizacdes da sociedade civil
Garantia de direitos humanos para grupos minoritarios
Arte e cultura

Esporte e Lazer

Protecao e assisténcia social

Doencas crénicas e/ou oncologia

Violéncia e seguranca publica

Base: 35 respondentes Outro

G 467,

S, 317
G 297
G 267
G 177
G 147

G 147

G 147

G 117

G 117

G 97

CGEED 97

CGEED 97

G 67
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& 37
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As diferentes geracoes e a influéncia da

familia na filantropia

Grafico 5 - Geragao de doadores da familia
(maltipla escolha/resposta Unica)

Base: 35 respondentes

. Sim, sou a 1° geracdo de doadores
. N&o, meus pais ja doavam (2° geragéo)

. N&o, meus pais e avos ja doavam (3° geracgdo)

Entre os respondentes do levantamento, 40% afirma ser a pri-
meira geragcao de doadores, sinalizando que muitos estao cons-
truindo esse legado a partir do zero, sem influéncia direta de
praticas filantropicas anteriores. Por outro lado, a maioria carre-
ga uma historia. 31% informam que seus pais ja doavam (segun-
da geracao) e 29% pertencem a terceira geragao de doadores.
O grupo expressa uma cultura mais enraizada, na qual o ato de
doar se estabelece como parte da identidade familiar.

Ao longo das entrevistas, a visao geral & de que existe necessi-
dade de desenvolver a nova geracao de filantropos, ainda nao
totalmente conectada e alinhada ao tema, mas que estara mais
madura no futuro. O desafio passa por encontrar formas de pre-
parar esta nova geragao e equilibrar as expectativas e o exerci-
cio de poder intergeracional.

‘ Eu acho extremamente relevante a diversidade
geracional como um espaco de crescimento familiar,
de troca e de enaltecer o legado e o proposito da
familia, mas o problema do intergeracional as vezes ¢ o
exercicio do poder.”

Especialista em filantropia familiar
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As geracoes mais novas, as vezes, (uerem ser mais
ousadas, trazer novas ideias. Ja as geracoes mais antigas
ficam receosas, acham que nada pode, que tudo vai dar
problema.”

oo

Especialista em filantropia familiar

O conflito geracional € uma dimensao importante desse cena-
rio. De um lado, as geragdes mais jovens chegam com disposi-
cao para a inovagao e abordagens mais conectadas com pautas
contemporaneas. De outro, os mais velhos tendem a prezar pela
prudéncia, controle e manutengao do status quo, sobretudo por
receios relacionados a seguranca juridica e a reputagao familiar.

Diante disso, a governanca intergeracional torna-se um ponto
chave. Familias mais estruturadas estdo criando conselhos com
representantes de diferentes geracdes, espagos de escuta e co-
-criagao, que ajudam a alinhar expectativas e responsabilidades
entre os membros da familia.

‘ A familia procura outras formas de atuar. De estar junta,

atuando de forma integrada, preservando seus valores
e passando esses valores de uma geracao pra outra.
Compartilhando entre as geracoes. E eu acho que uma
organizacao, um instituto, uma fundacao, acaba sendo
um instrumento importante pra isso. Pra envolver
aqueles membros que nao estao necessariamente
ligados ao negocio.”

Filantropa atuante

A atuacgdo filantrépica do publico respondente aparece, entre-
tanto, bastante colaborativa dentro do nicleo familiar, envol-
vendo ndo apenas o doador principal, mas também cdnjuges,
filhos, pais e irmaos. Os dados do levantamento revelam que
o(a) conjuge ou parceiro(a) exerce a maior participagdo sobre as
decisdes filantropicas (65%), seguido pelos filhos (59%), e pos-
teriormente pelos pais e irmaos(as), sugerindo que o processo
de doagao frequentemente surge de uma construgao coletiva,
sustentada por lagos de afeto, valores compartilhados e um sen-
timento de pertencimento familiar.
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No geral, os membros da familia participam com mais énfase do
processo decisorio, ainda que em muitos casos estejam menos
envolvidos com os aspectos operacionais e burocraticos da fi-
lantropia. A analise mais detalhada dos dados mostra que a co-
laboragao se da sobretudo na definicao de causas e estratégias,
enquanto a execugao administrativa permanece concentrada
em outros grupos de individuos.

A dinamica sugere que ha um espaco importante para profissio-
nalizar e distribuir responsabilidades dentro das estruturas fami-
liares, especialmente por meio da criagao de conselhos, comités
tematicos ou instancias formais de governanca que acolham a
diversidade de perfis e geragdes envolvidas.

‘ Eu vejo sim um crescimento e um potencial gigantesco
de crescimento na filantropia, as geracoes mais novas
que estao chegando no mercado, seja de filhos de
filantropos atuais, seja de novas fortunas que estao
sendo montadas.”

Especialista em filantropia familiar

@ O olhar de quem doa

Tabela 1 - Pessoas envolvidas, influentes e assessores na decisdo de doagao

Envolvido | Influencia | Assessoram Influéncia
na decisdao | na decisdo | os processos geral

Meus/mlnhas LEHED) 8 59%
Meus pais ‘ 4 ‘ ‘ ‘ 29%

Outros familiares 6 29%

Especialista em

filantropia contratado(a)

Contador(a), assessor(a)
financeiro(a) ou wealth
manager da familia

Advogado(a) da familia 26%

Colegas de trabalho ou 329
de negocuo .
m—n-

. Envolvem algum familiar

. Envolvem profissionais com diferentes expertises no tema

. Envolvem circulo pessoal

Base: 35 respondentes



(Des)confianca

A crise de confianca nas instituicoes é objeto de estudo em to-
dos os setores e as organizagoes da sociedade civil ndo passam
ilesas. Dessa forma, ndao € de se admirar que o tema aparecga
com forgca também entre filantropos, constituindo-se um desa-
fio estrutural. No levantamento, 9% indicaram ser essa a razao
que os impede de doar mais.

‘ Existe uma desconfianca no Brasil. Se vocé observar,
entre os paises com menor indice de confianca, nao so
em ONGs, mas também nos vizinhos, nas instituicoes,
em tudo no geral, o Brasil esta entre eles. Entao, ¢ dificil.
A gente vive iss0.”

Filantropa atuante

‘ Por que as coisas nao avancam? Porque a propria familia
nao confia entre si. Porque o recurso que chega levanta

desconfianca quanto a sua origem. Os mais jovens e os
mais velhos nao confiam no destino desses recursos,
nao acreditam que serao usados da melhor forma, de
maneira eficaz e eficiente, seja pelo governo ou por
quem os administra. E assim seguimos. Para mim, o que
vivemos ¢ uma crise de confianca em cascata.”

Especialista em filantropia familiar

A desconfianca reduz a disposicdo ao risco, compromete a pos-
sibilidade de cooperacao em rede e condiciona decisdes estra-
tégicas e operacionais. O receio sobre a integridade das OSCs e
a incerteza quanto ao bom uso do recurso e impacto gerado leva
muitas familias a evitarem o modelo de grantmaking, ou seja, o
repasse de recursos a terceiros, optando por atuar diretamente
na execucao de projetos.

Esse contexto favorece um modelo de atuagao filantropica cen-
trado na operagao direta de projetos, o que, embora permita
maior controle e visibilidade, pode limitar a escala e o impacto
transformador das acdes. Além disso, essa logica reforca uma
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filantropia mais personalista, marcada pela necessidade de im-
primir uma identidade propria nas iniciativas apoiadas.

Como escalar a Filantropia Familiar brasileira?

Como vimos, ha uma percepcao compartilhada de que a filan-
tropia familiar no Brasil ainda se encontra em um estagio inicial
de desenvolvimento.

Entre os entrevistados, ha consenso de que o volume de doagdes
das familias brasileiras de alto patrimdnio esta aquém de seu po-
tencial, considerando a elevada concentragao de riqueza no pais.
A leitura predominante é a de que ha espaco, e urgéncia, para fo-
mentar uma cultura de doagao mais consistente, baseada na cons-
ciéncia do papel social de quem possui patrimonio acumulado.

oo

Sabemos que o volume de riqueza que esta concentrado
na mao de poucas pessoas no Brasil é suficiente para
resolver muita coisa, se for bem aplicado.”

Filantropo atuante

A resposta mais recorrente nas entrevistas para superar esse de-
safio &€ a formagao de uma cultura de doagdao mais intencional,
continua e cidada. Isso envolve educagao filantropica, constru-
cao de narrativas publicas que associem privilégio a responsabi-
lidade social e o fortalecimento de mecanismos de engajamento
coletivo, ndo apenas individual.

‘ A gente tem muito potencial no Brasil, mas pouca
compreensao e consciéncia do papel da filantropia
familiar. Sem generalizar, familias com patrimonio tem
pouco vinculo, pouca ligacao com as demandas sociais
do pais, nao foram tocadas pela importancia de se fazer
filantropia num pais altamente desigual como o nosso.”

Especialista em filantropia familiar

Além do fator cultural, ha uma énfase no papel da profissionali-
zacao e estruturagao institucional como vetor de escala. Muitos
filantropos ainda operam de forma isolada, sem apoio técnico,
avaliacao de impacto ou conexao com pares. Escalar exige, por-
tanto, institucionalizar praticas.
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A gente precisa de uma quantidade de dinheiro muito
maior, e tambeém de uma qualidade muito maior na
forma como esse dinheiro ¢ alocado. “

Filantropo atuante
Vocé tem que disseminar as boas praticas, tem que trazer

luz. tem que trazer conhecimento, e mapear, dentro
desse ecossistema, quem influencia, quem decide.”

Especialista em filantropia familiar

Outra via central para o ganho de escala é a construgao de re-
des e ecossistemas colaborativos. A filantropia familiar no Brasil
é ainda muito marcada por decisdes individuais, o que limita seu
alcance. Entretanto, pode ganhar novas dimensoes a partir da
articulagao entre familias doadoras, troca de boas praticas, co-
criacao de solugdes e participagao em iniciativas coletivas. Nes-
se sentido, escalar ndao € apenas ampliar o volume de recursos,
é também aumentar a densidade das conexdes, o compartilha-
mento de experiéncias e o alinhamento com estratégias coleti-
vas, com o objetivo de gerar impacto sistémico.

o

oo

Acho que estamos na era da globalizacao e da
colaboracao, e é esse o bonde que precisamos pegar. Nao
existe mais espaco para uma filantropia isolada, para
querer resolver qualquer problema por conta propria.”

Filantropa atuante

Nao se trata de uma colaboracao apenas entre os
mesmos pares, os mesmos atores de sempre, mas sim
de envolver o ecossistema como um todo. Afinal, as
acoes sao complementares. O que o poder publico

faz é diferente do que a iniciativa privada faz. e,
justamente por isso, eles vao preenchendo lacunas e se

complementando.”
Filantropo atuante
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Barreiras para doacao

As percepg¢oes coletadas sobre os principais entraves que limi-
tam o aumento das doagdes por parte das familias filantropas
brasileiras mostram uma combinacdo de questdes subjetivas,
lacunas estruturais e desafios culturais. No ambito quantitati-
vo, o dado mais expressivo é o de que 60% dos respondentes
acreditam que sua familia ja faz doagdes em volume suficiente,
0 que sugere uma autopercepg¢ao de dever sendo cumprido e
uma relativa satisfacdo com o status atual da filantropia realiza-
da pelo seu nucleo.

Neste sentido, a alta incidéncia da resposta €, em si, um obsta-
culo estrutural para aumentar o volume de doagdes no Brasil.
Revela que ndo é suficiente, enquanto setor, apenas estimular
o desejo de doar, é preciso ressignificar o que se entende por
‘suficiente’, ampliando o engajamento diante da real dimensao
dos desafios socioambientais do pais.
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Grafico 6 - Sinalize quais vocé considera os principais entraves para vocé e a sua familia ndo doarem mais do que ja doam (caixa de selecdo/livre)

Ponto de atengdo: amostra ndo demonstra querer doar mais.
Como ampliar o volume de recursos e nimero de doadores
neste cenario?

60%

Respostas indicam como barreira para o aumento das doagdes
questdes ligadas a falta de confianca e/ou de conhecimento

Receio por questdes financeiras num geral

20%

17% 17%

3%

Y
Acredito que Falta de Inexisténcia Falta de Falta de Descrenca Indisponibili- Receios Outros
minha familia capacidade de de incentivos conhecimento confianca na de que a dade de financeiros
ja faz doacdes  gestdo das fiscais PF ou sobre o 3° liderancadas filantropia patriménio sobre o
em volume OSCs para de suporte setor e/ou OSCs por va resolver ou falta de futuro
suficiente entregar sobre OSCs que idoneidade problemas tempo para
impacto questoes atuem com eou sociais se dedicar
social de fiscais / legais causas / interferéncias complexos a filantropia
modo das doagdes  publicos de  politico-par-
Base: 35 respondentes eficiente interesse tidarias
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‘ ‘ A gente também carrega muito essa ideia de que o rico tico-partidarias (9%). Também aparece, embora em menor grau

é sempre o outro, sabe? Nunca ¢ vocé que ganha ‘nao (3%), a descrenca de que a filantropia va resolver problemas so-
sei quantos mil’, é sempre alguém que ganha mais, ciais complexos.

que deveria ser o responsavel. E ai entra também o

argumento do tipo: ‘'mas eu ja pago meus impostos, Os topicos também foram evidenciados pelos entrevistados:

nao ¢ obrigacao do governo?’ Acho que ainda falta,

sim, o desenvolvimento de uma pratica de doacao

mais consistente, junto com um sentimento mais ‘
comunitario e de responsabilidade publica. Ainda

temos espaco para crescer nesse sentido.”

Uma barreira comum ¢ a auséncia de repertorio,

a falta de educacao sobre o tema. Sao familias que
normalmente ja praticam filantropia de uma forma
muito pulverizada e nao sabem como se aprimorar,
Filantropo atuante onde procurar o exemplo.”

Filantropo atuante

Mas houve aqueles que efetivamente indicaram haver barreiras.
Entre os respondentes, 39% indicaram questdes relacionadas a
falta de confianca ou de conhecimento. Entre elas, destacam-se
a percepgao de falta de capacidade de gestdo das OSCs (20%),
a inexisténcia de incentivos fiscais ou suporte técnico sobre
questoes legais (17%), indicando uma caréncia de politicas pu-
blicas e instrumentos institucionais que favorecam o ambiente
para a doagao estruturada e de longo prazo, e a desconfianga na
lideranga das organizagdes por questoes de idoneidade ou poli-
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Acho que aignorancia também pesa, no mau sentido
mesmo. Todo mundo sabe que os problemas existem.
Mas, e ai? Quem quer ajudar, muitas vezes nao sabe
por onde comecar. Como fazer? Pra quem doar?

O que realmente d4 pra fazer? As vezes, nem se

trata de montar uma estrutura super robusta, mas
simplesmente de entender o caminho. E acho que isso
também falta: orientacao clara sobre como contribuir

de forma efetiva.” .
Filantropo atuante

No geral, eu acho que as familias brasileiras sao timidas
- timidas no volume da doacao, timidas na hora de
tomar risco, e também na hora de doar para quem
javem fazendo algo. A maioria das pessoas tem uma
desconfianca muito grande se o recurso vai mesmo
chegar onde deveria.”

Especialista em filantropia familiar

‘ ‘ Falta incentivo fiscal para que a gente possa doar mais
de forma continua. Por isso, acabamos ficando muito
presos a uma filantropia emergencial. Quando acontece
uma catastrofe, ha mobilizacao, as pessoas doam. Mas
falta a construcao de uma cultura de doacao recorrente,
mais estruturada, que va além das situacoes de crise.”

Filantropo atuante

Qutras barreiras, embora menos recorrentes, incluem a indis-
ponibilidade de tempo para se dedicar a filantropia (11%) e re-
ceios financeiros sobre o futuro (3%).

O olhar de quem doa
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O diagnostico realizado a partir da revisao bibliografica e do le-
vantamento junto a filantropos e especialistas foi o ponto de
partida para um debate junto a filantropos atuantes e a cons-
trucdo coletiva de um mapa estratégico, ou Teoria da Mudanga,
para apoiar e orientar uma atuagcao mais ampla e estratégica da
filantropia familiar brasileira. (para saber mais sobre as fases do
projeto, confira a secdo metodologia)

O impacto de longo prazo esperado, consensuado pelo grupo
foi, a ‘expansao da filantropia familiar, com envolvimento de
mais pessoas, maior volume de recursos doados e mobilizados,
e capacidade de impactar positivamente a sociedade brasileira
em suas praticas, sistemas e politicas’.

A partir disso, identificaram-se as condi¢cOes necessarias para
atingir esse grande objetivo de longo prazo - identificados como
resultados esperados. Cada resultado foi detalhado em linhas de
atuagao, que agrupam acoes especificas que contribuem para o
atingimento da meta estabelecida. O processo envolveu também
o reconhecimento de acdes que ja estdao em curso. Elas foram
listadas de forma a dar concretude as ideias sugeridas, mas tam-
bém para que seus promotores se reconhegam como atores-cha-
ve para a mudanca proposta e, de alguma forma, se conectem e
colaborem para impactos ainda maiores. De forma alguma, houve
intencao em mapear e dar luz a todas as iniciativas existentes, mas
sim ser fonte de inspiragao e um farol para o que pode ser feito.



IMPACTO ESPERADO:

Expansao da filantropia familiar,
com envolvimento de mais pessoas,
maior volume de recursos doados

e mobilizados, e capacidade de
impactar positivamente a sociedade
brasileira em suas praticas,
sistemas e politicas.

@ Caminhos para uma atuacdo mais ampla e estratégica da filantropia familiar brasileira
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Acoes semeadoras sao fundamentais para mudarmos o
longo prazo.”

Um dos resultados que se deseja atingir para que seja possivel
alcancar o objetivo final € que o pais tenha mais individuos e fa-
milias de alto patrimoénio envolvidos com a filantropia. Para que
isso acontega, entendeu-se ser necessaria a sensibilizacao e for-

40

macao de individuos e familias de alto patrimdnio e seus influen-
ciadores sobre filantropia e questdes socioambientais, a partir
de acdes como a criagao de espacos seguros de pertencimento
e de troca entre pares, a formacao técnica sobre a pratica filan-
tropica para profissionais advisors, além do letramento da midia
e formadores de opinido nacionais e regionais sobre filantropia.
Paralelamente, para chegar ao mesmo resultado, € importante
fomentar o desenvolvimento da nova geracao de filantropos, es-
timulando os ja doadores a falarem mais sobre suas praticas, além
de acdes estruturantes como incorporar o tema da filantropia em
grades curriculares de escolas e universidades e incentivar pro-
gramas de voluntariado em escolas e empresas familiares.

E uma comunidade global de herdeiros de grandes patriménios
que se comprometem a doar 10% de sua riqueza, dentro de cin-
co anos apos o recebimento da heranga. Oferece formacodes,
retiros, mentoria e conexdes entre pares que compartilham a
missao de usarem sua riqueza com responsabilidade e eficacia,
focando no impacto positivo.


https://www.generationpledge.org/

Mais individuos e familias de alto patrimdnio envolvidos com filantropia

Confluentes

A plataforma foi criada para potencializar a filantropia individual
no Brasil. Relne doadores individuais com OSCs qualificadas
buscando gerar melhores resultados no combate as desigualda-
des sociais. Apesar de nao se limitar a participacdao de doadores
de patrimdnio elevado, trata-se de um importante espaco de
pertencimento e de fomento a cultura de doacao.

Movimento Bem Maior

A organizacao reune filantropos, organizagdes sociais e uma rede de
parceiros que juntos impulsionam a transformagao sistémica do pais.
Atualmente, ja conta com 9 filantropos associados e esta em busca
de mais, se posicionando como uma plataforma para aumentar o en-
volvimento de individuos de alto patrimonio com filantropia.

Embaixadores Por Uma Nagao Doadora

Em 2024, o Instituto MOL criou um programa de embaixadores
com o proposito de promover rodas de conversa entre pares,
visitas de campo a projetos, curadoria de contetdo e oficinas
praticas com um pequeno grupo de familias e individuos filan-
tropos. O objetivo € gerar impactos sistémicos na maneira de se
pensar a filantropia de forma mais estratégica, além de impul-
sionar a missao de construir uma na¢ao mais doadora.
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Forum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais

O evento anual oferece um espaco exclusivo para a comunidade
filantropica se reunir, trocar experiéncias e aprender com seus
pares, fortalecendo a filantropia estratégica para a promocgao
do desenvolvimento da sociedade brasileira. Realizado pela IDIS
em parceria com o Global Philanthropy Forum desde 2012, ja
reuniu mais de 5.000 participantes, entre filantropos, lideres e
especialistas nacionais e internacionais. Todos os anos, oferece
a sessao ‘Em conversa com...’, na qual filantropos compartilham
suas historias de vida e visao de mundo.

Observatorio Entrevista

A coluna produzida pelo portal Observatério do Terceiro Setor,
entrevista grandes filantropos e filantropas a respeito de suas
historias e atuagdao com o investimento social. Dando luz a ini-
ciativas que podem inspirar outros a acao, além de protagonis-
mo a iniciativas que ja vem fazendo a diferenca.

Puxa Conversa: Filantropia nas escolas

O jogo, desenvolvido pela Editora Matriz e Instituto Phi, com a
coautoria de Luiza Serpa e Maria Pia Bastos Tigre, propde conver-
sas e reflexdes relacionados ao universo da filantropia entre jovens,
levando a um espaco de dialogo e troca de opinides e experiéncias.

Caminhos para uma atuacao mais ampla e estratégica da filantropia familiar brasileira


https://confluentes.org.br/
https://movimentobemmaior.org.br/institucional/
https://www.idis.org.br/forum/
https://www.youtube.com/watch?v=i3xNCCSwKPc&list=PLvLWaKLzNd4oa-ULd5oU4h1Un9kcMpUEd
https://observatorio3setor.org.br/sucesso-quanto-cresce-possibilidade-de-contribuir-para-melhorar-vida-das-pessoas-diz-alok/

O resultado que esperamos

Aumento do valor médio doado por
individuos e familias de alto patrimonio

' e

O segundo resultado visado € o aumento do valor médio doado
por individuos e familias de alto patrimdnio, o que envolve o for-
talecimento da confianca nas OSCs, com estruturacdo e maior
percepc¢ao de impacto por parte dos doadores. Nesse caso, a ca-
pacitacdao de captadores para que saibam pedir e dialogar com
grandes doadores e investimentos em desenvolvimento institu-
cional e governanca das OSCs sao atividades-chave.
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Também importantes sao melhorias no marco regulatério que o
tornem mais favoravel a doagao e operacao de OSCs. Para isso,
sao necessarios investimentos em advocacy que aumentem in-
centivos e reduzam barreiras a doagao.

Onde isso ja vem sendo feito

ABCR - Associacao Brasileira de Captadores de Recursos
Promove a formacgao técnica e certificagdes de mobilizadores
de recursos, oferecendo capacitagdes e masterclasses sobre
captagao com grandes doadores durante o evento anual pro-
movido pela associagao, o Festival ABCR.

Instituto ACP

A organizagao fundada pelo filantropo Anténio Carlos Pipponzi
visa contribuir para o fortalecimento da governanga e gestao
das organizagdes da sociedade civil, fortalecendo as estruturas
de dentro para fora. Entre os programas apoiados, esta a Con-
junta, plataforma colaborativa que mapeia, organiza e promo-
ve a producdo de conteudos, experiéncias de aprendizagem e
oferta de recursos que tenham como foco o desenvolvimento
institucional das organizagdes da sociedade civil no Brasil.



https://captadores.org.br/sobre/
https://www.institutoacp.org.br/o-que-fazemos

Aumento do valor médio doado por individuos e familias de alto patriménio

Alianca pelo fortalecimento da Sociedade Civil

Coalizdo de organizacdes do Terceiro Setor, em suas multiplas
formas de atuacgdo, que trabalha para a construcdo e consoli-
dacdao de um ambiente juridico, legislativo e institucional pro-
missor e com os recursos necessarios para fomentar o melhor
exercicio de suas atividades. Articulando e mobilizando atores
publicos e privados na construgao de um ambiente tributario e
regulatorio que propicie o fortalecimento das organizagdes da
sociedade civil.

Coalizao pelos Fundos Filantropicos

A iniciativa de advocacy, liderada pelo IDIS - Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social e com mais de 100 or-
ganizagoes signatarias, busca a melhoria do sistema regulatoério
para endowments no pais.
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https://www.linkedin.com/company/alian%C3%A7a-pelo-fortalecimento-da-sociedade-civil-afsc/
https://www.idis.org.br/coalizao/

O resultado que esperamos

Mais capitais mobilizados, com compro-
missos de médio e longo prazo, voltados
a resolucao de problemas estruturais

{L

Por fim, ha um foco na mobilizagdo de mais capitais, com com-
promissos de médio e longo prazo para a resolucao de problemas
estruturais. E importante a inovacdo no uso de instrumentos fi-
nanceiros, por meio da articulacao de multiplos capitais, recursos
e stakeholders (partes interessadas). Para tanto, é preciso formar
e fortalecer coalizoes para atuacao coordenada e com proposito
em comum, além de mapear politicas publicas e projetos estrutu-
rantes que possam ser alavancados por meio da filantropia.

Como reforgo transversal a todos esses eixos, destaca-se a cons-
cientizacdo quanto a necessidade de tomada de risco e visao de
longo prazo. A visibilidade de casos bem-sucedidos de acgao fi-
lantropica estruturante também contribui para esse processo.

oo

“Eu acho que para termos mudancas mais sistémicas.
arelacao com o Estado segue sendo fundamental.

A filantropia precisa dialogar com o Estado e, nesse
sentido, usar muito mais do que apenas o capital
financeiro para promover esse dialogo™.

Especialista, durante entrevista em etapa de diagnéstico

Caminhos para uma atuacao mais ampla e estratégica da filantropia familiar brasileira



Mais capitais mobilizados, com compromissos de médio e longo prazo,

voltados a resolucdo de problemas estruturais

Onde isso ja vem sendo feito

Coalizao pelo Impacto

A Coalizdo pelo Impacto € uma iniciativa multissetorial nacional
por mais e melhores negdcios de impacto correalizada pelo ICE,
Instituto Helda Gerdau, ltadsa e Somos Um. Até 2027, a inicia-
tiva tem a meta de aportar R$ 34 milhdes de reais para desen-
volver simultaneamente 6 Ecossistemas de Impacto em cidades
das 5 regioes do Brasil.

Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto

Iniciativa voltada para o avanco do ecossistema de investimen-
tos e negodcios de impacto no Brasil. Estda em constante dialogo
com todos atores apoiando-os para que desempenhem melhor
seus papéis no ecossistema, e orquestrando uma colaboracgao
eficaz para que a Economia de Impacto brasileira se consolide.
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https://ice.org.br/coalizao-pelo-impacto/
https://aliancapeloimpacto.org.br/

Mapa estrategico

Os caminhos tracados foram
sintetizados em um mapa
estratégico, que representa a
teoria da mudanca da intervencao
desejada. Veja o resultado na
proxima pagina:

Caminhos para uma atuagdo mais ampla e estratégica da filantropia familiar brasileira
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Acreditamos que quando atuamos em rede, colaborativamen-
te e de forma coordenada, os impactos sdao mais duradouros e
qualificados. Ao mapearmos agdes e atores que fomentam a fi-
lantropia entre pessoas e familias de alto patrimdnio no pais €
possivel identificarmos tendéncias, assuntos de maior aderéncia
e interesse, além de lacunas sobre onde a sociedade civil organi-
zada pode ser mais atuante para mudarmos de patamar.

E nesse contexto que este material se insere, como um convite
a reflexao, a acdo e a ousadia. Temos condicdo e espago para
consolidar a filantropia familiar como uma forca ainda mais es-
tratégica de transformacao socioambiental. Temos individuos e
familias com capacidade, sensibilidade e vontade de contribuir,
mas ainda esbarramos em desafios como a auséncia de uma cul-
tura de doagdo consistente e a alta desconfianca entre diferen-
tes atores. Ao mesmo tempo, identificamos sinais concretos de
amadurecimento e inovagao, como o interesse crescente por
temas mais sensiveis, a disposi¢ao para assumir riscos e a busca
por impacto positivo mais sistémico.

Os caminhos apresentados ndo pretendem ser prescritivos, mas
inspiradores. Eles apontam para a necessidade de ampliarmos
o nimero de filantropos, aumentarmos o volume e a qualida-



de das doacdes, fortalecer as organizagdes da sociedade civil e
fomentar compromissos de longo prazo que enfrentem as rai-
zes das desigualdades sociais e ambientais. A Teoria da Mudanca
proposta sinaliza que essa transformacao € possivel - e, mais do
que isso, necessaria.

Fica o chamado para que cada familia e individuo encontre seu
papel dentro dessa jornada coletiva. Que possam reconhecer
seu potencial de impacto ndo apenas pelo patriménio financeiro
que possuem, mas também pela influéncia, conhecimento, tem-
po e rede que acumulam. Que entendam que a filantropia fami-
liar estratégica é, antes de tudo, um compromisso com o futuro
do pais - um futuro mais justo, sustentavel e democratico.

A ampliacao da filantropia familiar no Brasil ndo sera (e nem
deve ser) feita por poucos.

Vamos juntos?
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Metodologia

O projeto envolveu diferentes
metodologias, considerando duas
etapas para seu desenvolvimento:
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Diagnéstico

Além da analise de referéncias nacionais e internacionais de
estudos ja produzidos sobre a tematica da filantropia familiar e
assuntos correlatos (indicadas no capitulo seguinte), foram rea-
lizados também novos levantamentos:

1. Entrevistas em profundidade: fase qualitativa, que envolveu
entrevistas com filantropos atuantes e especialistas do campo
realizadas individualmente ou em duplas. Ao todo, 21 pessoas
foram consultadas.

2. Levantamento sobre praticas de doagao: questionario online,
nao andnimo, respondido por filantropos e filantropas atuantes.
Ao todo, foram 35 respondentes.

Nao foram coletadas, neste estudo, as percepgdes de gestores
de fundagdes/institutos familiares, exceto nos casos em que os
gestores eram os proprios doadores e/ou representantes das
familias detentoras dos recursos doados. A escolha foi feita para
que o levantamento complementasse os achados de outros im-
portantes estudos sobre o tema no pais, como o Censo GIFE e
Olhares do ISP (2024), produzidos pelo GIFE; Familias de Alto



Patrimdnio no Brasil - Investimento de Impacto e Filantropia
(2024), da Sitawi; e Filantropando: o futuro da Filantropia no
Brasil (2023), do Instituto Beja.

Mapa Estratégico

A partir dos resultados encontrados nas analises, entrevistas e
levantamento quantitativo, foi construida uma versao prelimi-
nar de um mapa estratégico, utilizando a metodologia da ‘Teoria
da Mudanca’

Saiba mais

58

O mapa foi elaborado com a participacao de 18 filantropos
atuantes, além de alguns especialistas, que contribuiram com a
moderacao de dinamicas. Junto, o grupo chegou a um objetivo
comum do que almejamos para a filantropia familiar no Brasil,
identificou resultados esperados, linhas de atuagao e possibili-
dades de intervencgao para o atingimento do horizonte tragado.

Nesta publicagdo, reunimos os achados das etapas percorridas
e compartilhamos os caminhos identificados para uma atuagao
mais ampla e estratégica da filantropia familiar brasileira.

A intencdo € que o material sirva de incentivo ndao apenas a fi-
lantropos e filantropas, mas ao campo social e atores influentes,
para que, a partir da atuagao colaborativa, engajada e intencio-
nal, possamos mudar o patamar de nossa filantropia no Brasil.

Durante o projeto, tivemos apoio de Inteligéncias Artificiais tra-
dicionais e generativas em algumas etapas, especialmente para
analise de documentos, dados brutos e revisao textual.
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Sobre o IDIS e nossa
experiéncia com
Filantropia Familiar

O IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social € uma organizagao social independente fundada em 1999,
pioneira no apoio técnico ao investidor social no Brasil. Com a
missao de inspirar, apoiar e ampliar o investimento social privado
e seu impacto, trabalha junto a individuos, familias, empresas,
fundacoes e institutos corporativos e familiares, assim como
organizagoes da sociedade civil em ag¢des que transformam
realidades e contribuem para a reducdao das desigualdades
socioambientais no pais.

Nossa atuacdao baseia-se no tripé geracdao de conhecimento,
consultoria e realizagao de projetos de impacto, que contribuem
para o fortalecimento do ecossistema da filantropia estratégica
e da cultura de doacgao.

Desde a nossa fundacao, ha mais de 25 anos, atuamos em
diversas frentes para impulsionar o avango da filantropia familiar
no Brasil. Em 2002, realizamos o | Workshop de Filantropia
Familiar, um encontro voltado a membros de familias filantropas,
que teve outras trés edicdes ao longo dos anos 2000. O tema
tem sido retomado em eventos e publicagdes ao longo da nossa
trajetoria, incluindo varias iniciativas desenvolvidas em parceria



com a Rockefeller Philanthropy Advisors, nossa parceira de
longa data.

Na frente de consultoria, o IDIS apoia familias, institutos e
fundagdes familiares em suas jornadas filantropicas, nas mais
diversas causas. Ja trabalhamos com organizagdes como o
Bradna, Instituto Helena Florisbal, Instituto Fefig, Instituto Solea,
Fundacao José Luiz Egydio Setubal e Fundacao André e Lucia
Maggi, dentre outros (confira aqui) orientando suas decisdes de
investimento social.



https://www.idis.org.br/cat_casesidis/familias/

Sobre os apoiadores
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Fundacao Itada

Criada em 2019, a Fundagao Ital busca inspirar e criar condi¢oes
para promover o desenvolvimento de cada brasileiro como
cidadao capaz de transformar a sociedade. A instituicao dedica
programas, agdes e articulagdo com diferentes setores da
sociedade para atender as urgéncias do Brasil contemporaneo.
Estruturada em trés vertentes - Itad Cultural, Itad Educagao
e Trabalho e Ital Social -, a Fundagdo garante a continuidade
do trabalho desenvolvido ao longo de décadas nos campos
da educacdo e da cultura, a expansdao desse legado e uma
governancga ainda mais robusta — sem perder a legitimidade e a
autonomia que sempre marcaram suas iniciativas.

Instituto Beja

O Instituto Beja € uma organizacao que fomenta inovacao,
colaboragao e mudancas sistémicas ao articular iniciativas entre
sociedade civil, setor privado e governo. Atuando em trés pilares
estratégicos — Conhecimento, Advocacy e Beja Labs - busca
oxigenar processos, espagos e relacgoes.



Movimento Bem Maior

Fundado em 2018, o Movimento Bem Maior (MBM) é uma
organizagao social apartidaria, sem fins lucrativos, que atua
identificando, conectando e viabilizando importantes iniciativas
de impacto social com o objetivo de fortalecer a filantropia
no Brasil. Por meio do investimento social, da mobilizagao de
liderancas e da articulagao intersetorial, o MBM contribui para a
construcao de uma sociedade mais inclusiva, diversa e justa para
todos. Conheca o MBM em movimentobemmaior.org.br.

Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein

A Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein
€ uma organizacao sem fins lucrativos que ha 70 anos atua
para transformar a saude no Brasil. Fundada pela comunidade
judaica, integra assisténcia, ensino, pesquisa, inovacao e
responsabilidade social em um modelo dnico, reconhecido
nacional e internacionalmente.

Com presenca em varias regides do pais, o Einstein promove
acesso a saude de qualidade, desenvolve solugdes tecnologicas
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e cientificas de ponta e contribui para o fortalecimento do
sistema publico por meio de parcerias e projetos de impacto.
O propositode “levarumagotade Einstein paracadaserhumano”
traduz o compromisso com a equidade, a sustentabilidade e a
construcao de um futuro mais saudavel para todos.


https://movimentobemmaior.org.br/en
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