Uma sociedade civil forte e organizada contribui para o
fomento da cidadania e dos processos democraticos, a
garantia de direitos, a pluralidade de culturas, ideias e
vozes, bem como para a conservacao da biodiversidade e
dos recursos naturais. Grupos, movimentos e Organizacoes
da Sociedade Civil (OSCs), por sua vez, tém papel primordial
nessa dindmica e, para que eles sejam sustentaveis ao longo
do tempo, sdo necessarios mecanismos e fontes regulares
de recursos que financiem sua existéncia e missdo. Nesse
sentido, o grantmaking representa um poderoso meio de
financiamento e fortalecimento desses atores e de suporte
para desenvolver solucdes aos multiplos e complexos
desafios da agenda puiblica.

No Brasil, as OSCs contam com escassos mecanismos de
financiamento e ha pouco reconhecimento por parte do
setor filantrépico quanto ao papel de suporte ao campo
como um todo, predominando investidores sociais que
operacionalizam e executam projetos proprios. No entanto,
dados do Censo GIFE 2018 (GIFE, 2019) apontam que as
préaticas de grantmaking tém se tornado cada vez mais
relevantes na filantropia e no investimento social privado
brasileiro: embora a execucio direta de projetos préprios
ainda prevaleca em volume financeiro, o percentual de
recursos destinados a projetos, programas, acoes ou gestao de
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Grantmaking € o termo eminglés cuja
traducéo aproximada define uma estratégia
de atuacao do campo da filantropia e

do investimento social privado (ISP) que
pode ser adotada pelos diversos atores,
sejam eles fundacdes, associagdes/
institutos, fundos filantrépicos,

empresas e outros investidores sociais.
Essa estratégia de atuagéo consiste

no repasse de recursos financeiros
(grants), de forma estruturada, para
organizacgoes ou iniciativas de interesse
publico, diferenciando-se, assim, da
operacionalizagéo de projetos proprios
(GIFE, 2020).



terceiros cresceu de 21% para 35% de 2016 a 2018, atingindo
a proporcao mais alta da série histérica. No mesmo periodo
também houve aumento na parcela de organizacoes com
perfil financiador/doador, de 16% para 23%.

Ha varias formas de praticar e operacionalizar o grantmaking
—nao existe uma estratégia inica, nem um modo certo ou
errado de se fazer. O caminho mais adequado depende do
tipo de organizacdo financiadora e donataria, assim como do
conjunto de circunstancias por meio do qual a relacdo entre
essas organizacoes se estabelece. Contudo, ha elementos que
parecem ser mais efetivos para determinar a boa qualidade
dessa relacdo. Sem a pretensao de esgotar o tema, esta
Nota Técnica tem o intuito de contribuir para qualificar
as praticas de grantmaking, elencando alguns principios e
recomendacdes de especialistas e referéncias da plataforma
GrantLab que podem resultar em relagdes mais exitosas entre
financiadores (grantmakers) e donatarios (grantees).

INTERDEPENDENCIA E COLABORAGAO.
Mas, afinal, o que define o grantmaking?
Ainda que as relacdes de prestacao de
servicos —nas quais OSCs sdo contratadas

para executar os projetos de fundacoes e

institutos financiadores — sejam praticas
importantes para a sustentabilidade das OSCs,

o grantmaking caracteriza-se pelo repasse de recursos

diretamente aos donatarios para seu desenvolvimento

institucional e/ou para seus projetos ou programas,

reconhecendo e confiando em sua capacidade, legitimidade

e autonomia de fazer o melhor uso desses recursos. Isso nao

quer dizer, porém, que os financiadores “apenas assinam

o cheque” e delegam toda a execucdo e autoria para os

grantees. As organizacoes, tanto doadoras como donatarias,

dependem umas das outras para alcancar os objetivos

em comum, N4o0 apenas porque uma possui o dinheiro e

a outra precisa dele, mas também — e principalmente —

porque entre esses atores ha experiéncias, conhecimentos,

capacidades e aprendizados complementares, que

influenciam e modificam ambas as organizacdes, criando

as condicOes ideais para que consigam resultados que

jamais teriam atingido sozinhas.

(RE)CONHECIMENTO, EMPATIAE
COMUNICACAO TRANSPARENTE. Antes de
iniciar qualquer relacdo de financiamento,
é recomendéavel que os doadores busquem
conhecer bem as principais demandas do

campo, territério ou ptiblico que pretendem
apoiar, assim como os diferentes tipos de
donatérios, seus saberes diversos, bagagens culturais e
ideolégicas e niveis de maturidade. Isso, além de aproximar
os financiadores da realidade em que os grantees atuam,
respondendo melhor as necessidades do projeto ou da
causa, prepara o terreno para que a empatia possa se
desenvolver. Independentemente da forma de selecao
de grantees (edital, carta convite etc.), desde o inicio da
relacdo é indispensavel estabelecer um canal continuo de
escuta ativa e didlogo, baseado em confianca e empatia.
Ele serd fundamental para o alinhamento de valores,
expectativas, interesses e compromissos, definindo e
pactuando conjuntamente como se dardo os fluxos dessa
relacdo, o valor total de recursos aportados e, sempre que
possivel, quando acontecerd o término do ciclo de apoio a
fim de evitar possiveis desconfortos. Além de transparente

Relagdes de podere o
grantmaking participativo

As relagdes de grantmaking - em que,
de um lado, estéo as organizagoes

que tém dinheiro (financiadores); de
outro, as que buscam e precisam de
dinheiro (grantees) - séo permeadas por
desigualdades e poder. Como lembra
Gibson, “dinheiro é poder, e as dindmicas
de poder séo onipresentes na filantropia”
(2018, p. 7). Apesar de ser um desafio
de carater estrutural do campo, tém
ganhado cada vez mais relevancia
modelos inovadores e estratégias que
procuram diluir e até mesmo eliminar
essas assimetrias e desigualdades,
catalisados por movimentos como
#ShiftThePower (“transferir o poder”, em
traducao livre) e pelas experiéncias de
grantmaking participativo.

0 grantmaking participativo surge a
partir de movimentos ativistas de base e
representa um contraponto aos modelos
tradicionais de se fazer filantropia

por descentralizar ou mesmo ceder
totalmente “o controle de tomada de
deciséo sobre a alocagao dos recursos
as proprias comunidades afetadas [que
se beneficiam dele]” (CANDID, 2020, np).
Embora as iniciativas de grantmaking
participativo venham se multiplicando

h& anos em escala global, ainda se trata
de uma abordagem relativamente rara
(GIBSON, 2017) e ha poucos registros e
pesquisas que analisam seus resultados
(THE LAFAYETTE PRACTICE, 2014), 0 que
também contribui para ndo haver consenso
amplo e formalizado sobre sua definigao.



e objetiva, a comunicac¢do deve ser igualmente um meio de
potencializar a empatia mtitua, o que também exige zelo

e atencdo a linguagem empregada, que deve servir para
aproximar — e nao distanciar — grantmakers e grantees.

CONFIANCA. Imprescindivel para uma parceria
de grantmaking que se pretenda exitosa, a
confianc¢a ndo se da a priori, ela precisa ser
desejada, construida e cultivada ao longo
do tempo, desde as etapas iniciais, como na
selecdo dos grantees, e it se aprofundando a
cada nova fase dessa relacao. Quanto maior
a confianca e a transparéncia, menor costuma
ser a necessidade, por parte dos financiadores, de
implementar mecanismos de controle para acompanhar
o grantmaking. Consequentemente, os donatarios se
sentem mais seguros em compartilhar seus desafios, e
nao apenas suas conquistas, pois passam a enxergar os
grantmakers como parceiros genuinos na superacio de
entraves e na construc¢do conjunta de solucoes. Essa
seguranca permite que os financiadores também possam
revelar suas necessidades e fragilidades, ja que estdo mais
expostos do que estariam se estivessem em seus proprios
projetos e iniciativas, o que decerto requer donatarios
empaticos e aptos a ouvir e a compreender a perspectiva
do financiador — guardadas as questdes assimétricas
que podem pautar essa relacdo. Assim, com confianca,
empatia, didlogo e flexibilidade para se chegar aos pontos
de convergéncia entre a agenda do financiador e a do
grantee — evitando imposicoes de ambas as partes —, é
possivel desenvolver parcerias sélidas, de longo prazo e
que vao além do carater financeiro.

DESBUROCRATIZACAO. Ainda sio comuns
relacées de grantmaking embrenhadas em
processos burocraticos que demandam
tempo, energia e recursos tanto de
financiadores como de donatarios e que,
com certa frequéncia, acabam se mostrando
ineficientes. Para a selecdo de grantees, é
recomendavel que os grantmakers observem em
quais etapas do processo seletivo faz mais sentido
requerer o envio completo de documentacdo e dedicagao
de tempo dos postulantes, a fim de ndo sobrecarregar
ambas as organizacdes - financiadoras e donatarias
- com exigéncias exaustivas e que podem ser pouco
Uteis para guiar a decisdo sobre o aporte. Além disso, a
desburocratizacdo demanda financiadores abertos
a experimentacoes e a modos menos tradicionais
de acompanhar os resultados, baseados mais
em relacdes de confianca e didlogo permanente
(inclusive por meios informais) e menos em
mecanismos de controle. Por exemplo, a solicitacao de
relatérios extensos, muitas vezes desproporcionais ao
valor do grant, consome o tempo que os grantees poderiam
dedicar as suas atividades fim, engessando 0s processos
ao invés de simplifica-los. O grantmaking deve ser um
modo de atuagdo que busca valorizar, legitimar e fortalecer
a atuacdo de ambas as organizagoes, e ndo de se
tornar um fardo para elas, principalmente para
0s grantees.

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL.
Para haver boas iniciativas, sao necegsérias
organizacoes fortes que as ancorem. E,

sobretudo, o financiamento
institucional, independente
de projetos e/ou programas,
que permite sustentar o
conjunto das atividades
da organizacdo donataria
e seu desenvolvimento.
Por meio desse tipo

de aporte, que inclui o
overhead ou espaco de

uso livre no or¢camento
para custos operacionais,
0s grantees podem
destinar os recursos para
pagar salarios, aluguel,
aprimorar suas areas de
comunicacao e captagao
etc., fortalecendo o
desenvolvimento de sua
missdo. De maneira geral,
essa flexibilidade no uso
dos recursos é importante
mesmo no caso dos
projetos especificos, pois,
por melhor que seja o
planejamento, podem-

se identificar rotas que
ndo funcionam, despesas
ndo previstas e/ou
mudancas no contexto.
Assim, a cobranca por
uma execucao financeira
demasiado restrita acaba
impedindo adaptacoes
e repactuacodes que se
mostrem necessarias
ao longo do projeto.
Quanto aos grantees,
um aprendizado
pertinente consiste
em refletir sobre
formas de dar
visibilidade aos
financiadores
institucionais, e ndo
apenas aos apoiadores
dos projetos.

APOIOS NAO
FINANCEIROS.
Ainda que o
grantmaking

se refira ao

repasse de
recursos financeiros,

é imprescindivel que o

doador apoie os grantees

no desenvolvimento de

suas capacidades e demais
necessidades, visto que, por
vezes, ha obstaculos que
demandam intervencdes
de outras naturezas que
ndo um maior aporte de
dinheiro. Esses apoios

incluem: acesso ao

tempo do grantmaker;
suporte técnico

continuo (treinamentos,
contratacdo de consultorias
especializadas, acesso a
novos conhecimentos e a
ferramentas de inovacao);
suporte a estratégias de
mobilizacao de recursos e
diversificacdo de fonte de
receitas; acesso a rede de
contatos da organizacao
financiadora; promocao

e construcdo conjunta

de espacos de encontros

e trocas qualificadas,

como comunidades de
aprendizados; auxilio na
gestdo financeira e de
governanca; orientacoes
juridicas e de comunicacao,
entre outros. Os apoios nao
financeiros seguramente
instauram condicoes

mais articuladas e
integradas para o alcance
de metas, e, a partir deles,
o0s grantmakers também
podem encontrar uma
fonte de aprendizado
permanente para qualificar
sua atuacgdo e reconhecer
seu papel mais amplo no
campo filantrépico.

ACOMPANHAMENTO
E REFLEXAO
AVALIATIVA.
Para que todos
esses elementos
sejam viaveis
na pratica e
se sustentem
no longo prazo,
é fundamental
encontrar um ponto
de equilibrio no qual
aimplementacdoe a
execucao das iniciativas
pelos grantees possam
ser acompanhadas pela
organizacao financiadora,
nao para controlar e
interferir na aplicacao
de recursos, mas para
criar mecanismos
de engajamento e
participacdo e para
construir conjuntamente
os resultados almejados
por meio da parceria.
Isso exige desprender-se
dalégica da tutela para



desenvolver relacoes de corresponsabilidade, em que os
principios de autonomia, liberdade e protagonismo nao
signifiquem mau uso dos recursos por parte dos donatarios
nem descuido ou displicéncia por parte do financiador. O
objetivo, portanto, é que os grants possam gerar o maior
impacto positivo possivel, partilhando o entendimento
mutuo de que os resultados obtidos pelas organizacdes
apoiadas também sdo os resultados da propria
organizacao financiadora. Assim, sdo os instrumentos de
monitoramento e avaliacdo (M&A) que, de fato, permitem
identificar o que acontece na realidade e se o que foi
previsto est4 sendo ou ndo alcancado, propiciando espaco
para reflexdo e, se necessario, adequacodes de percurso.
Independentemente das técnicas e métodos escolhidos,
estratégias de M&A estruturadas, integradas e pensadas
desde o inicio sdo fonte regular de conhecimento tanto
para grantmakers como grantees, cujo repertério de licdes
aprendidas e sistematizadas orienta a melhor tomada de
decisdo de ambas as organizacoes. Isso requer donatarios
que, além de terem uma “boa causa’, demonstrem clareza
de estratégias, metas e impactos, transparéncia em

seus processos internos, capacidade de cumprir ao que

se propdem e que estejam abertos a incorporar novas
informacdes, a refletir sobre suas praticas, avalia-las e,
caso necessario, muda-las para o alcance de resultados
mais eficazes. Ja os financiadores precisam estar dispostos
a ter um nivel menor de controle no monitoramento

de microacdes, mas manterem-se proximos para

Referéncias:

compreender as
necessidades dos
grantees, dando

feedbacks construtivos e
pensando em estratégias
personalizadas que
possibilitem saber mais

e de imediato o que
acontece ao longo da
parceria, e ndo apenas
depois de sua conclusao.
Por fim, resultados e
impactos ndo sdo gerados
da noite parao dia. E
fundamental respeitar o
tempo necessirio para que
eles acontecam.

As boas praticas na
relacdo entre doadores

e donatarios aqui
apresentadas, ainda que
suscetiveis a discordancias
e dificuldades de
implementacdo, decerto
pavimentam o caminho
para um grantmaking

que estabelece pontes e

que articula habilidades,
vivéncias, saberes e,
obviamente, recursos
financeiros na busca

por resultados sélidos e
duradouros. Além disso,
também contribuem para
impulsionar uma sociedade
civil mais potente, justa e
solidaria, capaz de oferecer
respostas aos desafios

da agenda publica com
vistas as mudancas sociais
sistémicas, que sdo o
impacto de longo prazo
esperado por meio da
prética de grantmaking .
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