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A capacidade das empresas de incorporar a
biodiversidade e os servigos ecossistémicos em
suas estratégias de negocios torna-se cada vez
mais importante, dada a evolugao das discus-
soes e regulamentagoes sobre esses aspectos
para a gestao socioambiental empresarial.

Reconhecendo a relevancia do tema para a
agenda dos negdcios, muitas empresas buscam
melhorar o seu desempenho por meio da
incorporagio de novas praticas de gestdo e da
definicdo de metas ambientais.

E evidente que empresas que antecipadamente
empreendem esforgos para avaliar e incorporar
a biodiversidade e os servigos ecossistémicos
em suas operagoes tornam-se referéncia para
aquelas que estao ainda explorando caminhos
para se engajar nessas discussoes. Esse co-
nhecimento sera cada vez mais valioso, dado
que, reconhecidamente, os recursos naturais
sdo bens muitas vezes escassos e estratégicos,
tanto para o setor produtivo quanto para a
sociedade como um todo.

Entretanto, existe ainda uma grande lacuna

de compreensdo sobre o tema para que as
empresas possam incorporar a biodiversidade
e os servicos ecossistémicos as suas analises de
gestao ambiental.

E dificil para as empresas relacionar a qualidade
e o bem-estar dos ecossistemas com o seu
bottom line.A principal razio é a falta de co-
nhecimento sobre a relagio entre suas praticas
produtivas e a dependéncia e o impacto nos
ecossistemas e, também, sobre os possiveis ris-
cos e oportunidades associados a incorporagao
da biodiversidade e servigos ecossistémicos
(BSE) em suas operagdes.

A avaliagdo das relagdes de impacto e depen-
déncia entre negécios, biodiversidade e servi-
cos ecossistémicos nos processos produtivos
requer um esforgo de coleta e sistematizagao
de informagdes e dados que, muitas vezes, nao
estdo disponiveis e que nem sempre fazem par-
te da rotina das empresas. A primeira vista, sua
obtencio implica em investimentos financeiros
e esforgos na capacitagao das equipes, o que
permanece um desafio a ser superado.

Antecipando-se as possiveis regras e aos mer-
cados regulatorios, empresas que conhecem
suas relagoes com a biodiversidade e servigos
ecossistémicos também podem ser pionei-

ras no desenvolvimento de novos produtos,
marcos regulatérios, mecanismos de monitora-
mento e até mesmo na definicao das melhores
estratégias e abordagens metodologicas para o
setor empresarial.



Esta publicacdo apresenta os esforcos do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (CEBDS) e de suas empresas associadas em incorporar estratégias para a
gestio da biodiversidade e servigos ecossistémicos em seus negocios, entre 2011 e 2012.

Por meio da Camara Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBIO) uma série de oficinas de capa-
citagdo sobre biodiversidade e servigos ecossistémicos foi realizada, oferecendo as empresas associadas
uma oportunidade de encontro e didlogo sobre o tema. Foram apresentados conceitos e ferramentas de
avaliagao e valoragio de biodiversidade e servigcos ecossistémicos.

A apresentagdo de conceitos como o que sio servigos ecossistémicos, como quantificar sua contribui-

¢ao para os negocios e como avalid-los dominou a agenda da CTBio durante os ultimos dois anos.Assim,
aconteceram discussoes importantes sobre a aplicabilidade de cada ferramenta para diferentes perfis de
empresa, as escalas de avaliagdo e as oportunidades advindas da condugao dessa anadlise. A necessidade de
ampliar a capacidade empresarial para a avaliacdo dos servigos ecossistémicos (SE) foi um tema recorrente,
assim como a necessidade de maior divulgaciao de informagdes das empresas que ja conduziram interna-
mente diferentes abordagens de avaliagao e valoragao dos SE. Esta série de oficinas abriu um espago para
avangar neste assunto.

E preciso, no entanto, ampliar a compreensio do que sio os servigos ecossistémicos e de como eles
afetam e sao impactados pelas empresas. Apesar de estratégicos, hoje estes temas ainda sao incipientes

no cenario corporativo e muitas vezes restritos as equipes de sustentabilidade, sendo vistos como temas
periféricos. Para mudar essa dinamica e ampliar a percepgao do impacto dos SE nos processos produtivos é
preciso fortalecer a capacidade técnica das empresas para que seja possivel identificar ndo apenas os riscos,
mas também as oportunidades que podem surgir da adogdo dessa nova abordagem para a condugio de
seus negocios.



A realizacao da | I* Conferéncia das Partes da Con-
vencao sobre Diversidade Biologica (COP I1) é um
marco importante para a implementagao de medidas
capazes de reverter o cenario preocupante da perda
da biodiversidade em todo o mundo. Para o Conse-
Ilho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), a crescente mobilizagao do
setor privado no Brasil sera determinante para re-
verter a perda da biodiversidade e, a0 mesmo tempo,
atender as demandas da sociedade pelos servigos

ecossistémicos.

Como aconteceu na COPI0, realizada em outubro
de 2010, em Nagoya, no Japao, a presenca do se-

tor empresarial sera um dos destaques da COPI I.
Na cidade japonesa, o setor empresarial brasileiro
assumiu posi¢do de vanguarda no ambito internacio-
nal. Naquele evento, o CEBDS, por meio da Camara
Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBio),
apresentou 27 estudos de casos desenvolvidos em

|7 empresas instaladas no Brasil, numa demonstragao
de como a biodiversidade vem, aos poucos, sendo

incorporada aos negocios.

Agora, na India, alcangamos um novo patamar. Esta

publicagcio “Biodiversidade e Servigos Ecossisstémi-

cos: a experiéncia das empresas brasileiras” reforga
a grande mobilizacao liderada pelo CEBDS e suas
empresas associadas na busca por modelos mais
sustentaveis. Os ensinamentos e as experiéncias aqui
relatadas dao sentido pratico as recomendagoes
apresentadas no relatério Visao Brasil 2050, docu-

mento langado pelo CEBDS na Rio+20.

Esta publicagao tem, portanto, um significado espe-
cial para o CEBDS, ao revelar a capacidade criativa
das empresas com visao de futuro e poder aproxima-

las dos demais setores da sociedade.

Registro nossos sinceros agradecimentos as empre-
sas que patrocinam a nova publicagao. Agradecemos
também aos palestrantes, pesquisadores e desenvol-
vedores de ferramentas por compartilhar a informa-
cao. E estendemos, por fim, nossos agradecimentos

aos profissionais que trabalharam nas oficinas de ca-
pacitacao, na sistematizagao da informagao, tradugao

e distribuicao desta publicagao.

Um grande abrago a todos e boa leitura!

Presidente Executiva, CEBDS



Nas ultimas duas décadas, especialmente apos a Con-
feréncia das Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro,em 1992,
as discussoes sobre os impactos das atividades humanas
sobre a natureza tém se estendido a toda a sociedade.

Ao mesmo tempo em que o declinio global da
biodiversidade torna-se mais evidente e acelerado, a
consciéncia da populagdo aumenta.As empresas, por
sua vez, comegam a perceber que a perda rapida e
continua da biodiversidade pode comprometer o for-
necimento de servicos ecossistémicos e os resultados
de suas operagoes.

Os danos ao meio ambiente provocam prejuizos de até
Us$6,5 trilhdes ao ano na economia mundial (UNPRI,
201 1) e pelo menos um tergo deste valor poderia ser
evitado caso governos e empresas investissem, anual-
mente, US$45 bilhdes na conservacao da biodiversida-
de e dos servigos ecossistémicos (TEEB, 2010).

Estima-se que 3.000 empresas no mundo foram res-
ponsaveis por externalidades ambientais negativas no
valor de US$2 trilhdes em termos de valor presente
liquido em 2008 (UNPRI, 201 I).Tais externalidades
ameagam os proprios negocios e sao representadas
pela emissao de gases de efeito estufa (69% do total),
super utilizagao e poluicao da agua, emissoes particu-
ladas, lixo e super exploragao de madeira e recursos
pesqueiros (UNPRI, 201 I).

O:s servigos ecossistémicos podem ser definidos
como os beneficios recebidos pelas populagdes huma-
nas oriundos dos ecossistemas (MA, 2003). O concei-
to surgiu no final dos anos 1970 como uma maneira
de aumentar o interesse publico sobre a conservagao
da biodiversidade. Ao longo dos anos 1990, no en-
tanto, iniciaram-se os esforgos para estimar seu valor
econdémico e, em 2003, a Avaliacio Ecossistémica do
Milénio contribuiu para a inclusdo do tema na agenda
das politicas publicas (Gémez-Baghettun, 2009).

Atualmente, os SE estio sendo incluidos nas dis-
cussSes econdmicas principalmente devido a varios

esforgos internacionais de engajar o setor privado na
conservagao dos recursos naturais.Além disso, pode-
se listar uma série de riscos as empresas que nao con-
sideram os SE em seus negdcios: operacionais, regu-
latorios e legais, reputacionais, de mercado e produto
e riscos financeiros. Por outro lado, as oportunidades
para os negocios podem envolver ganhos de eficiéncia,
novos produtos e mercados, certificagao, novas fontes
de receita e ganhos de marca (WRI, 2012).

Em 2005, por exemplo, a Secretaria Geral das Nagoes
Unidas, junto com os maiores investidores do mundo,
desenvolveu os “Principios de Investimento Responsa-
vel das Nagbes Unidas (UNPRI)”, por meio dos quais
se comprometem a incorporar aspectos ambientais,
sociais e de governanga corporativa as suas praticas.
A Convengao sobre Diversidade Bioldgica (CDB)
vem intensificando desde 2006 a colaboracao do
setor privado em suas negociagoes. Em paralelo, em
2008, o grupo de ministros do meio ambiente do G8
lancou o documento “Kobe call for Action for Biodi-
versity” para promover a cooperagao internacional e
engajamento do setor privado na conservagao e uso
sustentavel dos recursos naturais.

A Corporagao Financeira Internacional do Banco
Mundial (IFC, na sigla em inglés) também langcou em
2006 seu Quadro de Sustentabilidade (Sustainability
Framework). Seu objetivo é promover praticas sociais
e ambientais transparentes e que contribuam positi-
vamente para o desenvolvimento. Com uma série de
politicas sobre sustentabilidade ambiental e social e
padroes de desempenho, o Quadro de Sustentabilidade
direciona os principais clientes do banco para realizar
negdcios por meio de praticas sociais e ambientais sau-
daveis, transparentes, e que contribuam com impactos
positivos (IFC,2012). Pode-se destacar o Padrao de
Desempenho 6, que trata da conservagao da biodiver-
sidade e do manejo sustentavel de recursos naturais.
Seus objetivos principais sao: proteger e conservar a
biodiversidade, manter os beneficios originados dos
servicos ecossistémicos, promover o manejo sustenta-



vel dos recursos naturais através da adogdo de praticas
que integrem as necessidades de conservagao e as
prioridades de desenvolvimento (IFC, 2012 a).

Em 2008, o G8 e cinco grandes economias emergen-
tes (Africa do Sul,Brasil, China,india e México) iniciou
um estudo denominado a Economia dos Ecossistemas
e da Biodiversidade (The Economics of Ecosystems
and Biodiversity — TEEB). O estudo foi langado para
informar diversos setores, inclusive o empresariado,
sobre os beneficios econémicos da biodiversidade,

os custos da perda de biodiversidade e a deficiéncia
em se adotarem medidas de protegao versus o custo
efetivo de conservagao (TEEB, 2010).

Em 2010, a Carta de Jakarta sobre negécios e
biodiversidade foi langada com uma série de con-
sideragoes sobre a importancia da incorporagao

da biodiversidade e servigos ecossistémicos nos
negécios (CDB, 2010). Finalmente, em 201 1, a Global
Reporting Initiative (GRI) langou diretrizes para que
as empresas incorporem os servigos ecossistémicos
em seus relatorios de gestdo de desempenho (Sustai-
nability Reporting Guidelines).

O governo do Reino Unido langou em 201 | a Ava-
liagdo dos Ecossistemas Nacionais, cujo objetivo é
fornecer uma visao geral e compreensiva do estado
dos ambientes naturais no Reino Unido e valora-
los adequadamente. Em um esforgo para estimar a
riqueza natural nacional, o Departamento para o
Ambiente, Alimento e Assuntos Rurais da Alemanha
(DEFRA) demonstra, a partir deste estudo, como
os recursos naturais foram super utilizados e sub
valorados. O estudo pretende fomentar processos
decisorios, orientar investimentos mais assertivos,

apontar novos caminhos para a criagao de riqueza e
emprego e aumentar o bem estar humano (UNEP-
WCMC, 201 1).

Em 2012, dentre as resolugdes definidas na Rio+20,
pode-se citar o langamento de um processo para a
definicao de objetivos de desenvolvimento sustentavel.
Este conjunto de metas tem como objetivos substituir
os objetivos do desenvolvimento do milénio a partir
de 2015.Também foi criado um grupo de trabalho
composto por 30 especialistas para propor uma
solugdo inovadora para o financiamento do desenvol-
vimento sustentavel.

Os Servicos Ecossistémicos
no Brasil

No Brasil, as principais iniciativas que abordam o tema
servigcos ecossistémicos comegaram nos anos 1990
por meio da criagao do ICMS Ecologico.Varios estados
brasileiros criaram regulamentagGes para que fossem
compensados pela “falta de produtividade e consequen-
temente de arrecadagiao” das areas protegidas localiza-
das em seus territorios. Aproximadamente 5% do total
do ICMS (Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e
Servigos) arrecadado pelos estados pode ser destinado
para as areas protegidas (TNC,2012).

Com o Sistema Nacional de Unidades de Conser-
vacao (SNUC — lei 9.985/2000), alguns instrumentos
foram estabelecidos na tentativa de gerar recursos as
unidades de conservagiao (UCs) pelo fornecimento de
servigos ecossistémicos a sociedade.As organizagdes
publicas ou privadas responsaveis pelo abastecimento



de agua, pela geragao e distribuicdo de energia elétrica,
ou que fagam uso de recursos hidricos e beneficiarias
de uma UC devem contribuir financeiramente para

a protecao e a implementagao da area (art.48 da lei
9.985/200). Da mesma maneira, nos licenciamentos
ambientais de empreendimentos de significativo im-
pacto ambiental, o empreendedor é obrigado a apoiar
a implantacao e a manutenc¢ao de UCs de Protecao
Integral. O SNUC ainda beneficia os proprietarios das
Reservas Particulares do Patrimonio Natural (RPPNs)
com a isen¢ao do Imposto Territorial Rural da area
protegida (BRASIL, 2000).

O Programa de Desenvolvimento Socioambiental da
Produgao Familiar (Proambiente), criado em 2000 pela
sociedade civil e incorporado pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA) em 2003, certifica agricultores e
pecuaristas que incorporam praticas menos impactan-
tes em sua producao. Entre as agoes certificadas estao
a nao-utilizagao de defensivos agricolas ou a implanta-
¢ao de sistemas agroflorestais.

Além disso, existem outras politicas publicas em fase
de implantagao que consideram os servigos ecos-
sistémicos. E o caso, por exemplo, do imposto de
renda ecolégico, que propoe que um percentual do
imposto devido pelos contribuintes possa ser inves-
tido em projetos ambientais e do Projeto de Lei que
cria a Politica Nacional de Pagamento por Servigos
Ambientais (PL 792/2007). Desde 2007, o Projeto de
Lei tramita em Brasilia e visa remunerar iniciativas
de recuperagao e conservacao dos servigos ecos-
sistémicos. Foram ainda identificadas 28 iniciativas, in-
cluindo leis e decretos estaduais e federais e outros
projetos de lei federais em discussao, relacionadas

a pagamentos por servigcos ambientais e REDD+
(Santos et al., 2012).

Além das consideragoes éticas e ambientais e das po-
liticas publicas que regulamentam o uso dos recursos
naturais, ainda existem solidos argumentos economi-
cos para que as empresas adotem principios e praticas
sustentaveis em suas decisoes de negdcios.



O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvol-
vimento Sustentavel é uma associagao civil sem fins
lucrativos, fundada em 1997, para promover o desen-
volvimento sustentavel entre as empresas que atuam
no Brasil. Reunindo os maiores grupos empresariais
do pais, o CEBDS ¢é o representante no Brasil da rede
do World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD), que conta com quase 60 conselhos
nacionais e regionais em mais de 30 paises para disse-
minar uma nova maneira de fazer negocios ao redor
do mundo.

O CEBDS foi a primeira instituicao no Brasil a falar
em sustentabilidade dentro do conceito do Tripple
Bottom Line, que norteia a atuagao das empresas a
partir de trés pilares: o econémico, o social e o am-
biental. Hoje, o CEBDS é uma referéncia na vanguarda
da sustentabilidade tanto para as empresas quanto
para os parceiros e governos. E reconhecido como

o principal representante do setor empresarial na
lideranca de um revolucionario processo de mudanga:
transformar o modelo econémico tradicional em um
novo paradigma.

Sua missao € integrar os principios e praticas do
desenvolvimento sustentavel no contexto de negocio,

conciliando as dimensdes econdmica, social e ambiental.

O CEBDS atua principalmente por meio de Camaras
Tematicas, grupos formados por técnicos e gestores

das empresas associadas para discutir solugoes para
os problemas comuns e a aplicagdo pratica da susten-
tabilidade no meio empresarial. Sio 5 cdmaras que se
encontram a cada 45 dias e discutem questSes sobre
os seguintes temas: agua, biodiversidade e biotecno-
logia, comunicagao e educagao, finangas sustentaveis,
energia e mudanga do clima.

O CEBDS é responsavel pelo Conselho de Lideres
em Sustentabilidade, um Férum que relne, periodi-
camente, os presidentes das empresas associadas e a
ministra do Meio Ambiente, Isabella Teixeira.

Desde 1998 o CEBDS tem participado de todas as
Conferéncias das Partes das Nag&es Unidas (COP)
sobre Mudanca do Clima e sobre Biodiversidade atra-
vés de eventos paralelos e/ou publicagdes.

O CEBDS promove ainda uma série de eventos, den-
tre eles o Congresso Internacional Sustentavel, reali-
zado bienalmente, que reline os maiores especialistas
dos setores publico e privado, universidades e ONGS
para as discussoes mais atuais sobre sustentabilidade.

Atualmente o CEBDS tem 74 grandes grupos empre-
sariais, que respondem por cerca de 30% do PIB na-
cional e representam os mais diversos setores: capital
financeiro, energia, transporte, siderurgia, metalurgia,
construgao civil, bens de consumo em geral e presta-
¢do de servicos.
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O que 6 aCIBIo

A Céamara Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBio) foi constituida em 1998 e é composta
por 50 empresas dos setores de oleo e gas, siderurgia, biotecnologia, papel e celulose, cosméticos,
bebidas, quimicos e agricola. Seu objetivo principal é promover o desenvolvimento econémico e social
e preservar a biodiversidade.

Plano de trabalho

da CIBIo

Identificar, divulgar e incentivar a adogao de
boas praticas empresariais relacionadas a gestao
da biodiversidade e dos ecossistemas para mini-
mizar e compensar os seus impactos, e apoiar a
sua conservagao, uso sustentavel e reparticao de
beneficios associados ao seu uso;

Identificar e testar diferentes metodologias e
abordagens para a valoragao da biodiversidade e
dos servigcos ecossistémicos para os negocios;

Compartilhar as experiéncias do setor corpora-
tivo no Brasil com a agenda de biodiversidade e
Servicos ecossistémicos.




SEervigos Ecossistemicos e o

Setor B

—mpresarial

A partir de um questionario elaborado em 201 | e reaplicado ao final das oficinas de capacitagao da
CTBio em 2012, foram levantadas informagdes relevantes sobre as principais percepgoes sobre biodi-
versidade e servigos ecossistémicos dos representantes das empresas. O objetivo principal da pesquisa
foi identificar as dificuldades e as necessidades das empresas para a inclusio do tema nos processos de
planejamento e gestio.A reaplicagio do questionario em 2012 serviu para verificar se, durante o proces-
so de capacitagao, houve mudanca na percepgao dos representantes das empresas em relagao ao tema.

Empresas e setores representados

As seguintes empresas participaram da pesquisa: GE,
Alcoa, ELETROBRAS, Vale, SHV Gas Brasil, CETREL
S.A, Petrobras, EBX Holding, Chemtech, Monsanto do
Brasil Ltda, Braskem, Plantagoes Michelin da Bahia Ltda.,
Suzano Papel e Celulose, Natura Cosméticos, ETH
Bioenergia,Votorantim Industrial, Det Norske Veritas,
Anglo American, CEMIG, COPEL, Furnas e Fibria.As 22
empresas avaliadas representam |0 setores diferentes
da economia: energia, servigos, mineragao, papel e celu-
lose, dleo e gas, holding multisetorial, agricola,quimica,
equipamentos e cosméticos.

M Energia

M Servicos

M Mineracao

M Papel e Celulose
M Oleo e gés

M Holding Multisetorial
H Agricola

H Quimica

M Equipamentos

H Cosméticos

Figura 1. Setores representados na pesquisa

Discusséo e integracéo do tema
nas estratégias de negodcios

Os resultados da pesquisa demonstram que, de uma ma-
neira geral, todos os entrevistados apresentaram alguma
compreensao sobre o que sio os servigos ecossisté-
micos.A pesquisa apontou que, em 201 |, a maioria das
empresas (67%) discutiam internamente o tema servicos
ecossistémicos, e que a discussio deste tema estava
sendo parcialmente integrada as suas estratégias de
negocios. Em 2012,a maioria das empresas (65%) conti-
nuou discutindo o tema, mas metade dos respondentes
apontaram que essas discussoes nao estavam integradas
nas estratégias da empresa (figura 2).
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Figura 2. Integragéo dos SE nas estratégias das empresas
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Figura 3. Servigos Ecossistémicos relevantes para as empresas 2012.

Servicos Ecossistémicos
relevantes para as empresas

Os representantes das empresas que responderam o
questionario em 201 | reconheceram que inimeros
servigos ecossistémicos sao relevantes para as ativida-
des de sua empresa. Os resultados demonstram que a
regulacao da qualidade do ar, biocombustiveis e a agua
doce eram os servicos considerados mais relevantes
para estas empresas, 90% dos respondentes os assinala-
ram. Por outro lado os SE menos relevantes apontados
foram: recreagdo e ecoturismo, produgio de alimentos
e medicamentos naturais.

Em 2012 os SE apontados como mais relevantes pelos
participantes foram agua doce, regulagio dos fluxos
de agua e controle de erosao, enquanto bioquimicos,
valores éticos e espirituais e alimentos eram os menos
relevantes (figura 3).

Probabilidade da empresa se
expor a riscos e oportunidades

Quando perguntados sobre a probabilidade das
empresas estarem expostas a uma série de riscos e
oportunidades relacionados aos servigos ecossisté-
micos, a maioria dos representantes das empresas
apontou, em 201 |, que, muito provavelmente, estes
estavam relacionados a mercados de sequestro de
carbono e mecanismos de protegao das bacias hidro-
graficas. Logo em seguida apontaram que os riscos
relacionados ao aumento dos custos da agua teriam
muita probabilidade de acontecer. Por outro lado, os
respondentes consideraram que riscos relacionados a
perda de clientes devido a processos de certificagao
adotados por empresas concorrentes teriam pouca
probabilidade de ocorrer.

Na segunda vez que a pesquisa foi aplicada, foi
realizada uma recategorizagao de acordo com as
definigdes de riscos e oportunidades apontadas pelo
World Resources Institute (WRI, 2012): riscos e
oportunidades regulatérios e legais, reputacionais,
de financiamento, operacionais e de mercado e
produtos.Assim, os respondentes apontaram que as
empresas muito provavelmente estariam expostas



aos riscos regulatorios e legais, seguido de riscos
reputacionais e de financiamento, ndo apontado

na pesquisa de 201 |. Segundo os respondentes, as
empresas pouco provavelmente estariam expostas
aos riscos de mercado e produtos, diferentemente
da pesquisa anterior, ja que mercados de sequestro
de carbono podem ser enquadrados como riscos de
mercado e produtos. Da mesma maneira, as opor-
tunidades estariam relacionadas também a aspectos
regulatorios e legais, seguido de oportunidades
operacionais e reputacionais. Ainda apontaram que
pouco provavelmente as oportunidades, assim como
os riscos, aconteceriam em relagao aos mercados e
produtos.

Avaliacao sobre a relacao entre
negocios e SE

Pode-se afirmar que em 2012 o nimero de empresas
que realizou qualquer tipo de avaliagdo de SE aumen-
tou em comparagao com a pesquisa do ano anterior
(figura 4). Dentre estas, 75% realizaram as avaliagdes
no ultimo ano.

Os representantes das empresas que ja realizaram
algum tipo de avaliagao e levantamento sobre SE
afirmaram que os principais objetivos desta avaliagao
foram:

M Sim
M Nzo
W Né&o sei

2011

* Antever impactos negativos nos negécios;
* Levantar os SE impactados pelas empresas;
* Monitorar as operagoes;

* Realizar levantamentos preliminares para o plane-
jamento de projetos.

Acbes desenvolvidas pelas
empresas para a conservacao
dos SE

Apesar das barreiras apontadas, a pesquisa revelou
que a maioria das empresas tem adotado alguma agao
positiva para o meio ambiente. Dentre as principais
agoes relatadas, destacam-se: recuperagao de areas
degradadas, modificagao do padrio operacional para
diminuir o uso de recursos naturais e mensuragao do
uso de recursos naturais. Outras agdes como planos
de comunicagio, reducao do consumo de recursos
naturais na cadeia produtiva e apoio a projetos am-
bientais de ONGs também foram citadas.
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M Nzo
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Figura 4. Empresas que ja realizaram avaliagdo de SE em 2011 (esquerda) e 2012 (direita)




Barreiras para realizar avaliacoes
dos SE

Os resultados da pesquisa indicaram que as principais
barreiras para avaliagées dos SE foram as mesmas nos
dois momentos de aplicagao do questionario.Tanto
em 2011 quanto em 2012, a falta de entendimento

do valor de uma avaliagao de SE para a empresa foi
apontada como sendo a maior barreira para a incor-
poragao do tema, seguida do desconhecimento sobre
que ferramentas ou estratégias utilizar e a auséncia de
exigéncias regulatérias (figura 5). Quando apontaram
que existem outras barreiras para as avaliagoes, os
respondentes indicaram que este nao era um tema
prioritario na agenda da alta gestao, que as ferramen-
tas eram de dificil aplicagao e que ainda deveriam ser
customizadas, o que demandaria tempo e recursos.

Motivos para incorporar os SE
Nos Negocios

Ao serem perguntados sobre quais seriam os possi-
veis argumentos que motivariam empresas a incor-
porar o conceito de servigos ecossistémicos nos

seus sistemas de gestao, foram apontados em 201 I:a
exceléncia empresarial, a dependéncia do seu negdcio
em relacdo aos servicos ecossistémicos, a ameaca das
mudangas climaticas, as exigéncias dos consumidores
e a manutengao da competitividade, assegurando a
longevidade das operagdes, e a redugao dos riscos

a médio e longo prazo. Na avaliagao de 2012, houve
uma modificagdo na percepgao do tema pelos respon-
dentes. Em primeiro lugar, apontaram que o argumen-
to mais contundente para motivar a incorporagao

do tema nas atividades da empresa era ressaltar as
oportunidades para os negocios, ou seja, desenhar seu
business case. Em seguida, a dependéncia dos negécios
em relagdo aos SE, a melhoria da imagem e a redugao
de riscos (figura 6).

N&o & valorizada
pela empresa

Desconhecimeto
das ferramentas

N&o ha exigéncias
regulatérias

N&o héa equipe
capacitada

N&o ha conhecimento
sobre SE

N&o ha recursos

N&o ha barreiras

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura 5. Principais barreiras para a realizagao de avaliacdes de SE nas empresas.
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de meio ambiente
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Figura 6. Principais motivos para que as empresas
incorporem voluntariamente os SE em suas operagoes (2012)



Politicas publicas e SE

Durante as oficinas de capacitagao, diversas vezes
mencionou-se que as politicas publicas devem apoiar
a incorporagao dos SE nas empresas. Ha um claro
reconhecimento de que as politicas publicas devem
refletir a necessidade e a capacidade operacional do
setor privado na agenda de manutengao dos SE.

Os respondentes apontaram que, inicialmente, eram
necessarias regulamentagoes sobre o uso e impactos
nos SE.A justificativa é que a existéncia de marcos
regulatorios bem definidos e factiveis ajudariam o
gerenciamento do tema dentro das empresas.Tal
regulamentagao deveria ser ampla e incluir além dos
impactos ocasionados nos SE, as dependéncias que as
empresas tém dos SE.

Além da regulamentacdo em si, os respondentes
acreditam que deveria haver incentivos, incluindo
incentivos fiscais, para provedores e conservadores de
SE. Dessa maneira, as expectativas apontaram que as
politicas publicas deveriam, além de reduzir impostos
e taxas de créditos para empresas que investem na
protecao dos ecossistemas, desenvolver programas de
pagamentos por servicos ambientais (PSA) e partici-
par de mercados para PSA.

Ha um entendimento de que as instituicoes publicas
de gestao e implementagao desses mecanismos para
protecao dos SE (MMA, IBAMA, ICMBio) deveriam ser
fortalecidas pelo governo para a implantagdo de um
programa de SE adequado. Como regulamentador, o
setor publico deveria estabelecer as regras, fiscalizar e
incentivar a participagao do setor privado.

A pesquisa revelou que as empresas poderiam intera-
gir com o poder publico para aperfeicoar os proces-
sos de licenciamento ambiental, especialmente no que
se refere a avaliagao de impactos, incluindo também as
relagées de dependéncia dos negocios dos SE.

Ha uma expectativa de que, para o tema ser efetiva-
mente incluido na agenda de meio ambiente, sejam
realizados levantamentos dos SE nas unidades da
Federacao, para a constituicao de um banco de infor-
macoes sobre SE.As empresas também apontaram
que seria necessario o desenvolvimento de esforgo
conjunto para o fortalecimento e a disseminagao de
uma cultura de valorizacio dos SE.



Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel - CEBDS

—erramentas de B
avaliacao dos Skt

Os representantes das empresas afirmaram que, ao escolher uma ferramenta para avaliagao de SE, os aspec-
tos a serem considerados, por ordem de importancia, seriam (figura 7):

Considerar disponibilidade
de dados do Brasil

Andlises ecologicas
detalhadas

Resultados
especializados

Tempo para
implementacao

Custos de
implementagao

Gerar diferentes cendrios

Adaptéaveis a diferentes escalas,
locais e condicbes

Valorar o SE

0% 20% 40% 60%  80% 100% 120%

Figura 7. Caracteristicas desejaveis das ferramentas de avaliagéo de SE.

Ainda citaram que seria necessario ter transparéncia As ferramentas descritas a seguir foram abordadas
para facilitar a comunicagao e os processos deciso- durante as oficinas do programa de trabalho da
rios; apoiar os objetivos de gestao e mecanismos de CTBio.

monitoramento de SE; e apresentar capacidade de
integrar sistemas de gestao internos.



Ferramenta

Invest - Valoragio
Integrada

de Servicos
Ecossistémicos

e Cenarios
Alternativos
(Integrated Valuation
of Ecosystem
Services and
Tradeoffs)

|dealizadores

Natural Capital
Project, uma iniciativa
conjunta entre as
ONGs TNC,WWF/
EUA e as Universidades
de Minnesota e de
Stanford.

A quem se destina

Governos, empresas,
organizagdes nao
Governamentais

e instituicoes
multilaterais.

Pra que serve

Avalia estoques de
diversos SE, compara
cenarios, e oferece a
possibilidade de valorar
esses aspectos em um
determinado territério.
Possibilita a comparagao
de diferentes decisdes e
suas consequéncias para
o fornecimento de SE e
impactos na economia e
as sociedades.

Quais as principais

caracteristicas da
ferramenta

Considera muiltiplos SE;
Espacialmente explicito;
Baseado em cendrios;

Resultados biofisicos e
socioecondmicos;
Utiliza informagées
simples ou complexas;

Acesso em

naturalcapitalproject.
org/InVEST.html

ARIES - Inteligéncia
Atrtificial

para Servigos
Ecossistémicos
(Artificial Intelligence
for Ecosystem
Services)

Desenvolvido em
consorcio pelo Instituto
de Ecologia (INECOL),
UNEP (Programa das
Nagoes Unidas para o
Meio Ambiente), WCMC
(Centro Mundial

de Monitoramento

da Conservagio),
Universidade de
Vermont, Centro

Basco para Mudangas
Climiticas, Conservagao
Internacional e Earth
Economics.

Pesquisadores,
organizagoes nao
governamentais,
agéncias de
governo, empresas,
planejadores e
gestores de uso da
terra, formuladores
de politicas publicas,
professores e
estudantes.

Conjunto de aplicagdes
para mapear e
quantificar os fluxos

de SE desde sua fonte
até os usuarios finais.
Auxilia os usudrios em
estudos de base, assim
como na avaliagao de
impactos de diferentes
cenarios futuros.

Customizavel
Baseado na web;

Oferece anilise de
cenarios e modelagem;
Realiza estimativas em
condigdes de escassez
de dados;

Espacialmente
explicito.

ariesonline.org

BET - Treinamento
Empresarial sobre
Ecossistemas
(Business
Ecosystems Training)

OWBCSD —World
Business Council

for Sustainable
Development (Conselho
Empresarial Mundial
para o Desenvolvimento
Sustentavel) em
colaboragio da KPMG e
um comité consultivo.

Especialistas em
Saude, Seguranga,
Meio Ambiente e
Sustentabilidade, aos
do setores financeiros,
de aquisigbes ou
gerentes locais das
empresas.

Para desenvolver
habilidades profissionais,
aprofundar o
conhecimento e
compreensao dos
tomadores de decisio

e complementar
programas de
treinamento existentes.

E um programa de
treinamento em 4
modulos:

I. Relagdes entre
ecossistemas e
negocios.

2. Impactos e
dependéncias dos
negoécios nos SE.

3. Valoragao
dos Servicos
Ecossistémicos (SE).

4. Gerenciando e
mitigando os impactos
dos negocios nos
ecossistemas

whbesd.org/work-
program/ecosystems.
aspx

CEV —Valoragao
corporativa dos
ecossistemas
(Corporate
Ecosystem Valuation)

WBCSD, Unido
Internacional para a
Conservagio da Na-
tureza (IUCN),World
Resources Institute
(WRI), Environmental
Resources Management
(ERM),

PricewaterhouseCoo-
pers (PWCQ) e testado
em |4 empresas.

Empresas de

todos os setores,
principalmente as que
possuem impactos ou
dependéncias dos SE
em qualquer elo de
sua cadeia de valor.

Para valorar os
ecossistemas e ajudar
no melhor desempenho
corporativo, alcangar
metas sociais e
ambientais e bons
resultados financeiros.

E uma metodologia
para melhorar os
processos decisorios
das empresas

através de técnicas

de valoragao dos
ecossistemas. E

um processo de 5
etapas que inclui
triagem, planejamento
para o processo

de valoragio, o
exercicio de valoragao
em si, aplicagao

dos resultados e
integragao nas praticas
da empresa.

whbcsd.org/work-
program/ecosystems/
cev.aspx




—Studos
de caso

Foram coletados estudos de caso de 12 empresas membro
da CTBio sobre iniciativas de conservagao da biodiversi-
dade e dos servigos ecossistémicos.Ao compartilhar estas
experiéncias, pretende-se fazer publicas estas informagoes e
incentivar outras empresas a adotarem iniciativas similares.

As agoes, apesar das diferentes abordagens, tém como
objetivo comum o desenvolvimento de boas praticas de
manejo, a reducao do desmatamento ilegal, o estabeleci-
mento de parcerias com o poder publico e com ONGs, a
recuperagao de areas degradadas e o estabelecimento de
corredores ecologicos e a manutengao do capital natural
em areas privadas.




BANCO DO BRASIL

Protec&o e uso racional da agua
- Programa Agua Brasil

O Banco do Brasil € um ator chave para a promogao
do desenvolvimento sustentavel do palis, seja pela sua
postura de responsabilidade socioambiental capaz de
induzir novos padroes de consumo e de produgao, seja
como um dos principais agentes de politicas publicas.
Lancado em 2010 pelo Banco do Brasil, o Programa
Agua Brasil é desenvolvido em parceria com a Funda-
¢ao Banco do Brasil, o WWF-Brasil e a Agéncia Nacio-
nal de Aguas (ANA).

Seu objetivo é fomentar o desenvolvimento e a disse-
minagao de praticas e técnicas sustentaveis de produ-
¢30 no campo e promover o consumo responsavel e a
reciclagem de residuos sélidos nas cidades.

O programa conta com orgamento de 57 milhdes de
reais, em recursos nao reembolsaveis, para o primeiro

periodo de 5 anos da parceria, e esta dividido em 4 eixos:

1. Projetos Socioambientais:

Meio Rural — agSes em 14 microbacias hidrograficas
representativas dos biomas brasileiros promovendo
a melhoria da qualidade das aguas e ampliagao da
cobertura da vegetagao natural através da agricultura
sustentavel e melhores praticas de produgao.

Meio Urbano — agdes para a mudanga de compor-
tamento e valores em relagao a produgao, destino
e reciclagem dos residuos sélidos em 5 cidades de
diferentes regioes.

2. Comunicagao e engajamento

Acoes de sensibilizagao para a conservagao dos
recursos hidricos e de disseminagao das melhores
praticas resultantes dos projetos socioambientais.

3. Mitigacao de riscos

Acoes voltadas ao aperfeicoamento dos critérios
socioambientais dos processos de financiamento e
investimento do Banco do Brasil.

4 Novos negocios

Acoes para o aprimoramento dos modelos de
negécios e ampliagdo do portfélio de produtos e
servicos financeiros com contribuigao socioam-
biental do banco.

As contribuicdes do Programa
Agua Brasil para o Setor
Financeiro séo:

| O BB e o WWEF viabilizaram em margo de 2012 o
“Workshop Biodiversidade para Bancos”, promo-
vido pela Associagao dos Principios do Equador, o
WWEF EUA e o BBOP - Business and Biodiversity
Offsets Program. O Workshop teve por objetivo
contribuir para a incorporagao da biodiversidade e
servigos ecossistémicos nas decisdes de financia-
mento de grandes empreendimentos das institui-
¢oes financeiras e empresas participantes.

2 Publicado em 2012, as Diretrizes de Sustenta-
bilidade do Banco do Brasil para o crédito, para
os setores de agronegocio e de energia elétrica,
tendo agua, biodiversidade, florestas e mudangas
climaticas como temas transversais. Seu objetivo
é aprimorar a defini¢do de critérios de conces-
sao de crédito. Tais diretrizes foram submetidas
a apreciacao de 50 representantes dos publicos
de relacionamento do Banco do Brasil (funcio-
narios, clientes, especialistas em sustentabilidade,
acionistas, organizagao da sociedade civil, governo,
fornecedores e parceiros).

3 Na Rio+20, foi promovida uma discussao preli-
minar do estudo que esta sendo desenvolvido
pelo professor Jorge Madeira, sob o titulo “Setor
Financeiro, Agropecuaria e Capital Natural: da
Rio 92 a Rio+20 com uma visao prospectiva da
Rio+50”.




CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

Acao Madeira Legal - Promoven-
do a Conservacao das Florestas
e a Manutencao dos Servicos
Ecossistémicos

A Caixa Economica Federal, criada em 1861, é uma
empresa puUblica que viabiliza obras e empreendi-
mentos em todo o Brasil, priorizando setores como
habitacao, saneamento basico, infraestrutura e presta-
¢ao de servicos.

Em 2008, a Caixa realizou um levantamento de infor-
magoes sobre as classes de uso, origens e principais
madeiras utilizadas nos empreendimentos financiados
por esta instituigdo.A partir desse diagnostico, foi
identificado que mais de 80% da madeira utilizada
nas estruturas de cobertura, forros, pisos, esquadrias,
andaimes, escoramentos dos empreendimentos nos
quais a Caixa atua como agente financeiro eram pro-
venientes da Amazonia.

A CAIXA é signataria do Protocolo Verde do Governo
Federal, esta alinhada com as medidas de combate ao
desmatamento da Amazonia, principalmente com o plano
de Agdo para protegao e Controle do Desmatamento

na Amazoénia (PPCDAM) e tem como compromisso
financiar e apoiar o desenvolvimento com sustentabilida-
de. Nesse sentido,a Caixa, em parceria com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA) e Ministério do Meio Ambiente
(MMA), langou em 2009 o programa Agao Madeira Legal.

A Acio Madeira Legal é um conjunto de medidas
articuladas entre Caixa, IBAMA e MMA para moni-
torar a origem das madeiras utilizadas nas obras de
empreendimentos habitacionais financiados pela Caixa.
O principal objetivo do programa é contribuir com a
reducao dos desmatamentos ilegais na Amazonia, por
meio do monitoramento da utilizacido de madeiras,
desde sua origem até a destinagao final das obras de

empreendimentos habitacionais. Com o programa, des-
de 2009, a Caixa exige a comprovagao da origem legal
das madeiras nativas utilizadas nas obras contratadas.
A medida visa contribuir para reduzir o desmatamento
ilegal, por meio do aumento da demanda por produtos
com origem comprovada.

A partir de uma clausula contratual, os empreendedo-
res devem apresentar, até o final da obra, as licengas
referentes a movimentagido das madeiras utilizadas

— Documento de Origem Florestal (DOF) ou o Guia
de Transporte Florestal e a declaragao dos volumes e
destinacdo da madeira nas obras.Além disso, a cons-
trutora deve estar cadastrada e regular no Cadastro
Técnico Federal (CTF) do IBAMA.

A exigéncia dos documentos requeridos possibilita

a rastreabilidade da madeira, ou seja, se oriunda de
floresta nativa com plano de manejo florestal, com au-
torizacao de desmatamento ou com planos de manejo
florestal licenciados.

Para que a agao fosse bem sucedida, foi necessario
promover iniciativas articuladas com 6rgaos federais e
acoes de divulgacao entre o setor da construgao civil,
com o objetivo de esclarecer os procedimentos para
o cadastro e emissio do DOF no IBAMA.

Até o momento, em 3 anos de programa, o nimero
de empresas com contratos com a Caixa, cadastradas
no IBAMA e aptas para transportar madeiras nativas
com DOF ou documento estadual, passou de 8 para
485. Uma das metas futuras do programa é buscar
adesao de outros bancos para incentivar o uso de
madeira legalizada em todas as obras financiadas.

CEMIG

Desenvolvimento de tecnologias
para a manutencao de servicos
ecossistémicos

A Cemig é uma empresa de capital aberto controlada
pelo Governo do Estado de Minas Gerais. Conside-



rada a maior empresa integrada do setor de energia
elétrica do Brasil, desde 2000 faz parte do Dow Jones
Sustainability World Index. Este indice é uma referén-
cia para valorizar no mercado de capitais as empresas
comprometidas com a sustentabilidade.

Como parte de seus esforgos em diregdo a susten-
tabilidade merecem destaques as agoes da Cemig em
prol da recomposi¢ao da mata ciliar; da conservagao
dos recursos pesqueiros e genéticos e do monitora-
mento e controle de espécies exdticas invasoras nas
suas usinas.

O Programa de Reflorestamento Ciliar; iniciado em
1990 por meio de um convénio com a Universidade
Federal de Lavras (UFLA) e parcerias com proprieta-
rios rurais, foi motivado pela necessidade de recupe-
rar areas degradadas da empresa, sendo rapidamente
expandido para a recuperagao das areas de Mata
Ciliar, previstas no Cédigo Florestal. Hoje, com a regu-
larizagao ambiental dos empreendimentos instalados
anteriormente a Legislagdo Ambiental Brasileira, esta
iniciativa vem se transformando em condicionantes
das Licengas de Operagao das usinas.

Como parte do Programa, a Cemig mantém 3 viveiros
florestais, com capacidade de produgao de 600.000
mudas/ano e o Laboratoério de Sementes Florestais.
Sao cultivadas aproximadamente 60 espécies florestais

entre espécies nativas da Mata Atlantica e Cerrado e

espécies voltadas para a arborizagao urbana.Ao longo
destes anos, foram reflorestados mil hectares de ma-

tas ciliares e recuperadas 50 nascentes.

Através deste Programa, novos estudos estao sendo
desenvolvidos para avaliar o grau de estabelecimento
das matas ciliares, sua contribui¢ao para o sequestro
de carbono, para os processos de sucessao e regene-
racao natural e para a atracao de espécies de fauna,
comprovando a efetividade destas areas na conserva-
¢ao da biodiversidade dos ambientes riparios.

Para promover a conservagao dos recursos pesquei-
ros e favorecer as comunidades das bacias hidrografi-
cas onde estdo instaladas suas usinas, em 2007 foi lan-
¢ado o Programa Peixe Vivo. Seu objetivo é proteger
as espécies de peixes dos impactos das usinas hidre-
létricas, através de 3 eixos: conservagao das espécies,
apoio a pesquisa e envolvimento das comunidades.

Sao desenvolvidas agdes integradas para a produgio
e soltura de alevinos; desenvolvimento de sistemas de
transposicao; adequagoes estruturais e operacionais
das usinas e monitoramento das populagoes de peixe.

Os resultados, alcangados até o momento, incluem:

o desenvolvimento de solugoes e tecnologias para

a reducao do impacto direto de usinas hidrelétricas
sobre a ictiofauna, reduzindo a mortandade de peixes
nas usinas da Cemig em 87%; a soltura de alevinos de
espécies nativas, com o objetivo de manter a biodi-
versidade local, os estoques de recursos pesqueiros
e garantindo a viabilidade genética das populagoes de
peixe e a seguranca alimentar das comunidades.

Para combater espécies exoticas invasoras de hidrelé-
tricas, principalmente o mexilhao dourado (Limnoperna
fortunei),a Cemig vem desenvolvendo pesquisas e tes-
tando metodologias para o controle da espécie desde
2002. O mexilhdo é originario da Asia e suas carac-
teristicas reprodutivas permitiram que se espalhasse
rapidamente ao longo dos rios do sul da América

do Sul e se tornasse uma ameaga as espécies nativas
aquaticas e as industrias que utilizam agua bruta em
seu processo de produgao.



Apesar de nao sofrer prejuizos com a invasao da es-
pécie em suas instalagdes, a empresa fundou em 201 |
o Centro de Bioengenharia de Espécies Invasoras de
Hidrelétricas (CBEIH), com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento de solugoes para controlar os im-
pactos ecologicos, industriais e econdémicos causados
por espécies exoticas. O Centro esta estruturado
para atuar nas frentes de bioengenharia, modelagem e
educagao ambiental.

EBX

ApoIo a conservacao de areas
prioritarias para a biodiversidade
no Brasil, Chile e Coldbmbia

O Grupo EBX é formado por seis empresas das areas
de petrdleo, energia, logistica, mineragao, industria
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naval offshore e mineragao a carvao que operam no
Brasil, Colombia e Chile.Todas as empresas do Grupo
utilizam recursos naturais diretamente em sua cadeia
de produgao, e por isso reconhecem suas relagoes de
dependéncia com a biodiversidade, e a consideram
como parte integrante dos seus negocios.

Para tanto, a estratégia de biodiversidade do Plano de
Sustentabilidade do Grupo prioriza os seguintes te-
mas: unidades de conservagao; espécies ameagadas de
extingao, endémicas, raras e ambientes frageis; gestao
de recursos hidricos; servigos ambientais e; corredo-
res ecologicos.

Nesse sentido, o Grupo mantém sua Reserva Par-
ticular do Patrimonio Natural (RPPN) Engenheiro
Eliezer Batista, de 20.000 ha, para proteger a Serra
do Amolar. E uma das areas com a maior concentra-
¢ao de ongas-pintadas (Panthera onca) do pantanal,
um ambiente complexo na fronteira entre Brasil e
Bolivia, formado por montanhas com até 1.600 m
de altura em meio a planicie pantaneira. A RPPN




integra a Rede de Protegao e Conservacao da
Serra do Amolar junto com o Parque Nacional do
Pantanal Matogrossense e as RPPN Acurizal, Penha,
Doroché e Rumo ao Oeste, totalizando 292.000 ha.
Esta Rede, uma parceria entre o Instituto Homem
Pantaneiro, Fundagao Ecotrépica, Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICM-
Bio), Instituto Acaia e Policia Militar Ambiental, re-
cebe apoio do Grupo EBX para a gestao e manejo
das areas protegidas.

Na Caatinga, um dos mais ameagados e desprotegidos
ecossistemas brasileiros, o Grupo EBX, em parceria
com a Associagdo Caatinga, viabilizou a criagao de 10
novas RPPN no Ceara através do Projeto Caatinga
Preservada, num total de 3.570 ha. O Grupo também
apoia a Associagao Caatinga no desenvolvimento de
estudos sobre mecanismos econdmicos de incentivo
a conservagao da biodiversidade e servicos ambientais
gerados pelas RPPN.

O Grupo EBX ainda ajuda a proteger a restinga, um
ambiente altamente ameacado, através da criacao e
manutengao da RPPN Caruara no Rio de Janeiro. Com
3.845 ha é a maior RPPN do pais destinada a conserva-
¢ao deste ambiente. O Grupo apoia também a gestao e
manejo dos Parques Nacionais de Lengois Maranhenses
e Fernando de Noronha, em parceria com o Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade e o ICMBio.

Na Colémbia, em parceria com a Conservagao
Internacional, o Grupo promove o desenvolvimento
de pesquisas em prol da conservagao da diversidade
biologica e dos servigos ecossistémicos na regiao de
Guajira. Em consonancia com a proposta de desen-
volvimento para as comunidades locais estao sendo
implementadas uma rede de dreas protegidas e uma
proposta local de Pagamento por Servigo Ambien-
tal (PSA) relacionados a agua e a biodiversidade nas
bacias hidrograficas na regido de influéncia do empre-
endimento do Grupo.

No deserto do Atacama, Chile, o Grupo criou-e
mantém a Reserva Quebrada Del Mgrel-de 11000 ha.
O objetivo da Reserva é preservar armostras significa-

tivas da biodiversidade da regiao do Atacama e manter
os processos evolutivos ali encontrados. Na reserva
foram identificadas 2 espécies da flora em perigo de
extingao, Prosopis flexuosa e P. chilensis e 2 vulnera-

veis Copiapoa megarhiza e Geoffroea decorticans. Esta
reserva contribuira com o cumprimento das metas

de conservacao do Ministério do Meio Ambiente do
Chile, que estabeleceu para a regiao do Atacama, a
protecao de 10% dos ecossistemas terrestres, e de
areas de distribuicao de espécies ameagadas.

ETH BIOENERGIA

Recuperacéo de areas degrada-
das e promogao da conectivida-
de entre fragmentos florestais

A ETH Bioenergia atua na producao, na comerciali-
zagao e na logistica de etanol, de agUcar e de energia
elétrica, a partir da cana-de-agucar, nos estados de Sao
Paulo, Goias, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso.

A empresa possui duas areas de producao agricola
localizadas no extremo oeste do estado de Sao
Paulo, no Pontal do Paranapanema. Essa é uma re-
gido com 12 mil km de extensido - que compreende
21 municipios - e de extrema importancia para a
conservagao da biodiversidade.Ali estao localizadas
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duas Unidades de Conservagao (UCs): o Parque
Estadual Morro do Diabo (Teodoro Sampaio-SP),
um dos maiores remanescentes florestais de mata
atlantica do interior do estado e a Estacdo Ecolé-
gica Mico Leao Preto. Sao importantes areas para a
protecao de espécies da fauna nativa ameagadas de
extingao, principalmente, o mico ledo preto (Leonto-
pithecus chrysopygus).

Desde 2007,a ETH implantou o Programa de Conec-
tividade de Fragmentos Florestais como Estratégia
para Recuperacio de Areas Degradas, para promover
a integragao entre fragmentos florestais remanescen-
tes e a protegao dos corpos hidricos.

Através do desenho e da implementagao de corredo-
res ecologicos,a ETH busca estimular os fluxos entre
organismos, sementes e polen para garantir a repro-
dugido das espécies e a qualidade das areas de mata
nativa, diminuindo o risco de exting¢des locais.

Junto aos proprietarios de terras da regiao a ETH
promove a divulgagio de informag&es sobre a
importancia e a necessidade da manutengao das
Reservas Legais (RL) e Areas de Preservagio Perma-
nente (APP), inclusive em relagao ao cumprimento da
legislagao ambiental. A ETH proporcionou assisténcia
técnica para identificar as areas mais adequadas para

a implantacao das Reservas Legais RL e fragmentos
adjacentes as UCs existentes.

Através de imagens de satélites foram identificadas
10 areas de maior relevancia ecoldgica e potencial
de conectividade com fragmentos de mantas nativas
e a preservagao dos recursos hidricos. Estas areas
apresentavam grande grau de degradagao.Anterior-
mente, estavam ocupadas com pastagens ou culturas
que dificultavam o processo de regeneragao natural,
justificando o desenvolvimento de agbes de interven-
¢ao para reflorestamento com espécies nativas.

No total, o Programa de Conectividade de Fragmentos
ja promoveu a recuperagao e a conectividade de mais de
700 ha de RL e APPs com 82 espécies da flora nativa.

Como resultados destacam-se:

* Recuperagao de 60% (30 ha) da APP do Cérrego
Laranja Azeda (Teodoro Sampaio), a principal fonte
de provisao de agua para o processo produtivo de
uma das unidades da empresa e para a comunidade,
incluindo assentamentos rurais;

* Recuperagao de uma area de 21,92 ha (Teodoro
Sampaio) utilizada anteriormente como reservatorio
de vinhaga, um subproduto das atividades da empresa;

* Estabelecimento da RL do Assentamento Alcidia
da Gata e Santa Terezinha do Alcidia (Teodoro
Sampaio) em parceria com o Instituto de Terras do
Estado de Sao Paulo;

* Implantacao de um corredor ecolégico, em parceria
com o Instituto Florestal de Sao Paulo, interligando
o Parque Estadual Morro do Diabo, a Estagao Eco-
l6gica do Mico Ledo Preto e pequenos fragmentos,
totalizando 286 ha;

* Recuperacio das nascentes do corrego Ribeirao
Bonito (Teodoro Sampaio), um dos principais cor-
pos d’agua que abastece o Parque Estadual Morro
do Diabo.




Para garantir que as areas de recuperagao e do
corredor permanegam protegidas de incéndios e
da presencga de bovinos, sao desenvolvidas agoes
permanentes de educagao ambiental para as comu-
nidades do entorno, para informar sobre as agdes e
resultados alcangados.

Reconhecendo a importincia da manutengio da bio-
diversidade nas regides de atuagao da ETH, a empresa
tem como compromisso manter as areas ambiental-
mente protegidas devidamente regularizadas, tanto as
proprias como as de terceiros.A ETH atua de forma
integrada, do plantio a distribuicdo dos produtos,
planejando as atividades com responsabilidade social e
ambiental em toda a cadeia produtiva.

MONSANTO

Parceria para a conservacéo de
ecossistemas ameacgados

A Monsanto, uma empresa de tecnologia agricola, esta
presente no Brasil desde 1963.S3o 36 unidades de
pesquisa, processamento de sementes, producao de
herbicidas, vendas, distribuicao e escritorios adminis-
trativos em |2 estados brasileiros.

Desde 2008, a Monsanto e a ONG Conservacao
Internacional (Cl-Brasil) sao parceiras no Programa
Produzir e Conservar. Seu objetivo é combater o
desmatamento ilegal e a extingdo de espécies, além
de incentivar o cumprimento das leis ambientais na
agricultura.Até 2013, ambas as partes investirao US$
I3 milhoes, visando a sustentabilidade das paisagens
produtivas por meio do incentivo as boas praticas no
uso do solo e a salvaguarda de reservas legais e areas
de protegao permanente.

Os focos do Programa sao os Corredores de Bio-
diversidade do Nordeste (Mata Atlantica) e Jalapao-
Oeste da Bahia (Cerrado). Essas regides siao conside-
radas hotspots de biodiversidade, pois estao entre as

34 areas mais ricas em biodiversidade e,ao mesmo
tempo, entre as mais ameagadas do mundo, com perda
de 75% ou mais de sua vegetagdo original.

No Corredor de Biodiversidade do Nordeste, entre
as atividades desenvolvidas, destacam-se a coopera-
¢ao com o Complexo Industrial de Suape (PE) para
implantagdo de um centro de restauragao florestal;

a mobilizagdo de comunidades em dreas-chave para
a conservacao da biodiversidade; o desenvolvimen-
to de um curso de oportunidades de negdcios em
conservagao; analises e experiéncias de campo para o
desenvolvimento de projetos de servigos ambientais
associados a protegio/recuperagao de cursos d’agua;
a criagao dos centros de educagao para a conserva-
¢do da Mata Atlantica nos municipios de Murici (AL)
e Serra do Urubu (PE); a implementacao de fogoes
ecoldgicos em comunidades carentes, e a capacitagao
de 600 pessoas nos temas sistemas agroflorestais,
biodiversidade regional e restauragao florestal.

No Corredor Jalapao-Oeste da Bahia ja foram
realizados o mapeamento das areas de agropecuaria
e o desenvolvimento de cenario para 2020 em trés
sub-bacias do Rio Grande; o diagndstico ambiental
de 14 propriedades rurais; o mapeamento e levanta-



mento socioambiental de trés comunidades na cidade
de Barreiras; parcerias com as universidades Federal

e Estadual da Bahia, a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Luis Eduardo Magalhaes (LEM), o Minis-
tério Publico Estadual, a Associagdo de Agricultores

e Irrigantes da Bahia (Aiba), o Instituto Caliandra e o
Instituto Lina Galvani;a campanha LEM APP 100% Legal,
junto com a Secretaria de Meio Ambiente do municipio
de Luis Eduardo Magalhaes, que fornece apoio técnico
e cientifico aos produtores rurais e as comunidades
tradicionais para a restauragao de areas degradadas e
estabelece uma rede de coletores de sementes que vai
suprir a demanda por sementes para a restauragao de
areas de preservagao permanentes (APPs). No ambito
da campanha também foi realizada a |* Oficina de Eco-
logia da Restauracio de Areas Degradadas do Oeste da
Bahia, com participagao de 50 profissionais de diferen-
tes organizagoes, incluindo o Instituto Florestal de Sao
Paulo e o Instituto Socioambiental (ISA).

Ainda em parceria com a Cl-Brasil,a Monsanto é uma
das empresas patrocinadoras do TEEB para o Setor

de Negocios Brasileiro. A iniciativa visa dimensionar o
valor econémico da biodiversidade e identificar opor-
tunidades associadas ao seu uso sustentavel. Pretende
ainda oferecer acesso a ferramentas e informacédes so-
bre manejo de riscos, identificagao de oportunidades e
avaliagao de impactos, buscando promover mudancas
na cultura corporativa das empresas em relagao as
praticas em biodiversidade.

NATURA

Uso Sustentavel de produtos e
servicos da Sociobiodiversidade

A Natura é uma empresa brasileira de cosméticos que
utiliza, ha mais de uma década, os ativos da biodiversi-

dade brasileira em seus produtos e valoriza o conheci-
mento tradicional através de seus negocios.

A empresa desenvolveu um modelo de produgao que
envolve o relacionamento direto com comunidades
fornecedoras, organizadas em cooperativas e associa-
¢oes, em diversos municipios do Brasil. Sao estabe-
lecidas cadeias produtivas pautadas pelo prego justo,
pela remuneragao do uso do patrimonio genético e
valorizagao do conhecimento tradicional.

Através deste modelo produtivo beneficia-se, atra-
vés de uma proposta de valor e geragio de renda,
centenas de familias, induz-se o desenvolvimento
regional e a conservagao dos ecossistemas. Por isso,
a empresa fomenta as discussoes sobre o uso susten-
tavel de produtos e servigos da sociobiodiversidade,
a valoragao dos servigos ecossistémicos e defende o
estabelecimento de um novo marco legal para acesso
a biodiversidade, que favoreca o uso sustentavel do
patrimonio genético nacional e das manifestagoes
tradicionais associadas.



A maior parte dos insumos e das comunidades for-
necedoras da empresa esta localizada na Amazonia.
Assim, reconhecendo a importancia desse ecossistema
e dos servigos por ele prestados aos seus negocios,
ao pais e ao mundo, bem como seu potencial para

o desenvolvimento de uma plataforma de negécios
sustentaveis, a Natura elegeu a regiao como um dos
territorios prioritarios para sua expansao futura e
langou em 201 | o Programa Amazonia.

Através deste programa a empresa pretende fomentar
a criagao de propostas de desenvolvimento susten-
tavel para a regido e ser indutora de novos negécios
sustentaveis. O foco do programa é a sociobiodiver-
sidade e conservagao da floresta em pé, a valorizagao
do conhecimento tradicional e da cultura da regiao, a
partir de trés frentes interligadas: Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao; Cadeias Produtivas Sustentaveis e; Fortaleci-
mento Institucional.

A frente de CT&I patrocina e estimula uma rede

de pesquisa e inovagao coordenada pelo centro de
conhecimento NINA (Ncleo de Inovagao Natura
Amazonia) localizado em Manaus,Amazonas. A meta
para 2020 é envolver mil pesquisadores incluindo
colaboradores Natura e membros de instituices de
ciéncia e tecnologia.

A frente de cadeias produtivas da sociobiodiversida-
de tem como objetivo estimular a formagao de uma
rede com produtores e comunidades agroextrativistas
locais. O programa quer incentivar o empreendedo-
rismo social a partir do investimento em tecnologia
para aumento da producio e boas praticas produtivas.
A meta é elevar de 10% para 30% a compra, em reais,
de insumos provenientes da Amazonia e envolver
entre 10 e 12 mil familias agroextrativistas na cadeia
produtiva até 2020

A frente de fortalecimento institucional deve viabilizar
ambientes de negocios favoraveis as atividades do
programa, estabelecer parcerias para a captagao de
recursos, apoiar instituigdes locais e investir no desen-
volvimento regional. Os temas prioritarios para esta
frente sdo: educagao, empreendedorismo, justiga social

e cidadania, politicas publicas, conservagao, valoragao e
uso sustentavel da biodiversidade e cultura.

A Natura acredita que o Programa promovera um
universo de oportunidades, a partir do alto potencial
de inovagao da regiao e do estimulo a formagao de
um ambiente empreendedor local, a ser desvendado
e traduzido em beneficios para o ecossistema, para as
populagdes locais e toda a sociedade.

SOUZA CRUZ

Projetos de conservacao da
biodiversidade em parceria com
entidades n&o governamentais e
universidades

A Souza Cruz, empresa lider em seu segmento no
mercado nacional, possui seis das dez marcas de cigar-
ro mais vendidas no Brasil. Atuando em todo o ciclo
do tabaco, desde sua produgao e processamento até
a fabricagao e distribuigao do produto, a Souza Cruz
€ um dos maiores grupos empresariais brasileiros e
integra o grupo British American Tobacco (BAT) —
presente em |80 paises.

Desde 2007, a Souza Cruz reproduz no Brasil a Par-
ceria pela Biodiversidade da British American Tobacco
(British American Tobacco Biodiversity Partnership,
BAT-BP).A missao da BAT-BP é atuar como catalisado-
ra de conhecimento, habilidade e recursos e promo-
ver a conservagao e o manejo da biodiversidade nas
paisagens agricolas e nos ecossistemas dos quais elas
dependem.

Junto com as organizagoes nao-governamentais Fauna
and Flora International (FFl) e Sociedade de Pesquisa
em Vida Selvagem e Educagao Ambiental (SPVS), a
Souza Cruz promove, através da BAT-BP, alternativas
para o manejo sustentavel das propriedades produto-



ras de tabaco. Os esforgos sao orientados de forma
a sensibilizar os produtores quanto a importancia e
necessidade da conservagao da biodiversidade para
seus cultivos no municipio de Paula Freitas (PR).

O objetivo principal da BAT-BP na localidade é a
formagao de um corredor de areas protegidas dentre
as propriedades para, além de garantir o atendimento
a legislagdo ambiental, aumentar os impactos positivos
na biodiversidade. A regiao é composta por fragmen-
tos de Floresta Atlantica com Araucarias, um dos
ecossistemas mais ameacados do Brasil: existe menos
de 1% de sua area original.

A partir de agosto de 2012 os esforgos da BAT-BP
sao direcionados para ampliar a escala das praticas e
resultados em conservacao da biodiversidade, incluir
uma abordagem econémica para produtores, além de
inspirar outras empresas a adotar o mesmo cuidado
ambiental. Também esta prevista a aplicagao da ferra-
menta Biodiverisyt Risk and Opportunity Assessment
pela Souza Cruz e as ONGs parceiras. A ferramenta
foi desenvolvida para identificar os impactos e depen-
déncias dos negocios na biodiversidade em paisagens
agricolas e produzir planos de agao e monitoramento.

Para reforgar os resultados de conservagao da mata
nativa, a Souza Cruz também incentiva seus mais de
30 mil produtores parceiros a eliminar o uso da lenha
obtida com espécies nativas.A lenha representa a
fonte de energia mais econémica para a secagem do
tabaco na regido e, através dos Programas Amigos da
Mata Nativa e Reflorestar, os proprietarios recebem
materiais educativos, orientagao técnica e financia-
mento para a produzir seu estoque de lenha através
de mudas de espécies de florestas comerciais oriundas
de viveiristas certificados. O Programa Amigos da
Mata Nativa conta com a participagao de especialistas
em meio ambiente e biodiversidade, demonstrando as
melhores praticas produtivas e a importancia da con-
servagao aos proprietarios. O Programa Reflorestar,
por sua vez, objetiva o fornecimento de mudas para
novos reflorestamentos, além de fornecer informa-
¢oes técnicas de manejo de florestas comerciais. A
Souza Cruz também apoia a criagio de areas prote-

gidas nos remanescentes de Mata com Araucaria. Em
2003, foi criado o Parque Ambiental de Santa Cruz
do Sul, nas dependéncias da empresa no municipio de
mesmo nome, tendo como mentor o ambientalista
José Lutzemberger. Em parceria com a Universidade
de Santa Cruz do Sul (UNISC) é desenvolvida desde
2006 a pesquisa Sucessao de Espécies Vegetais e Ani-
mais em Area de Aterro Industrial, que ja identificou
uma nova espécie de fungo.

No municipio de Sinimbu (RS), em 2007 a empresa
doou mais de 600 ha em Reservas Particulares do
Patrimonio Natural para a realizagao de pesquisas e
capacitagoes com a sociedade.

SUZANO

Extrativismo sustentavel e manu-
tencao de habitats naturais

O Grupo Suzano, com mais de 88 anos de existén-
cia, € uma empresa de base florestal com atuagao

em quatro segmentos de negocios: papel, celulose,
biotecnologia e energia renovavel. O Grupo mantém
mais de 800 mil hectares de areas florestais proprias
na Bahia, Espirito Santo, Sao Paulo, Minas Gerais,
Maranhao, Tocantins e Piaui, incluindo os biomas Mata
Atlantica, Cerrado, Caatinga e Amazonia Legal. Desse
total, 310 mil hectares, 39%, sao destinados a conser-
vacio da natureza, na forma de Reserva Legal, Area de
Preservagio Permanente e Reservas Particulares do
Patrimonio Natural (RPPN).

Recentemente, a Suzano iniciou novas atividades

no Maranhio e Piaui e, a partir de um diagnostico
socioambiental envolvendo mais de 3 mil familias
das areas do entorno, identificou um desafio rela-
cionado ao modo de vida dessas populagoes. Muitas
comunidades exerciam atividades extrativistas e
acessavam as areas, agora da empresa, para coletar
os produtos para seu sustento. Para proporcionar a



continuidade desse modelo local de subsisténcia, a
Suzano desenvolveu o projeto Extrativismo Susten-
tavel, cujo objetivo principal é garantir o acesso das
comunidades as areas de alto valor de conservagio
da empresa, respeitando a cultura local, promovendo
a conservagao das espécies vegetais € a manutengao
dos servigos ambientais, principalmente o provisio-
namento de alimentos. O projeto pretende também
contribuir para a seguranga alimentar e para a gera-
¢ao de renda das comunidades através da formagao e
fortalecimento das cadeias de producao com base no
extrativismo vegetal.

Para viabilizar o projeto, apos identificar as comunida-
des que utilizam as areas da empresa para a coleta dos
frutos, os extrativistas sdo cadastrados e treinados

em técnicas de seguranga, em metodologias para a
coleta e preservagao dos frutos e praticas de manejo
sustentavel.

Em 2011 o projeto beneficiou 1.400 pessoas cuja ren-
da, devido ao extrativismo, variou de R$100 a R$1.200
por familia, dependendo da espécie coletada: Coco ba-
bagu, pequi, bacuri, buriti, fava de bolotas, essas tltima
utilizada para confecgao de artesanato.

Em parceria com o ICMBio, a Suzanc apoia a manu-
tengao de duas reservas extrativistas: Resex Extremo
Norte, no municipio de Carrasco Bonito, Tocantins ¢
a Resex Ciriaco, no municipio de Cidelandia, Ma+
ranhao. Em 2012 foram beneficiadas mais de 3 mil
pessoas por meio da compra de equipamentos para
beneficiamento de babagu (Orbignya phalerata) e\ca-
pacitagdo dos extrativistas em técnicas sustentaveis
de manejo.

A Suzano também desenvolve, em parceria com a
ONG The Nature Conservancy (TNC), planos de
conservagao da biodiversidade para todos os estados
de abrangéncia de suas areas florestais, inseridas nos
biomas Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga e Amazo-
nia Legal. O objetivo deste esforgo é garantir que
areas nativas tenham sua importancia reconhecida,
sejam manejadas adequadamente e a biodiversidade
monitorada.

Os planos seguem a metodologia PCA - Planeja-
mento para Conservagio de Area, desenvolvida pela
TNC que identifica os alvos de conservagao priori-
zando agoes e investimentos. Esses alvos, espécies

ou habitats, por exemplo, sao avaliados quanto a sua
viabilidade e quanto as ameagas a que estdo sujeitos.
Em seguida, sdo definidas estratégias para mitigar tais
ameacas e melhorar a condigdes das areas nativas nas
propriedades da empresa.

Paralelamente a elaboragio dos planos de conser-
vagao, cerca de 1.414 hectares de areas naturais nos
estados da Babhia, Espirito Santo, Minas Gerais e Sao
Paulo, estao sendo recuperados com mais de 180
espécies de arvores nativas.

SYNGENTA

Pesquisa e tecnologia para
a seguranca alimentar e a
conservacao dos Servicos
Ecossistémicos

A Syngenta é uma empresa que desenvolve produtos
para a protegao de cultivos, biotecnologia e uma das
maiores indUstrias de sementes do mercado global.



Em 1990, criou o Projeto Centro-Sul de Feijao e Milho

para promover a inclusao do pequeno produtor em um
mercado altamente competitivo, oferecendo-lhe acesso
a tecnologia e capacitagdo em boas praticas agricolas.

Através do projeto, pequenos produtores sao capaci-
tados para o uso correto e seguro dos produtos de
protecdo de cultivo e em técnicas que reduzem o des-
gaste do solo e os processos erosivos. Dessa maneira,
aumenta-se a produtividade das lavouras tradicionais
de feijao e milho, assim como seus lucros e conser-
vam-se os recursos hidricos e a biodiversidade.

Até 2010, foram envolvidos 7.957 produtores em
reunides, dias de campo, excursoes, semana de campo,
encontros e cursos em 46 municipios do estado do
Parana. Em 2010/1 | foram instaladas 64 unidades de-
monstrativas de feijao e 63 de milho, onde as técnicas
de agricultura sustentavel sao desenvolvidas.

A empresa também criou, ha 20 anos, o projeto Escola
no Campo, cujo foco é a formagao de novas geragoes
de produtores rurais. Sensibilizando criangas e adoles-
centes em |50 municipios de | | estados brasileiros,
mais de 400 mil alunos de escolas publicas ja foram
sensibilizados em temas fundamentais para a seguran-
¢a alimentar, a qualidade de vida e a conservagao dos
recursos naturais.

Desde 2006 a Syngenta, em parceria com a organi-
zagao nao-governamental The Nature Conservancy
(TNC), as prefeituras municipais e a Secretaria
Estadual de Meio Ambiente (SEMA) do Mato Gros-
so, promove a conservagao de reservas legais e
areas de protegao permanente.Através do projeto
Lucas do Rio Verde Legal e do programa Soja Mais
Verde, as propriedades rurais deste e de mais |3
municipios da regiao de Alto Teles Pires, em Mato
Grosso estao sendo mapeadas para identificagao de
seus ativos e passivos ambientais, considerando a
legislagao vigente. Este é o maior centro produtor
de soja do Brasil, responsavel por cerca de 10% da
produgao nacional.

A empresa desenvolve ainda o projeto Fauna 2010
realizando inventarios e monitorando periodicamente

a fauna de vertebrados de uma area de reserva da Es-
tacao Experimental de Holambra (SP).A composicao
e a abundancia relativa das espécies sao usadas como
indicadores dos impactos ambientais potenciais das
atividades da Syngenta na area.A partir dos primeiros
estudos, realizados em 2002, foram adotadas estra-
tégias para a recuperacao da biodiversidade original,
como a conexao de fragmentos florestais, o geren-
ciamento de corpos de agua e de vegetagao aquatica
invasiva, o controle de animais selvagens e o uso
estratégico de espécies de plantas para atrair animais
dispersores de sementes e polinizadores.A reserva

€ hoje um refugio para espécies raras. O inventario
de 2010 encontrou |57 espécies de passaros e |3 de
mamiferos, uma diversidade 24% mais elevada do que
a percebida no estudo anterior, de 2005. Houve um
aumento significativo da proporgao de espécies asso-
ciadas a habitats florestais e de espécies aquaticas.

VALE

Investimentos em areas protegi-
das para conservacao e manu-
tencao do Capital Natural

AVale é a segunda maior mineradora do mundo e

a maior empresa privada da América Latina. Desde
2006 elabora relatérios de sustentabilidade confor-
me o protocolo da GRI e estabeleceu em 2009, a
Politica de Desenvolvimento Sustentdvel e uma série
de requisitos internos, integrados ao seu Sistema

de Gestao Ambiental (2012), para que a gestao da
biodiversidade seja integrada as suas operagées. O
proximo passo € a publicagdo da Norma de Biodi-
versidade, que se encontra em processo de validagao
pelas unidades de negécio, nos diferentes paises onde
a empresa atua.

Como parte de seu compromisso com a sustentabili-
dade, a Vale ajuda a proteger mais de 12,4 mil km2 de
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areas naturais no Brasil, incluindo sitios de proprieda-
de da empresa e areas protegidas em parceria com os
governos locais.

Em 201 I, com objetivo de demonstrar que os custos
de manutengdo das areas protegidas sio, na verdade,
investimentos para a conservagao e manutengao do ca-
pital natural e do bem-estar humano, a Vale iniciou pro-
jetos para valoragdo de suas areas protegidas proprias.

No estado de Minas Gerais, por exemplo, a Vale é
proprietaria de |7 areas privadas destinadas a conser-
vagao da natureza, sendo |2 RPPNs (Reserva Particular
do Patriménio Natural) ja criadas e outras cinco em
processo de criacio, totalizando mais de 120 km? de
areas protegidas. Em parceria com a ONG Conser-
vacgao Internacional vem desenvolvendo um Plano de
Gestao Integrada para as areas protegidas da empresa
localizadas no Quadrilatero Ferrifero. Em um projeto

de valoragao, estimou o estoque de carbono na vegeta-
¢do, a manutengao da fertilidade e prevengio a erosio
do solo, recursos hidricos e ativos ambientais com
potencial de uso direto. Especificamente em relagio aos
recursos hidricos, foi calculado o valor anual de provi-
sao de agua pela RPPN Corrego Seco para a cidade de
Itabirito (MG). O cérrego Seco, localizado no interior
da RPPN da Vale, desde sua nascente até a estacdo de
captagao de agua, fornece cerca de 70% da agua que
abastece a cidade.

Os resultados apontam valores estimados em R$11,8
milhoes para o estoque de carbono; R$23,3 mil e
R$6,7 milhdes para manutengao da fertilidade do solo
e prevencao da erosao, respectivamente. Finalmente,
o servigo de provisao de agua pela RPPN Coérrego
Seco a cidade de Itabirito foi estimado em R$ 3,7
milhoes/ano, considerando o prego de mercado. Ou
seja, este € o valor que a RPPN Coérrego Seco oferece



naturalmente para a cidade de Itabirito. E esses sao
apenas alguns dos beneficios e recursos naturais que
as RPPNs da Vale em Minas Gerais proporcionam para
a propria empresa e para as comunidades do entorno,
sem nenhum custo adicional.

AVale esta desenvolvendo também um exercicio

de valoragao para a Reserva Natural Vale (Linhares,
Espirito Santo), em parceria com a Universidade da
California e outros pesquisadores de instituicoes
nacionais e internacionais. Este estudo, além da valorar
os servicos ecossistémicos, inclui a estimativa do valor
de existéncia da propria Reserva, que representa uma
das principais areas protegidas de Mata Atlantica do
pais (com cerca de 230 km?) e abriga populagdes de
espécies ameagadas de extingao no bioma, como o
mutum-do-sudeste (Crax blumenbachii), o gaviao-real
(Harpia harpyja) e a onga-pintada (Panthera onca).

VOTORANTIM

Manutencao e gestao de ativos
ambientais para a conservacgao
da biodiversidade e dos servicos
eCcossistémicos

AVotorantim Industrial (VID) é uma empresa 100%
nacional, com atuagao em mais |5 paises além do
Brasil. Desenvolve operagoes, com um portfolio
diversificado de negdcios, nos setores de produgao de
cimento, mineragao e metalurgia, siderurgia, celulose,

suco concentrado de laranja e autogeragao de energia.

A Organizagao acredita que o crescimento dos seus
negocios so é possivel pela via do desenvolvimento
sustentavel. Por isso, trabalha pela continua mitigagao
dos impactos socioambientais de suas operagoes

e pelo desenvolvimento das localidades onde esta
presente.

As operagdes industriais da Votorantim no Brasil
concentram-se principalmente na Mata Atlantica e no
Cerrado, dois biomas ameagados e de suma impor-
tancia para a conservagao da biodiversidade e dos
servigos ecossistémicos.

Compreendendo a importincia da manutengio de
seus ativos ambientais para a conservagao da biodi-
versidade e dos servigos ecossistémicos, a Votorantim
definiu duas linhas de trabalho a fim de promover sua
adequada gestao:

* Biodiversidade, com o objetivo de levantar, conhecer
e avaliar suas areas prioritarias.

* Servicos Ecossistémicos, visando analisar as relagoes
de impacto e dependéncia nessas areas.

Biodiversidade

Em 201 1,aVotorantim iniciou uma série de levan-
tamentos georreferenciados para identificar a so-
breposicao das areas da Organizagcao com as areas
prioritarias para a conservagao do Ministério do Meio
Ambiente (MMA).Também estao sendo realizados
inventarios de fauna e flora, para a identificagdo de
espécies nessas areas.

A partir desse extenso levantamento bibliografico e
também de futuras pesquisas em campo, pretende-se



identificar o estado de conservacao das areas e, com-
plementarmente, quais sao as espécies de fauna e flora
ameacadas de extingao.

Servicos Ecossistémicos

Em parceria com o CEBDS, por meio da Camara
Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia, a Votoran-
tim esta levantando as ferramentas disponiveis para
identificar e valorar os servigos ecossistémicos. Para-
lelamente, a Votorantim esta realizando, internamente,
um projeto piloto para aplicagao da Eosystem Services
Review em quatro areas, duas de Mata Atlantica e duas
na Amazonia Legal (sendo uma dessas Ultimas atrela-
das a Parceria Empresarial pelos Servigos Ecossistémi-
cos - PESE).

Por meio dessa iniciativa, serao identificados os
principais servigos ecossistémicos e as relagcoes de
impacto e dependéncia da Organizagao em relagao a
esses servigos.

As informagoes originadas nesses estudos e iniciativas
(ligados as metas do periodo de 2013 a 2020) subsi-
diarao a elaboragao de uma estratégia especifica, de
longo prazo, de biodiversidade e servigos ecossistémi-
cos daVotorantim.

Adicionalmente, a Votorantim mantém |6 Areas de
Protecao Ambiental e sete Reservas Particulares do
Patrimonio Natural em Minas Gerais e no Espirito
Santo, totalizando aproximadamente 64,7 mil hectares
de area protegida.

No més de junho de 2012, a Votorantim anunciou a
criagao de uma reserva privada, Reserva Votorantim,
no sudeste do Estado de Sao Paulo. Sao 35 mil hecta-
res de Mata Atlantica, que sao mantidos preservados
pela Organizagao ha 50 anos, formando a maior pro-
priedade privada conservada no Estado. Contigua ao
Parque Estadual do Jurupara, e a outras unidades de
conservagao, possibilita a formagao de um corredor
ecolégico que contribui efetivamente para a conserva-
¢ao de servicos ecossistémicos e da biodiversidade.






Pode-se afirmar que, apesar de toda a visibilidade que
os servicos ecossistémicos alcancaram nos ultimos
tempos, o tema é complexo e ainda existe uma lacuna
grande de conhecimento que deve ser preenchida.
Além do conhecimento sobre a existéncia dos SE nas
areas de operagao das empresas, € importante a com-
preensao sobre quem s3o os outros usuarios dos SE
no territorio e as relagdes de impacto e dependéncia
das empresas em relagao aos SE.

Apesar da preocupagao crescente das empresas e das
discussoes iniciais sobre o tema, os servicos ecossisté-
micos ainda nao fazem parte das estratégias corporati-
vas, principalmente porque:

Nao é um tema valorizado na agenda das empresas. A
discussao sobre o business case para cada setor e em-
presa esta em sua fase inicial. Sao poucos os esforgos
neste sentido, principalmente porque demandam dedi-
cacao integral de equipe capacitada, tempo e recursos
adicionais.A maioria das equipes de sustentabilidade é
pequena e estao muito envolvidas com processos mais
urgentes e prementes, como o licenciamento. Além
disso, o tema muitas vezes se encontra restrito as
equipes de sustentabilidade, ja que é de dificil enten-
dimento para as areas da empresa que nao possuem
fundamentacio tedrica no assunto.

Nao existe conhecimento suficiente sobre as ferra-
mentas para avaliagdo dos SE que facilite a escolha
pela ferramenta correta. Existem indmeras ferramen-
tas, sua comparagao ¢é dificil e muitas delas sao ge-
néricas, dificultando a avaliagdo de temas especificos
dentro das empresas e a integragao com sistemas
de gestdo ambiental ja existentes. Apesar de serem
passiveis de serem customizadas, isto requer tempo
e recursos adicionais, muitas vezes inviavel para as
empresas. Outro ponto a ser observado é que as
ferramentas, como sao desenvolvidas fora do Brasil,
muitas vezes nao estao adaptadas a realidade nacio-
nal. Além de ndo haver ferramentas desenvolvidas
para a realidade brasileira, infelizmente inexiste no

pais base de dados sobre SE sistematizada que possa
ser facilmente utilizadas. Apesar destas dificuldades, a
utilizagdo das ferramentas existentes pode contribuir
com novos conhecimentos e troca de experiéncias

e informagdes entre usuarios que compartilham os
mesmos SE.

Nao existem exigéncias regulatérias que incentivem
as empresas a incorporar essas questoes e que as
orientem sobre como gerir os SE.

Nao existe consenso sobre as definicoes de SE.Além
desta divergéncia trazer um pouco de desconfianca
por parte do publico em geral, faz com que as ferra-
mentas tenham diferentes arquiteturas e nao sejam
compativeis nem utilizadas integradamente.

Pode-se perceber que ha divergéncias na concepgao
de risco e oportunidade para os diferentes setores em
relagao aos temas apresentados. Por exemplo, empre-
sas que trabalham diretamente com biocombustiveis
ou no setor de fibras, em que ja existem mercados em
consolidagdo ou consolidados para produtos certifica-
dos, identificam o risco de processos de certificagao
de maneira mais acentuada do que outras industrias.
Por outro lado, o crescimento e a importancia das
discussGes que vém ocorrendo no Brasil e no mundo
em relacao as mudancas climaticas e/ou a escassez

de recursos hidricos possivelmente contribuiu para
que grande parte das empresas percebesse potenciais
riscos e oportunidades em relagao a mercados de
sequestro de carbono e mecanismos de protecao das
bacias hidrograficas ao responderem a pesquisa em
2011.

Concluiu-se também que para a maioria das empresas
nao esta clara a relagao de riscos/oportunidades dos
servigos ecossistémicos no curto prazo. De acordo
com a expectativa das empresas, esses problemas
talvez possam afetar os negocios apenas em um
horizonte de médio e longo prazos. Ou seja, como os
efeitos nao sao sentidos agora, a maioria das empresas
ainda nao da a devida prioridade ao tema.Além disso,



as empresas demonstraram pouca preocupagao com
relagao aos riscos financeiros.Além da questdo do
horizonte de tempo, pode-se inferir que a auséncia

de dados sobre os impactos financeiros da gestao da
biodiversidade e servigos ecossistémicos pelas empre-
sas prejudica o entendimento de sua relevancia. Afinal,
as empresas dependem dos mecanismos financeiros
para viabilizar suas operagées. E notério que cada vez
mais instituicdes de fornecimento de créditos estio
adotando medidas restritivas as empresas que nao

cumprem requisitos minimos de prote¢ao da natureza.

A andlise dos resultados da pesquisa mostrou que
existe ainda uma lacuna com relagdo a aplicabilidade
dos SE dentro dos sistemas de gestao das empre-
sas. De acordo com os entrevistados, a maioria das
empresas tem dificuldade de conectar o bem-estar
dos ecossistemas com o seu bottom line. A principal
razao apontada ¢ a falta de compreensao sobre a sua
dependéncia e o seu impacto nos ecossistemas e so-
bre os possiveis riscos associados as suas operagoes.
A avaliagdo sobre o grau de dependéncia dos servi-
¢os ecossistémicos nos processos produtivos requer
informagdes e dados que muitas vezes nao estdo

disponiveis, e a sua obtengao implica em investimentos
financeiros e esforgos na capacitagao das equipes das
empresas, o que parece ser um desafio ainda a ser su-
perado. Nao existem métodos que integrem os SE nos
processos de avaliagao de impactos tradicionais, como
Estudos de Impactos Socioambientais, Analise de Ciclo
deVida e Sistemas de Gestao Ambiental.

Os resultados dos estudos de caso deixam eviden-

te que, independente do grau de entendimento e
compromisso com os SE, as empresas adotam agoes
para a conservagao dos recursos naturais. Na maior
parte das vezes, as parcerias com o poder publico e
as ONGs sio primordiais para o desenvolvimento das
iniciativas, para o acesso a informagao qualificada e
para a replicagio das experiéncias. E fundamental que
continuem desenvolvendo tais atividades e divulgando
seus resultados, a titulo de incentivar outras empresas
e informar seus consumidores.

Essas reflexdes refor¢cam a importancia do CEBDS
como um espago de capacitacao e de desenvolvi-
mento das habilidades das empresas para aliar suas
estratégias de negocios relacionadas a biodiversidade
€ 20s servicos ecossistémicos.



Por meio das informacdes coletadas nas entrevistas

e ao longo do processo de capacitagao, é evidente o
papel fundamental de espacos de discussao e de capa-
citagao.As empresas necessitam dessas iniciativas para
trocar experiéncias de maneira democratica e constru-
tiva, aprendendo com as experiéncias de seus pares.

Programas de capacitagao sobre o assunto devem
continuar acontecendo, ja que o tema é complexo

e seu entendimento ainda é pequeno, fortalecendo

a capacidade técnica das empresas para desenvolver
estratégias para a gestao da BSE. O tema deve ser
difundido em areas diversas dentro da empresa e nao
deve estar restrito somente as areas de meio ambien-
te e sustentabilidade.

A auséncia de informagdes e dados confiaveis pres-
supoe que o levantamento de dados e pesquisa sobre
biodiversidade e servicos ecossistémicos ainda sio
necessarios. Dessa maneira, a criacdo e a manutencao

de bases de dados atualizadas sobre BSE é fundamental.

Tais levantamentos devem ser promovidos indepen-
dentemente dos exercicios de valoragao.A valoragio
pode ser uma estratégia interessante, mas antes desse
esforgo é necessario conhecimento sobre os estoques
e fluxos dos SE e as interagoes de impactos e depen-
déncias entre empresas e os SE.

A melhor ferramenta para avaliagao de SE sao aquelas
que podem ser customizadas de acordo com as
necessidades especificas das empresas. Para tanto,
recomenda-se que os desenvolvedores das diferentes
ferramentas unam esforgos para nivelar e acordar
conceitos comuns, fortalecendo e aumentando a
escala de uso das ferramentas. Assim, € interessante

promover didlogos entre especialistas no tema de
servicos ecossistémicos, desenvolvedores das fer-
ramentas e as empresas, ja que muitas vezes estes
atores estdo muito distantes. Nesse sentido, é funda-
mental que as ferramentas disponiveis sejam avaliadas
e testadas de acordo com seus custos e beneficios de
acordo com cada setor e situagdes especificas.

As empresas que possuem experiéncia em avaliagoes
de servicos ecossistémicos sao fortemente aconselha-
das a divulgar suas experiéncias. Dessa maneira, incenti-
vam seus pares e podem demonstrar lideranga no tema,
conduzindo um processo de nivelamento de conceitos
dentro de seus setores. E necessario demonstrar como
as empresas podem ser reconhecidas pelos esfor¢os de
conservar o meio ambiente e a biodiversidade ja que
ainda falta reconhecimento para incentivar as iniciativas
de conservagao.Assim, uma recomendagao seria a rea-
lizagao de estudos de benchmarking entre as empresas,
para que o grande publico tomasse conhecimento das
iniciativas e para que novas empresas empreendesssem
esforgos para avaliagdo dos SE.

Recomenda-se, por fim, o estreitamento do didlogo
para o alinhamento das expectativas entre diferentes
setores e empresas. E fundamental que o setor priva-
do tenha consciéncia de seu poder para influenciar as
politicas publicas e apresente propostas coerentes para
incentivar a conservagao dos SE. O nivel de compro-
misso com a conservagao da biodiversidade e dos
servicos ecossistémicos precisa ir além das obrigagdes
estritamente legais e incluir agoes efetivas para melho-
rar a qualidade de vida das comunidades e a longevida-
de dos negbcios.
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