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Introducao

A primeira edicao da pesquisa Analise
da diversidade de género e raga de
administradores e empregados das
empresas de capital aberto analisa

a diversidade de género e raca dos
orgaos da administragéo (conselhos
de administragdo, conselhos fiscais

e diretorias) e de empregados de
empresas de capital aberto. Trata-se de
uma ampliagdo do escopo de analise
em relacdo as edicdes anteriores da
pesquisa “Analise da participacdo das
mulheres em conselhos e diretorias
das empresas de capital aberto”. Isso
foi possivel a partir da exigéncia de
divulgacao de dados de género e raca
para os administradores e empregados
de empresas listadas em bolsa, através
da Resolugcdo CVM n° 59 de 2021.

As analises evidenciam que a
diversidade de género na administracao
tem evoluido lentamente nos ultimos
anos e apresenta uma modesta
representagao feminina. Das 394
empresas analisadas, 82,7% tém
alguma mulher atuando em 6rgéos da
administracao. No entanto, dos 6.323
cargos na administragao analisados,
apenas 15,8% sdo ocupados por
mulheres. Em relacao a diversidade
de género dos 3.231.643 empregados
nessas empresas, ha maior
representatividade feminina do que
nos conselhos e diretorias: 37,9% de
profissionais do género feminino.
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Se a diversidade de género é

pouco expressiva nos orgaos da
administracao, a diversidade de

raca é também é pouco observada:
81,1% dos cargos em conselhos e
diretorias sdo ocupados por brancos.
Em relagdo aos empregados,
também ha uma concentracio de
brancos, embora menos expressiva
se comparada aos administradores.
Dos 3.231.643 empregados avaliados,
38,9% sao brancos e a maioria de tais
profissionais (56,2%) ocupa cargos
de lideranga'.

1. AResolugcdao CVM n° 59 instrui a divulgacéo
de dados de diversidade dos empregados por
nivel hierarquico que o emissor julgar mais

apropriado, sendo a apresentagao no Formulario

de Referéncia segmentada em “lideranga” e
“ndo lideranga”.

Andlise da diversidade de género e raga de administradores e empregados das empresas de capital aberto

Tais resultados evidenciam a
necessidade de reflexdo, por parte

das empresas e demais agentes do
mercado, sobre desenvolvimento de
praticas para promogao de diversidade
de género e raca. Especialmente para
os orgaos da administracao, onde a
diversidade é menor, cabe a reflexdo
por parte dos préoprios administradores,
reguladores e investidores sobre

como promover o acesso dos grupos
menos representados aos conselhos

e diretorias.



Destaques

A proporcao de mulheres em
cargos da administracdo tem
aumentado nos ultimos 4 anos, mas
de forma pouco expressiva. Em
2021 (primeiro ano de avaliagao),
12.8% dos cargos da administragao
eram ocupados por mulheres. Em
2024, essa proporcao é de 15,8%.
Das 394 empresas que compdem a
amostra, 82,7% tém alguma mulher
em orgaos da administracao.

Tal percentual se manteve
praticamente estavel ao publicado
na pesquisa anterior (82,5%).
67,0% das empresas tém mulheres
no conselho de administracédo

e 42,4% tém mulheres atuando
apenas na diretoria.

As mulheres ocupam, em média,
22,8% dos assentos dos conselhos
de administragdo que tém

pelo menos uma conselheira.

Os conselhos de administracao
das empresas listadas no
segmento basico apresentam

a maior proporcao média de
mulheres (25,7%).

A diversidade de género é um
pouco maior entre os empregados,
em comparacgao a administragéao.
Dos 3.231.643 empregados
analisados, 52,6% sdo do género
masculino e 37,9% sdo do género
feminino. Nao binarios representam
0,02%. A maior concentracao do
género feminino esta no Novo
Mercado (41,8% dos empregados
deste segmento).
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Dos empregados em cargos de
lideranca, 50,3% sdo do género
masculino e 31,4% sao do género
feminino e 0,02% sao néo

binarios. A maior concentragao

das profissionais em cargos de
lideranca (género feminino) esta no
Novo Mercado (34,6%).

Em relacdo a diversidade de raca na
administragao, a pesquisa evidencia
que 81,1% dos conselheiros e
diretores sdo brancos. Em seguida,
estdo os pardos, com apenas 3,2%
de representacao. Administradores
pretos e indigenas nao atingem 1%
da amostra.

Conselheiros e diretores brancos
representam mais de 75%

dos profissionais em todos os
segmentos de listagem. Os brancos
também sao maioria em todos os
orgaos da administracao, com mais
de 70% de representacgao.

O Novo Mercado é o segmento
com a maior proporc¢ao de
administradores brancos (82,4%),
enquanto o segmento Basico

tem a maior representacao de
pretos (0,9%), pardos (4,4%) e
amarelos (2,1%).

Em relagdo aos empregados,
38,9% sado brancos, 29,9% séao
pardos e 8,6% sao pretos. Amarelos
e indigenas sdo os menos
representados: apenas 1,3% e 0,4%
da amostra, respectivamente.

O Novo Mercado é o segmento
com menor propor¢ao de
empregados brancos (34,4%) e com
maior proporg¢ao de pardos (32,1%).
O segmento Basico tem a maior
representagao de pretos (10,6%).

A maioria dos empregados em
posicdes de lideranga sdo brancos
(56,2%) seguidos pelos profissionais
pardos (22,2%). A representacao
de brancos € menos concentrada
entre aqueles que nao ocupam
posi¢des de lideranga (37,2%) e a
proporcao de pardos é maior entre
tais profissionais (30,6%).



Analises

A primeira edicao da pesquisa Analise
da diversidade de género e raga

de administradores e empregados
das empresas de capital aberto
considerou 394 empresas, com 5.149
profissionais (805 mulheres e 4.344
homens) em 6.323 posi¢gdes em
conselhos de administracao, conselhos
fiscais e diretorias.

Ressalta-se sdo consideradas
posi¢cdes, e ndo mulheres distintas,
em varios indicadores desta analise,
pois uma mesma mulher pode ocupar
diferentes posicoes na administracao.
Como exemplo, a conselheira fiscal
que mais acumula posi¢gdes atuou

no conselho fiscal de 13 empresas
distintas (seja como conselheira
efetiva ou suplente), segundo dados
dos Formularios de Referéncia (FREs)
de 2023. Em relacéo ao conselho

10

de administracdo, uma mesma
profissional ocupou um maximo de

5 posi¢cdes em diferentes empresas.
Também apresentamos evolugdes de
indicadores de diversidade de género
na administracao, a partir dos dados
das trés ultimas edi¢cdes da pesquisa
do IBGC “Analise da participacao das
mulheres em conselhos e diretorias
das empresas de capital aberto”.

A presente pesquisa também

analisa a diversidade de género e

raca autodeclarada por 3.231.643
empregados das empresas da amostra.
Inicialmente, apresentam-se os
resultados referentes a diversidade de
género na administragédo (conselhos e
diretorias) e empregados. Em seguida,
sdo analisados os dados referentes

a diversidade de raca para os

mesmos profissionais.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa



Diversidade de género

Administragao
Das 394 empresas que compdem esta pesquisa:

* 326 empresas (82,7%) tém alguma mulher em érgaos da administragao;

° 264 empresas (67,0%) tém mulheres atuando no conselho de administragao;

* 167 empresas (42,4%) tém mulheres atuando apenas na diretoria;

* 127 empresas (32,2%) tém mulheres atuando no conselho fiscal;

* 14 empresas (3,5%) tém mulheres atuando no conselho de administragdo e na
diretoria concomitantemente;

* 68 empresas (17,3%) ndo tém nenhuma mulher em nenhum dos érgéos da
administracao.

Especificamente, o Novo Mercado apresenta maior numero absoluto de empresas
que tém alguma mulher atuando em ¢érgdos da administracao (192), seguido pelo
segmento basico (143). Tal padrédo corresponde ao numero de empresas listadas em
cada segmento, conforme a Tabela 1.

Tabela1. Quantidade de empresas com pelo menos uma mulher na administragéo, por
segmento de negociagéo

Total de Empresas com % de empresas com

Segmento de negociagao . ~ - ~
empresas mulheres na administragdo mulheres na administragao

Novo Mercado 192 169 88,0%
Nivel 2 21 20 95,2%
Nivel 1 24 22 91.7%
Basico 143 105 73,4%
Bovespa Mais N2 1 0] 0%

Bovespa Mais 13 10 76,9%
Total 394 326 82,7%

Andlise da diversidade de género e raga de administradores e empregados das empresas de capital aberto
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O Grafico 1 apresenta a evolugdo da quantidade de empresas com e sem
representacado de mulheres nos 6rgaos da administracdo. Os dados de 2021 a 2023
sao referentes as edi¢des anteriores da pesquisa do IBGC “Analise da participacéo
das mulheres em conselhos e diretorias das empresas de capital aberto”.

Percebe-se que houve um aumento na proporgao de empresas que tém pelo menos
uma mulher na administracao, nos ultimos anos. Em 2021, 77,6% das empresas
possuia uma mulher nos conselhos ou diretorias, avangando para 82,7% em 2024.
No entanto, a evolugado em relagcdo ao ano anterior foi pouco expressiva: apenas 0,2
pontos percentuais.

Grafico 1. Evolugdo da quantidade de empresas por representacao feminina na administragao.

2021 22,4% 77.6%
2022 21,1% 78,9%
2023 17,5% 82,5%
2024 17,3% 82,7%

B Empresas sem nenhuma mulher nos érgéos da administragéo
B Empresas com alguma mulher em 6rgdos da administragéo
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O Grafico 2 apresenta a evolugdo da proporgao de empresas listadas com pelo
menos uma mulher atuando em cada 6rgao da administragao (conselho de
administragdo, diretorias e conselho fiscal). A propor¢cao de empresas que possuiam
alguma mulher atuando nos conselhos de administragdo tem subido ao longo dos
anos: de 57,3% (2021) para 67,0% (2024). Também houve um aumento na proporgéo
de empresas com alguma mulher na diretoria: de 35,6% (2021) para 42,4% (2024). No
conselho fiscal, houve uma variagdo maior, e de reducéo, nos ultimos anos. Em 2021,
38% das empresas listadas possuiam alguma mulher no conselho fiscal, enquanto em
2024 esse percentual foi para 32,2%.

Grafico 2. Evolugdo da proporgdo de empresas com mulheres atuando em cada érgao
da administracéo

65,8% 67,0%
611%

40,6% 424%

35,6% S80%

34,4% 32.2%

2021 2022 2023 2024

B Empresas com mulheres atuando no conselho de administragédo
B Empresas com mulheres atuando apenas na diretoria
B Empresas com mulheres atuando no conselho fiscal
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Dentre os 5.149 administradores atuando em conselhos e diretorias, tem-se 805
mulheres (15,6%) e 4.344 homens (84,4%). O segmento com maior numero absoluto de
mulheres é o Novo Mercado (450), seguido pelo Basico (258), conforme a Tabela 2.

Tabela 2. Distribuicao de profissionais, por género e segmento de listagem

Segmento de negociagao Mulheres Homens Total geral
Novo Mercado 450 (16,5%) 2.285 (83,5%) 2.735 (100%)
Nivel 2 61(14,1%) 371(85,9%) 432 (100%)
Nivel 1 85 (15,2%) 475 (84,8%) 560 (100%)
Basico 258 (15,3%) 1426 (84,7%) 1.684 (100%)
Bovespa Mais N2 0 (0,0%) 13 (100%) 13 (100%)
Bovespa Mais 18 (17,6%) 84 (82,4%) 102 (100%)
Total geral 805 (15,6%) 4.344 (84,4%) 5.149 (100%)

Em relacao aos 6.323 cargos existentes nos conselhos e diretorias, verifica-se que
999 sdo ocupados por mulheres (15,8%). Novo Mercado é o segmento de negociacao
com maior participagao feminina, com 521 posi¢cées ocupadas por mulheres,
conforme a Tabela 3.

Tabela 3. Distribuicdo de cargos em conselhos e diretorias, por género e segmento de listagem

Segmento de negociagao Mulheres Homens Total geral
Novo Mercado 521 (16,4%) 2.653 (83,6%) 3.174 (100%)
Nivel 2 63 (14,2%) 380 (85,8%) 443 (100%)
Nivel 1 88 (14,4%) 525 (85,6%) 613 (100%)
Basico 309 (15,7%) 1.661(84,3%) 1.970 (100%)
Bovespa Mais N2 0 (0,0%) 13 (100%) 13 (100%)
Bovespa Mais 18 (16,4%) 92 (83,6%) 110 (100%)
Total geral 999 (15,8%) 5.324 (84,2%) 6.323 (100%)

14 Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa



O grafico 3 apresenta a evolugdo da distribuicdo dos administradores, por género.
Nota-se que, desde 2021, a proporcao de mulheres nos cargos da administracao

cresceu de 12,8% para 15,8%.

Grafico 3. Evolugdo da distribuicdo dos administradores por género

2021 12,8%

Bl 14,3%

2023 15,2%

87,2%

85,7%

84,8%

2024 15,8%

B Mulheres B Homens

84,2%

Em relacdo ao controle acionario, as empresas de controle privado apresentam
maior quantidade de posi¢des ocupadas por mulheres (833), enquanto empresas
de controle estrangeiro apresentam maior proporgado de administradoras (21%),

conforme a Tabela 4.

Tabela 4. Distribuicao de cargos em conselhos e diretorias, por género e controle acionario

Controle acionario Mulheres Homens Total geral
Estatal 103 (17.5%) 485 (82,5%) 588 (100%)
Estrangeiro 63 (21,0%) 237 (79.0%) 300 (100%)
Privado 833 (15,3%) 4.602 (84,7%) 5.435 (100%)
Total geral 999 (15,8%) 5.324 (84,2%) 6.323 (100%)

Analise da diversidade de género e raga de administradores e empregados das empresas de capital aberto
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A Tabela 5 apresenta a distribuicdo dos cargos por érgao da administragao e género.
A maioria das mulheres ocupa cargos apenas no conselho de administragao (471),
seguida por aquelas que atuam apenas na diretoria (279). Apenas 19 posi¢des sdo
ocupadas por mulheres que atuam, simultaneamente, no conselho de administragao
e na diretoria.

Tabela 5. Distribuicdo de cargos por érgao da administragao e género

Orgso da administracio Mulheres Homens Total geral
Pertence apenas ao conselho de administragcdo 471 (17,6%) 2.200 (82,4%) 2.671(100%)
Pertence apenas a diretoria 279 (14,0%) 1.708 (86,0%) 1.987 (100%)
Pertence apenas ao conselho fiscal 230 (16,1%) 1196 (83,9%) 1.426 (100%)
Pertence a diretoria e conselho de administragao 19 (8,0%) 220 (92,0%) 239 (100%)

Total geral 999 (15,8%) 5.324 (84,2%) 6.323 (100%)

Grafico 4. Distribuicdo de cargos ocupados por mulheres nos 6rgdos da administracao

27,9%

Pertencem apenas

a diretoria

1,9% 47,2%

Pertencem a diretoria e ao Pertencem apenas
ao conselho

conselho de administragao
de administragdo

23,0%

Pertencem apenas
ao conselho fiscal

N =999
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Grafico 5. Distribuicdo de cargos ocupados por homens nos 6rgaos da administracao

32,1%

Pertencem apenas

a diretoria
41,3%
Pertencem apenas
ao conselho

4,1% de administragéo

Pertencem a diretoria e ao
conselho de administragédo

22,5%

Pertencem apenas
ao conselho fiscal

O Grafico 6 apresenta a evolucao da distribuicdo de mulheres, em cada érgao

da administragéo, de acordo com dados das pesquisas anteriores do IBGC. A
porcentagem de mulheres que atuam apenas no conselho de administracao subiu
de 43,4% (2021) para 47,2% (2024), enquanto na diretoria o percentual se manteve
consideravelmente estavel entre 2021 e 2024. O percentual de mulheres atuando no
conselho fiscal diminuiu de 26,3% para 23,0% no periodo. Ja entre as mulheres que
atuam na diretoria e nos conselhos, de forma concomitante, houve uma reducédo de
2,7% para 1,9% entre 2021 e 2024.

Grafico 6. Evolugédo da distribuicdo de mulheres por 6rgdo da administragcao
2,7%
2021 43,3% 27,8% 26,3%
2,5%

2022 46,3% 26,9% 24,3%
2,6%
1,9%

2024 47,2% 27,9% 23,0%

B Pertencem apenas ao conselho de administracéo

B Pertencem apenas a diretoria

B Pertencem a diretoria e ao conselho de administracdo cumulativamente
M Pertencem apenas ao conselho fiscal
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Em relagao aos cargos especificos, a Tabela 6 indica que o principal cargo ocupado
pelas mulheres, em 6rgédos da administragao, € como diretora (219 posi¢cdes), seguido
por conselheira de administragdo independente efetiva (194 posi¢des) e conselheira
de administragao efetiva (167 posigdes).

Tabela 6. Principais cargos ocupados pelas mulheres em posi¢cao de lideranca

Posi¢coes ocupadas

Cargo por mulheres %
Diretora' 219 219%
Conselheira de administragédo independente (efetiva) 194 19,4%
Conselheira de administragdo (efetiva) 167 16,7%
Conselheira fiscal (suplente) 15 11,5%
Conselheira fiscal (efetiva) 108 10,8%
Conselheira de Administragédo (Suplente) 51 5,1%
Diretora de Relagdes com Investidores 29 29%
Presidente do Conselho de Administragao 27 2,7%
Conselheira e diretora (concomitante) 20 2,0%
Diretora Vice-presidente 19 1,9%
Vice-presidente do Conselho de Administragao 15 1,5%
Diretora Presidente " 11%
Conselheira de Adm. Independente (Suplente) 9 0,9%
Presidente do Conselho Fiscal 7 0,7%
Presidente do C.A Independente 5 0,5%
Vice-presidente do C.A. Independente 3 0,3%
Total geral 999 100%

Nota. ' Exceto diretora presidente, diretora vice-presidente e diretora de relagdes com investidores.
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Existem 27 cargos de presidente do conselho de administragdo ocupados por
mulheres, sendo a maioria no Novo Mercado (14), seguido pelo segmento Basico
(8). Ha 15 mulheres atuando como vice-presidente do conselho de administracao,
também a maioria no Novo Mercado (10), de acordo com a Tabela 7.

Tabela7. Quantidade de mulheres em diferentes cargos, por segmento de negociagéo

Segmento de Vice-presidente  Presidente do C.A. Vice-presidente do
negociagao Presidente do C.A. do CA. independente C.A. independente
Novo Mercado 14 10 4 2
Nivel 2 4 6] (0] (6]
Nivel 1 1 1 0 1
Basico 8 4 1 (6]
Bovespa Mais N2 0 0] (0] (o]
Bovespa Mais 0 0 0] (6]
Total geral 27 15 5 3

Em relagao a idade, as mulheres tém, em média, 52 anos, enquanto os homens tém
55. No entanto, a idade minima de um homem atuando na administragao é de 22
anos, contra 29 anos para as mulheres, conforme a Tabela 8.

Tabela 8. Idade dos profissionais que atuam nos érgaos da administragéo

Mulheres Homens
Segmento de negociacao Minima Média Maxima Minima Média Maxima
Novo Mercado 29 52 89 22 57 92
Nivel 2 29 52 87 29 57 94
Nivel 1 38 54 73 25 57 86
Basico 29 51 88 26 56 99
Bovespa Mais N2 - - - 36 57 68
Bovespa Mais 41 54 73 34 52 83
Total geral 29 52 89 22 55 99

Andlise da diversidade de género e raga de administradores e empregados das empresas de capital aberto 19



A Tabela 9 apresenta as cinco profissdes mais recorrentes entre as mulheres atuando
nos conselhos e diretorias. Das 805 profissionais, a maioria € administradora (29,2%),
seguidas pelas advogadas (19,9%). Em relagdo aos homens, a maioria € engenheiro
(32,4%), seguidos pelos administradores (29,3%), conforme a Tabela 10.

Tabela 9. Principais profissdes de mulheres em 6rgédos da administracao

Profissdo Quantidade de mulheres %

Administradora 213 26,5%
Advogada 151 18,8%
Economista 16 14,4%
Engenheira 88 10,9%
Contadora 62 77%

N = 805. Cada pessoa pode ter mais de uma profissdo declarada no Formulario de Referéncia.

Tabela 10.  Principais profissdes de homens em 6rgaos da administragao

Profissdo Quantidade de homens %

Engenheiro 1196 27,5%
Administrador 1127 259%
Economista 551 12,7%
Advogado 527 12,1%
Contador 432 9.9%

N= 4.344. Cada pessoa pode ter mais de uma profissdo declarada no Formulario de Referéncia.
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A seguir, analisamos a propor¢ao média de mulheres e homens pertencentes aos
conselhos de administracao, diretoria e conselhos fiscais. A Tabela 11 apresenta
a propor¢ao média dos administradores, considerando apenas as empresas que
possuem pelo menos uma mulher atuando em cada 6rgao da administracao.

Especificamente, nas empresas em que ha pelo menos uma mulher no conselho
de administracdo, em média, 22,8% dos assentos sdo ocupados por mulheres.
Nas diretorias, tal percentual sobe para 26,6% enquanto os conselhos fiscais sao
compostos, em média, por 25,4% de mulheres.

Os conselhos de administracdo das empresas listadas no segmento Basico sdo

0s que possuem, em média, maior proporgao de mulheres (25,7%), seguido pelo
Bovespa Mais (23,1%). O menor percentual encontra-se no Nivel 2, onde as mulheres
ocupam, em média, 17,1% dos assentos nos conselhos. Nas diretorias, a maior
proporgdo de mulheres também esta no segmento Basico (31,5%), seguido pelo
Bovespa Mais (31,1%). A menor proporgdo encontra-se no Nivel 2 (14,4%). Em relagao
aos conselhos fiscais, o Novo Mercado apresenta maior proporgao média de cargos
ocupados por mulheres (27,8%), seguido pelo Nivel 2 (25,8%). Com exceg¢do do
segmento Bovespa Mais N2, a menor proporcdo de mulheres em conselhos fiscais
esta no Nivel 2.

Tabela 11.  Proporgao média de mulheres e homens nos 6rgaos da administragao, por
segmento de listagem (apenas empresas com mulheres nos respectivos 6rgaos).

Segmento Conselho de Administragao Diretorias Conselho Fiscal
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens

Novo Mercado 22,8% 77,2% 251% 749% 27.8% 72,2%
Nivel 2 171% 82,9% 14,4% 85,6% 25,8% 74,2%
Nivel 1 175% 82,5% 24.4% 75,6% 22,2% 77,.8%
Basico 257% 74,3% 31,5% 68,5% 22,7% 77,3%
Bovespa Mais N2 0% 100% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Bovespa Mais 231% 76,9% 31,1% 689% 0,0% 0,0%
Amostra 22,8% 77,2% 26,6% 73,4% 25,4% 74,6%
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Empregados
A seguir, sdo apresentadas as analises em relacdo a autodeclaracao de género feita

pelos 3.231.643 empregados das 394 empresas da amostra.

A Tabela 12. Quantidade de empregados das empresas listadas por regido apresenta
a quantidade de empregados das empresas listadas no Brasil, por regido. O Sudeste
concentra a maior proporg¢ao de empregados (49,9%), seguido, em menor dimenséo,
pelo Nordeste (16,0%). A regido Norte apresenta a menor proporgdo de empregados
da amostra (4,0%), sendo menor que a proporgado de empregados localizados no
exterior (7,1%).

Tabela12. Quantidade de empregados das empresas listadas por regiao

Profissao Quantidade de empregados %
Sudeste 1.613.803 49.9%
Nordeste 515.898 16,0%
Sul 497.493 15,4%
Centro-oeste 246.059 7,6%
Exterior 229527 7%
Norte 128.863 4,0%
Total 3.231.643 100,0%

Tais dados podem ser classificados de acordo com a autodeclaragado de género,
conforme Tabela 13. As opc¢des de autodeclaragcdo de género incluem: feminino,
masculino, ndo binario e outros. A maioria dos empregados sao do género masculino
(52,6%), seguidos pelo género feminino (37,9%). O género nao binario e “outros”
representam 0,02% e 0,1%, respectivamente. Ressalta-se que a base de dados da
CVM apresenta 304.574 empregados (9,4%) declarados como “sem resposta”.

Tabela 13. Quantidade de empregados por autodeclaragédo de género

Profissao Quantidade de empregados %
Feminino 1.224.588 37.9%
Masculino 1.699.193 52,6%
N&o-binario 641 0,02%
Outros 2.647 0,1%
Sem resposta 304.574 9.4%
Total 3.231.643 100,0%
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A regidao com maior proporgédo de empregadas do género feminino é o Centro-oeste
(41,25%), enquanto o Norte apresenta a menor proporgéo (29,43%). A proporgao de
ndo-binarios é de 0,02% em todas as regides (com exceg¢do da regido Norte, com
0,01%), conforme a Tabela 14.

Tabela 14. Quantidade de empregados das empresas listadas por autodeclaragdo de género

eregiao
Regido Feminino Masculino  Nao Binario Outros Sem resposta Total
Sudeste 38,86% 4970% 0,02% 0,10% 11,32% 100%
Nordeste 38,19% 55,25% 0,02% 0,03% 6,51% 100%
Sul 37,50% 50,90% 0,02% 0,04% 11,63% 100%
Centro-oeste 41,25% 50,57% 0,02% 0,05% 8,10% 100%
Norte 29,43% 69,07% 0,01% 0,25% 1,24% 100%
Exterior 34,77% 58,91% 0,02% 0,02% 6,28% 100%
Total 37,89% 52,58% 0,02% 0,08% 9,42% 100%

Em relacdo aos segmentos de listagem, conforme a Tabela 15, a maior parte dos
empregados atua no Novo Mercado (talvez também pelo maior nimero de empresas
listadas em tal segmento). A maior concentragdo do género feminino também esta no
Novo Mercado (41,8% dos empregados deste segmento), enquanto do género masculino
encontra-se no Bovespa Mais Nivel 2. Os autodeclarados como nao binario ou “outros”
s&80 pouco representados, com a maior quantidade no segmento Basico 0,1%).

Tabela 15. Porcentagem de empregados das empresas listadas por autodeclaracao de
género e segmento de listagem

Segmento de negociagdo Feminino  Masculino Nao Binario Outros Semresposta Total

Novo Mercado 41,8% 53,1% 0,0% 0,1% 49% 100%
Nivel 2 19,0% 41,5% 0,0% 0,0% 39.4% 100%
Nivel 1 23,7% 48,9% 0,0% 0,0% 27.4% 100%
Basico 34,9% 56,0% 0,1% 0,0% 9,0% 100%
Bovespa Mais N2 24,9% 751% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Bovespa Mais 33,4% 66,6% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
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A Tabela 16 apresenta a distribuicdo de empregados por cargo de lideranca e
género. Dos profissionais em cargos de lideranca, 50,30% sdo do género masculino,
31,35% sdo do género feminino e 0,02% sdo ndo binarios. O percentual é similar
para os empregados que nao estdo em cargos de lideranca, sendo 52,8% do género
masculino, 38,52% do género feminino e o género nao binario continua com 0,02%.

Tabela 16. Distribuicdo dos empregados por cargo de lideranca e autodeclaragédo de género

Cargo Feminino Masculino  N&o Binario Outros Sem resposta Total
Lideranga 31,4% 50,30% 0,02% 0,10% 18,23% 100%
N3&o lideranga 38,5% 52,80% 0,02% 0,08% 8,58% 100%
N =3.231.643

Grafico 7. Distribuicdo do género de empregados em cargos de lideranga
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A distribuicao de empregados em cargos de lideranca, por segmento de listagem, é

apresentada na Tabela 17. O género masculino é o mais representado em todos os

segmentos, sendo maior no Bovespa Mais Nivel 2 (78,8%). O segmento com maior

proporgdo de mulheres é o Novo Mercado (34,6%) e o segmento Basico apresenta a

maior proporgao de nao binarios (0,07%).

Tabela 17. Porcentagem de empregados em cargos de lideranga, por autodeclaragdo de
género e segmento de listagem

Segmento de negociacdo Feminino Masculino N&o Bindrio  Outros Semresposta Total

Novo Mercado 34,60% 49,14% 0,02% 0,15% 16,10% 100%
Nivel 2 19.71% 42,31% 0,00% 0,01% 37,98% 100%
Nivel 1 22,39% 49,70% 0,00% 0,00% 2790% 100%
Basico 30,09% 58,57% 0,07% 0,03% 1,25% 100%
Bovespa Mais N2 21,18% 78,82% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Bovespa Mais 3177% 68,23% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
N =283.943
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Diversidade de raca

Administracao

Em relacao a diversidade de raca, a Tabela 18 apresenta a quantidade de cargos
na administracao, por autodeclaragao de ragca em cada segmento de negociacgao.
Novamente, ressalta-se que a analise considera cargos ocupados por profissionais
de cada raga, e ndo pessoas distintas, pois ha casos de atuacdo de uma mesma
pessoa em mais de um cargo ao mesmo tempo.

Dos 5.961 cargos declarados na base de dados da CVM, ha uma expressiva
concentracao de profissionais brancos: 81,1% da amostra. Em seguida, estao os
profissionais pardos, com apenas 3,2% de representacao. A menor representacdo de
raca refere-se aos profissionais pretos e indigenas e ndo atinge 1% da amostra (34

e 2 cargos, respectivamente). Os profissionais brancos representam mais de 75%
dos profissionais em todos os segmentos de listagem. O Novo Mercado apresenta a
maior proporgdo de administradores brancos (82,4%), enquanto o segmento Basico
tem a maior representagao de pretos (0,9%), pardos (4,4%) e amarelos (2,1%).

Tabela 18. Quantidade de cargos na administragado por declaragédo de raga e segmento
de negociagao

Segmento de

negociagao Branco Preto Pardo  Amarelo Indigena Outros Sem Resp. Total
Novo Mercado 2463 16 81 54 2 55 319 2990
(82.4%) (0.5%) (2.7%) (1,8%) (0.1%) (1,8%) (107%)  (100%)
Nivel 2 319 1 n 4 (6] (] 90 425
(75.1%) (0.2%) (2.6%) (0.9%) (0%) (0%) (212%)  (100%)
Nivel 1 548 1 17 10 0 30 32 638
(85.9%) (0.2%) (2.7%) (1,6%) (0%) (4.7%) (5.0%) (100%)
Basico 1405 16 79 37 (0] 26 228 1791
(78.4%) (0.9%) (4.4%) (2.1%) (0%) (1.5%) (127%)  (100%)
Bovespa Mais 15 0] 0 0 (6] (0] 0 15
N2 (100%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (100%)
Bovespa Mais 83 (6] 2 (6] (] [0] 17 102
P (81.4%) (0%) (2.0%) (0%) (0%) (0%) (167%)  (100%)
4833 34 190 105 2 m 686 5961
Total geral
(81,1%) (0,6%) (3.2%) (1,8%) (0,0%) (1,9%) (11,5%)  (100%)

Nota. Total de 5.961 cargos.
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Os profissionais brancos sdo maioria — mais de 70% — em todos os 6rgaos da
administracao, conforme a Tabela 19. Os Unicos 2 administradores autodeclarados
indigenas atuam no conselho de administracao e fiscal, como efetivos. As diretorias
sa0 0 érgdo com maior concentracdo de brancos e menor concentracao de pretos:
83% contra 0,29%, respectivamente.

Dos conselheiros de administracao efetivos, 82,8% sdo brancos, 2,1% sdo pardos, 1,8%
sdo amarelos, enquanto pretos representam menos de 1% (0,67%, especificamente).
Em relacao aos conselheiros de administracdo suplentes, a mesma ordem de
representagao ocorre, embora com percentual relativamente menor de brancos
(76,7%) e maior de pardos (4,98%), amarelos (2,07%) e pretos (0,83%).

Entre os conselheiros fiscais efetivos, a maioria é branca (77,5%), seguida pela maior
representacao de pardos entre os 6érgaos da administragédo (6,47%). Dos demais
conselheiros, 1,47% sao amarelos, 0,6% sao pretos e 0,15% indigenas. Em relagao
aos conselheiros fiscais suplentes, tem-se 73,48% de brancos e 3,21% de pardos,

os amarelos compdem 1,35% e pretos tém sua maior representacao, entre todos os
orgaos da administragdo, com pouco mais de 1% dos conselheiros (1,01%).

Tabela 19. Quantidade de cargos por declaragao de raga e por érgao da administragao

Orgso da administragdo Branco Preto Pardo Amarelo Indigena Outros Sem resposta Total

Conselho de administragdo

. 8276% 067% 209%  184%  004%  171% 10,90% 100%
- Efetivos
Conselho de
administragdo - 7676% 083%  498%  207%  000%  083% 14.52% 100%
suplentes
Conselho fiscal - 7750% 059%  647%  147% 015%  206% 11,76% 100%
efetivos
Conselho fiscal - 7348% 101%  321%  135%  000%  3,04% 17.91% 100%
suplentes
Diretoria 8300% 029% 317%  185%  000%  175% 9,94% 100%
Total geral 81,08% 057% 3,19% 176%  003%  186% 1,51% 100%
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Empregados

Em relacao aos empregados, ainda se verifica uma predominancia de profissionais
brancos, embora bem menos expressiva do que aquela observada em conselhos e
diretorias. Dos 3.231.643 empregados, 38,9% sdo brancos, 29,9% sao pardos e 8,6%
sdo pretos. Amarelos e indigenas sdo os menos representados entre os empregados

das empresas listadas, com apenas 1,3% e 0,4% da amostra, respectivamente.

O Novo Mercado é o segmento com menor propor¢ao de empregados brancos

(34,4%) e com maior proporgéo de pardos (32,1%), conforme apresenta a Tabela 20. O
segmento Basico tem a maior representacao de pretos (10,6%) enquanto o Bovespa

Mais Nivel 2 tem a maior proporcao de empregados brancos (72,4%).

Tabela 20. Quantidade de empregados por declaragao de raga e segmento de negociagao

Segmento

de negociagdo Branco Preto Pardo Amarelo Indigena Outros Semresposta Total
Novo Mercado 34,4% 87% 32,1% 1.3% 0,5% 5,9% 17,2% 100%
Nivel 2 55,0% 82% 20,4% 1.3% 0.2% 1.6% 13,2% 100%
Nivel 1 49.9% 57% 23,0% 17% 0,1% 0,4% 19,1% 100%
Basico 49.7% 10,6%  269% 1,3% 0,2% 0,9% 10,5% 100%
Bovespa Mais N2 72,4% 5,2% 22,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Bovespa Mais 421% 9.7% 22,9% 0,7% 0,2% 1,4% 23,0% 100%
Total geral 38,9% 8,6% 29,9% 1,3% 0,4% 4,5% 16,5% 100%
Nota. Total de 3.231.643 empregados.
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Em relagao as regides, os empregados autodeclarados brancos sao maioria nas
regioes Sudeste (44,5%) e Sul (60,4%), de acordo com a Tabela 21. Em seguida, os
pardos sdo maioria nas regioes Norte (563,9%), Nordeste (50,3%) e Centro-Oeste
(46,1%). No exterior, a maioria dos empregados optou pela declaragao de raca

“outros” (39,4%).

Tabela 21. Quantidade de empregados das empresas listadas por autodeclaragdo de raga e regiao
Regiao Branco Preto Pardo Amarelo Indigena Outros Semresposta Total
Sudeste 445% 9.4% 275% 14% 0,3% 1,7% 15,2% 100%
Nordeste 20,2% 9.9% 50,3% 11% 0,3% 1,4% 16,7% 100%
Sul 60,4% 5,6% 15,1% 0,8% 0,5% 2% 15,5% 100%
Centro-oeste 29.4% 7.2% 46,1% 17% 0,6% 1,0% 14,0% 100%
Norte 18,5% 7,0% 53,9% 1,3% 0,4% 49% 13,9% 100%
Exterior 16,7% 8,7% 1,3% 19% 0,2% 39.4% 31,8% 100%
Total 38,9% 8,6% 29,9% 1,3% 0,4% 4,5% 16,5% 100%

Nota. Total de 3.231.643 empregados.

A maioria dos empregados que estdo em posicéo de lideranga sdo brancos (56,2%)
seguidos pelos profissionais pardos (22,2%), conforme a Tabela 22. Em seguida, vém
pretos (5,0%), amarelos (1,6%) e indigenas (0,2%). Dos empregados que ndo estdo
em cargos de lideranca, a representacao de brancos € menos concentrada do que
na lideranga (37,2%) e ha maior concentragao de pardos (30,6%), pretos (8,9%) e
indigenas e menor concentragao de amarelos (1,3%).

Tabela 22. Distribuicdo dos empregados por cargo de lideranga e autodeclaracao de raca
Cargo Branco Preto Pardo Amarelo Indigena Outros Semresposta  Total
Lideranga 56,2% 5,0% 22,2% 1,6% 0,2% 3,3% 1,6% 100%
N3&o lideranga 37,2% 8,9% 30,6% 1,3% 0,4% 4,6% 17,0% 100%

Nota. Total de 3.231.643 empregados.
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Grafico 8. Distribuicdo de raca em empregados com cargos de liderancga
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A Tabela 23 apresenta a distribuicdo de empregados em posi¢cdes de lideranca por

raca e segmento de negociacdo. Em todos os segmentos, os brancos sdo a maioria,

sendo sua maior propor¢ao no Bovespa Mais Nivel 2 (95,3%). O Novo Mercado tem
a maior concentracdo de pardos (25,3%). O segmento que tem a maior proporgao de

negros é o Bovespa Mais (6,9%).

Tabela 23. Quantidade de empregados em posigado de lideranga por declaragédo de raga e
segmento de negociagéo

Segmento de

negociagdo Branco Preto Pardo Amarelo Indigena Outros Semresposta Total
Novo Mercado 52,6% 57% 25,3% 1,6% 0,2% 47% 9.9% 100%
Nivel 2 731% 32% 13,9% 12% 0,1% 0,5% 8,0% 100%
Nivel 1 64,8% 2,5% 13,9% 2,0% 0,1% 0,2% 16,4% 100%
Basico 57,9% 47% 19,3% 14% 0,1% 0,9% 15,7% 100%
Bovespa Mais N2 95,3% 1,2% 3,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Bovespa Mais 50,3% 6,9% 211% 0,7% 0,2% 1,4% 19,4% 100%
Nota. Total de 3.231.643 empregados.
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Metodologia

Definicao da amostra

O universo de empresas relevantes Para compor a amostra, foram

para esta pesquisa € composto, aplicados filtros para considerar
inicialmente, por 704 empresas apenas empresas com: (i) situagao de
listadas, a partir da base de dados registro do emissor ativo e na categoria
da CVM. Tais empresas apresentam A, na CVM; (i) emissor em situacéo
6.603 conselheiros e diretores, de “Fase Operacional”; e (iii) listagem
em 9.205 posicoes de lideranca e nos segmentos de negociagao: Basico,
3.513.888 empregados. As posicdes Bovespa Mais, Nivel 1 de Governanga
de lideranca incluem participagéo na Corporativa, Nivel 2 de Governanga
diretoria, conselho de administracdo Corporativa e Novo Mercado. Apds

e conselho fiscal (tanto conselheiros a aplicagéo de tais filtros, obteve-se
suplentes, como efetivos). Ressalta- uma amostra de 394 empresas listadas,
se que o numero de posicdes de com 5.149 conselheiros e diretores
lideranga pode ser maior que o ocupando 6.323 cargos distintos, e
numero de profissionais, devido a 3.231.643 empregados.

possiveis mandatos concomitantes nos
6rgaos da administracao pelo mesmo
profissional, em empresas distintas.
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Coleta de dados

Os dados coletados para esta
pesquisa foram extraidos do

Portal Dados Abertos da CVM
(https://dados.cvm.gov.br/dataset/
cia_aberta-doc-fre). A base de
dados utilizada foi a “Formularios
de Referéncia de Cias Abertas
(2023)”, com data de referéncia

de 31/12/2023 (coletada em O8 de
janeiro de 2024). Especificamente,
foram utilizados os arquivos de
dados referentes a composicéo e
experiéncia dos administradores

e membros do conselho fiscal e

a quantidade de membros por
autodeclaracao de género e raca
(tanto para administradores, quanto
para empregados). A divulgagéo de
informacgdes sobre a autodeclaracao
de género e raga tornou-se obrigatoria
a partir de 2023, com a Resolugédo
CVM n° 597

2. https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/
resolucoes/resol059.html

Os dados sobre composicao e
experiéncia da administracao e
conselho fiscal sdo apresentados

em nivel de individuo, de forma

que foi possivel identificar o género
de cada profissional, a partir de

seu primeiro nome, para realizar as
analises da diversidade de género.
Para os profissionais cujo nome nao
foi possivel identificar, a principio, foi
checada sua experiéncia profissional
para determinar o género. Portanto,
ressalta-se que tal classificacao é feita
com base em dados divulgados no FRE
e nao pela autodeclaracdo de género.
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ibgc

Av. das Nagdes Unidas, 12.551
21° andar - S&o Paulo - SP

CEP 04578-903

Sao Paulo e regido 11 3185 4200
Outras localidades 4020 1733
e-mail: ibgc@ibgc.org.br
www.ibgc.org.br

Com o objetivo de analisar se ha diversidade de género e raca entre
administradores e empregados das companhias de capital aberto, a
primeira edicdo da pesquisa Analise da diversidade de género e raca
de administradores e empregados das empresas de capital aberto
evidencia que a diversidade tem sido pouco expressiva e avangado
lentamente, especialmente nos conselhos e diretorias.
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