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As noticias de recordes de doagdes no inicio da pandemia contrastam fortemente com
indicios de enfraquecimento de boa parte das organizagdes da sociedade civil (OSC)
no mesmo periodo. Nesse contexto, esta pesquisa tem por objetivo rastrear e analisar
as doagdes para OSC - sobretudo corporativas - que ocorreram no Brasil de margo a
outubro de 2020. Por meio do levantamento de 427 doagdes registradas no Monitor
de Doagdes Covid-19, da Associagéo Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR),
foram catalogadas 166 OSC beneficiadas por essas acdes, bem como analisados
os perfis de doadores e donatarios e a transparéncia nesses processos. Dentre os
resultados, evidenciam-se: a predominancia de doagdes para a salde, em detrimento
de outras causas, e ndo envolvendo prioritariamente 0SC; o baixo nivel de prestacéo de
contas dos doadores; e, para as 0SC, uma possivel relagédo entre nivel de transparéncia,
amplitude de atuagdo e concentragdo de recursos, a ser investigada em estudos
futuros. Como reflexao final, pondera-se sobre a necessidade de a pandemia, em pleno
curso atualmente, colocar pensadores e practitioners do campo de investimento social
no rumo de encontrar novos caminhos de solidariedade e equilibrio entre as instituigoes,
governangas mais colaborativas e ensinamentos relevantes da sociedade civil brasileira
para o resto do mundo.



INTRODUGAO

Muito se falou ao longo de 2020 do recorde de
doacbes no contexto da coronavirus disease (Covid-19)
no Brasil. Com efeito, o Monitor de Doagdes, iniciativa
da Associagéo Brasileira de Captadores de Recursos
(ABCR), aponta atualmente mais de 6,5 bilhdes de
reais em doac0es registradas no periodo da pandemia
e realizadas por quase 579 mil doadores, dos quais 438
doadores foram divulgados com valores minimos de 3
mil reais.

Por outro lado, 0 estudo Impacto da Covid-19 nas
Organizagdes da Sociedade Civil Brasileiras, da Mobiliza
e Reos Partners (2020), aponta um cenério desafiador
para as organizacgoes da sociedade civil 0SC): 73% se
veem em parte ou muito enfraquecidas pela crise e
igual percentual projeta queda no montante de recursos
captados para suas operagoes.

Nesse contexto, este estudo tem como proposta
complementar ambos os levantamentos, de forma
descritiva e exploratdria, avancando na construcéo do
conhecimento. Uma lacuna ainda relevante esta em
compreender e qualificar melhor as caracteristicas das
0SC que receberam recursos para o enfrentamento das
consequéncias da Covid-19. Desta forma, o objetivo
principal é rastrear e analisar as doagoes - sobretudo
as corporativas - que ocorreram no Brasil durante o
inicio da pandemia para as OSC brasileiras, de modo
a ampliar a compreensao sobre esses processos,
com vistas também a embasar pesquisas futuras de
aprofundamento. Adicionalmente, como objetivos
subjacentes, buscou-se ainda:

1) investigar o nivel de transparéncia de doadores e
donatérios desses recursos;

2) descrever e qualificar melhor o perfil desses atores.

Destarte, o levantamento foi conduzido de modo
a capturar e descrever uma fotografia das doagdes
corporativas para OSC no Brasil durante o inicio da
pandemia, como primeiro passo para reflexdes analiticas
que possam gerar agoes efetivas e aprendizados futuros.
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1 PANDEMIA, FILANTROPIA, TRANSPARENCIA
E AS OSC BRASILEIRAS

O inicio de 2020 foi marcado pela noticia de que
um novo virus, posteriormente classificado como
coronavirus, havia sido identificado na cidade chinesa
de Wuhan. Diante da alta taxa de propagagao do virus,
a Organizagao Mundial da Satde (OMS, 2020) avaliou a
situagdo mundial e anunciou que a Covid-19 seria
caracterizada como uma pandemia. Organizagdes de
todo o mundo passaram entéo a adotar providéncias,
sobretudo a partir de margo de 2020, no intuito de evitar
apropagacao do virus. Entre as recomendagdes, a mais
contundente foi o distanciamento social.

A contraindicagao de permanecer proximo a outro
individuo influenciou diretamente diversos setores da
economia mundial. Rapidamente, empresas decidiram
por mudancas que desencadearam demissdes em
grande escala e afetaram de forma dréstica o cotidiano
e arenda da populagdo. A crise econdmica veio junto
com a da saude publica global: 0 aumento dos casos
causou uma superlotagéo recorrente em postos de
salde e unidades de terapia intensiva (UTI), que, no
caso brasileiro, alcangaram rapidamente sua capacidade
maxima de atendimento (CARNEIRO, 2020).

Diante desse cenario, organizacdes e individuos
se prontificaram a realizar doacdes voltadas para a
minimizacao da crise desencadeada pela pandemia.
Diversas iniciativas filantrépicas, com o objetivo de
doar valores em dinheiro ou em produtos, comegaram a
surgir no Brasil, em uma trajetdria de alta multiplicacéo,
principalmente entre marco e maio de 2020 (AOQUI,
ANON e PRATA, 2020). Esse movimento se deu em
escala mundial - a propria OMS langou o fundo Covid-19
Solidarity Response, que recebe doacdes de pessoas
fisicas, empresas e instituigoes.

No campo académico, Hu e Sidel (2020), em estudo
sobre papel da sociedade civil e da filantropia em resposta

a Covid-19 na China, perceberam que o sistema autoritario
de governanga chinés conseguiu encorajar a doagéo civica,
ao mesmo tempo em que manteve o controle sobre os
principais atores e organizagdes que recebem as doagoes
por meio de regulamentacao e politicas restritivas. Os
autores registram que, nesse processo de resposta a
crise, muitas OSC foram criticadas por seu despreparo,
falta de experiéncia, dependéncia do Estado e pouca
colaboragao entre si. Do outro lado desse processo,
afirmam, a maioria das fundagdes corporativas doou
dinheiro para agéncias governamentais ou instituicoes
aprovadas pelo governo, sem atuacgéo direta relevante
relacionada ao uso dessas doagdes.

No Brasil, Carvalho e Leal (2020) discutiram a natureza
solidéria das praticas elaboradas em iniciativas da
sociedade civil durante a Covid-19. O estudo salienta
as respostas trazidas pelos movimentos sociais e
problematiza sua dimenséo de solidariedade publica e
democratica em contraponto as formas de solidariedade
filantropica, num contexto em que a filantropia pode
ser interpretada como “um meio de moralizagéo do
capitalismo” diante da incapacidade dos mercados em
solucionar suas crises e dilemas refletidos na crescente
pauperizagdo da sociedade. Os autores defendem um
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entendimento renovado da solidariedade enquanto vetor
de agao politica para repensar as relagoes entre Estado,
mercado e sociedade, na busca de um efetivo equilibrio
entre suas instituigées. Em consonéncia, Andion (2020)
chama a atencgao para a necessidade de explorar mais a
fundo o papel, as possibilidades e os dilemas da sociedade
civil na produgao de uma “governanca experimentalista™
em resposta aos inimeros desafios impostos pela crise
causada por essa pandemia no ambito local.

Uma lacuna para a qual diversos estudos recentes
ou anteriores a pandemia convergem relaciona-se
a transparéncia. Finchum-Mason, Husted e Suéarez
(2020), que estudaram respostas de fundacgdes
filantropicas a Covid-19, lembram que o crescimento
da filantropia institucional promovida por fundacoes
nas Ultimas décadas intensificou as alegacoes
de que se tratam de instituigdes plutocréaticas
que se dedicam a proteger seu poder e privilégio
(CALLAHAN, 2017). As fundagdes, que no modelo
estadunidense recebem generosos subsidios fiscais
para atuar, tém poucos requisitos para atender quanto
a divulgacéo e transparéncia, apontam Reich (2018) e
Giridharadas (2019).

0S PESQUISADORES
RESSALTAM QUE A
TRANSPARENCIA
ESTA DIRETAMENTE
CONECTADA

A PRESTACAO

DE CONTAS

Ao analisarem estados brasileiros na divulgagéo
de informagodes sobre o virus®, de forma geral, Raupp
e Pinho (2020) atestam que ainda é preciso muito
trabalho, detalhamento e clareza na disponibilizagéo
e justificacao de informacgdes. Para além dos portais
virtuais com o intuito de divulgar informagdes como
“vitrines de dados”, os pesquisadores ressaltam
que a transparéncia esta diretamente conectada a
prestacdo de contas. Ja Martins e Olivieri (2019) abordam
o tema como fundamental para a responsabilizagéo
de agentes.

Um dos estudos mais abrangentes sobre como a
crise sanitdria atingiu as OSC no Brasil foi realizado pela
Mobiliza Consultoria e Reos Partners (2020). Para o
ano passado, as organizagdes estimavam uma queda
de 46% das doagdes, sejam de pessoas fisicas, sejam de
juridicas. Em maio de 2020, 20% das respondentes
ndo tinham recursos para continuar suas atividades até
dezembro, enquanto 23% tinham apenas o suficiente
para sobreviver. Foram 73% das OSC que se declararam
impactadas negativamente pela pandemia.

A diminuicao de recursos, sobretudo em OSC com
atuacdo local, gera consequéncias notaveis, como areducao
do quadro de funcionarios e a necessidade de aumento do
numero de voluntérios, além do aumento da competigado
entre as organizagdes por doagdes (APPE e PALLAS, 2018).

O estudo da Mobiliza e da Reos corrobora: 69% das
0SC apontaram como desafio a captacao de recursos
para despesas operacionais, confrontada com a
diminuicdo no quadro de voluntérios, segundo 44%
dos entrevistados e, consequentemente, sobrecarga
da equipe (40%). Esse panorama pde em risco as
0SC com atuacao local que, em geral, alcangam uma
parcela da populagdo muitas vezes marginalizada e/
ou pertencente a um grupo social especifico e atuam
com ajuda humanitéria e desenvolvimento social
e econbmico local (APPE e PALLAS, 2018). Ainda

2 Emum contexto de interconexao entre sociedade civil e Estado, a autora referencia Sabel e Zeitlin (2012), para quem governanca experimentalista é o “processo recursivo de
definigéo provisdria de objetivos e sua redefinigdo constante, com base em aprendizado colaborativo”.
3 Os autores analisaram os dados de boletins divulgados pela OKBR, também conhecida como Rede pelo Conhecimento Livre, uma organizagéo da sociedade civil que construiu

o Indice de Transparéncia da Covid-19.




segundo o estudo, napandemia, 87% das OSC tiveram
acoOes direcionadas para o seu enfrentamento, coma
distribuicao de alimentos e produtos de higiene, por
exemplo, relatada como um tipo de acédo por 50%
dos entrevistados.

E nesse cendrio de (i) filantropia institucional
emergencialmente ampliada em 2020 - sob o
paradigma de atuagao corporativa -, (ii) necessidade de
transparéncia processual e (iii) impactos da pandemia
nas OSC que este estudo sobre doacoes se insere.

2 DESCRICAO DOS METODOS UTILIZADOS

Para a conducéo deste estudo, inicialmente foram
previstas duas etapas principais, uma com coleta de
dados secundarios e, outra, com primarios. Entretanto,
emrazao do potencial dos resultados ao se realizar um
levantamento extensivo de dados secundarios, até entdo
inédito no Brasil, os pesquisadores optaram por ampliar
e aprofundar a primeira etapa, deixando como sugestéo
de pesquisa a coleta primaria, para a qual a base de dados
jafoisendo preparada ao longo da execugéo do estudo.

Utilizou-se como base o Monitor de Doagdes Covid-19
(ABCR, 2020), tendo-se ciéncia de que essa fonte
invariavelmente apresenta vieses e limitagoes. Comisso,
apesquisa nao pretendeu ser exaustiva nem generalizavel,
mas sim fornecer suporte as reflexdes e aprendizados do
campo ao levantar de forma exploratdria alguns padroes,
além de investigar e descrever os processos de doacao
a partir dos anuncios divulgados publicamente pelos
doadores e registrados pela ABCR no Monitor.

O levantamento e a andlise de dados secundarios
foram subdivididos em duas fases, descritas a seguir.

2.1 Fase 1: doacoes que envolveram publicamente
0SC donatarias

Na primeira fase, os pesquisadores analisaram
cada uma das 427 doacgdes (n=427) acima de 3 mil

reais registradas na planilha Doagdes do Monitor até
23/10/2020. Aos campos padroes* foram acrescentados
seainiciativa se tratava de investimento social privado (ISP)
institucionalizado, se informava o destinatério da doagéo,
o perfil de quem a recebeu, se houve OSC contempladas
pela doacéo e, nesse caso, quais as mencionadas.

Priorizou-se a busca de informacgdes nas fontes
e links mencionados pelo Monitor, porém, em varios
casos (links corrompidos, fora do ar ou de acesso fechado,
por exemplo), foi necessaria a busca de um segundo -
e, por vezes, até terceiro - link para levantamento e
triangulagdo das informacgodes. Os sites das empresas
doadoras foram priorizados, ainda que em diversos
momentos - em geral, por falta de transparéncia das
doadoras - tenha sido necessario a busca em redes
sociais e midias jornalisticas.

2.2 Fase 2: 0SC donatarias e transparéncia

A partir da fase 1, foram listadas todas as 0SC
mencionadas nos 427 registros de doagdes analisados
do Monitor. Essa lista resultou em uma segunda matriz,
dessa vez de OSC (n = 180). Foi ent&o realizada uma
analise preliminar dos dados, para uma melhor coeséo
interna da amostra®, em que se excluiram casos como
entidades de cunho religioso e projetos temporarios
e campanhas, além de organizagdes cuja natureza
de atuacéao fosse predominantemente financiadora de
outros projetos sociais e/ou bragos de ISP de empresas.
Desse filtro, restaram 166 0SC, que serviram de base
para mais uma rodada de coleta de dados em buscas
sistematicas em seus websites e redes sociais, dessa
vez levantando as seguintes categorias de informacgéo e
andlise, cada qual devidamente padronizada internamente
pelos pesquisadores:

+ 0SC mencionada;

+ numero de iniciativas do Monitor que a
mencionam;

4 Quem fez a doagéo; Valor anunciado; Classificagéo (empresa ou fundagdes, institutos e fundos filantrépicos); Setor; Causa (assisténcia social ou satide); O que foi doado
(dinheiro ou produto); e Destinagao (doagéo para pessoa juridica, para campanha de financiamento coletivo ou para fundo filantropico).

5 Para este estudo, os pesquisadores escolheram priorizar as 0SC de cunho néo religioso, nem tampouco predominantemente ligadas a empresas financiadoras (por exemplo,
com uma mantenedora privada) ou ao poder publico (OS conveniada com o Estado e de carater exclusivo para o atendimento cultural, de satde etc.)




+ doadores na pandemia;
* localizagdo da 0SC (sede no Brasil);

t abrangéncia de atuacdo (de local a
internacional);

+ causas, principal e secundarias;
* dados de contato;
+ nivel de transparéncia;

+ observacdes relevantes.

Quanto ao nivel de transparéncia, é importante
ressaltar que as andlises se deram sobre as doagoes
de enfrentamento da Covid-19 especificamente - e
n&do sobre a atuagéo das OSC de forma geral.

Para maior confiabilidade dessa etapa, todos
0os pesquisadores analisaram juntos trés 0SC
aleatoriamente selecionadas, a fim de padronizar os
dados coletados.

3 ANALISE DOS DADOS E PRINCIPAIS RESULTADOS
OBTIDOS

Este item esta dividido em duas partes, conforme
apontado no bloco anterior.

3.1 Matriz 1: Monitor de Doacoes

A amostra analisada do Monitor de Doagoes
refere-se a 427 doacoes, realizadas no periodo de
31/03/2020 a23/10/2020, que totalizam 6,19 bilhdes
de reais. Mais de dois tercos desse montante (67,4%)
foram de doagdes de até 5 milhdes de reais, sendo que a
faixa de 1 a5 milhoes de reais foi a que mais concentrou
registros (107 casos). Em seguida, aparece a faixa de
10 a 50 milhdes de reais doados (78). Os valores de
doagédo anunciados mais comuns foram de 1 milhao
(38), 5 milhdes (19), 100 mil (13) e 2 milhdes (12) de
reais. Foram sete doagoes entre 100 milhdes e 500
milhdes de reais e uma acima de 1 bilhao.

Para analisar quais iniciativas registradas pelo
Monitor se referem ao ISP, considerou-se a definigao
utilizada pelo Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas
(GIFE, 2020), que destaca a natureza voluntaria do
repasse de recursos privados para projetos sociais,
ambientais, culturais e cientificos de interesse publico.
Foramincluidas nesse rol as doagdes protagonizadas por
empresas, fundagoes e institutos de origem empresarial
ouinstituidos por familias e, excluidas, quando possivel,
agoes individuais pontuais e iniciativas de outras
naturezas (por exemplo, sindicatos).

Nesse recorte, constata-se que a maioria das
427 doagoes (92%) do Monitor provém do ISP
institucionalizado, ao passo que 7% néo e, em 1%
dos casos, néo é possivel classificar (por exemplo,
doacgdes individuais que tanto podem ser pontuais
como estruturadas por um family office). O percentual
é discretamente maior (94%) em relagéo aos montantes
doados (frente a 3% que néo se referem a ISP
institucionalizado e outros 3% de classificagdo incerta)®.

O resultado foi 0 esperado, uma vez que a analise
foi feita a partir do recorte que j& excluia campanhas
individuais e de crowdfunding, por exemplo, bem como
lives de arrecadagao de doagdes. A amostra do Monitor,
utilizando-se as categorias da ABCR, é caracterizada
predominantemente por doages de empresas (88,4%),
seguida de individuos e familias (4,6%) e de fundagdes,
institutos e fundos filantrépicos (3,9%). O restante
é oriundo da administracao publica, cooperativas,
igrejas e sindicatos. Assim, pode-se afirmar, em termos
genéricos, que os resultados deste estudo espelham
fundamentalmente as doacoes de empresas durante
a pandemia em 2020 no Brasil.

H& uma clara predominancia do nimero de doacoes
registradas para a satide (68%), que equivalema 74% do
valor doado. Em segundo lugar esté a assisténcia social
(29%), que recebeu 19% do total doado. As doagdes, em

6 Como nao houve variagéo significativa de quantidade e montantes entre as iniciativas de ISP institucionalizado, optou-se, para esta fase da pesquisa, por analisar a tabela
completa do Monitor (n=427) para as demais categorias, a fim de se ter um contingente amostral mais amplo.
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termos de tiquete médio, foram, portanto, maiores para
a salde, em consonancia com outros levantamentos,
como o Mapeamento de Iniciativas contra a Covid-19,
realizada pela consultoria ponteAponte (2020).
Educacéo, geracao de renda, cultura e causas nao
declaradas compdem o restante das doagdes.

Em termos de transparéncia por parte dos
doadores, das 427 doacoes analisadas, 3 em cada
4 informam nominalmente os destinatéarios das
doacdes (Tabela 1). As empresas estdo acima da
média: 78% delas divulgam os donatérios em paginas

eletrénicas de facil acesso. Ja entre institutos e
fundacoes em geral, o indice cai para 65%, ou seja,
a cada 3 doagbes desse grupo, 1 nao identifica
claramente quem arecebeu.

Ao analisar as informagdes classificadas pelas
causas principais (Tabela 2), tem-se que 79% das
doagdesdestinadasparasatdedivulgamosdonatérios;
para assisténcia social, o percentual cai para 71%.
N&o ha diferencas significativas nesse aspecto entre
doagdes de dinheiro (75%) e de produtos (76%) no
total analisado.

Tabela 1 - Classificacéo do doador versus donatarios informados (n=427)

Doador Informa donatario? Total Yo
Nao Sim

Administragéo publica 4 5 9 21
Cooperativas 1 2 3 0,7
Empresas 71 253 324 75,9
Fundagdes, institutos e fundos 22 41 63 14,8
filantropicos

Igrejas 0 1 1 0,2
Individuos e familias 6 15 21 49
Sindicatos 1 5 6 14
Total geral 105 322 427 100,0

Fonte: elaboragao propria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020).
Tabela 2 - Causa principal contemplada versus donatarios informados (n=427)
Doador Informa donatario? Total Yo
Nao Sim

Assisténcia social 34 85 119 27,9
Cultura 0 1 1 0,2
Educacgao 1 2 3 0,7
Geragao de renda 1 3 4 0,9
Saude 59 216 275 64,4
Né&o identificado/ vazio 10 15 25 59
Total geral 105 322 427 100,0

Fonte: elaboragéo propria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020).
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Vale ressaltar que hd uma série de nuances a serem
levadas em conta quando se analisa cada caso. Existem,
por exemplo, doadores que nédo informam nominalmente
os destinatarios, mas que anunciam doagoes para 0SC
de forma genérica; também ha iniciativas em que as 0SC
néo sao divulgadas pelos doadores, porém foi possivel
identifica-las nos sites das préprias donatérias, que
apareciam em outros casos da amostra. Por fim, para
algumas doagdes nao foi possivel, em uma breve andlise,
certificar-se de que se tratava de OSC por falta de dados
nas mencoes, e, em outros muitos casos, as doagoes
envolveram OSC ao lado de outros destinatarios, sem
informacéo a respeito da distribuigao entre eles. Além
disso, muitas vezes os doadores informam nominalmente
hospitais, mas inserem 0SC em um subgrupo
genérico de organizacgoes “assistenciais”, “comunitérias”
ou “de caridade”.

Feitas tais ponderagdes, ao analisar os registros
das doagdes que informam os donatérios (322 de 427),

EM TERMOS DE
VOLUME FINANCEIRO,
FOI ENCONTRADA UMA
VARIACAO RELEVANTE:
61% DO MONTANTE
QUE AS EMPRESAS
DOARAM TEM AS

0SC ENTRE AS
BENEFICIARIAS
MENCIONADAS

7 Com o objetivo de qualificar o perfil geral de donatérios, a anélise contemplou categorias de destinatérios, entre as quais “0SC ou organizagbes ndo governamentais (ONG)

verifica-se que a maioria (60%) ndo aponta doagdes para
0SC; apenas 31% sim, enquanto 9% nao forneceram
informacdes suficientes. O principal fator para essa
diferenciacdo pode ser encontrado nas doagdes para
a saude: 71% dos que doaram para essa causa nao
envolveram OSC entre as contempladas, enquanto 23%
sim. Hospitais, profissionais da satde e correlatos formam
a categoria mais mencionada, porém ha diversas outras
destinagdes, incluindo municipios, universidades e centros
de pesquisa. J& em assisténcia social, o quadro inverte-se:
53% do numero de doagdes envolveu 0SC, segundo as
fontes consultadas, em oposigédo a 39% que ndo (nesse
caso, foram destinados a pessoas fisicas e liderangas
comunitarias, entre outros).

Quando se analisam os tipos de doacao, verifica-
-se que 58% dos casos em dinheiro néo tiveram 0SC
mencionadas entre as donataérias, e 32%, sim; ja 62%
das doacdes de produtos (como alcool em gel e cestas
basicas) ndo mencionaram 0SC (33%, sim). Esses
ultimos dados devem ser relativizados, uma vez que
em muitos dos exemplos analisados nao foi possivel
confirmar o envolvimento ou ndo de OSC, uma vez que
os registros das doadoras foram redigidos de forma
genérica, utilizando descrigdes como “comunidades
vulneraveis” e “familias em necessidade”, entre outros’.

Por fim, em relacéo ao tipo de doador, 31% das
iniciativas de empresas doaram (exclusivamente ou
néo) para OSC, ante 62% que néo as mencionaram. Mais
fundacdes e institutos afirmam ter doado para OSC em
relacdo as empresas: 35%, enquanto 42% doaram para
outros tipos de donatarios e 23% né&o os informaram
claramente - o que indica o potencial de um percentual
ainda maior para OSC e reafirma a falta de transparéncia
identificada anteriormente nesse grupo. Em termos de
volume financeiro, foi encontrada uma variagéo relevante:
61% do montante que as empresas doaram tem as 0SC
entre as beneficiarias mencionadas (e 31%, nédo). A

“hospitais, profissionais da satde e correlatos”, “municipios e poder publico em geral”, “universidades e centros de pesquisa” e “empreendedores, comerciantes e pequenos
negdcios”. Contudo, dada a falta de informagé&o qualificada em grande parte dos registros das doagdes analisados, decidiu-se por néo apresentar essa categoria de anélise em

forma percentual.
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relagdo se inverte entre fundagdes e institutos: para52%
do montante doado ndo ha OSC entre as beneficiarias (e
37%, sim). Novamente, como as proporg¢des de destinagéo
para cada tipo de donatério é generalizada, néo foi possivel
saber valores efetivos recebidos pelas 0SC sem uma
consulta priméaria ou a busca de dados secundérios em
documentos que provavelmente serdo publicados nos
proximos meses, como balangos, auditorias e relatérios
anuais de sustentabilidade referentes a 2020.

Pelo Monitor de Doagdes (ABCR, 2020), identifica-se
ainda que o grupo que mais vezes doou para OSC foi o de
“familias e individuos”; entre empresas, destacam-se os
setores de “saude” e “sistema financeiro”, empatados
em primeiro lugar, seguidos de “alimentagao e bebidas”.
Ja os maiores montantes que incluiam OSC provieram
de “sistema financeiro” e “alimentacéo e bebidas”. E os
maiores tiquetes médios de doagéo envolvendo OSC
ficaram com “mineragao” e “sistema financeiro”.

3.2 Matriz 2: 0SC donatarias na pandemia

Este item subdivide-se em dois blocos: um de
qualificacéo do perfil das OSC que receberam as doagoes
e outro em que se analisa o nivel de transparéncia dessas
organizagoes.

3.2.1 Qualificacéo do perfil das OSC donatérias

A segunda matriz elenca 166 0OSC de todo o Brasil
registradas pelas instituicdes doadoras no Monitor de
Doacdes (n=166). A qualificacédo do perfil dessa amostra
aponta, como esperado, que a causa principal de atuagao
regular das OSC que receberam doagdes é a assisténcia
social, sendo 17% do total, seguida de perto por crianca e
adolescente (16%) e, em terceiro, direitos humanos (13%).
Saude corresponde a 11%. Essa categorizagéo levou em
conta prioritariamente como as organizagoes se apresentam
em seus websites, de modo que ha uma sobreposicéo entre
tematica e publico, por exemplo (Grafico 1).

Grafico 1 - Causa principal das 0SC donatarias, em percentual (n=166)

Assist. Saude Renda, Meio

social

Criancae  Direitos
adolescente humanos

Educacdo Desenvol. Cultura
local e artes

emprego ambiente

Esporte Habitagdo Outros

Fonte: elaborag&o propria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020) e da anélise dos sites/ redes sociais das 0SC.




A pesquisa também mapeou o escopo geografico de
atuagdo das OSC que receberam doacgdes (Gréafico 2).
Observou-se que os doadores se dividem entre os que
privilegiaram agoes locais - 29% das OSC catalogadas

apresentam essa abrangéncia de atuagéo - e nacionais
(22%), compondo mais da metade das organizagdes
analisadas.

Grafico 2 - Escopo de atuacédo das 0SC donatarias, em percentual (n=166)

8,4%

Local
Municipal
Estadual
Regional
Nacional
Internacional

Nao localizada

Fonte: elaboragéo prépria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020) e da andlise dos sites/ redes sociais das 0SC.

O niimero de OSC com atuacgao local ou municipal foi o
destino escolhido para quase 50% do total das doagdes
analisadas, o que pode denotar o interesse dos doadores
em contribuir de maneira localizada para o enfrentamento
dos efeitos da pandemia. As 83 0SC com atuacgéo local
e/ou municipal que receberam recursos desenvolvem
acOes concentradas nas seguintes causas principais:
crianca e adolescente (22%), assisténcia social (16%),

direitos humanos (12%) e desenvolvimento local (10%).

Analisou-se ainda a localizagdo das sedes das
0SC que receberam as doagdes (Grafico 3), sendo
Séo Paulo e Rio de Janeiro os estados com maior
concentragcdo de donatéarias, equivalente a 62%
do total (103 OSC), sendo que apenas Sao Paulo
responde por pouco menos da metade de todas as
organizagdes contempladas (44%).
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Grafico 3 - Localizacdo da sede das 0SC donatarias, em quantidade (n=166)

n

Fonte: elaboragao propria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020) e da anélise dos sites/ redes sociais das OSC.

Em termos regionais, desponta a concentragao
de OSC identificadas como donatérias cujas sedes
se localizam no Sudeste do pais (67%); em seguida,
Norte e Nordeste (8% cada um), depois Sul (5%) e
Centro-Oeste (4%), sendo que em 7% dos casos néo
foi possivel encontrar a localizagédo da sede da OSC.

3.2.2 0SC donatérias e transparéncia

As O0OSC que receberam doagdes foram
estratificadas em uma escala de cinco niveis de
percepcao de transparéncia, a partir da pesquisa de
informacoes disponiveis sobre a prestacéo de contas.
As informagoes criticas para a classificagéo das
OSC foram: (i) disponibilidade de informagdes sobre
o valor total recebido; (ii) valor recebido por doador;
(iii) como foi usado o recurso; (iv) evidéncias (fotos,
depoimentos, videos etc.) que comprovem o uso; e (v)
sistematizacdo em relatérios de prestacao de contas.
A partir desses critérios, a transparéncia das 0SC foi
classificada em:

*+ nenhuma: ndo presta contas;

+ pouca: prestacdo de contas precaria,
quando informa apenas doadores e onde
gastou o recurso, mas sem valores;

+ parcial: prestacéo de contas parcial, com
informacdo de doadores e despesas com
valores agregados, sem mais detalhes;

+ razoavel: prestacdo de contas regular,
com informagdo de doadores e gastos
discriminados, mas sem evidéncias emvideos
e/ourelatdrios detalhados;

+ referéncia: prestagéo de contas completa
e suficiente, que discrimina doadores e
gastos, permitindo rastrear as informagdes.

Os resultados permitem um olhar mais aprofundado
da perspectiva das OSC que receberam tais doagdes em
termos de transparéncia na divulgacao da prestacéo de
contas do destino das doagdes. A Tabela 3 consolida a
situagdo encontrada.

11




Tabela 3 - Nivel de percepcao de transparéncia das 0SC donatarias (n=166)

Nenhuma Pouca Parcial Razoavel Referéncia
4% 44% 22% 14% 16%
7 0SC 73 0SC 370SC 230SC 26 0SC
Site nao localizado Site localizado Site localizado Site localizado Site localizado
Prestacdo de contas | Prestagéo decontas | Prestagdode contas | Prestagdo de contas
ausente parcial razoavel referéncia

Fonte: elaboragao propria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020) e da anélise dos sites/ redes sociais das OSC.

E importante a constatagéo de que quase metade
das 0SC (48%) foi classificada nos niveis mais baixos
de transparéncia sobre o recebimento das doacgdes,
sem nenhum tipo de prestagéo de contas em seu
site ou nas midias sociais. A outra metade apresenta
algum nivel de prestacéo de contas, sendo que 16% se
mostraram referéncias nesse sentido, possibilitando alta
rastreabilidade das doagoes.

Ao cruzar o nivel de transparéncia com a causa
principal, foi identificado que:

*t das 29 0SC com assisténcia social como
causa principal, 55% nao apresentaram

prestacao de contas e 17% atingiram um nivel
de transparéncia igual ou acima de razoavel;

+ das 26 0SC focadas em crianca e
adolescente, esses indices foram 35% e
19%, respectivamente;

+ das 22 0SC que atuam em direitos
humanos, 50% e 32%;

+ das 18 0SC dedicadas a satde, 33% e 50%.

N&o h4, portanto, um padrao claro de transparéncia
entre as diferentes causas, ainda que se possa ressaltar

um nivel superior de prestacéo de contas em salde
e uma baixa aderéncia nesse sentido em assisténcia
social e direitos humanos, em que no minimo a metade
das organizagdes analisadas nao apresentou dados
sobre as doagdes.

Quando se compara a abrangéncia de atuagao das
0SC com o nivel de transparéncia, verifica-se que:

+ das 48 0SC com atuacéo local, 58% n&o
apresentaram prestacéo de contas e apenas
10% atingiram um nivel de transparéncia igual
ou acima de razoavel;

+ das 34 0SC com atuagdo municipal, os
indices foram de 53% e 15%, respectivamente;

+ das 37 0SC com atuagdo nacional, 38%
e 14%.

Assim, as OSC de atuagao mais localizada parecem
ter maior desafio de transparéncia, inferindo-se que,
possivelmente, o tamanho de sua estrutura dificulta a
divulgacéo de informacdes, sobretudo quando comparadas
com as OSC de atuacdo nacional (mais de 60%
prestam contas).
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Na andlise cruzada de localizagdo mais frequente,

causa e transparéncia, foram encontrados os seguintes

resultados:

*+ as730SC com sede em Sao Paulo tém como
causas principais: crianga e adolescente (19%):;
salde (16%); e assisténcia social (15%). Em
termos de transparéncia, hd um equilibrio: 34%
ndo apresentaram prestacéo de contas e 38%
atingiram um nivel igual ou acima de razoavel;

+ as 30 0SC com sede no Rio de Janeiro t&m
como causas principais: direitos humanos
(23%); assisténcia social (17%); e geracéo de
renda, empregabilidade e empreendedorismo

(10%). Entre elas, ha mais desafios para a
transparéncia: 57% nao prestaram contas
e 37% atingiram um nivel igual ou acima do
nivel razoavel.

Finalmente, foi analisada também a lista de OSC
com o maior nimero de mengdes entre as doagdes
listadas no Monitor. As 166 OSC anunciadas pelos
doadores obtiveram, no total, 285 mencdes (n=285)
entre as 427 iniciativas de doagoes listadas, sendo
que 29 organizagdes foram identificadas duas ou mais
vezes no levantamento. As sete OSC mais citadas sao
destacadas abaixo (Gréafico 4).

Grafico 4 - Maior nimero de mencoes entre 0SC donatarias (n=285)

Central Unica Gerando Comunitas Agdo da Amigos Organizagao Cruz
das Favelas Falcdes Cidadania do Bem das Voluntéarias Vermelha
(CUFA/Maes de Goias

da Favela)

Fonte: elaboragao propria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020) e da anélise dos sites/ redes sociais das OSC.

Das sete OSC que receberam o maior nimero de
mencdes, a maioria apresenta amplitude de atuacéo
nacional, prestacdo de contas completa e suficiente,
atingindo niveis de transparéncia razoavel e de

referéncia®. Infere-se disso uma potencial correlagéo
entre abrangéncia de atuagdo, maior nivel de
transparéncia e preferéncia de doadores institucionais.
A Tabela 4 consolida os dados.

8 Ressalta-se que foi analisada a transparéncia sobre as doagtes de enfrentamento a Covid-19, especificamente.
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Tabela 4 - Caracteristicas das 0SC que foram mais mencionadas

0sC Estado Atuacio Transparéncia Mencoes

CUFA/Mées da Favela RJ Nacional Referéncia 23
Gerando Falcoes SP Nacional Referéncia 15
Comunitas SP Nacional Razoavel 12
Acédo da Cidadania RJ Nacional Referéncia 10
Amigos do Bem SP Nacional Parcial 10
Organizagao das Voluntérias de Goias GO Estadual Nenhuma 9
Cruz Vermelha RJ Internacional Referéncia 7

Fonte: elaborag&o propria a partir de dados do Monitor (ABCR, 2020) e da anélise dos sites/ redes sociais das 0SC.

Além das OSC mencionadas no Gréfico 4 e na Tabela
4,Banco de Alimentos de Sao Paulo, Rede Asta, A Banca,
Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Cancer
(Graacc), Redes de Desenvolvimento da Maré, Unido
de Nucleos, Associagdes dos Moradores de Helidpolis
e Regido (Unas), Unicef e Médicos sem Fronteiras
completam a lista das 15 mais mencionadas®.

4 REFLEXOES E CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo visou agregar conhecimento ao campo
de estudos e préaticas relacionados a investimento
social, cultura de doagéo e sustentabilidade de 0SC
ao avancar na compreensao de como 0 processo
de doagdes institucionais ocorreu durante o inicio
da pandemia, tendo como a perspectiva de 0SC
que receberam recursos para o enfrentamento das
consequéncias da Covid-19 no Brasil.

Ao analisar o perfil de doadores institucionais
e, sobretudo, donatérios, destacam-se os seguintes
aspectos.

+ Na amostra utilizada como base (Monitor
de Doagdes), predomina fortemente o ISP
institucionalizado (92%), com forte presenca

de empresas (88%), sendo que individuos
e familias, se somados a fundagbes e

9 Lista completa no Apéndice.

institutos, representam menos de 10% do
total; o restante refere-se a agbes diversas
(ex. igrejas e sindicatos).

+ A predominancia de doacdes registradas
para a saude (68% doagbes ou 74%
do montante doado), seguida de longe
pela assisténcia social (29% e 19%,
respectivamente), espelha as prioridades e
senso de urgéncia de doadores institucionais
de margo a outubro de 2020, ficando todas
as demais causas a sombra de ambas (por
exemplo, doagles para o enfrentamento de
desafios na educacéo e na cultura impostos
pela Covid-19, ainda que com potenciais
efeitos nefastos no longo prazo).

+ A maioria dos registros de doacdes (60%)
ndo menciona OSC entre as contempladas.
Doadores institucionais com foco em satde
ndo envolveram OSC em 71% dos casos,
sendo que a participacdo de OSC, como era
de se esperar, € muito maior em agodes de
assisténcia social (53%). Fica a reflexao
sobre se hd um espago maior de contribuicéo
a ser ocupado por OSC em arranjos do setor
de saude, que envolveu prioritariamente
hospitais e centros publicos de tratamento e
pesquisa durante o inicio da pandemia.

+ N&o se constatou neste estudo a
percepgdo empirica de que as OSC receberiam
proporcionalmente mais doagdes em produtos
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https://www.maesdafavela.com.br/
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https://www.amigosdobem.org/
http://www.ovg.org.br/
http://www.cruzvermelha.org.br/
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(cestas basicas, é&lcool, kits de higiene,
mascaras etc.) para fins de assisténcia social do
que em recursos financeiros. Ao mesmo tempo,
pelas andlises de prestagdo de contas das
0SC, nao foram encontrados casos explicitos
de doagbes “nédo carimbadas” (para atividades-
-meio e despesas institucionais, por exemplo),
o0 que leva a possivel inferéncia de que muitos
doadores terceirizaram a compra dos produtos a
serem distribuidos em comunidades vulneraveis
para as 0SC, ainda que tais atividades ndo sejam
especialidade dessas organizagdes, em muitos
casos. Assim, é provavel que muitas OSC tiveram
de atuar para além de seu escopo principal
e ndo se fortaleceram institucionalmente
com tais doagdes - tema relevante para
futuras pesquisas.

+ Em torno de um terco das iniciativas
de doagdbes, tanto de empresas quanto de
institutos e fundagdes, envolveu 0SC, sendo
que esse percentual pode ter sido superior
no segundo grupo, que demonstrou menor
transparéncia ao anunciar os donatdrios.
Entretanto, as OSC foram contempladas
em acgbes que representaram 61% do valor
total doado por empresas, mas apenas 31%
por fundagbes e institutos. Além de viés
amostral, uma possivel explicacédo para isso
estd no ISP que verticaliza a atividade-fim,
sem priorizar parcerias com OSC, conforme
aponta o Censo GIFE (2019). Recomenda-se
investigar essa discrepancia mais a fundo em
futuras pesquisas.

t Muitas das iniciativas analisadas e os
achados desta pesquisa espelham o ISP
pré-pandemia: altos niveis de investimentos
sociais de setores como sistema financeiro,
mineracdo e alimentagdo e bebidas, por
exemplo; tiquetes médios de doagdes
superiores para a salde, cuja natureza
de atuagdo demanda valores mais altos
(equipamentos, pesquisa e infraestrutura);
forte concentracdo geografica na regido
Sudeste, sobretudo SP e RJ; relativa

concentracdo de doagdes em organizagbes
referenciadas, midiaticas efou com maior
capacidade operacional, infraestrutura e
capital social. Emalguns casos, esses padroes
foram exacerbados no inicio da pandemia, o
que leva a reflexao de se e quando & possivel
(e/ou desejavel) buscar maior equidade e
equilibrio e, nesse caso, romper com 0s
modelos predominantes de ISP e filantropia.

+ Quanto a abrangéncia de atuagdo das
0SC donataérias, verifica-se uma distribuigéo
variada: 29% trabalham localmente, ao
passo que 31% tém abrangéncia nacional
ou internacional; municipal e estadual ou
regional respondem por 20% e 15%,
respectivamente, denotando que nédo houve
uma clara priorizacédo de doadores em relacao
aesse aspecto.

Ja em relacéo ao objetivo subjacente de investigar
o nivel de transparéncia de doadores e donatarios
desses recursos, destaca-se que, embora 3 em cada 4
iniciativas de doag&o (75%) informassem nominalmente
os donatérios, o nivel de transparéncia €, em geral, muito
baixo em termos de prestacao de contas, em consonancia
com Finchum-Mason, Husted & Suarez (2020) e Raupp
e Pinho (2020).

Excetuando-se outliers que podem ser considerados
referéncias em filantropia institucional, foi possivel
verificar que, na maioria dos casos, faltam informagdes
relevantes sobre a doagao, entre as quais a proporgao dos
valores destinados a cada tipo de donatério. Quando se
trata de OSC entre os receptores, o cenério é ainda pior:
muitas vezes os doadores agrupam essas organizagoes
em “assistenciais ou de caridade”, sem nomea-las (ao
contrério do que ocorre com doagdes para hospitais e
universidades) e muito menos caracteriza-las em termos
de localizagéo, atuagao geografica, causa, motivo e forma
pelos quais foi selecionada, entre outros fatores®®.

10 Tais elementos prejudicam a prépria produgéo de conhecimento: esse contexto, somado a escassez de dados confidveis, padronizados e interoperaveis, caracteristica do
setor (BARROSO, 2020), forgou os autores deste estudo por diversas vezes a criarem tipos de classificagdo usando como base o conhecimento empirico - e ndo conceitual -,
ampliando os riscos de vieses de pesquisa.
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Figura 1 - Padrao de informacoes prioritarias
(transparéncia/ prestacao de contas) sobre 0SC
para representantes da filantropia institucional

Nome
das OSC
Data da donatérias recggggpor
doacgéo 0SC
Valor total Valor
doado (dinheiro, - proporcional
produtos etc.) Infom_‘a?oes por tipo de
minimas donatario
recomendadas

Local de
atuacgéo/
atendimento

Motivo da
escolha/
parceria

Causa
principal de
atuacao

Objetivo/uso
do valor
doado

Fonte: elaborag&o propria.

Os resultados encontrados também apontam para
um possivel menor nivel de transparéncia de institutos
e fundagdes quando comparados com empresas,
possivelmente em consonéncia com as perspectivas
criticas de Callahan (2017), Giridharadas (2019) e Reich
(2018). Maior estrutura e capacidade organizacional das
empresas - e consequente pressdo por compliance,
transparéncia e accountability - em relagéo a seus
bracos de ISP pode ser um dos fatores que contribuem
para isso, porém recomendam-se estudos futuros de
aprofundamento dessa temétical™.

Da perspectiva das OSC donatérias, o levantamento
aponta para uma divisdo em dois mundos: quase
metade (48%) das OSC analisadas n&o divulgou
claramente em seus sites e/ou redes sociais nenhum

tipo de prestacgdo de contas, enquanto a outra
metade (52%) presta contas, porém em niveis variados,
que vao de precarios a referéncia.

Curiosamente, os pesquisadores puderam notar que o
nivel de publicidade de dados sobre as doagdes recebidas
foi maior no inicio da pandemia, até meados do ano. A partir
do segundo semestre de 2020, os sites e as redes sociais
das OSC de forma geral passaram aretomar divulgagdes
relacionadas ao cotidiano das instituigcdes, o que
demonstra um processo de adaptacao e retomada - mas,
em alguns casos, de negligéncia com a transparéncia de
doagdes emergenciais.

Da andlise entre transparéncia e atuagéo, observou-
-se que, quanto menor a amplitude de atuagéo, menor
pode ser o nivel transparéncia, pois 58% das 0SC
com atuacao local e 53% com atuagao municipal ndo
apresentaram prestacao de contas, e nas 0SC com
atuacao nacional a situagéao foi detectada em 38% das
0SC. Do mesmo modo, na comparagéo entre empresas e
fundacdes ouinstitutos, infere-se que uma maior robustez
organizacional viabilizou no inicio da pandemia processos
mais transparentes.

E representativo que, das OSC que receberam o maior
numero de mengdes, a maioria apresenta amplitude
de atuacao nacional e prestacédo de contas completa
e suficiente, atingindo a percepgéo de transparéncia
“razodvel” ou “referéncia”. Isso reforga aimportancia da
perspectiva gerencialista e da robustez estrutural e de
atendimento para outras organizagdes que desejarem
ter maior relevancia de atuacgéo (e recursos), além da
importancia da transparéncia para a responsabilizagéo
dos agentes, retomando Martins e Olivieri (2019).

Outra possivel abordagem a ser investigada para
essas 0OSC - que, nas acepgOes economicistas
de capital social, financeiro, humano e intelectual,
se sobressaem - € o quanto elas trabalham como
intermediarias e fomentadoras de outras 0SC

11 Ressalta-se novamente que se devem considerar ainda possiveis vieses de amostra escolhida (Monitor de Doagdes).
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menores e de incidéncia localizada em territérios
especificos. Cabe aqui a reflexdo a respeito dos
diferentes papéis exercidos por essa diversidade de
agentes em situagcdes com um senso de urgéncia e
riscos ainda maiores, como é o caso de uma pandemia.

Figura 2 - Padrao de informacoes prioritarias
(transparéncia/ prestacio de contas) para
0SC donatarias

Nome das
instituicoes
doadoras Valor
Data ge recebido por
doagéo doador
Tipos e valores ~
proporcionais Inforn?agoes Forma
(dinheiros x minimas deusodo
produtos etc.) recomendadas recurso

Evidéncias Local de
(fotos, atuagéo/
depoimentos, QOutras atendimento
videos etc.)/ organizagdes/
liderancas
envolvidas

Fonte: elaboragéo propria.

Com ambos os padrdes aqui propostos, espera-se
contribuir para que futuras doagdes sejam realizadas de
forma mais transparente em termos de comunicacéo
e compartilhamento de informacgdes, com vistas a um
cenario em que a incerteza da lugar a confianga no
processo da doagao, dirimindo riscos reputacionais
(SANTOS, LAUREANO e MORO, 2020) e também a melhor
efetividade nas parcerias entre OSC e representantes
do ISP (ATOUBA e SHUMATE, 2020).

Para além das sugestdes e recomendacdes de
pesquisa supracitadas, mencionam-se:

+ buscar maiores detalhamentos, por

exemplo, em que medida os recursos foram

distribuidos para OSC de menor porte, de

outras regides além da Sudeste e quanto
receberam;

+ analisar o que efetivamente foi feito com
0s recursos recebidos;

+ especificar as diferencas (e aprendizados)
entre (i) doagbes de empresas e institutos
ou fundagdes ou (ii) ISP institucionalizado e
n&o institucionalizado (campanhas coletivas,
doacoes individuais pontuais e de categorias
fora do ISP);

+ aprofundar, por meio de coleta priméria de
dados, como e sob quais bases, narrativas e
paradigmas as doagdes para OSC na pandemia
aconteceram.

Outrossim, as escolhas de andlises aqui apresentadas
deixam uma infinidade de cruzamentos em aberto para
estudos futuros, entre os quais o nivel de transparéncia
por montante de doagao recebido e regides geograficas
e a andlise das mais de 150 empresas, institutos e
fundacoes listados como doadores e que ndo aparecem
registrados no Monitor ao longo da mineracéo de dados
realizada sobre o catélogo de OSC.

Um ultimo ponto merece destaque, neste trabalho,
que visou levantar reflexdes e ndo chegar a conclusdes
fechadas nem generalizaveis. Na busca por capturar e
descrever uma fotografia das doagdes corporativas
para OSC no Brasil durante o inicio da pandemia, como
passo para reflexdes analiticas que possam gerar
agoes efetivas e aprendizados futuros, tornou-se
latente a necessidade cada vez maior de analisar
criticamente - e até mesmo filosofar - sobre as
abordagens, discursos dominantes e paradigmas que
embasaram esse processo ao longo de 2020. Sera
possivel que a pandemia, em pleno curso atualmente,
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possa colocar pensadores e practitioners do campo
de investimento social no rumo de encontrar novos
caminhos de solidariedade e equilibrio entre as
instituicoes, como defendem Carvalho e Leal (2020)?
Que exemplos de “governanca experimentalista”
(ANDION, 2020) podem emergir como inspiragao
rumo a uma transformacéo sistémica e mais efetiva,
em que a competicao (APPE e PALLAS, 2018) cede
lugar a cooperacéao, para que catastrofes sociais
dessa natureza ndo voltem a se repetir? Em lugar de
importar narrativas e formas de agir do “business
as usual”, que ensinamentos do sul global (COLBY e
BADINI, 2020) e, mais especificamente, da sociedade
civil brasileira, podem vir a tona para o resto do mundo?
Essas sao algumas das inquietagdes que movem os
autores deste estudo e servem de convite para a
realizagao dos proximos.
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APENDICES

Apéndice A - 0SC mencionadas pelos doadores no Monitor de Doacoes que alcancaram
o nivel “referéncia” em transparéncia

NOME DA 0SC

Acéo da Cidadania

Associagédo dos Amigos do Hospital Mat. Infantil Presidente Vargas (AHMI)

Associagéo Expedicionarios da Saude

Associagéo para Criangas e Adolescentes com Céancer (TUCCA)

Banco de Alimentos de Sao Paulo

Central Unica das Favelas (CUFA)/ Maes da Favela

Coordenadoria Ecuménica de Servigo (Cese)

Cruz Vermelha

Exército da Salvacao

Fundacdo Fé e Alegria

Fundacéo Terra - Maracanal

Gastromotiva

Gerando Falcoes

Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Céncer (Graacc)

Imaflora

Instituicdo Beneficente Irma Marli

Instituto Barrichello

Instituto Conexsus

Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE)

Instituto Ekloos

Lar de Idosos Séo Vicente de Paulo

Liga Solidaria

Médico sem Fronteiras

Parceiros da Educacéo

Redes de Desenvolvimento da Maré

Uniéo de Nucleos, Associagdes e Moradores de Helidpolis e Regido (Unas)
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Apéndice B - 0SC mencionadas pelos doadores do Monitor de Doacées (acima de 3 mil reais)

0SC MENCIONADA N. DE MENCOES %o

Central Unica das Favelas (CUFA)/ Maes da Favela 23] 81
Gerando Falcoes 15| 53
Comunitas 121 42
Acao da Cidadania 101 35
Amigos do Bem 101 35
Organizacao das Voluntérias de Goias 9 32
Cruz Vermelha 7 2,5
Banco de Alimentos de Séo Paulo 51 1.8
Rede Asta 51 1.8
A Banca/ ANIP/ Fundo Volta por Cima (com Banco Pérola) 41 14
Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Céncer (Graacc) 41 14
Redes de Desenvolvimento da Maré 41 14
Uni&o de Nucleos, Associagdes e Moradores de Helidpolis e Regido (Unas) 41 14
Unicef 41 14
Médico sem Fronteiras 3| 11
Visdo Mundial 3 11
Associagéo Beneficente de Coleta de Sangue (Colsan) 21 07
Associagéo de Assisténcia a Crianga Deficiente (AACD) 21 07
Associagéo Expedicionarios da Saude 21 07
Centro de Atendimento e Inclusdo Social (CAIS) 21 07
Cidade + Recicleiros 2 07
Gastromotiva 21 07
Grupo Artistico e Cultural Arteiros 2 0,7
Instituto Teruel 21 07
Instituto Unidown 2 07
Misséo Belém 2 07
Parceiros da Educacéo 2 07
Projeto Palco 2 07
TUCCA 21 07
Unido SP 21 07
Abrigo Arsenal da Esperanca 1| 04
Abrigo Séo Gabriel 1| 04
Academia de Futebol Pérolas Negras 1| 04
Action Aid 1 04
Aldeias Infantis 11 04
Alianga Empreendedora 1 04
Artemisia 1| 04
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0SC MENCIONADA N. DE MENCOES To
AS-PTA - Agricultura Familiar e Agroecologia 1 04
Associagéo ComeNrciaI e In@ustrial de Jaragué do Sul (Acijs) - Comité Gestor do 1| 04
Plano de Prevengao em Saude

Associagédo Comunitéaria Raiz da Noroeste 1 04
Associagéao Cultural e Filantrépica Familia de Deus 1 04
Associagéo das Mulheres Wakaborun Munduruku (Tapajos) 11 04
Associagéo de Amparo ao Excepcional Ritinha Prates 1 04
Associagéo de Moradores da Barreira do Vasco 1| 04
Associagéo de Moradores Fenix do Morumbizinho 1| 04
Associagéo de Moradores Maes e Senhoras do Pg. Panamericano 1| 04
Associacéo de Mulheres de Paraisopolis 1 04
Associacgéo de Mulheres Indigenas (MAPANA) 1 04
Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) de Jaragua do Sul 1 04
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) de Santa Cruz das Palmeiras 1 04
Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) de Taquarituba 1| 04
Associacéo de Preservagdo Ambiental da Comunidade do Urupana (APACU) -

Terra Santa, Para 1 04
Associagédo dos Amigos do Autista (AMA) de Jaragua do Sul 11 04
Associagédo dos Amigos do Hospital Maternidade Infantil Presidente Vargas (AHMI) 1| 04
Associagéo dos Amigos do Hospital Universitario Regional de Maringa 1 04
Associagédo dos Moradores da Tapera e Miringaba (Caravelas, Bahia) 1| 04
Associagéo dgs Produtores Agroextrativistas da Assembleia de Deus do Rio Ituxi 1| 04
(APADRIT) - Labrea, Amazonas ’
Associacéo dos Rotarianos de Guarulhos 1| 04
Associagéo Indigena Pusuru 1 04
Associacédo Maes pela Diversidade 1 04
Associacéo Obra do Bergo 1 04
Associagéo Pro Melhoramento do Morro do Salgueiro 1 04
Associagéo Renovo de Davi - Pirapora, MG 1| 04
Associacéo Santa Clara 1 04
Atuacéo Perifa Sul/ Macambira Sociocultural 1 04
Banco de Bancos de Alimentos do RS 1 0,4
Casa Fluminense 1 04
Casa Hunter 1| 04
Casa Ondina Lobo 1 04
Casa Pequeno Davi 1| 04
Casa Restaurando Vidas 1 04
Casa Santa Maria 1 04
Casas André Luiz 1 0.4
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0SC MENCIONADA N. DE MENCOES %o
CCA Nossa Casa 1 0,4
Centro de Defesa de Direitos Humanos Dom Oscar Romero 1| 04
Centro de Educacgéo Popular Comunidade Viva 1| 04
Centro de Promocéo Social Bororé 1| 04
Centro Social Brooklin Paulista 1 0,4
Centro Social N. Senhora Bom Parto 1| 04
Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto (Bompar) 1 04
Coletivo Fala Acari 11 04
Coletivo Papo Reto 1| 04
Coletivo Trans Sol 1 0,4
Comissao Pastoral da Terra 1| 04
Conselho Indigena de Roraima (CIR) 1] 04
Conservacéo Internacional Brasil 1| 04
Coordgnagéo das Associagoes das Comunidades Remanescentes de Quilombos 1| 04
do Para (MALUNGU) ’
Coordenadoria Ecuménica de Servico (Cese) 11 04
Creche Comunitério Leonardo Franco 1| 04
Criola 1 0,4
Diocese de Santo Amaro 1| 04
Edisca 1 04
Empreende Ai 1| 04
Estimulo 2020 Campanha 11 04
Exército da Salvacao 1| 04
Favela em Casa - Ubuntu Producdes Culturais e Artisticas Ltda ME 1| 04
Federacéo das Organizagdes Indigenas do Rio Negro (FOIRN) 1| 04
Fernanda Cubiaco Moura (Bota Para Girar) 1] 04
Firgun 11 04
Frente de Mobilizagdo da Maré 1| 04
Fundagéo Amazonas Sustentével (FAS) 1] 04
Fundacéo Antdnio Jorge da Silva 1| 04
Fundacédo Bitury 1| 04
Fundacao Fé e Alegria 1| 04
Fundacdo Gol de Letra 1| 04
Fundacéo Julita 1| 04
Fundacéo Terra - Maracanall 1| 04
Gaia Social 1| 04
Gotas de Amor 1 0.4
Grupo de Mulheres do Brasil 1| 04
Imaflora 1| 04
Impact Hub SP 1| 04
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0SC MENCIONADA N. DE MENCOES %o

Indigenistas Associados 1| 04
Instituicao Beneficente Irméa Marli 11 04
Instituicdo Hispanos 1 04
Instituto Acende Brasil 1 04
Instituto Arte e Cidadania do Ceara 1 0,4
Instituto Baccarelli 1{ 04
Instituto Barrichello 1 04
Instituto Beaba 11 04
Instituto Conexsus 1{ 04
Instituto de Cegos da Bahia 1| 04
Instituto de Contetidos Audiovisuais Brasileiros (ICAB) 1| 04
Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE) 1] 04
Instituto Ekloos 11 04
Instituto Gotas 1{ 04
Instituto Juriti Sustentavel (IJUS) 1] 04
Instituto Resgatando Vidas 1 04
Instituto Social Correntes de Amor 1 0,4
Instituto Velho Amigo 1| 04
Lar de Idosos Séao Vicente de Paulo 1 04
Lar Fabiano de Cristo 11 04
Liga das Senhoras Catolicas de SP 1| 04
Liga Solidaria 1| 04
Méos que Criam 1 0,4
Movimento das Mulheres das llhas de Belém 1 0.4
Mulher em Construgao 1| 04
Ndcleo Independente Comunitéario de Aprendizagem (NICA) 1| 04
Oca Escola Cultural 11 04
Operagao Amazonia Nativa (OPAN) 11 04
Pastoral do Menor 1 0,4
Pastoral Vicentinos Comunidade Nossa Senhora das Dores 11 04
Perifa Connection 11 04
Poténcia Feminina 1 0,4
Projeto Axé 1| 04
Projeto BR sem Frio (ONG SP Invisivel) 1] 04
Projeto Gente Grande 1| 04
Projeto Protegendo Sorrisos 1| 04
Projeto Refligio 343 1| 04
Rio da Paz 1 04
Rotary Club Cubatéo 1| 04
SAS Brasil 1 04
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0SC MENCIONADA N. DE MENCOES /)

Servico Franciscano de Solidariedade 1| 04
Sociedade de Assisténcia Sao Vicente de Paula (Casa dos Velhinhos) 1| 04
Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos Humanos (SDDH) 11 04
SODIPROM 11 04
Teto 1 0,4
Transforma Brasil 1 04
Uni&o Brasileiro Israelita do Bem Estar Social (Unibes) 1] 04
United Way 1| 04
Viva Rio 1 04
Viver Bem de Piraja 1| 04
Voz das Comunidades 1{ 04
WimBelemDon 1 0.4
World Food Programme (WFP) 11 04
Total (n) 285 100
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